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UNIVERS ITA AFFARI GENE[;TCIZ:
DEGLI STUDI ISTITUZIONALI E LEGALI

FIRENZE

Prot. n. del

Estratto dal verbale del Consiglio di amministrazione
Adunanza del 19 dicembre 2014

L'anno ducmilaquattordici. addi 19 del mese di dicembre, alle ore 9,00, presso la sala riunioni
del Consiglio di amministrazione del Rettorato in piazza S. Marco. 4, si ¢ riunito il Consiglio di
amministrazione dell'Universita degli Studi di Firenze. convocato con nota prot. n. 100152 pos. I1/8
del 12 dicembre 2014 inviata per e-mail, per trattare il seguente ordine del giorno integrato con nota
prot. 101027 del 16/12/2014:
OMISSIS
Sono presenti:
- prof. Alberto Tesi, Rettore. con funzioni di Presidente
- dott. Marco Biffi. membro interno
- prof. Marco Carini. membro interno
- dott.ssa Patrizia Cecchi, membro intcrno
- prof.ssa Alessandra Petruccei. membro interno
- prof. Bernardo Sordi, membro interno
- dott. Mario Curia, membro esterno
- dott. Fabrizio Fabrini. membro esterno
- dott.ssa Maddalena Ragni. membro esterno
- sig. Raftfaele Marras. rappresentante degli studenti
- sig. Arturo Mugnai, rappresentante degli studenti
Partecipa. altresi. all’adunanza il Direttore Generale. Dott.ssa Beatrice Sassi, che svolge le funzioni di
segretario.
OMISSIS
Il Presidente, constatata I'esistenza del numero legale. dichiara aperta e valida la seduta.
- II Direttore Generale esce ore 11.35 p. 7 O.D.G.. rientra ore 12,40 p. 27.
- Dott. Mario Curia esce ore 11.50 p. 11 O.D.G.
Durante 'assenza del Direttore Generale assume le funzioni di segretario verbalizzante il Prof.
Bernardo Sordi.
I punti 23 e 23bis all’0.d.G. vengono discussi dopo il punto 3.
OMISSIS
Sul punto 2 dell’O.D.G. «APPROVAZIONE BILANCIO UNICO DI PREVISIONE
AUTORIZZATORIO ANNO 2015 E PLURIENNALE 2015-2017»
OMISSIS
I1 Consiglio di Amministrazione:
- visto I'art. 14 del vigente Statuto:
- visto il Regolamento per I"’Amministrazione. finanza ¢ contabilita, in particolare gli artt. 16 ¢ 17:
- visto I'art. 5 della legge 240/2010:;
- visto quanto previsto dall’art. 7 comma 2 del d.1gs. 18/2012
- esaminata la proposta di bilancio preventivo unico autorizzatorio per I'esercizio 2015 ¢ gli atti

allegati:

- esaminato il bilancio relativo al triennio 2015-2017:
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- vista la relazione del Nucleo di Valutazione in data 16 dicembre 2014;

- vista la rclazione del Collegio dei Revisort dei conti in data 15 dicembre 2014

- preso atto del parere espresso dal Senato Accademico il 18 dicembre 2014

- preso atto. altresi, che in data odierna ¢ stato pubblicato sul sito del Ministero il Decreto
Ministeriale 4 novembre 2014 n. 83 inerente i criteri di Ripartizione del Fondo di Finanziamento
Ordinario (FFO) delle Universita per P'anno 2014

- avuto riguardo delle osservazioni emerse nel corso della discussione sull’opportunita di
modificare la relazione del Rettore affinché sia recepita 'informazione riguardante il FFO
assegnato all"Universita di Firenze,

approva

1) il bilancio preventivo unico autorizzatorio per 1'anno 2015 ncllo schema allegato all’originale del

presente verbale (All. 1) invitando il Rettore a modificare la relazione da lui predisposta nella

parte in cui fa riferimento al FFO che oggi risulta certo € non pit presunto:

il bilancio preventivo unico per il tricnnio 2015-2017 nello schema allegato all’originale del

presente verbale (All 2).

(8]

Delibera
a) lariduzione, per il solo anno 2015. della trattenuta sui finanziamenti per la ricerca dal 4% al 3%
b) la riduzione dal 13% al 6% dei prelievi sui proventi derivanti da attivita commerciale in caso di
asscnza di riparto utili al personale. La riduzione verra applicata sulle fatture emesse dal ¢
gennaio al 31 dicembre 2015:
¢) di mantenere invariate la quota del 2.5% attribuita al fondo comune di Ateneo ¢ le quote al
bilancio previste in caso di convenzioni che prevedono ripartizioni di utili al personale;
d) l'assegnazione. a partirc dal 2015, di un budget di funzionamento pari a € 3.500.00 per ogni
scuola di specializzazione di arca non medica:
¢) l'incremento. a partire dall’A.A. 2015/16. da € 171.00 a € 200.00 del budget attribuito ad ogni
scuola di specializzazione. comprese quelle di area medica, per ogni studente iscritto e
frequentante la sede amministrativa dell’Universita di Firenze.
OMISSIS
Alle ore 12.45 essendo csaurita la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, il Rettore
dichiara chiusa la seduta. Della medesima ¢ redatto il presente verbale - approvato seduta stante
limitatamente alle delibere assunte - che viene confermato ¢ sottoscritto come segue:
IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE IL PRESIDENTE
F.to Beatrice Sassi F.to Alberto Tesi

Autenticazione di copie di atti e documenti

(Art. 18 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il presente documento, composto di n. 2. fogli. ¢ estratto dal
verbale originale depositato presso questa segreteria ed ¢ conforme

allo stessq nelle, pzzir 1 ivi riportate.
Firenze. éb\ /{ . L‘

Il Pubblico ufficiale autorizzato

(P@@L()lmi) \
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Estratto dal verbale del Senato Accademico
Adunanza del 18 dicembre 2014

L’anno duemilaquattordici, addi 18 del mese di dicembre, alle ore 9,00, presso la sala delle
adunanze del Rettorato, piazza San Marco 4, si € riunito il Senato Accademico dell’Universita degli
Studi di Firenze, convocato con nota prot. n. 100143 pos. II/7 del 12 dicembre 2014, inviata per e-
mail, per trattare il seguente ordine del giorno:

OMISSIS
Sono presenti:
- Prof. Alberto Tesi, Rettore, con funzioni di Presidente
- Prof. Stefano Milani, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per 1’Area Biomedica
- Prof. Giovanni Tarli Barbieri, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per I’Area delle
Scienze Sociali
- Prof. Gaetano Aiello, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per 1’Area delle Scienze
sociali
- Prof. Lorenzo Rook, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per 1’ Area Scientifica
- Prof. Luigi Dei, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per 1’Area Scientifica
- Prof. Andrea Arnone, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per 1’ Area Tecnologica
- Prof.ssa Anna Benvenuti, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per 1’Area Umanistica e
della Formazione
- Prof.ssa Vittoria Perrone Compagni, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per 1’Area
Umanistica e della Formazione
- Prof.ssa Chiara Azzari, rappresentante dei docenti e dei ricercatori dell’ Area Biomedica
- Prof. Patrizio Blandina, rappresentante dei docenti e dei ricercatori dell’ Area Biomedica
- Prof. Alessandro Chiaramonte, rappresentante dei docenti e dei ricercatori dell’Area delle
Scienze Sociali
- Dott. Stefano Cannicci, rappresentante dei docenti e dei ricercatori dell’Area Scientifica
- Prof. Giorgio Patrizio, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per I’ Area Scientifica
- Prof. Paolo Nannipieri, rappresentante dei docenti e dei ricercatori dell’ Area Tecnologica
- Prof. Enrico Vicario, rappresentante dei docenti e dei ricercatori dell’Area Tecnologica
~  Prof.-Pietro Causarano, rappresentante dei docenti e dei ricercatori dell’ Area Umanistica e della
Formazione
- Prof. Marco Meli, rappresentante dei docenti e dei ricercatori dell’Area Umanistica e della
Formazione
- Dott.ssa Susanna Benvenuti, rappresentante del personale tecnico amministrativo
- Sig.ra Marisa Morbidi, rappresentante del personale tecnico amministrativo
- Dott. Fabrizio Parissi, rappresentante del personale tecnico amministrativo
- Sig.na Alice Bindi, rappresentante degli studenti
- Sig. Federico Fantechi, rappresentante degli studenti
- Sig. Francesco Mugnai, rappresentante degli studenti
- Sig. Matteo Giannelli, rappresentante degli studenti
- Sig.na Anna Castelli, rappresentante degli studenti
Sono assenti giustificati:
- Prof. Paolo Bechi, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per 1’ Area Biomedica
- Prof. Francesco Giunta, rappresentante dei docenti e dei ricercatori dell’Area delle Scienze
Sociali
E’ assente:
- Prof. Saverio Mecca, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per 1’ Area Tecnologica
Partecipano, altresi, alla seduta:
- Prof. Giacomo Poggi, Pro-Rettore Vicario
- Dott.ssa Beatrice Sassi, Direttore Generale, con funzioni di Segretario verbalizzante.

Segreteria Organi e commissioni di ateneo
P.za San Marco, 4 - 50121 Firenze
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OMISSIS
Il Presidente, constatata 'esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la seduta.
- Sig.na Anna Castelli esce alle ore 10,50 sul punto 4 del’0.D.G.
- Sig. Francesco Mugnai esce alle ore 11,20 sul punto 8 dell’0.D.G.
- Prof. Giovanni Tarli Barbieri esce alle ore 12,15 sul punto 17 dell’0.D.G.
OMISSIS
Sul punto 3 dell’O.D.G. «PARERE SUL BILANCIO UNICO DI PREVISIONE
AUTORIZZATORIO ANNO 2015 E PLURIENNALE 2015-2017»
OMISSIS
Il Senato Accademico:
- visto I’art. 13 del vigente Statuto;
- visto il Regolamento per I’ Amministrazione, la finanza e la contabilitd, in particolare gli artt. 16
el7;
- vistoI’art. 5 della legge 240/2010;
- visto quanto previsto dall’art. 7 comma 2 del d.lgs. 18/2012;
-  esaminata la proposta di bilancio preventivo unico autorizzatorio per 1’esercizio 2015 e gli atti
allegati;
- esaminato il bilancio relativo al triennio 2015-2017
- vista la relazione del Collegio dei Revisori dei conti in datal5 dicembre 2014;
- vista la relazione del Nucleo di Valutazione in data 16 dicembre 2014,
delibera
- di esprimere parere favorevole al bilancio preventivo unico autorizzatorio per 1’anno 2015 nello
schema allegato all’originale del presente verbale (All1);
- di esprimere parere favorevole al bilancio preventivo unico per il triennio 2015-2017 nello
schema allegato all’originale del presente verbale (All.2).
OMISSIS
Alle ore 12,20, essendo esaurita la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, il Rettore dichiara
chiusa la seduta. Della medesima viene redatto il presente verbale - approvato seduta stante
limitatamente alle delibere assunte - che viene confermato e sottoscritto come segue:
IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE IL PRESIDENTE
F.to Beatrice Sassi F.to Alberto Tesi

Autenticazione di copie di atti e documenti

(Art. 18 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il presente documento, composto di n. .Q, fogli, & estratto dal
verbale originale depositato presso questa segreteria ed ¢ conforme

allo stesso nelle i 1vi riportate.
Firenze, 2. ﬁff%u{

Il Pubblico Ufficiale autorizzato
(Annglisa Cecchini)

&~ el



DELIBERA DEL
NUCLEO DI VALUTAZIONE
SEDUTA 16 DICEMBRE 2014
Il giorno 16 Dicembre 2014 alle ore 13:30 presso I'Aula Strozzi, Via La Pira, 4, Firenze, previa

regolare convocazione del Prot. n. 99411 fasc. 2014-11/15.1 del 11/09/2014, si e riunito il Nucleo di
Valutazione dell’'Universita degli Studi di Firenze.

Sono presenti: il Coordinatore, Prof. Antonio Brancasi e i membri: Prof. Massimo Cecchi, Prof.
Alessandro Cuccoli, Dott. Roberto Amabile, Dott.ssa Adelia Mazzi e Dott.ssa Vanna Vannucci.
Sono assenti giustificati: Ing. Marco Masi, Prof.ssa Anna Laura Trombetti e Sig. Jacopo Mazzuri.
Le funzioni di presidente sono assolte dal Coordinatore, quelle di segretario sono esercitate dal
Dott. Gianni Aristelli.

OMISSIS
4 PARERE SUL BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2015

Deliberan. 19

Il Nucleo,
e visto il vigente Regolamento per I'amministrazione, la finanza e la contabilita (emanato con
D.R. n. 35026(405)/2014) ed in particolare gli Artt. 5 e 17
o visto il materiale relativo al “Bilancio unico di Ateneo di previsione per l'esercizio 2015” e
relativa relazione del Rettore trasmesso dall’'Ufficio Programmazione, Pianificazione
Risorse Finanziarie e Controllo di Gestione tramite e-mail il giorno 11 Dicembre 2014

ESPRIME
il seguente parere al Bilancio unico di Ateneo di previsione anno 2015.

Il presente bilancio di previsione rappresenta una ulteriore importante fase nello sviluppo del
sistema informativo-contabile dell’Ateneo.

Dopo il recepimento dalla legge 240/2010 e l'introduzione del bilancio unico secondo principi di
competenza economica, si € dato avvio ad un organico processo di formulazione ed esplicitazione
delle strategie. Rispetto a tale processo, il bilancio preventivo e consuntivo rappresenteranno la
misurazione degli equilibri economici, finanziari e patrimoniali da integrare all'interno del pit ampio
sistema di programmazione e controllo dell’Ateneo.

In tale ottica, non si pud che esprimere pieno apprezzamento per I'implementazione nell’esercizio
2014 di tale processo di pianificazione strategica che, per la prima volta, ha portato alla redazione
di un piano dove si esprimono obiettivi di medio e lungo periodo che coinvolgono e integrano la
struttura organizzativa dell’Ateneo (e segnatamente le dimensioni didattica-ricerca e tecnico-

amministrativa).

Per copia conforme
Il segretario




Il presente bilancio preventivo, quindi, oltre che essere esaminato per la sua coerenza interna,

deve essere analizzato anche per la sua coerenza rispetto al cammino tracciato dal nuovo piano

strategico, le cui linee programmatiche sono:

1. -promuovere l'internazionalizzazione
-potenziare I'offerta formativa e la promozione del diritto allo studio
-sostenere l'attivita di ricerca scientifica

- favorire innovazione e lavoro

2

3

4

5. -riorganizzare I'assetto interno

6. -favorire la crescita delle risorse umane

7. -valorizzazione del patrimonio culturale

8. -declinare la sostenibilita

9. -razionalizzazione e riqualificazione degli spazi
10. -comunicare I'Ateneo

11. -sviluppare il rapporto con il SSR

12. -consolidare il modello di contabilita economico patrimoniale.

Come € evidente si tratta di obbiettivi aventi un impatto sia qualitativo che quantitativo sui futuri

equilibri dell’Ateneo.

Il Nucleo apprezza che fin da questa prima stesura si consideri I'effetto che I'implementazione

delle strategie avranno sui budget 2015. Il Nucleo é altresi consapevole che si tratta di una prima

applicazione e che, pertanto, reiterando negli anni successivi il ciclo di pianificazione e controllo, le

misurazioni diverranno sempre pil precise e pervasive. Auspica quindi che, progressivamente,

anche le relazioni tra budget e obiettivi di piano divengano sempre piu esplicite.

Nell'attuale sistema di budget sono riconoscibili alcuni effetti riconducibili a:

2. - potenziare I'offerta formativa e la promozione del diritto allo studio

3. - sostenere l'attivita di ricerca scientifica

5. - riorganizzare I'assetto interno

6. — favorire la crescita delle risorse umane — Programmazione del personale
7. - valorizzare il patrimonio culturale

9. - razionalizzare e riqualificare gli spazi.

Infine, sul versante piu strettamente contabile:

in attesa di chiarimenti ministeriali, si concorda con il trattamento contabile degli ammortamenti
relativi alle acquisizioni di immobilizzazioni materiali e immateriali sorte entro I'esercizio 2013.
Poiché si tratta di valori collocati nell'attivo patrimoniale a partire dal’anno 2014, si ritiene
corretto che questi diano luogo a costi (ammortamenti) imputati ai singoli esercizi
amministrativi secondo criteri di competenza economica. Al contempo, si ritiene corretto che
tali costi possano essere successivamente resi ininfluenti, rispetto al risultato d’esercizio (cioe,
sterilizzati in analogia con quanto previsto per le aziende sanitarie), con una corrispondente

redditualizzazione dei relativi contributi in conto esercizio. In sintesi, in attesa di chiarimenti, si

Per copia conforme
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concorda che i suddetti ammortamenti siano stati prudenzialmente previsti all'interno del
budget economico, rimandando ogni decisione in merito a una loro possibile sterilizzazione al
bilancio consuntivo.

- siconcorda con la destinazione dell’'avanzo 2013 pari a circa 37 milioni di euro:

e per 10 milioni a patrimonio vincolato a copertura del rischio di oscillazione del
finanziamento statale, nonché delle eventuali rettifiche che si potrebbero rendere
necessarie per il cambio di criteri di contabilizzazione

e per i restanti 27 milioni, a patrimonio vincolato per il finanziamento delle esigenze di
investimenti sul patrimonio edilizio di Ateneo, ivi compreso il rimborso anticipato di parte
dei mutui edilizi in essere, nonché dei progetti di ottimizzazione di didattica e ricerca su
di un orizzonte biennale.

- si concorda,infine, sul giudizio che il bilancio preventivo 2015 risulta in equilibrio sia
economico, come dimostrato dal pareggio del relativo budget, sia finanziario, come evidente
dalle risultanze del budget degli investimenti e dalla sostanziale corrispondenza
dellammontare degli ammortamenti alla rata di rimborso del capitale dei mutui in essere.

Poiché, come sottolineato la portata innovativa del documento in esame, dopo l'introduzione del

bilancio unico e della contabilita economica, risiede nel ruolo attribuito dall’amministrazione al

budget nell'ambito del pit ampio processo di pianificazione e controllo, anche al fine di stimolare
ulteriormente la visione dei budget annuali quali passi coerenti entro un percorso pluriennale verso

i futuri equilibri perseguiti dall’Ateneo, riteniamo opportuno confrontare la programmazione 2015

con quella 2014. Ulteriori considerazioni potranno essere svolte al momento della definizione del

bilancio d’esercizio consuntivo 2014.

BUDGET ECONOMICO

COsTI PROVENTI
[ 2015 | 2014 [ 2015 | 2014
C0.04.01 COSTI OPERATIVI 360.946.135]  366.838.786) [C0.03.01 PROVENTI OPERATIVI 443.603.737]  446.630.723
C0.04.01.01  COSTIDEL PERSONALE 263.466.911] 266.063.261] [CO.03.01.01  PROVENTI PROPRI 67690.238]  70.429.120
C0.04.01.0101 RICERCAE ALLA DIDATTICA 198.182.881] 202.721.790| [CO.03.01.01.01 PER LA DIDATTICA 54.186.650]  53.900.618
C0.04.01.0102 DIRIGENTE E TECNICO AMMINISTRATIVO 65.284.024]  63.341471| [C0.03.01.01.02 RICERCHE COMMISSIONATE E TRASF. TEC. 12.142.863]  15.548.442
C0.03.01.01.03 RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 760.125 930.000
C0.04.01.02 _ COSTIDELLA GESTIONE CORRENTE 84.357.831]  83.002.638
C0.03.01.02 __CONTRIBUTI 311.536.034]  289.931.612]
C0.04.01.03 __ AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 5.213.208 5.050000] [C0.03.01.02.01 CONTRIBUTIMIUR E ALTRE AMM. CENTRALI | 260.847.476] 252.217.801
C0.04.01.0301 MWMOBILZZ AZION T IMWMATERIALT 8.629 5.740| [CO.03.01.02.02 REGIONIE PROVINCE AUTONOME 8.827.000 5275416
C0.04.01.0307 IMWMOBILZZ AZIONTMATE RIALT 5.204.519 5.040.760| [CO.03.01.02.05 ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 1524267 1,238 000
CO.04.01.0303 SVALUTAZIONI IMWMOBILZ ZAZION] 0 7| [CO.03.01.02.04 UEE ALTRIORG. INTERNAZIONALT 17.977.531 5,401 095
C0.03.01.02.05 DAUNNERSITA® 842.000 761.000
C0.04.01.04  ACCANTONAMENTI RISCHI ED ONERI 2.411.000] _ 4.400000] [CO.03.01.02.06 DA ALTRI (PUBBLICI) 6.353.982 5762460
C0.03.01.02.01 DAALTRI [PRVATI) 12.165.183] _ 11.175.900
C0.04.01.05 _ ONERI DIVERSI DI GESTIONE 5.497.185] _ 8.232.881]
C0.03.01.05  ALTRI PROVENTI E RICAVI DNERSI §4.385.465]  86.279.931
€0.03.01.05.01 PROVENTI DA RIS. PATR. 212.000 209.000
C0.03.01.05.02 DA TRASFERIMENTI 30392.425]  30.644.812
C0.03.01.05.03 ALTRI PROVENTI 33.781.040] 55426119
CO.05 PROVENTI ONERI FINANZIARI 1900.000| 1m0.000|
CO0.05 PROVENTI ONERI FINANZIARI 10.000] 10.000]
CO.08 IMPOSTE SUL REDDITO 500.000] 500.000
CO.09 CONTO PROGETTI 79.277602| 76.311.937
TOTALE 443.613.737 | 446.640.723 TOTALE 443.613.737] 446.640.723
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COSTI PROVENTI

| VAR VAR% | VAR VAR%

€0.04.01 COSTI OPERATIVI -5.892.851 194,7% C0.02.01 PROVENTI OPERATIVI -3.026.986 100,0%
C0.04.01.01  COSTI DEL PERSONALE -sz' 858%| [CO.0301.01  PROVENTIPROPRI 2738.882]  90,5% |
C0.04.01.01.01 RICERCA E ALLA DIDATTICA 4538903 143,9%| [C0.02.01.01.01 PERLA DIDATTICA 285.972 3,4%
C0.04.01.01.02 DIRIGENTE E TECNICO AMMINISTRATIVO 1,942,553 54,2%| [C0.03.01.01.02 RICERCHE COMMSSIONATE E TRASF. TEC. 2.805.579 92,7%
€0.05.01.01.05RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 219.275) 7.2%

C0.04.01.02 __ COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 1,265,193 21,8%
C0.05.01.02 __ CONTRIBUTI 21.606.362 713,8%
C0.04.01.068 __ AMVORTAMENTI E SVALUTAZIONI 163.208 54%| |CO.03.01.02.01 CONTRIBUTI MIUR EALTRE AMM. CENTRALI 3.629.675 285,1%
€0.04.01.03.01 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 51 0,0%| [C0.05.01.02.02 REGIONI E PROVINCE AUTONONE 2.551,584 -84,3%
C0.04.01.05.02 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 163.819 5a%| [CO.05.01.02.08 ALTRE AMMNIS TRAZIONILOCALI 286.262 5,5%
C0.04.01.03.05SVALUTAZIONI IMMOBILIZZAZIONI 0 0,0%| [C0.05.01.02.04 UE E ALTRI ORG. INTERNAZIONALI 8.576.436 283,3%
€0.05.01.02.05 DA UNIVERSITA' 581.000 18,2%
C0.04.01.04 __ ACCANTONAMENTI RISCHI ED ONERI -1.989.000) 657%| [CO.03.01.02.06 DA ALTRI (PUBBLICI) 591.522 19,5%
_l C0.05.01.02.07 DA ALTRI (PRIVATI) 389.883 12,9%

C0.04.01.05 _ ONERI DIVERSIDI GESTIONE 2735702 30,4%
C0.05.01.05 _ ALTRI PROVENTIE RICAVI DIVERSI 21,894,466 723,3%
C0.05.01.05.01 PROVENTIDA RIS, PATR. 3.000 0,1%
€0.05.01,05.02 DA TRASFERIMENTI 252,587 8,3%
C0.05.01.05.05 ALTRI PROVENTI 21.645.079 715,1%

CO0.05 PROVENTI ONERI FINANZIARI -100.000 3,3%|
CO.05 PROVENTI ONERI FINANZIARI 0 0,0%)|

co.08 IMPOSTE SUL REDDITO 0 0,0%)|

co.09 CONTO PROGETTI 2965665 -98,0%
TOTALE -3.026.986 100,0% TOTALE -3.026.986 100,0%

Ponendo a confronto il budget economico 2015 con quello del 2014 possiamo osservare che,
anche per quest'anno, vi € una previsione di sostanziale pareggio, pur prevedendo una lieve
riduzione dei proventi (di 3.026.986 euro), pari a circa lo 0,67%.

Tale riduzione:

- € dovuta principalmente a “altri proventi”,

2015 2014
C0.03.01.05.03 |ALTRI PROVENTI 33.781.040| 55.426.119
C0.03.01.05.03.01 [ALTRI PROVENTI 1.121.040| 13.117.619
C0.03.01.05.03.01Proventi per rimborsi quote assicurative 25.000 25.000
C0.03.01.05.03.01|Recuperi e rimborsi 950.000 2.132.700
C0.03.01.05.03.01]Altri proventi 146.040| 10.959.919
C0.03.01.05.03.02|PROVENTI DERIVANTI DAATTIVITA' CONVENZIONATE 32.660.000| 42.308.500
C0.03.01.05.03.02 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con il MIUR 0 0
C0.03.01.05.03.02) Centratti’‘Convenzioni/Accordi programma: con altri ministeri 950.000 1.237.000
C0.03.01.05.03.02) Centratti’‘Convenzioni/Accordi programma: con unione europea 1.747.000 1.931.500
C0.03.01.05.03.02 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con organismi pubblici esteri o internazionali 260.000 210.000
C0.03.01.05.03.02 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con regioni e province autonome 0 0
C0.03.01.05.03.02) Contratti’‘Convenzioni/Accordi programma: con province 0 0
C0.03.01.05.03.02 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con comuni 45.000 15.000
C0.03.01.05.03.02 Contratti/‘Convenzioni/Accordi programma: con enti di ricerca 0 0
C0.03.01.05.03.02) Centratti’‘Convenzioni/Accordi programma: con altre amministrazioni pubbliche 22.638.000| 23.200.000
C0.03.01.05.03.02 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri soggetti 7.020.000| 15.015.000

-e appare in gran parte compensata dallincremento di contributi da parte del MIUR e delle altre

amministrazioni centrali.

2015 2014
C0.03.01.02.01 |CONTRIBUTI MIUR E ALTRE AMM. CENTRALI 260.847.476| 252.217.801
C0.03.01.02.01.01|F.F.O. 222.819.678| 212.265.753
C0.03.01.02.01.01JF.F.O. libero 222.709.678| 212.155.753
C0.03.01.02.01.01)JF.F.O. finalizzato 110.000 110.000

Sul versante delle previsioni di costo la riduzione é rintracciabile nel decremento per oneri del
personale dedito a ricerca e didattica, minori accantonamenti per rischi e oneri e minori oneri
diversi di gestione. Si prevede invece un incremento del costo del personale dirigente e
amministrativo.

Nella difficile situazione della docenza che I'Ateneo sta affrontando, il Nucleo ritiene opportuno

sottolineare che il finanziamento di azioni seppur necessarie e pregevoli non pud passare
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attraverso una contrazione delle risorse destinate alle attivita istituzionali ed ai servizi primari
erogati all'utenza. L'azione di contenimento dei costi del personale dedito a ricerca e didattica, che
si cumula all'apporto dato nei precedenti esercizi al risanamento della situazione dell'Ateneo,
rischia quindi di tradursi in un abbassamento del livello dei servizi primari che &€ senza dubbio da
scongiurare.

Sostanzialmente invariati sono poi gli ammortamenti e, con essi, la relativa fonte di

autofinanziamento che rafforza la situazione e le struttura finanziaria di Ateneo.

Accantonamenti 2015 2014
C0.04.01.04.01.01.04  rischi su crediti 700.000 900.000
C0.04.01.04.01.01.05  rischi per ricorsi in atto 585.000 2.000.000
C0.04.01.04.01.01.08  oneri futuri 1.000.000 1.500.000
C0.04.01.04.01.01.07  TFR collaboratori ed esperti linguistici 50.000 0
C0.04.01.04.01.01.08  TFR personale a tempo determinato 76.000 0
Totale 2.411.000| 4.400.000

BUDGET DEGLI INVESTIMENTI
Il confronto tra il budget degli investimenti 2015, posto a confronto con quello del 2014 evidenzia

una riduzione (di 3.066.269euro) pari a circa il 15%.

INVESTIMENTI FONTI DI COPERTURA
[ 2015' 2014 [ 2015] 2012
C0.01.01 IMMOBILIZZAZIONI 15.944 588 19.830.853 C0.03.01 PROVENTI OPERATIVI 17.708.034 | 20.774.303
C0.01.01.01 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 16.0ﬁ| 126.000 C0.03.01.01 PROVENTI PROPRI 820.062 T17.528
C0 03010101 PROVENTIPER LADIDATTICA 187.000 142 317
€0.01.01.02 IMMOBILIZZ AZIONI MATERIALI 15.928.588 19.704.853 C0 03010102 PROVENTIDARICERCHE COMM_ E TRASF TEC 633 062 574 711
C0.01010201 TERRENI E FABBRICATI 5473931 7608 872
C0.01010202 IMPIANTIE ATTREZZATURE 281000 379174 C0.03.01.02 CONTRIBUTI 11.713.860 20.056.775
C001010203 ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 3956 573 4 676 883 C0 03010201 CONTRIBUTI MIUR E ALTRE AMM._CENTRALI 8024 931 16108 606
C001010204 PATR LIBRARIO, ARTE ANTIQ E MUSEALI 35500 66000 C0 03010202 CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME 152212 168 747
C001010205 MOBILIEARREDI 1048 052 198 292 C0 03010203 CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 415.000 1.051.000
CO.01.0102.06_IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONT] 3795179 5.461.469] [CO.03.01.02.04 CONTRIBUTI UE EALTRI ORGANISMI INT. T231.041] __1.333.90
C0.01.01.02.07 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 1.338.353 1.314.163 C0.03.01.02.06 CONTRIBUTI DA ALTRI (PUBBLICI) 1.484.518 1.404.517)
C0.03.01.02.07 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 403.158 ﬂ
C€0.04.01.02.01.0. ACQ. DI SERVIZI E COLL. TECNICO GEST. 1.m‘ 943.450
C0.03.01.05 ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 5.174.112] EI
[INVESTIMENTI [ 17.708.034] 20.774.303] [FONT DI COPERTURA 17.708.034] 20.774.303|
INVESTIMENTI FONTI DI COPERTURA
I VAR VAR% I VAR VAR%
C0.01.01 IMMOBILIZZAZIONI -3.886.265| 126,7% C0.03.01 PROVENTI OPERATIVI | -3.066.269] 100,0%
C€0.01.01.01 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI -110.000 3,6% C€0.03.01.01 PROVENTI PROPRI 102.534 -3,3%
C0O03010101 PROVENT PER LADIDATTICA 44183 -1.4%
C0.01.01.02 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -3.776.265] 123,.2% C0.03.01.01.02 PROVENT DARICERCHE COMM. E TRASF. TEC. 58.351 -1,9%
C0.01.01.0201 TERRENI E FABBRICATI -2.134.941 69,6%
C0O01010202 IMPIANTI EATTREZZATURE 98174 3.2% C€0.03.01.02 CONTRIBUTI -8.342.915 272,1%
C0.01.01.0203 ATTREZZATURE SCIENTIFICHE -720.310 23.5% C0.0301.0201 CONTRIBUT MIUR EALTRE AMM. CENTRALI -8.083.675 263,6%
C0O01010204 PATR LIBRARIO, ARTE ANTIQ E MUSEALI -30 500 1.0% C003010202 CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME -6.535 0.2%
C001010205 MOBIL EARREDI 849 760 -27. 7% C003010203 CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI -633.000 20,6%
C0.01.01.0206 IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI -1.666.290 54.3% C0.03.01.0204 CONTRIBUTI UE EALTRI ORGANISMI INT. -102.864 3.4%
C0.01.01.0207 ALTRE IMMOBILIZZAZION| MATERIALI 24.190 -0.8% C0.0301.0206 CONTRIBUTI DAALTRI (PUBBLICI) 80.001 2,6%
C003010207 CONTRIBUT DAALTRI (PRIVATI) 403158 -13.1%
C€0.04.01.02.01.0 ACQ. DI SERVIZI E COLL. TECNICO GEST. | 819.996 -26,7%
C0.03.01.05 ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERS| 5.174.112 -168,7%
[INVESTIMENTI [ 5066.263] _ 100,0%| [FONTIDICOPERTURA -3.066.269] __100,0%

La riduzione si concentra principalmente sugli investimenti per terreni e fabbricati,
immobilizzazione in corso, acconti e attrezzature scientifiche.

Il minor fabbisogno vede cosi una riduzione dei contributi destinati ad investimento.
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2014 2015
C0.03.01.0201 CONTRIBUTIMIUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 8024931 16.108.606
C0.03.01.02.01.01|F.F.O. 2.290.322 7.844.247
C0.03.01.02.01.01|FF.0.libero 2290322 7.844 247
C0.03.01.02.01.07|CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTO - CONTRIBUTI MIUR PER ATTIVITA' DI RICERCA 473.692 721972
C0.03.01.02.01.07|Contributi statali per investimento - contributi miur per attivité di ricerca 473.692 721972
C0.03.01.02.01 08| CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTO - CONTRIBUTI ALTRI MINISTERI PER ATTIVITA' DI RICERCA 113.200 208055
C0.03.01.02.01 08| Contributi statali per investimento - contributi altri ministeri per attivita di ricerca 113.200 208055
C0.03.01.02.01.09|CONTRIBUTI STATALI IN CONTO CAPITALE PER L'EDILIZIA UNIVERSITARIA 5.147.717 7.334.332
C0.03.01.02.01.09|Contributi statali in conto capitale per I'edilizia universitaria 5147717 7.334.332

La copertura della differenza avviene anche attraverso un incremento di altri proventi e ricavi
diversi.

Il Nucleo rileva altresi, anche in relazione alle risposte fornite in seduta dal Dirigente dell’Area
Servizi Economici e Finanziari, che la previsione del gettito da contribuzione studentesca non é
stata basata su elementi previsionali che tengano conto di quanto deliberato in occasione della
recente revisione del sistema contributivo.

Infine sul versante istituzionale, il Nucleo condivide che, a partire dall’A.A. 2015/16, “la copertura
dei contratti di docenza sara garantita dall’Ateneo nei limiti delle risorse gia destinate alle Scuole
per tali finalita”. Infatti la disponibilita di tali risorse da parte della Scuola era contraria al ruolo ad
esse riconosciuto dallo Statuto e dai Regolamenti di Ateneo.

Il Nucleo segnala, peraltro, che lattuale regolamento sui contratti di insegnamento rende
necessario ripartire tra i Dipartimenti le risorse destinate a questo scopo dall’Ateneo. Merita
ricordare, infatti, che questo regolamento, sebbene risalga a quando esistevano ancora le Facolta,
e l'unica disciplina della materia per cui le sue disposizioni sono da ritenere tuttora vigenti e vanno
lette alla luce dei cambiamenti intervenuti. In particolare € stabilito che gli incarichi di
insegnamento “sono conferiti” dal Consiglio di facolta (art.3 comma 1) e che “il Consiglio di
Amministrazione, in sede di approvazione del bilancio preventivo, determina il fondo relativo agli
incarichi di insegnamento per I'anno accademico successivo” (art. 2 comma 1) da assegnare alle
Facolta (art. 2 commi 2 e 3). Dalle due disposizioni risulta che chi ha la competenza a conferire
contratti dispone di un fondo, assegnatogli dall’Ateneo, per provvedere a retribuirli. A seguito della
soppressione delle Facolta € il Consiglio di Dipartimento che “conferisce i contratti di docenza” [art.
14 comma 4 lettera m) del regolamento sui Dipartimenti] per cui € appunto ai Dipartimenti che

devono essere assegnate le risorse con cui retribuire i contratti.

OMISSIS
Alle ore 18,00 il Coordinatore dichiara chiusa la seduta. Della medesima viene redatto il presente
verbale - approvato seduta stante limitatamente alle determinazioni assunte - che viene
confermato e sottoscritto come segue:
Il Presidente Il Segretario
f.to. Antonio Brancasi f.to Gianni Aristelli
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Collegio dei revisori dei Conti
Verbale n. 10/2014

11 giorno 15 dicembre 2014, presso i locali del Rettorato dell’Universita di Firenze, alle ore 10,00, si &
riunito su convocazione del suo Presidente, prot. n. 99772 pos 11/20 dell’11 dicembre 2014, il
Collegio dei Revisori dei Conti per la discussione del seguente ordine del giorno:

1) Relazione su bilancio unico di previsione autorizzatorio anno 2015 e pluriennale 2015-2017;

2) Richiesta di attivazione di un posto di Ricercatore a tempo determinato, tipologia a), ai sensi
dell’art. 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240, comma 3, su fondi esterni - Dipartimento di
Scienze Giuridiche - ai sensi del Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato

3) Varie ed eventuali.

Sono presenti:

avv. Luigi Andronio, Presidente

dott Giorgio Danieli, membro effettivo
dott. Silvio Salini, membro effettivo

Sul punto 1 dellO.D.G « RELAZIONE SU BILANCIO UNICO DI PREVISIONE
AUTORIZZATORIO ANNO 2015 E PLURIENNALE 2015-2017»

11 Collegio procede alla predisposizione della relazione al Bilancio unico di previsione autorizzatorio
per I’esercizio 2015 e pluriennale 2015-2017, allegata al presente verbale di cui forma parte integrante
(AlL A).

Sul punto 2 del’0.D.G. «<RICHIESTA DI ATTIVAZIONE DI UN POSTO DI RICERCATORE A
TEMPO DETERMINATO, TIPOLOGIA A), Al SENSI DELL’ART. 24 DELLA LEGGE 30
DICEMBRE 2010, N. 240, COMMA 3, SU FONDI ESTERNI - DIPARTIMENTO DI SCIENZE
GIURIDICHE - AI SENSI DEL REGOLAMENTO IN MATERIA DI RICERCATORI A
TEMPO DETERMINATO»

11 Collegio, esaminata la documentazione, prende atto che I’attivazione del posto in epigrafe, essendo
finanziata per i primi due anni sul finanziamento del progetto “European paths to trasnational
solidarity at times of crisis: conditions, forms, role-models and policy responses” per un importo di
102.747,49 euro e per il terzo anno sul finanziamento accordato dal Centro di Studi per la storia del
pensiero giuridico moderno, per un importo pari a 51.373, 74 euro, non comporta oneri diretti a carico
del bilancio dell’ Ateneo e pertanto esprime il proprio parere favorevole.

Alle ore 11,00 la seduta & chiusa
- Avv. Luigi Andronio v\{_/\ﬂv\

- Dott. Giorgio Danieli

- Dott. Silvio Salini C E

Segreteria Organi e commissioni di ateneo

P.za San Marco, 4 - 50121 Firenze

+39 055 2757.315-444-345-269-227 Fax +39 055 2756303 e-mail cda@adm. unifi.it sa@unifi.it
PIVA| Cod Fis. 01279680480



Relazione del Collegio dei Revisori dei conti al Bilancio di previsione per ’anno 2015 dell’Universita degli Studi di Firenze

A. PREMESSA

11 Bilancio di previsione per il 2015 ¢ redatto tenendo conto del nuovo modello di contabilita adottato ed in conformita a quanto disposto dal
D.Lgs. n. 18 del 2012, emanato in attuazione della legge n. 240 del 2010, dal decreto ministeriale 14 gennaio 2014, n. 19 “Principi contabili e
schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le universitd” (G.U. 31 gennaio 2014, n. 25), delle disposizioni del Codice Civile e dei
Principi Contabili Nazionali emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

11 bilancio di previsione 2015 & unico di Ateneo comprendendo le previsioni riferite a tutti Centri di Responsabilita Gestionale ed &

formulato in termini di competenza e con carattere autorizzatorio.

11 Collegio prende atto che il budget economico e quello degli investimenti sono presentati in pareggio. Il totale dei costi e dei proventi
1scritti nel budget economico ammonta a complessivi € 443.623.737, mentre il totale degli investimenti & pari a € 17.708.034. Per I'illustrazione

analitica dei predetti budget si rimanda alla relazione del Rettore.

La legge 240/2010, art. 5 comma 1, lett. b) ¢ 4, lett. a) e il relativo decreto attuativo (d.lgs. 18/2012), hanno previsto che le universita, a partire
dal 2014, si dotino di un bilancio unico e di un sistema di contabilita economico-patrimoniale ed analitica. Il 2015 costituisce quindi il secondo anno
in regime di contabilitd economico-patrimoniale. Come si evince dalla relazione del Rettore, risulta incerta la determinazione degli ammortamenti.
Si tratta di valori correttamente collocati nell’attivo patrimoniale a partire dall’anno 2014 che danno luogo a costi (ammortamenti) imputati ai

singoli esercizi amministrativi secondo criteri di competenza economica.

Il passaggio di regime contabile, dopo la norma transitoria relativa all’avanzo di amministrazione 2013 (art. 9, 2. comma, Decreto

Interministeriale Ministero dell’Istruzione Universita e Ricerca (Miur) — Ministero dell’Economia e delle Finanze (Mef) Principi contabili e schemi
1
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di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le universita), determina 1I’indisponibilita del risultato di gestione. Contrariamente a quanto
accadeva con I’avanzo di amministrazione, normalmente impiegato per il finanziamento dell’anno successivo, il risultato d’esercizio 2014
costituira, secondo le regole amministrative in vigore dal 1° gennaio 2014, un incremento del patrimonio netto al quale si potra attingere unicamente

per la copertura di eventuali perdite generate negli esercizi futuri.
Applicando la su citata norma transitoria, 1’avanzo di amministrazione 2013, pari a circa 37 milioni di euro, & stato destinato:

e per 10 milioni a patrimonio vincolato a copertura del rischio di oscillazione del finanziamento statale nonché delle eventuali rettifiche
che si potrebbero rendere necessarie per il cambio di criteri di contabilizzazione;

e per i restanti 27 milioni, a patrimonio vincolato per il finanziamento delle esigenze di investimenti sul patrimonio edilizio di Ateneo,
ivi compreso il rimborso anticipato di parte dei mutui edilizi in essere, nonché dei progetti di ottimizzazione di didattica e ricerca su di

un orizzonte biennale.

L’ateneo, entro il primo trimestre del 2015, provvedera alla relazione di un bilancio preventivo unico non autorizzatorio in contabilita
finanziaria, al fine di garantire il consolidamento dei conti pubblici, nonché un prospetto contenente la classificazione della spesa complessiva per
missioni € programmi. Per la redazione di tali documenti 1’Ateneo dovra attenersi a principi contabili e schemi di bilancio stabiliti da appositi
decreti ministeriali. Si tratta, in particolare, del decreto interministeriale 14 gennaio 2014, n. 19 “Principi contabili e schemi di bilancio i
contabilitd economico-patrimoniale per le universitd” (G.U. 31 gennaio 2014, n. 25) e il decreto interministeriale 16 gennaio 2014, n. 21

“Classificazione della spesa per missioni e programmi (G.U. 30 gennaio 2014, n. 24).

11 bilancio unico di ateneo ricomprende a livello previsionale:
- con riferimento al budget economico, tutti gli oneri, ivi compresi quelli non soggetti alla funzione autorizzatoria, ritenuti di competenza
economica dell’esercizio 2015, nonché i proventi aventi analoga competenza;
- con riferimento al budget degli investimenti, la previsione degli investimenti - in termini contabili gli oneri suscettibili di utilita

pluriennale - da effettuarsi durante il 2015, nonché le relative modalita di finanziamento.
2



It Collegio ha appurato, altresi, che gli stanziamenti previsti in bilancio sono stati determinati con criteri - illustrati nella relazione tecnica

dell’ Ateneo che accompagna il documento in esame e alla quale si rinvia - che appaiono, in linea generale, congrui e di prudente valutazione.
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BILANCIO URICO Di PREVISONE ANNUALE AUTORIZZATORIO ESERCIZIO 2015 - BUDGET ECONOMICO

cosn
COSTI DEL PERSONALE

COSTi DEL PERSONALE DEDICATD ALLA
COSTI DEL PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO

COSTI DELLA GESTIORE CORRENTE

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
ARMKORTAMENTI E SVALUTAZION]
AMMORTAMENT] IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI

ACCANTONA RISCHI ED ONERS

ACCANTONAMENT RISCH! ED ONERI

'ONERI DIVERS! D) GESTIONE

ONERI DIVERS! Dl GESTIONE
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
INTERESSI ED AL TRI ONER! FIRANZIAR!

IMPOSTE SHL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENT],
DIFFERITE, ANTICIPATE

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE
CONTO PROGETTI
CONTO PRDGETTI

OTALE

2631466911

198.182.887

65.284.024

84.357.831

84.357 831

5.213.208

8.629

5.204.579

2411000

2.411.000

5.497.185

5 497.185

2.900.000

500.000

19.277.602

73.277.602

443623.737

€0.03.61.09

03.01.01.04

C0.03.01.01.03

€0.03.01.02

c0.03.0.02.0

€0.03.01.02.02

€0.03.01.02.03

CO.03.0L02.04

C0.63.01.02 05

€0.803.01.02.08

€0.03.01.82.07

€0.03.01.05

C0.03.01.05.01

C0.83.01.05.02

£0.63.01.05.03

CO.05.01.09

£0.05.0101.01

05.0L01.03

PROVENT?
PROVENTI PROPRI

PROVENTI PER LA DIDATTICA

DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASF

PROVENT! DA RICERCHE CON
COMPETITIVA

CONTRIBUTY

CONTRIBUTI MIUR £ ALTRE AMMINISTRAZION)
CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME
CONTRIBUTI AL TRE AMMINISTRAZION! LOCALI

CONTRIBUTI UMIONE EUROPER E ALTRI ORGANISMI
INTERNAZIONALI

CONTRIBUTI DA UNIVERSITA"
CONTRIBUTI DA ALTRI (PUBBLICTH
CONTRIBUTI DA ALTRI (PHRIVATI)
ALTRI PROVENTI € RICAVI DIVERS)

PROVENT DA TRASFERIMENTI

ALTR! PROVENTI

PROVENT! ED ONER] FRIANZIARI

PROVENT! FINANZIARI

UTIL! E PERDITE SU CAMBI
TOTA

67.690.238

54.186.650

12.742.863

760.725

311.538.004

260.847.476

8.827.000

4.524.262

17.977.531

B842.000

6.353.982

12.165.783

64.385.4656

212.000

30.392.425

33.781.630

10.000

10.00D

443.623.737



BILANCIO UNICO DI PREVISONE ANNUALE AUTORIZZATORIO ESERCIZIO 2015 - BUDGET DEGLI INVESTI ENTI

INVESTIMENTI FONT! D! COPERTURA
ic0.01.01.01 INFIOBILIZZAZION] TERIALL 16000 | [co.03.01.0% PROVENT] PROPRI | 820.062
_ DIRPTI DI BREVETTO E DIRITTI BI UTILIZZAZIONE
C0.01.01.01.02 DELLE OPERE DI INGEGNOD 16000 | [CO.03.01L01.01 PROVENT) PER LA DIDATTICA 187.000
PROYENTI OA RICERCHE COMMISSIONATE E
CD.01.01.81.05 ALTAE IMMOBILIZZ AZION! IMMATERIALI - CO.83.61L01L02 1prcr 1o TECH.CO 633.062
C0.01.01.02 IMMOBILZZAZIONI  TERIAL 45928588 | (Co.03.01.02 CONTRIBUT! | 11.743.860
£0.61.01.82.01 TERRENI E FABBRICATI 5.473.931 | [CO.03.0162.01 CONTRIBUTI MIUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI.CEN]  8.024.931
CO.01.01L02.02 IMPIANTI E ATTREZZATURE 281000 | {C0.03.61.02.62 CONTRIBUT! REGION! E PROVINCE AUTONCOME 152.212
CO0.01.01.02.03  ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 3.956.573 | [C0.03 81.62.03 CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI | 418,000
PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE ' ARTE, CONTRIBUT! UNIONE EURDPEA E ALTRI
COOL0L0204 1 ANTIQUARIATO E MUSEALI 35500 | |CO03.01L02.04 (o nmism INTERNAZIDNAL 1.231.041
CO.61.01.0205  MOBILI £ ARREDI 1048052 | [C0.03.0.02.06 CONTRIBUTI DA ALTRI (PUBBLICD I 1484518
C0.01.01.02.06 IMMOBILIZZAZIONI IN CORSD E ACCONTI 3.795.179 | |C0.03.0162.07 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) | 403 158
CO.01.01.02.07  ALTAE INMOBILIZZAZIDN] MATERIALL 1.338.353 | [CO.03.01.06 ALTRI PROVENTI € RECAVI DIVERS! T 5474412
ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZION!
CO.04 0102.61.08 (e r e ONALL 1.763.446 | |CO.03.01.05.03 ALTRI PROVENTI 5.174.112
i ALE 17.708.034 i TOFALE i 47.708.034




B. — RISCONTRI SU RISPETTO DISPOSIZIONI SULLE ENTRATE

B.1. - ENTRATE DA CONTRIBUZIONE STUDENTESCA.

Per le entrate derivanti da contribuzione studentesca, iscritte in complessivi € 44.000.000, si osserva che la stima & stata effettuata
considerando 1’andamento storico del numero degli iscritti e del gettito derivante dalla contribuzione studentesca. Su tali criteri di stima il Collegio
non ha osservazioni da formulare.

I Collegio — considerato che la contribuzione studentesca, al netto dei rimborsi tasse, & prevista in € 41.500.000 e che il Fondo per il
finanziamento ordinario (F.F.O.) per il 2015 ¢ stimato in € 225.000.000 — prende atto che la previsione ad essa relativa ¢ pari al 18,5% del
medesimo fondo ed &, quindi, contenuta nel limite del 20% stabilito dall’art. 5 del D.P.R. 25/07/1997, n. 306, cosi come modificato dall’art. 7 D.L.
n. 95 del 2012 (cosiddetta legge spending review).

B.2. — ENTRATE DA FONDO PER IL FINANZIAMENTO ORDINARIO 2015
Il Fondo di finanziamento ordinario dal Ministero dell’Istruzione e dell’Universita & stato stimato in € 225.000.000, leggermente ridotto
rispetto a quanto previsto per il 2014, alla luce di quanto contenuto nel testo del decreto ministeriale di ripartizione del FFO in corso di emanazione.
Pertanto, in assenza di dati ufficiali, sia per il 2014 che per il 2015, lo stanziamento concernente il F.F.O, appare sostanzialmente in linea c
il criterio adottato da piu anni dal Collegio.
In ogni caso, si invita I’Ateneo a voler operare una nuova stima della previsione del F.F.O. 2015, non appena nota 1’assegnazione definitiva
2014 e a riscontrare se la stessa sia in linea con lo stanziamento iscritto in bilancio e, in caso contrario, ad adottare, nel primo provvedimento di

variazione, le necessarie modifiche alle previsioni di bilancio 2015.




C. RISCONTRI SU RISPETTO DISPOSIZIONI SULLE SPESE

MISURE DI CONTENIMENTO

Dalla relazione allegata al bilancio si rileva che sono state previste misure di contenimento in ottemperanza alle disposizioni legislative
concernenti le spese di personale e di funzionamento.

II bilancio di previsione 2015 tiene conto, come risulta dalla relazione illustrativa, sia delle disposizioni previste nel D.L. n. 78/2010,
convertito dalla legge n. 122/2010, sia delle norme di contenimento della spesa pubblica, introdotte dalle altre disposizioni normative vigenti e
riepilogate nel quadro sinottico allegato alla circolare MEF/RGS n. 40/2010 e di quanto previsto dall’art. 15 comma 2 della legge 89/2014.

In particolare, le predette riduzioni si aggiungono a quelle ancora in vigore disposte con il D.L. 112/2008 (art. 67 concernente la
decurtazione del 10% dell’importo 2004 per la contrattazione decentrata e art. 69 relativo al differimento degli automatismi e degli scatti
stipendiali). Considerato, pertanto, che i versamenti da effettuare al bilancio dello Stato ammontano complessivamente a 611.000 euro, si evidenzia
che gli stessi trovano copertura nello stanziamento del capitolo CO. 04.01.02.01.12.05.01 (trasferimenti allo stato) del bilancio dell’Universita per
I’anno 2015.

Riguardo ai vincoli normativi sulla spesa, il Collegio non ha osservazioni da formulare, anche se ritiene necessario invitare 1’Universita a
procedere all’eventuale revisione delle poste del bilancio 2015 non appena verra emanata la circolare del MEF/RGS concernente il bilancio di
previsione 2015 per gli enti ed organismi pubblici, in modo tale che il bilancio, ora approvato, sia in linea con le direttive in essa contenute e,

caso contrario, poter adottare, nel primo provvedimento di variazione, le necessarie modifiche alle previsioni di bilancio.

PATRIMONIO IMMOBILIARE

Nel corso del 2015 non sono programmati né acquisti né cessioni immobiliari.
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BILANCIO PLURIENNALE 2015-2017

L’ Ateneo ha predisposto il bilancio pluriennale per il periodo 2015 - 2017 sulla base delle indicazioni del D.Lgs n. 18/2012. Detto bilancio presenta

una situazione di pareggio per tutto il triennio.

CONCLUSIONI
In relazione all’analisi che precede, il Collegio, considerato che:
- P'impostazione contabile del bilancio risponde, con la generale, possibile adeguatezza, ai criteri della normativa in materia;
- ¢ garantito I’obiettivo del pareggio grazie ad una realistica valutazione delle entrate, alle significative riduzioni di spesa e agli

accantonamenti indisponibili a titolo prudenziale, pur garantendo lo svolgimento delle funzioni istituzionali essenziali dell’ Ateneo;

ritiene di poter esprimere parere favorevole all’approvazione del bilancio 2015 dell’Universita di Firenze.

Avv. Luigi Andronio wt/\/" I/A t/ 'LW\QLW/

T~

Dott. Giorgio Danieli

Dott. Silvio Salini Pz /é‘
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1. Il quadro politico-normativo

11 progetto di bilancio preventivo 2015 rappresenta in termini economico-finanziari il sesto e ultimo anno dell’attuale mandato amministrativo.

Dopo il consolidamento del complesso sistema di riforme predisposte in osservanza della legge 240/2010 e I'adozione di un bilancio unico nel
2013, nonché l'introduzione del regime di contabilita economico-patrimoniale nel 2014, con il 2015 la cornice giuridico-organizzativa e amministrativo-
contabile di Ateneo risultera pienamente integrata e operativa.

In questo contesto, apparentemente giunto a un momento di stabilita giuridica, permangono purtroppo l'incertezza e I'inadeguatezza rispetto a
opportune politiche di sviluppo che congiuntamente caratterizzano il finanziamento del sistema universitario nazionale.

11 percorso di ridimensionamento perseguito a livello governativo ha visto negli anni una consistente e progressiva riduzione del finanziamento
complessivo al sistema universitario. In particolare, il Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) si ¢ significativamente ridotto rispetto ai circa 7,5 miliardi
del 2009. Nel 2014 il FFO recupera leggermente rispetto al 2013 (¢ maggiore di circa 40 milioni di euro), ammontando a poco piu di 7 miliardi di euro,
comprensivi, contrariamente agli anni precedenti quando esisteva una voce ad hoc, anche dei fondi destinati alla borse post-lanream. D1 queste risorse circa 4
miliardi sono distribuiti fra gli Atenei su base storica (quota base, intervento perequativo, ulteriori interventi consolidabili), circa 1 miliardo tramite il
nuovo modello basato sui costi standard, mentre 1 miliardo e 215 milioni (pari a circa il 18%) ¢ assegnato alla cosiddetta quota competitiva su cui pesano i
risultati conseguiti nella valutazione della ricerca (per il 70%), la valutazione delle politiche di reclutamento (20%), i risultati della didattica con specifico
riferimento alla internazionalizzazione (10%). In data 17.12.2014 all’Ateneo ¢ stata comunicata ’assegnazione di un FFO per il 2014 pari a 228,5 milioni,
ovvero circa costante rispetto al 2013.

Tenuto conto che l'incremento di 150 milioni del FFO a partire dal 2015, previsto dalla legge di stabilita in approvazione, tende a rendere costante
il FFO almeno per il 2015 e il 2016 ¢ presumibile che ’Ateneo fiorentino possa contare nel 2015 — 2017 su circa 225 milioni di euro di FFO annui,
avendo scorporato dal totale una cifra riservata al mantenimento del finanziamento delle borse post-laureans confrontabile con quella coperta dal MIUR

negli anni precedenti. Su tale previsione sono stati progettatati il bilancio preventivo 2015 e quello pluriennale; le possibili fluttuazioni derivanti
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dall'incremento sia della quota distribuita con il nuovo modello basato sui costi standard sia della quota competitiva possono essete comunque

compensate dal fondo appositamente accantonato.
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2. Il sistema di bilancio

La legge 240/2010, art. 5 comma 1, lett. b) e 4, lett. a) e il relativo decreto attuativo (d.Igs. 18/2012) hanno previsto che le universita, a partire dal
2014, si dotino di un bilancio unico e di un sistema di contabilita economico-patrimoniale ed analitica.

I’Ateneo fiorentino, attraverso il nuovo Statuto, ha deciso di anticipare parte della suddetta prescrizione normativa nel 2013, e quindi, pur
proseguendo nel regime di contabilita finanziaria, ha adottato una struttura di bilancio unico al fine di rendere piu agevole il successivo passaggio al
regime di contabilita economico-patrimoniale previsto con Iinizio del 2014. Nell’anno 2014 ¢ stato adottato il regime di contabilita economico-
patrimoniale cosi come disciplinato dal citato D. Lgs. 27 gennaio 2012, n. 18, non avvalendosi della deroga introdotta dal d.I. 30 dicembre 2013, n. 150
“Proroga di termini previsti da disposizioni legislative.”

Con il 2015 si avvia quindi il secondo anno in regime di contabilita economico-patrimoniale, seppur con le difficolta connesse alla mancanza di un
bilancio d’esercizio consuntivo 2014. Particolarmente incerta risulta altresi la determinazione degli ammortamenti in relazione alle acquisizioni di
immobilizzazioni materiali e immateriali sorte entro esercizio 2013. Si tratta di valori correttamente collocati nell’attivo patrimoniale a partire dall’anno
2014 che danno luogo a costi (ammortamenti) imputati ai singoli esercizi amministrativi secondo criteri di competenza economica. Al contempo, si ritiene
che tali costi dovranno essere resi ininfluenti rispetto al risultato d’esercizio (sterilizzati) in analogia con quanto previsto per le aziende sanitarie in metito
agli investimenti finanziati attraverso contributi in conto esercizio. In attesa di chiarimenti, i suddetti ammortamenti vengono prudenzialmente previsti

allinterno del budget economico, rimandando ogni decisione in merito a una loro possibile sterilizzazione al bilancio consuntivo.

Per quanto di rilievo in questa sede, agli atenei ¢ chiesto di predisporre e di approvare, entro il 31 dicembre dell'anno precedente all'esercizio di
riferimento:
a) un bilancio unico di ateneo di previsione annuale autorizzatorio, composto da budget sia economico sia degli investimenti;

b) un bilancio unico di ateneo di previsione triennale, composto da budget sia economico sia degli investimenti.
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A questi, a regime, si aggiungeranno un bilancio preventivo unico di ateneo non autorizzatorio in contabilita finanziaria, al fine di garantire il
consolidamento dei conti pubblici, nonché un prospetto contenente la classificazione della spesa complessiva per missioni e programmi.

Per la redazione gli atenei devono attenersi a principi contabili e schemi di bilancio stabiliti da appositi decreti ministeriali, si tratta in particolare del
decreto interministeriale 14 gennaio 2014, n. 19 “Principi contabili e schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le universita” (G.U. 31
gennaio 2014, n. 25) e il decreto interministeriale 16 gennaio 2014, n. 21 “Classificazione della spesa per missioni e programmi (G.U. 30 gennaio 2014, n.
24).

Entrando nel merito al contenuto dei documenti ai punti a) e b), questi sono il frutto del consolidamento delle ipotesi di budget effettuate dalle
strutture dotate di autonomia gestionale e dalle Aree dirigenziali dell’Ateneo secondo quanto statuito dal Regolamento di Amministrazione Finanza e
Contabilita di Ateneo approvato 1’8 maggio 2014.

Si ¢ trattato, in altri termini, di conciliare la funzione autorizzatoria riconosciuta dalla legge a tali budget, fortemente orientata al concetto di spesa,
con 1 principi caratterizzanti il regime di contabilita economica. Dunque, sono stati introdotti oneri, quali gli ammortamenti e gli accantonamenti, ai quali
non corrisponde una spesa nell’esercizio, mentre non trovano piu collocazione spese, quali il rimborso delle quote capitale dei mutui in essere, che

dovranno essere finanziate a carico dei flussi di cassa prodotti dalla gestione corrente.

Dunque risulta pressoché completato il processo di riforma amministrativa previsto dalla L. 240/2010 per quanto riguarda il bilancio unico di
ateneo. Tale documento a livello previsionale ricomprende:
- con riferimento al budget economico, tutti gli oneri, ivi compresi quelli non soggetti alla funzione autorizzatoria, ritenuti di competenza
economica dell’esercizio 2015, nonché i proventi aventi analoga competenza;
- con riferimento al budget degli investimenti, la previsione degli investimenti - in termini contabili gli oneri suscettibili di utilita pluriennale - da

effettuarsi durante il 2015, nonché le relative modalita di finanziamento.
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Si ricorda che il passaggio di regime contabile, dopo la norma transitoria relativa all’avanzo di amministrazione 2013 (art. 9, 2. comma, Decreto
Interministeriale Ministero dell’Istruzione Universita e Ricerca (Miur) — Ministero dell’Economia e delle Finanze (Mef) Principi contabili e schemi di bilancio in
contabilita economico-patrimoniale per le universita) determina l'indisponibilita del risultato di gestione. Contrariamente a quanto accadeva con l'avanzo di
amministrazione, normalmente impiegato per il finanziamento dell’anno successivo, il risultato d’esercizio 2014 costituira, secondo le regole
amministrative in vigore dal 1° gennaio 2014, un incremento del patrimonio netto al quale si potra attingere unicamente per la copertura di eventuali
perdite generate negli esercizi futuri.

Applicando la su citata norma transitoria, 'avanzo di amministrazione 2013 pari a circa 37 milioni di euro ¢ stato destinato:

e per 10 milioni a patrimonio vincolato a copertura del rischio di oscillazione del finanziamento statale nonché delle eventuali rettifiche che si
potrebbero rendere necessarie per il cambio di criteri di contabilizzazione;

e per i restanti 27 milioni, a patrimonio vincolato per il finanziamento delle esigenze di investimenti sul patrimonio edilizio di Ateneo, ivi
compreso il rimborso anticipato di parte dei mutui edilizi in essere, nonché dei progetti di ottimizzazione di didattica e ricerca su di un

orizzonte biennale.
Pur trattandosi di destinazioni individuate nel 2014, queste esplicheranno i loro effetti principalmente a partire dal 2015.
In conclusione, il bilancio preventivo 2015 risulta in equilibrio sia economico, come dimostrato dal pareggio del relativo budget, sia finanziario,

come evidente dalle risultanze del budget degli investimenti e dalla sostanziale corrispondenza dell’ammontare degli ammortamenti alla rata di rimborso

del capitale dei mutui in essere.
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3. Le politiche di bilancio

Di seguito viene presentato I'insieme delle scelte strategiche e delle politiche di bilancio che caratterizzano il budget economico e degli investimenti

per I'anno 2015.

Le risorse umane

I’Ateneo nel 2015 compira ogni sforzo possibile in modo da dare luogo a idonee politiche di programmazione, anche di natura pluriennale, per far
fronte alla riduzione del personale docente e tecnico-amministrativo nonché per sostenere le attivita didattiche e di ricerca e promuovetle sempre piu a
livello internazionale.

Riguardo ai costi per il personale docente e ricercatore, compatibilmente con i vincoli assunzionali imposti per legge e con il rispetto dell'equilibrio
di bilancio e viste le manifestazioni di interesse inoltrate dai Dipartimenti (approvate dal C.d.A. del 30 ottobre 2014), per il 2015 si prevede 'assunzione
di:

e circa 25 professori di prima fascia

e circa 150 professori di seconda fascia

e circa 40 ricercatori a tempo determinato su fondi di Ateneo, di cui almeno la meta di tipologia b)

Il costo per i nuovi assunti viene calcolato con le nuove tabelle stipendiali ministeriali, di cui al “Regolamento per la disciplina del trattamento

economico dei professoti e dei ricercatoti universitari, a norma dell’art. 8, commi 1 e 3 della legge 240/2010”.

Per quanto concerne il personale tecnico-amministrativo e collaboratori ed esperti linguistici, il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 28

novembre 2014, ha deliberato di avviare le procedure per 'assunzione di quasi 40 unita di personale di varie aree e categorie. A tal fine nel bilancio 2015

VII



Bilancio unico di Ateneo di previsione per l'esercizio 2015
RELAZIONE del RETTORE

sono stati previsti € 1.100.000. A tale somma ¢ ragionevole attendersi che possa aggiungersi il contributo al rimborso per le spese del personale del Dipint
nell’ambito dell’accordo con la Regione Toscana, che indicativamente ammonta al massimo a circa € 3.500.000,00. Esso, se confermato, potra coprire per
un quinquennio uno stanziamento annuale di € 700.000,00 fruibili per assunzioni di personale come deliberato dal comitato di indirizzo in data 30 luglio

2014.

Patrimonio immobiliare

Nel corso del 2015 non sono programmati né acquisti né cessioni immobiliari. Cid non toglie che, ove vengano individuati cespiti non strumentali
e non di interesse strategico per I’Ateneo, si possa procedere alla relativa cessione in un’ottica di razionalizzazione del complessivo patrimonio e della
spese di manutenzione correlate. I flussi di cassa derivanti da eventuali cessioni immobiliari saranno comunque impiegati per finanziare interventi sul
patrimonio in essere, ivi comprese eventuali acquisizioni strumentali, o al servizio del debito per mutui.

A tal fine si segnala la avvenuta richiesta di valutazione all’Amministrazione finanziaria, quale atto prodromico a una eventuale procedura di

Per completezza si ricorda la trattativa in essere con ’Ardsu per la cessione definitiva dell’'immobile “Val di Rose” situato nel polo scientifico di
Sesto fiorentino e destinato a residenze. Si ¢ positivamente concluso I"accordo relativo al prezzo di cessione, pari a 3,6 milioni, per cui una volta definite le
questioni urbanistiche residuali si procedera presumibilmente alla vendita.

Infine, si ritiene ormai definita la politica di riduzione degli affitti attivata dal 2010, con Ieffetto di aver ridotto di circa 2,3 milioni il relativo costo

nel periodo (-66%%);

anno importo var. su 2010
2010 3.476.702
2011 2.048.769 -41%
2012 1.791.055 -48%
2013 1.331.360 -62%
2014 1.222.000 -65%
2015 1.175.000 -66%
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Un ulteriore e significativo abbattimento ¢ previsto al momento del completamento dei lavori di ristrutturazione del complesso immobiliare
“Orbatello” in via della Pergola, che determinera il rilascio delle sedi di via Bolognese e via Valori / piazza Savonarola e una conseguente riduzione per

affitti passivi per oltre 600 mila euro.

Prelievo su contributi e attivita per conto di terzi
Al fine di sostenere le attivita svolte dall’Ateneo e supportate da contributi esterni nonché le prestazioni effettuate su commessa di terzi, ¢ stata
prevista la diminuzione, per il solo anno 2015, dei prelievi in essere.
In particolare, ¢ stata prevista:
- la riduzione della trattenuta sui finanziamenti per la ricerca dal 4 al 3%;
- la riduzione della trattenuta sul c.d. “conto terzi” (in caso di assenza di riparto utili) dal 13% al 6%, mentre rimane ferma la quota del 2,5%
attribuita al fondo comune di Ateneo e le quote previste in caso di convenzioni che prevedono ripartizioni di utili;

con una presumibile minore entrata pari a circa 1 milione di euro.

Integrazione Aou Careggi e Meyer

La revisione e la successiva prosecuzione del rapporto con la Regione Toscana relativo “all’integrazione delle attivita di ricerca e delle funzioni
connesse nelle Aziende ospedaliero-universitarie Careggi e Meyer, nonché per I'utilizzazione del relativo personale universitario”, condotto alla luce della
necessaria riduzione dei costi della Sanita toscana ha reso opportuno, dopo la sospensione relativa al 2013, prevedere un contributo regionale

corrispondente al costo del personale impiegato e pari a circa 1,758 milioni di euro.
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Tasse universitarie

La percentuale relativa ai proventi da contribuzione studentesca, al netto dei rimborsi tasse previsti dal Manifesto degli studi, sul fondo di
finanziamento ordinario ¢ pari al 18,5%, nonostante che il cosiddetto decreto “spending review” del 2012 sia intervenuto sostanzialmente liberalizzando
tale tetto con riferimento agli studenti fuori corso e che, in passato, se ne sia ravvisato un sistematico e rilevante superamento da parte di un nutrito

gruppo di altre universita.

Avanzo 2013

I’avanzo di amministrazione 2013, per la parte destinata nel 2014 a edilizia, ricerca e didattica, esplichera i propri effetti a partire dal 2015. In
particolare, risultano approvati progetti speciali per il sostegno della ricerca di base per 1,2 milioni, per il piano di internazionalizzazione di Ateneo per 0,4
milioni, per I'orientamento in ingresso per 0,375 milioni, per quello in itinere per 2,4 milioni e per I'orientamento in uscita per 0,375 milioni.

Inoltre, nel corso del 2014 ¢ stato deliberato di procedere all’estinzione di uno dei tre contratti di mutuo attualmente in essere, con il pagamento
della quota di capitale residua pati a € 6.401.666,76. Infine, con I'approvazione del piano edilizio 2015/17 ¢ stata finanziata la realizzazione di opere
strategiche per oltre 10 milioni nel triennio.

In particolare, a sostegno della ricerca di base sono previsti due bandi (2014 e 2015) per progetti su temi strategici selezionati tra una rosa di
proposte provenienti da dodici Dipartimenti di aree umanistica, scientifica e delle scienze sociali. Parte del finanziamento sara inoltre destinata al sostegno
del dottorato di ricerca (31° e 32° ciclo) e a favore delle attivita di ricerca su scavi archeologici (o aree archeologiche) promosse dai nostri docenti in Italia
e all’estero. Obiettivo generale ¢ mantenere e innovare la tradizione di ricerca in aree del sapere vitali per 'ateneo e il Paese, ma gravemente sotto

finanziate a livello ministeriale.

Inoltre:

- a clascuna struttura dotata di autonomia gestionale ¢ stato attribuito un budget di 5.000 euro per far fronte ad interventi di manutenzione

ordinaria urgente in materia di sicurezza. Totale € 135.000;
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- tutte le competenze in materia di pulizia, vigilanza e portierato sono state attribuite alla struttura dei servizi logistici; di conseguenza il budget
previsto per tali voci ¢ rappresentativo delle complessive esigenze dell’ateneo per tali servizi. A tale struttura sono stati anche attribuiti € 176.000 sul conto
della manutenzione ordinaria per far fronte a spese di pronto intervento;

- le dotazioni ai Dipartimenti, complessivamente pari a € 1.690.016, sono state attribuite sulla base del nuovo modello di distribuzione approvato
nel consiglio di amministrazione del 30 settembre 2014;

- sono state previste le risorse necessarie per garantire il funzionamento delle Scuole, pari a € 290.000. A queste si aggiungono le risorse provenienti
da quota parte dei test di accesso ed esami di stato. La ripartizione alle singole Scuole avverra a seguito dell’approvazione del nuovo modello di
distribuzione. La copertura dei contratti di docenza a partire dall’A.A. 2015/16 sara garantita dall’Ateneo nei limiti delle risorse gia destinate dalle Scuole
per tali finalita,

- a partire dal 2015 ¢ prevista I'assegnazione di un budget di funzionamento pari a € 3.500 per ogni scuola di specializzazione di area non medica;
inoltre, a partire dall’A.A. 2015/16, il budget di € 171 attribuito ad ogni scuola di specializzazione, comprese quelle di area medica, per ogni studente
iscritto e frequentante la sede amministrativa del nostro Ateneo verra aumentato a € 200;

- vengono previsti ammortamenti per circa 5,2 milioni di euro. Tale importo, inserito nel budget economico in quanto ritenuto un costo di
competenza dell’esercizio seppur non soggetto alla funzione autorizzatoria, dovra essere attentamente verificato alla luce di eventuali linee guida in tema
di valorizzazione degli investimenti e soprattutto in tema di trattamento contabile degli investimenti effettuati negli anni precedenti al 2014;

- viene mantenuto a 3,5 milioni di euro il finanziamento di Ateneo per I'attivita di ricerca;

- ¢ previsto uno stanziamento di 720.000 euro per remunerare l'attivita di docenza svolta dai ricercatori;

- sono previsti accantonamenti complessivi per rischi e spese future pari a circa 2,4 milioni di euro

Sono confermati i contributi per la gestione del coro e dell’orchestra di Ateneo, nonché la dotazione per il Nucleo di Valutazione di Ateneo.
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4. Bilancio e piano strategico

In un periodo di rapide e profonde trasformazioni, I'Universita degli Studi di Firenze ha ritenuto necessario rivedere le proprie linee
programmatiche strategiche. I’intento ¢ quello di costruire e consolidare gli strumenti di Pianificazione, Controllo e Valutazione, cosi da intraprendere un
percorso di futuri cambiamenti in grado di rafforzare il posizionamento dell’Ateneo tra le Istituzioni Universitarie di successo.

Le categorie logiche utilizzate nell’attivita di pianificazione sono: linee strategiche, obiettivi strategici, azioni, indicatori di performance, tempi di
realizzazione, risorse.

Lo strumento della pianificazione strategica, fissando obiettivi da raggiungere e linee di azione, ¢ di supporto nell’azione di governo dell’Ateneo,
cosi da rendere piu agevole e trasparente il processo decisionale.

Il bilancio ¢ uno degli strumenti attraverso cui perseguire alcuni degli obiettivi strategici definiti dall’Ateneo. In particolare, con riferimento

all’esercizio 2015, si possono individuare le seguenti linee di finanziamento corrispondenti, ognuna, ad uno degli obiettivi strategici:

- Ragzionalizzare e rigualificare gli spazi
Attraverso 'utilizzo di quota parte dell’avanzo di amministrazione 2013 sono stati inseriti nel piano edilizio 2015/17, e conseguentemente nelle previsioni
triennali di bilancio, i seguenti interventi: nuova biblioteca umanistica in piazza Brunelleschi, ampliamento e adeguamento del Museo di storia naturale alla
Specola, miglioramento degli edifici dell’area di agraria, riqualificazione degli impianti degli edifici dipartimentali, trasferimento delle segreterie studenti di

Economia, Giurisprudenza e Scienze Politiche nei locali messi a disposizione del DSU presso il Polo delle Scienze Sociali.

- Potenziare l'offerta formativa e la promozione del diritto allo studio
11 Consiglio di Amministrazione nel corso del 2014 ha deliberato di dare anticipata copertura, nell’ambito della programmazione triennale 2013/15 gia
inviata al Ministero a fine marzo 2014 e tuttora in attesa di valutazione e finanziamento, al programma relativo all’azione 1 “Azione di miglioramento dei
servizi per gli studenti” lett. a) “azioni di orientamento in ingresso, in itinere ed in uscita dal percorso di studi ai fini della riduzione della dispersione
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studentesca e ai fini del collocamento nel mercato del lavoro”. In particolare sono previsti € 375.000 per 'orientamento in ingresso e altrettanti per quello
in uscita, € 2.400.000 per 'orientamento in itinere. La copertura ¢ garantita attraverso l'utilizzo di quota parte dell’avanzo di amministrazione 2013.
Sempre in tale ambito ¢ stato previsto il rinnovo delle attrezzature informatiche a disposizione degli utenti del sistema bibliotecario di Ateneo. Il progetto,

di durata biennale, prendera avvio nel 2015 con la sostituzione delle attrezzature della biblioteca delle Scienze Sociali.

- Sostenere attivita di ricerca scientifica
Come anche negli scorsi esercizi ¢ stato previsto di destinare € 3.500.000 al finanziamento della ricerca di base. Inoltre, preme evidenziare che il Senato
Accademico nel mese di novembre 2014 ha approvato la proposta della Commissione Ricerca in merito all’utilizzo di parte dell’avanzo di
amministrazione 2013, per un importo di € 1.200.000, per il finanziamento di progetti strategici di ricerca di base per gli anni 2014 e 2015 su tematiche
strategiche, su aree e settori disciplinari che negli ultimi anni hanno sofferto piu di altre della diminuzione dei fondi pubblici nazionali e internazionali
destinati allo ricerca e su aree che per loro natura hanno minore possibilita di ricorrere a fondi privati. Infine, sempre nel mese di novembre 2014 ¢ stato
approvato il finanziamento per € 400.000 del piano di internazionalizzazione di Ateneo. Anche in questo caso la copertura ¢ data attraverso l'utilizzo di
quota parte parte dell’avanzo di amministrazione 2013. Sempre attraverso l'utilizzo della quota parte di avanzo di amministrazione 2013 I’Ateneo
provvedera al sostegno del dottorato di ricerca (31° e 32° ciclo) e a favorire le attivita di ricerca su scavi archeologici (o aree archeologiche) promosse dai
nostri docenti in Italia e all’estero. Obiettivo generale ¢ mantenere e innovare la tradizione di ricerca in aree del sapere vitali per 'ateneo e il Paese, ma

gravemente sotto finanziate a livello ministeriale.

- Riorganizzare l'assetto interno — Riorganizzazione del DipIN'T a seguito del nuovo atto aziendale
Il primo atto di tale riorganizzazione consiste nella riallocazione all'interno della Struttura Amministrativa di Ateneo ovvero dei Dipartimenti di tutti quei
processi appartenenti alla preesistente realta del Polo Biomedico e Tecnologico, oltre alla rivalutazione di tutti 1 supporti attualmente garantiti dal DipInt a
realta d’Ateneo. In particolare, si prevede il trasferimento sotto i servizi logistici dei processi e delle risorse necessarie per far fronte alle spese di pulizia e

portierato prima gestite dal Polo Biomedico e Tecnologico, complessivamente pari a € 2.540.000.
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- Favorire la crescita delle risorse umane - Programmazione del personale
Personale docente e ricercatore - 1.a programmazione del personale per il 2015, viste le manifestazioni di interesse inoltrate dai Dipartimenti ed approvate dal
Consiglio di Amministrazione del 30 ottobre 2014, prevede 'assunzione di:

e 40 ricercatori a tempo determinato su fondi di Ateneco, la meta dei quali assumera presumibilmente servizio il 1° luglio 2015 e I’altra meta il 1
settembre 2015; 1 relativi costi sono stati imputati rispettivamente per 6 mesi e per 4 mesi sul bilancio di previsione.

e 24 professori ordinari a decorrere dal 1/10/2015, oltre agli idonei di I fascia ai ai sensi della Legge 210/98 che potrebbero assumere servizio entro

il mese di dicembre 2014.

e DPiano straordinario Associati: le tre quote ministeriali conferite all’Ateneo ammontano a 51,70 punti organico totali. Ad oggi sono stati emessi
bandi per circa 70 procedure secondo I'art.18, che complessivamente hanno richiesto I'impegno di circa 50 p.o.; molte di queste procedure si
concluderanno entro l'anno. Considerato che all’esito di tali procedure saranno stati praticamente assolti gli obblighi di legge per la
programmazione (20% assunzione di esterni, 50% delle risorse da bandire ex art. 18), i p.o. ancora disponibili, inclusi quelli recuperati a seguito
della vincita di ricercatori dell’Ateneo, potrebbero essere utilizzati nel 2015 per procedure valutative ex art. 24 comma 6. Si tratta quindi di circa
150 posti da bandire, la cui copertura ¢ stata ipotizzata per 1 %4 a marzo e per il rimanente a luglio 2015, per passaggio di categoria (0,2 p.o.).

E’ comunque intenzione proseguire la programmazione del personale docente e ricercatore anche nel corso del 2015 non appena note le assegnazioni di

FFO 2014 e, soprattutto, 2015.

Personale tecnico amministrativo e collaboratori ed esperti linguistici — 11 Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 28 novembre 2014, ha deliberato di attivare
le procedure per I'assunzione di 36 unita di personale tecnico amministrativo di varie aree e categorie e collaboratori ed esperti linguistici, a tal fine nel
bilancio 2015 sono stati previsti € 1.100.000. A tale somma ¢ ragionevole attendersi che possa aggiungersi il contributo al rimborso per le spese del
personale del Dipint nell’ambito dell’accordo con la Regione Toscana, che indicativamente ammonta al massimo a circa € 3.500.000,00. Esso, se
confermato, potra coprire per un quinquennio uno stanziamento annuale di € 700.000,00 fruibili per assunzioni di personale come deliberato dal comitato
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di indirizzo in data 30 luglio 2014. Anche tale somma ¢ stata inserita in sede previsionale.

- Valorizzare il patrimonio culturale
Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di destinare parte dell’avanzo di amministrazione al 31/12/2013 per interventi strategici sul patrimonio
edilizio di Ateneo. La realizzazione del nuovo polo museale della Specola e quella del nuovo polo bibliotecario umanistico in piazza Brunelleschi rientra

tra tali interventi, i relativi costi sono stati inseriti nel piano edilizio 2015/17.
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5. I numeri: budget economico e budget degli investimenti 2015

I1 bilancio di previsione ¢ stato redatto tenendo conto del nuovo modello di contabilita adottato, di quanto previsto dal decreto ministeriale 14
gennaio 2014, n. 19 “Principi contabili e schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le universita” (G.U. 31 gennaio 2014, n. 25), delle
disposizioni del Codice Civile e dei Principi Contabili Nazionali emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC). La valutazione delle voci di bilancio

¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza.
BUDGET ECONOMICO

I1 budget economico ¢ formulato in termini sia annuali che pluriennali ed evidenzia, in base ai principi della competenza economica, gli oneri ed 1
proventi preventivati per il periodo considerato, in modo da garantire il pareggio. Il budget economico annuale autorizza I'impiego dei fattori produttivi
nella misura degli oneri preventivati, tenendo conto del’'ammontare complessivo dei proventi.

Nel budget economico sono riportati separatamente i proventi derivanti da contributi che presentano un vincolo di destinazione e che, di norma,
sono a carico di soggetti terzi, da quelli che invece non presentano tale vincolo e che sono principalmente costituiti da FFO e dalle tasse studentesche.
Analogamente anche 1 costi sono ripartiti seguendo la stessa logica, per cui abbiamo costi coperti da contributi aventi un vincolo di destinazione e costi
coperti da contributi senza tale vincolo (negli schemi di budget questa distinzione ¢ evidenziata attraverso I'indicazione delle cifre in due differenti

colonne).

PROVENTI
PROVENTI PER I.A DIDATTICA
In questi conti sono state inserite, in particolare, le previsioni relative ai proventi (tasse e contributi) per le iscrizioni a corsi di laurea triennale e magistrale,
a scuole di specializzazione, dottorato di ricerca, master, corsi di perfezionamento ed esami di stato. Il piano dei conti prevede un elevato grado di
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dettaglio delle singole voci in modo tale da fornire informazioni pit puntuali ed avere una classificazione di tale tipologia di proventi in linea con gli
adempimenti richiesti ai fini della predisposizione dell’lomogenea redazione dei conti consuntivi. La previsione totale per tale voce ammonta a €

54.186.650.

PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

Il conto comprende:

- €9.596.098 di proventi per convenzioni in attivita commerciale al netto delle quote al bilancio previste dal regolamento per la disciplina dell’attivita
commerciale

- € 650.765 di proventi relativi a prestazioni a pagamento al netto delle quote al bilancio previste dal regolamento per la disciplina dell’attivita
commerciale

Si tratta dei proventi relativi ad attivita commerciale commissionata da terzi alle strutture decentrate. In entrambi i casi la previsione complessiva ¢ stata

ottenuta consolidando le previsioni fatte dalla singole strutture dotate di autonomia gestionale. Da evidenziare come la previsione sia leggermente

inferiore rispetto alla media del fatturato dell’ultimo triennio.

Inoltre:

- €198.000 di proventi relativi ad iscrizioni a corsi organizzati dalle strutture dell’Ateneo al netto delle quote al bilancio previste dal regolamento per la
disciplina dell’attivita commerciale

- € 578.000 di altri proventi relativi ad attivita commerciale al netto delle quote al bilancio previste dal regolamento per la disciplina dell’attivita
commerciale

- € 1.720.000 relativi ai proventi derivanti dall’applicazione delle percentuali di prelievo sull’attivita in conto terzi
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PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI
Tale voce ¢ relativa a proventi derivanti da convenzioni in conto terzi stipulate a seguito della partecipazione a bandi competitivi, la previsione ¢ pari a €

760.725.

CONTRIBUTI MIUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI

La parte piu rilevante del conto ¢ costituita dalla previsione relativa al FFO, stimata per il 2015 in € 225.000.000 ossia leggermente piu bassa rispetto alla
previsione di assegnazione del FFO 2014. Di tale importo € 222.709.678 sono destinati alla copertura parziale dei costi della gestione corrente, mentre i
restanti 2.290.322 sono invece destinati alla copertura di quota parte degli investimenti previsti per il 2015.

La voce comprende inoltre le seguenti previsioni:

- €21.000.000 per contratti di formazione specialistica a carico del Ministero dell’Economia e delle Finanze;

- € 4.565.543 per contributi dal Miur per il finanziamento di borse di dottorato di ricerca;

- €140.000 per contributi dal Miur per attivita sportiva;

- €1.137.000 per altri contributi correnti statali. Rientrano in tale voce i contributi da parte del Miur a valere sul fondo giovani (legge 170/2003), si tratta
in dettaglio di € 900.000 per il finanziamento di assegni di ricerca, € 253.000 per tutor junior per I'orientamento, € 80.000 per il rimborsi tasse agli
studenti dei corsi area scientifica e € 104.000 per Borse interregionali ex D.M. 755 del 4/9/2013;

- €6.770.478 per contributi dal Miur per il finanziamento di attivita di ricerca (Prin e Firb);

- €3.006.800 per contributi da altri Ministeri per il finanziamento di attivita di ricerca.

CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME
€ 8.827.000 - Si tratta principalmente di proventi relativi a contributi per lo svolgimento di attivita di ricerca, per il finanziamento di assegni di ricerca e

contratti di formazione specialistica da parte della Regione Toscana.
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CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI I.OCAII
€ 4.524.262 - Si tratta di proventi relativi a contributi per lo svolgimento di attivita di ricerca e per il finanziamento di assegni e borse di ricerca da parte di

amministrazioni locali.

CONTRIBUTI UNIONE EUROPEA E AILTRI ORGANISMI INTERNAZIONAILI
€ 17.977.531 - Si tratta principalmente di proventi relativi a contributi da parte dell’'Unione Europea per il finanziamento di progetti di ricerca. Anche in

questo caso il dato deriva dal consolidamento delle previsioni fatte dalle strutture dotate di autonomia gestionale.

CONTRIBUTI DA ALTRI (PUBBLICI)
€ 0.353.982 - Si tratta di proventi relativi a contributi per lo svolgimento di attivita di ricerca e per il finanziamento di assegni e borse di ricerca da parte di

soggetti pubblici diversi da quelli precedentemente indicati.

CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI)
€ 12.165.783 - Si tratta principalmente di proventi relativi a contributi per lo svolgimento di attivita di ricerca e per il finanziamento di assegni e borse di

ricerca da parte di soggetti privati.

PROVVENTI DA RISORSE PATRIMONILALI
La voce comprende proventi per fitti attivi da locazione di terreni e fabbricati per un importo pati a € 212.000. Di questi, € 180.000 sono relativi ad affitti

degli immobili rientranti nel lascito Palazzeschi, il cui ricavato ¢ finalizzato al perseguimento delle volonta testamentarie.
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PROVENTI DA TRASFERIMENTI
In particolare la voce comprende oltre € 27.000.000 relativi a trasferimenti previsti dalle varie strutture dell’ateneo per finanziare, con oneri a carico di
contributi esterni, contratti di docenza, personale tecnico amministrativo, ricercatori a tempo determinato, assegnisti di ricerca e prelievi su finanziamenti

di ricerca disposti dalle singole strutture .

ALTRI PROVENTI

La voce comprende:

- € 950.000 di recuperi e rimborsi di cui circa € 650.000 sono relativi all’applicazione della trattenuta del 3% sui finanziamenti destinati all’attivita di
ricerca.

- € 32.660.000 relativi a proventi per contratti, convenzioni e accordi di programma con altri Ministeri, Unione Europea, altre amministrazioni
pubbliche e altri soggetti. Di questi circa € 26.000.000 sono relativi ai trasferimenti dalle Aziende sanitarie, di cui € 17.000.000 per il rimborso dell’attivita
assistenziale in convenzione e circa € 9.000.000 per la copertura dei costi relativi all’attivita libero professionale intramuraria. Rientrano inoltre in tale voce
€ 1.758.000 relativi al rimborso all’Ateneo del costo del personale tecnico amministrativo impegnato nel Dipint in applicazione del Protocollo d’Intesa

stipulato con la Regione Toscana.

PROVENTI FINANZILARI

La voce comprende i proventi per interessi attivi sul conto corrente bancatio. A seguito del rientro nel sistema di tesoreria disposto dal D.L.. 1/2012 tale

voce ¢ estremamente ridotta e stimata in € 10.000.
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COSTI
COSTI DELL PERSONALE DEDICATO AILLA RICERCA E AILLA DIDATTICA
Tale voce ¢ relativa a costi stipendiali per il personale docente, ricercatore e collaboratore ed esperto linguistico, a tempo indeterminato e a tempo
determinato, sia a carico dell’ateneo che di soggetti esterni, incluso 1 compensi a carico delle relative aziende sanitarie, per attivita assistenziale in
convenzione sanitaria per € 17.000.000 e per attivita intramuraria per € 9.000.000. Sono compresi inoltre i corrispettivi per 'attivita in conto terzi, i costi
relativi ad assegni di ricerca (stimati in complessivi € 20.850.000) e quelli relativi ai docenti a contratto, stimati per I'a.a. 2015/16 in circa € 550.000 di cui €
400.000 coperti con risorse esterne.
Il costo del personale docente e ricercatore a tempo indeterminato ¢ pari a € 135.926.019. Stipendio e LLS. sono quelli relativi alle tabelle ministeriali
relative all’anno 2010. Infatti, in applicazione della Legge 30 luglio 2010, n. 122 “Misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e di competitivita
economica”, nonché della proroga disposta con D.PR. n. 122 del 4/09/2013, fino al 31 dicembre 2014 non si prevedono (¢ prevista proroga pet tutto il
2015 con la prossima legge di stabilita) incrementi di stipendio e maturazione di classi e scatti. Le altre voci fisse e le indennita sono state recuperate dai
dati economici insetiti nella banca dati Dalia, prendendo il pagato al 30/09/2014. Nell’effettuare le previsioni ¢ stato tenuto conto delle unita di personale
in servizio al 31/10/2014, conteggiando anche le cessazioni note con le relativa decorrenze.
Il costo del personale ricercatore a tempo determinato, pari a € 8.605.868, stimato con analoghi criteri, si compone di € 4.205.868 a carico dell’ateneo e
per € 4.400.000 a carico di soggetti esterni.
Fanno parte dei costi del personale dedicato alla didattica e alla ricerca anche 1 compensi per le docenze o relativi a specifici progetti, per un ammontare
complessivo di € 1.270.000 di cui € 920.000 relativi alla retribuzione per I'attivita didattica svolta dal personale ricercatore.
11 costo del personale collaboratore ed esperto linguistico a tempo indeterminato, pari a € 3.650.000, ¢ stato previsto in base alle unita di personale in
servizio al 31/12/2014 ed alla luce delle cessazioni previste. Il costo complessivo ¢ stato calcolato tenendo conto degli scatti biennali che il personale
acquisira durante 'anno. Infatti, le disposizioni previste dall’art. 21 della legge 122/2010 e la successiva proroga contenuta nel DPR 4/9/2013 n. 122,
esauriscono la loro efficacia al 31/12/2014, pertanto dal 1/1/2015 le progressioni comunque denominate tiacquistano efficacia anche economica e non

solo giuridica.
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COSTI DEL PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO AMMINISTRATITV O

Tale voce ¢ relativa a costi stipendiali per il personale dirigente e tecnico amministrativo a tempo indeterminato e a tempo determinato, sia a carico
dell’atenco che di enti esterni.

I costi del personale sono stati previsti in base alle unita di personale in servizio al 31/12/2014, conteggiando anche le cessazioni note con le relative
decorrenze, tenendo conto della programmazione deliberata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 28/11/2014. Anche per quanto riguarda il
personale tecnico amministrativo, le disposizioni previste dall’art. 21 della legge 122/2010 e la successiva proroga contenuta nel DPR 4/9/2013 n. 122,
esauriranno la loro efficacia al 31/12/2014, pertanto dal 1/1/2015 le progressioni comunque denominate riacquistano efficacia anche economica e non
solo giuridica. Di conseguenza, nelle previsioni si ¢ tenuto conto degli effetti economici della progressione economica orizzontale (PEO) 2011, mentre il
costo preventivato per la PEO 2012 e 2013 ¢ stato inserito in una voce a se stante in quanto alla data odierna non sono state ancora attivate le relative
procedure.

Il costo del personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato, pari a circa € 59.000.000, comprende il trattamento economico fondamentale ed
accessorio, cosi come quello dei dirigenti che ammonta a € 1.262.642, del Direttore Generale, che ammonta a € 271.000 e del personale tecnico
amministrativo a tempo determinato che risulta pari a € 1.395.886, di cui € 1.000.000 a carico di soggetti esterni. L’'importo di € 505.986 a carico del
bilancio, previsto sui conti relativi al personale tecnico amministrativo a tempo determinato, dirigente a tempo determinato e collaboratori ed esperti
linguistici a tempo determinato, ¢ stato calcolato tenendo conto dei limiti di spesa previsti dall’art. 9 comma 28 legge 122/2010.

Tra i costi relativi al personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato sono stati conteggiati anche € 1.100.000, cosi come deliberato dal Consiglio
di Amministrazione nella seduta del 28/11/2014 in sede di approvazione della programmazione del personale per 'anno 2015. A tale somma si
aggiungono €700.000 come quota annuale del contributo complessivo di €3.500.00 che presumibilmente, come sopra anticipato, verra stanziato dalla

Regione Toscana a titolo di rimborso delle spese del personale del il DipInt. Anche tale somma ¢ stata inserita in sede previsionale.
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Rientrano infine in tale categoria anche 1 costi per i sussidi al personale tecnico amministrativo, stimati in € 300.000, 1 compensi per le commissioni di
concorso spettanti a personale esterno, stimati in complessivi € 50.000, ed i costi per la formazione, previsti per euro 204.586, di cui € 149.586

costituiscono il limite massimo di spesa per attivita di formazione non obbligatoria in base a quanto disposto dall’art. 6 comma 13 legge 122/2010.

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

I principali costi della gestione corrente sono i seguenti:

— € 7.765.543 per il pagamento delle borse di dottorato di ricerca (inclusa parte del contributo alla mobilita). Si tratta di oneri da sostenere con le
seguenti risorse: € 4.565.543 contributo da parte del Miur, nell’ambito dell’assegnazione FFO 2015, € 900.000 contributo a carico della Regione Toscana,
€ 2.300.000 proveniente dalla destinazione alla copertura dei costi delle borse di dottorato di quota parte di finanziamenti per la ricerca e conto terzi;

—  €23.000.000 relativi al pagamento dei contratti di formazione specialistica, 1 cui oneri sono a carico del Ministero dell’Economia e delle Finanze per €
21.000.000 e per la parte restante di finanziamenti di soggetti terzi;

— € 1.996.000 per il pagamento delle borse di studio Erasmus, comprensive del contributo integrativo, di cui € 1.171.000 a carico del finanziamento
comunitario, tramite ’Agenzia Nazionale, per il sostegno alle mobilita studio e placement; € 380.000, dal Ministero a valere sul Fondo giovani (art. 1) per
il sostegno alla mobilita studentesca ad integrazione della mensilita assegnata dall’Agenzia nazionale; € 245.000 da parte del Ministero economia e finanze
ad integrazione delle borse Erasmus Placement; € 200.000 quale contributo che la Regione Toscana, nell’ambito del progetto GiovaniSi si ¢ impegnata a
trasferire alle Universita toscane ad integrazione delle borse Erasmus;

—  €350.000 per il pagamento delle borse per Iattivita a tempo parziale svolta dagli studenti;

— € 140.000 per finanziare le iniziative studentesche culturali e sociali a favore degli studenti secondo quanto previsto dall’apposito regolamento di
Ateneo in matetia;

— € 253.000 per contratti a favore di tutor junior per 'otientamento (art. 1 lett. b legge 170/2003);

—  €0654.000 per coprire i costi per la mobilita dei dottorandi, necessari per soddisfare il requisito di legge che impone a tal fine uno stanziamento pari al

10% del costo della borsa per ogni dottorando;
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— € 1.309.245 per acquisti di libri, periodici e materiale bibliografico. A tale riguardo ¢ importante sottolineare come I’Ateneo fiorentino abbia deciso di
non procedere all’'ammortamento del materiale librario, per cui tali beni sono iscritti al costo di acquisto sostenuto nell’anno;

—  Oltre € 5.700.000 per vigilanza, rientrano in tale conto sia le spese per lattivita di portierato sia quelle per la vigilanza degli edifici universitari ed €
5.300.000 per spese di pulizia. Entrambe le previsioni si ritrovano all’interno dei budget dei Servizi logistici;

— € 3.162 per pubblicita ed € 2.821 per spese di rappresentanza. Tali importi sono stati determinati tenendo conto dei limiti previsti dall’art. 6 comma 8
della legge 122/2010;

— € 7.900.000 per energia elettrica ed € 738.000 per fornitura di gas per piccole caldaie. In base a quanto previsto dall’art. 1, comma 7, della legge
135/2012 Papprovvigionamento di energia elettrica e gas avviene tramite il Consorzio Energia Toscana, centrale di committenza regionale di riferimento
costituita ai sensi dell’art. 1 comma 455 legge 296/2000, a cui I’Ateneo di Firenze ha aderito;

—  €4.650.000 di spese di riscaldamento relative ai grandi impianti. I.’Ateneo, secondo quanto previsto dall’art. 1, comma 7, della legge 135/2012, ha
aderito all’apposita convenzione messa a disposizione da Consip S.p.A.;

— € 700.000 di spese per telefonia fissa. I’Ateneo, secondo quanto previsto dall’art. 1, comma 7, della legge 135/2012, ha aderito all’apposita
convenzione messa a disposizione da Consip S.p.A.. Le fatture di telefonia fissa vengono pagate dalla Struttura amministrativa di Ateneo e, a partire dal
2014, ¢ stato deciso di non procedere al successivo recupero di tali spese sui budget delle singole strutture che le hanno sostenute, questo nell’ottica di
evitare, all'interno di un bilancio unico, inutili movimenti per trasferimenti interni;

— € 2.933.632 per accesso a banche dati on line sono relativi quasi esclusivamente ai canoni di abbonamento per contratti stipulati dal Sistema
bibliotecario di ateneo;

— € 4.187.953 per manutenzione ordinaria immobili, di cui € 3.876.953 sono relativi ad interventi di manutenzione ordinaria secondo quanto previsto
nel piano edilizio 2015-2017 approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 28 novembre 2014, € 135.000 sono dati dalla sommatoria dei
5.000 euro attribuiti ad ogni struttura dotata di autonomia gestionale per far fronte ad interventi di manutenzione ordinaria urgente in materia di

sicurezza; € 176.000 sono invece relativi al budget attribuito all’area dei servizi logistici per far fronte a spese di pronto intervento;
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— € 795 per manutenzione autoveicoli, € 3.100 per carburanti e lubrificanti ed € 21.204 per noleggio mezzi di trasporto. Tali importi sono stati
determinati tenendo conto dei limiti di spesa previsti dall’art. 15 comma 2 della legge 89/2014;

—  €992.654 per acquisto materiali. Rientrano in tale voce, fra gli altri, i costi relativi all’acquisto di cancelleria e materiale informatico;

— € 1.175.000 per locazioni passive, per il dettaglio si rimanda alla tabella allegata;

—  €583.000 di spese legali, di cui € 453.000 per oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli (esclusa obbligazione principale) ed € 130.000 per spese per
liti (patrocinio legale);

— € 59.918 per missioni e rimborsi spese soggette a limite. L’importo ¢ stato calcolato tenendo conto di quanto previsto dall’art. 6, comma 12, legge
122/2010;

— € 2.702.049 per contributi ad organizzazioni. Rientrano in tale voce, in particolare, 1 seguenti contributi a carico del bilancio: € 622.049 a favore del
Lens, a tale riguardo si ricorda che la dotazione del Lens ¢ consolidata nel FFO assegnato all’'Universita di Firenze, € 50.000 a favore del Comitato
sportivo universitario, € 174.000 a favore della societa consortile a responsabilita limitata PIN, di cui € 44.000 per la gestione del coro e dell’orchestra di
Ateneo ed € 100.000 per I’Azienda agricola Montepaldi s.r.1. ¢ € 611.000 relativi a versamenti a favore del bilancio dello stato dovuti in applicazione delle
varie normative in materia di limitazioni di spesa;

— € 2.500.000 per rimborsi di tasse agli studenti in base a quanto previsto dal Manifesto degli studi ed € 80.000 per rimborsi tasse agli studenti iscritti ai
corsi dell’area scientifica in base all’apposita assegnazione da parte del Miur;

— € 6068.000 per spese assicurative di cui € 85.000 per I'assicurazione di automezzi, € 448.000 per assicurazione edifici ed € 135.000 per assicurazione
per responsabilita civile;

— € 502.327 compensi e gettoni per cariche istituzionali, cosi suddivisi: € 161.700 per indennita di carica, € 58.500 per gettoni di presenza negli organi
(Consiglio di amministrazione e Senato Accademico), € 257.000 per compensi per la partecipazione ad organi istituzionali ed € 25.127 per missioni e
rimborsi spese. Tali importi sono stati determinati tenendo conto di quanto previsto dalla normativa in vigore relativa al contenimento della spesa per

organismi collegiali ed altri organismi e sulla base di quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 14 dicembre 2012;
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— € 560.000 per oneri per commissioni. A tale riguardo si ricorda la delibera del Consiglio di Amministrazione del 29 giugno 2011 che ha stabilito che
la partecipazione del personale dell’'Universita di Firenze a commissioni per esami di stato, commissioni di concorso, commissioni elettorali rientra tra i

compiti istituzionali e pertanto non puo essere retribuita.

AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Gli ammortamenti dei beni mobili sono stati determinati sulla base degli investimenti di competenza dell’esercizio 2015 e di quelli effettuati nel 2014
coperti con contributi non vincolati, cosi come evidenziato nel budget degli investimenti. I beni mobili acquistati negli esercizi precedenti a carico del
bilancio sono stati considerati interamente spesati in quanto il costo ¢ stato sostenuto per intero nell’esercizio in cui sono stati acquisiti, per cui non sono
stati considerati ai fini della determinazione dell’onere di ammortamento.

Gli ammortamenti dei costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili sono stati calcolati tenendo conto sia dei costi di competenza 2015
previsti nel budget degli investimenti a carico dell’Ateneo, sia dei costi sostenuti negli ultimi 9 anni (in quanto mediamente soggetti ad ammortamento
decennale) attraverso l'utilizzo di disponibilita derivanti dall’accensione di contratti di mutuo. Analogamente a quanto previsto per i beni mobili, gli
interventi edilizi realizzati anteriormente al 2014 con oneri a carico del bilancio sono stati considerati interamente spesati, per cui non sono stati
considerati ai fini della determinazione dell’onere di ammortamento di competenza dell’esercizio 2015, analogamente a quanto fatto nel 2014.

Gli ammortamenti dei beni immobili sono stati determinati sulla base dei valori in essere del patrimonio immobiliare di Ateneo. Tali valori risultano
definiti sia sulla base delle risultanze catastali, sia, nei casi di acquisizione recente, sulla base degli oneri sostenuti. Il valore cosi ottenuto, pari a circa 3,8
milioni, dovra essere verificato alla luce dei criteri di formazione del primo stato patrimoniale di Ateneo nonché in seguito alla elaborazione di adeguati

criteri contabili di riferimento per il sistema universitario.

ACCANTONAMENTI RISCHI ED ONERI

—  €700.000 per accantonamento per rischi su crediti.
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— € 585.000 per accantonamento rischi per ricorsi in atto. I’importo ¢ stato determinato sulla base dei dati relativi al contenzioso in corso forniti

dall’ufficio legale .

— € 1.000.000 per accantonamento oneri futuri. L’importo ¢ stato calcolato come media delle spese impreviste sostenute nell’ultimo triennio.

ONERI DIVVERSI DI GESTIONE
€ 2.130.085 per imposte indirette, di cui € 1.600.000 necessari per il pagamento della tasse di rimozione rifiuti solidi e urbani e € 307.312 per il versamento

dellimposta di bollo e I’acquisto di valori bollati.

INTERESSI ED AL TRI ONERI FINANZIARI
€ 2.900.000 per interessi passivi relativi ai contratti di mutuo attivati con Banca Monte dei Paschi di Siena. I’importo ¢ leggermente ridotto rispetto al

2014 in quanto l'ateneo entro la fine del corrente anno procedera all’estinzione di uno dei tre contratti di mutuo in essere.

IMPOSTE SUL REDDITO DEILL'ESERCIZIO CORRENTI
€ 500.000 relativi al saldo IRES 2014 e all’acconto 2015. L'importo ¢ dovuto principalmente a causa dei redditi di natura fondiaria sul patrimonio

immobiliare.

CONTO PROGETTI

I conti progetti sono stati creati per allocare le “disponibilita” relative a contributi con vincolo di destinazione, non risultando possibile suddividere per
natura a preventivo i costi che si dovranno sostenere con tali risorse. Gli oneri effettivamente insorti nel corso dell’esercizio su tali progetti daranno luogo
alla opportuna contabilizzazione per natura trovando una corretta collocazione all’interno dei conti del piano dei conti di contabilita generale nonché nel
bilancio di esercizio. Trattandosi di contributi con vincolo di destinazione, ’eventuale parte non utilizzata a fine esercizio dovra essere opportunamente
neutralizzata attraverso apposite scritture di rettifica, in modo tale da non andare ad influire sul risultato di esercizio.
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Gli importi inseriti nel conto progetti, pari complessivamente ad oltre 79 milioni, derivano dal consolidamento delle previsioni fornite dalle varie strutture

dotate di autonomia gestionale e dalle aree dirigenziali.

BUDGET DEGLI INVESTIMENTI

I1 budget degli investimenti ¢ di tipo finanziario, ¢ formulato in termini sia annuali che pluriennali ed evidenzia gli investimenti programmati per il
periodo considerato e le relative fonti di copertura. Sono considerati investimenti le operazioni volte a modificare la consistenza qualitativa delle
immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie. La proiezione del budget degli investimenti relativa al primo esercizio autorizza il pagamento delle
spese aventi tale destinazione ed assicura la loro copertura con la previsione di fonti di finanziamento di corrispondente importo.

Analogamente a quanto fatto per il budget economico, anche quello degli investimenti ¢ articolato in due colonne, per cui abbiamo investimenti
che sono coperti con fonti che hanno un vincolo di destinazione, prevalentemente finanziamenti per progetti di ricerca o didattica e finanziamenti per
Iedilizia universitaria nell’ambito degli accordi di programma sottoscritti con il Miur, ed investimenti che sono invece coperti con finanziamenti che non
presentano tale vincolo.

Il totale degli investimenti previsti per il 2015 ammonta ad oltre € 17 milioni e di questi, circa € 12 milioni pari a quasi il 68% del totale degli
investimenti previsti per il 2015, ¢ relativo ad interventi edilizi e per la sicurezza. Tale importo ¢ comprensivo di quanto previsto nel piano edilizio 2015-
17 approvato con delibera Consiglio di Amministrazione del 28 novembre 2014.

11 costo degli investimenti relativi ad edilizia e sicurezza, complessivamente pati a € 11.985.909, ¢ coperto per € 5.299.929 da finanziamenti esterni,
di cui € 4.647.716 sono a carico degli Accordi di programma per 'edilizia universitaria sottoscritti con il Miur. La parte restante, pari a € 6.685.980, ¢
invece coperta per € 1.511.868 attraverso l'utilizzo di quota parte del FFO 2015, per € 1.700.000 attraverso l'utilizzo della quota residua rispetto a quanto
incassato per la dismissione di villa La Quiete e per € 3.474.112 attraverso 'utilizzo della quota parte di avanzo di amministrazione destinato dal Consiglio

di Amministrazione al finanziamento delle attivita edilizie.
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Poco meno di € 4 milioni, pari a circa il 23% del totale investimenti, ¢ destinato all’acquisizione di attrezzature scientifiche. La fonte di copertura ¢
data per la quasi totalita da finanziamenti da soggetti pubblici e privati destinati prevalentemente allo svolgimento di attivita di ricerca.
La parte restante degli investimenti (circa € 1,7 milioni) ¢ relativa all’acquisizione di impianti e attrezzature, mobili e arredi, attrezzature

informatiche da ufficio ed altri beni. Poco meno della meta di tale importo ¢ coperto da fonti di finanziamento esterne.
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6. Missioni e Programmi

Con P’entrata in vigore del decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18 “Introduzione della contabilita economico-patrimoniale, della contabilita analitica e
del bilancio unico nelle universita in attuazione dell’articolo 5, comma 1, lettera b), primo periodo, e dell’articolo 5, comma 4, lettera a)”, le universita sono
tenute alla classificazione della spesa per missioni e programmi.

Le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni, utilizzando risorse finanziarie, umane e
strtumentali ad esse destinate.

I programmi rappresentano gli aggregati omogenei di attivita volte a perseguire le finalita individuate nell'ambito delle missioni.

Si tratta, nella sostanza, dell'individuazione, per tutte le amministrazioni pubbliche, di una classificazione che ricalca quella gia adottata per il bilancio dello
Stato. L'elenco, che ¢ stato definito nel dectreto interministeriale attuativo delle disposizioni in parola, risulta corredato con l'indicazione della
corrispondente codificazione della nomenclatura COFOG di secondo livello, in coerenza con quanto previsto dall'articolo 13, decreto legislativo 31
maggio 2011, n. 91.

Al fine di rispondere a quanto previsto dalla normativa in vigore, nei primi mesi del 2015 ’Ateneo provvedera a:

e  associare ogni singola voce del piano dei conti attualmente in uso alle singole missioni/programmi;

e configurare la contabilita analitica ponendo particolare attenzione anche al collegamento con le singole missioni/programmi.
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7. Bilancio pluriennale

11 bilancio pluriennale ¢ costituito dal budget economico e dal budget degli investimenti, entrambi presentati in pareggio.

LLa somma relativa al FFO per gli anni 2016 e 2017 ¢ stata mantenuta inalterata e complessivamente pari a € 225 milioni. Cosi come previsto per il
2015, anche per i due anni successivi tale importo ¢ utilizzato per la maggior parte per la copertura dei costi correnti di gestione e per la parte residuale a
copertura di spese di investimento.

Nella redazione del budget economico pluriennale sono state tenute sostanzialmente invariate le previsioni relative ai costi generali di
funzionamento. 1l costo del personale ¢ stato calcolato tenendo conto del numero di cessazioni previste per gli anni 2015 e 2016, incrementato del
numero di assunzioni contenute nella programmazione approvata nel mese di novembre 2014. Nella determinazione del costo si ¢ tenuto conto dei
maggiori oneri derivanti dalla ripresa dei meccanismi di adeguamento stipendiale, classi e scatti per il personale docente e ricercatore e rinnovi contrattuali
per il personale tecnico-amministrativo e dirigente.

Nella redazione del budget degli investimenti si ¢ tenuto conto di quanto previsto nel piano edilizio per il triennio 2015-2017 approvato dal

Consiglio di Amministrazione.
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE
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PREVISIONI 2015
Con ylncqlo di Senzg vmgolo TOTALE
destinazione |di destinazione
PROVENTI 166.593.059 277.020.678 443.613.737
Proventi operativi 166.593.059 277.020.678 443.613.737
Proventi finanziari 0 10.000 10.000
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
Proventi straordinari 0 0 0
Totale proventi 166.593.059 277.030.678 443.623.737
COSTI 92.598.543 271.747.592 364.346.135
Costi operativi 92.598.543 268.347.592 360.946.135
Oneri finanziari 0 2.900.000 2.900.000
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
Oneri straordinari 0 0 0
Imposte sul reddito dell'esercizio correnti, differite, anticipate 0 500.000 500.000
Conto progetti 73.994.516 5.283.086 79.277.602
Totale costi 166.593.059 277.030.678 443.623.737
||C0.03 PROVENTI | 166.593.059| 277.020.678| 443.613.737|
[co.03.01 PROVENT| OPERATIVI |  166.593.050] 277.020678]  443.613.737|
[co.03.01.01 PROVENTI PROPRI |  17624.238]  50.066.000]  67.690.238]
C0.03.01.01.01 PROVENTI PER LA DIDATTICA 5.840.650 48.346.000 54.186.650
C0.03.01.01.01.01 PROVENTI PER LA DIDATTICA 5.840.650 48.346.000 54.186.650
C0.03.01.01.01.01.01 Tasse e contributi corsi di laurea ante D.M. 509/99 1.000.000 1.000.000
C0.03.01.01.01.01.02 Tasse e contributi corsi di laurea e laurea specialistica 43.000.000 43.000.000
C0.03.01.01.01.01.03 Tasse e contributi scuole di specializzazione 1.900.000 1.900.000
C0.03.01.01.01.01.04 Tasse e contributi dottorato di ricerca 471.000 471.000
C0.03.01.01.01.01.05 Tasse e contributi master 1.715.650 400.000 2.115.650
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Bilancio unico di previsione anno 2015 - Budget economico

PREVISIONI 2015

“Gestnagione |d destnagione|  TOTALE
C0.03.01.01.01.01.06 Tasse e contributi corsi di perfezionamento 690.000 140.000 830.000
C0.03.01.01.01.01.07 Altre tasse e contributi 2.415.000 215.000 2.630.000
C0.03.01.01.01.01.07.01 Contributi corsi centro cultura stranieri 65.000 15.000 80.000
C0.03.01.01.01.01.07.02 Contributi corsi e accesso alla mediateca del centro linguistico 185.000 185.000
C0.03.01.01.01.01.07.03 Tasse e contributi Tirocini Formativi Attivi 1.765.000 1.765.000
C0.03.01.01.01.01.07.04 Altre tasse e contributi 400.000 200.000 600.000
C0.03.01.01.01.01.08 Tasse e contributi per esami di stato 220.000 220.000 440.000
C0.03.01.01.01.01.09 Indennita di mora 600.000 600.000
C0.03.01.01.01.01.10 Altro da studenti non costituente gettito 400.000 400.000
C0.03.01.01.01.01.11 Contributi prove di selezione 800.000 800.000
C0.03.01.01.02 PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 11.022.863 1.720.000 12.742.863
C0.03.01.01.02.01 PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 11.022.863 1.720.000 12.742.863
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 9.596.098 1.050.000 10.646.098
di cui quote al bilancio 800.000
di cui quote fondo comune 250.000
C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 650.765 420.000 1.070.765
di cui quote al bilancio 320.000
di cui quote fondo comune 100.000
C0.03.01.01.02.01.03 Iscrizioni ai corsi 198.000 50.000 248.000
di cui quote al bilancio 40.000
di cui quote fondo comune 10.000
C0.03.01.01.02.01.04 Altri proventi da attivita commerciale 578.000 200.000 778.000
di cui quote al bilancio 150.000
di cui quote fondo comune 50.000
C0.03.01.01.03 PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 760.725 0 760.725
C0.03.01.01.03.01 PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 760.725 0 760.725
C0.03.01.01.03.01.01 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 760.725 760.725
C0.03.01.02 CONTRIBUTI 88.828.356 222.709.678 311.538.034
C0.03.01.02.01 CONTRIBUTI MIUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 38.137.798 222.709.678 260.847.476
C0.03.01.02.01.01 F.F.O. 110.000 222.709.678 222.819.678
C0.03.01.02.01.01.01 F.F.O. libero 222.709.678 222.709.678
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C0.03.01.02.01.01.02 F.F.O. finalizzato 110.000 110.000
C0.03.01.02.01.02 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER BORSE DI STUDIO 26.390.543 0 26.390.543
C0.03.01.02.01.02.01 Contratti di formazione specialistica 21.000.000 21.000.000
C0.03.01.02.01.02.02 Altre tipologie di borse post laurea 4.565.543 4.565.543
C0.03.01.02.01.02.03 Altre tipologie di borse - Borse di studio Erasmus 825.000 825.000
C0.03.01.02.01.03 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER ASSEGNI DI RICERCA 0 0 0
C0.03.01.02.01.03.01 Contributi correnti statali per assegni di ricerca 0
C0.03.01.02.01.04 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER ATTIVITA' SPORTIVA 140.000 0 140.000
C0.03.01.02.01.04.01 Contributi correnti statali per attivita sportiva 140.000 140.000
C0.03.01.02.01.05 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER LA PROGRAMMAZIONE DEL SISTEMA UNIVERSITARIO 0 0 0
C0.03.01.02.01.05.01 Contributi correnti statali per la programmazione del sistema universitario 0
C0.03.01.02.01.06 ALTRI CONTRIBUTI CORRENTI STATALI 1.347.000 0 1.347.000
C0.03.01.02.01.06.01 Altri contributi correnti statali 1.347.000 1.347.000
C0.03.01.02.01.07 CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTO - CONTRIBUTI MIUR PER ATTIVITA' DI RICERCA 7.143.455 0 7.143.455
C0.03.01.02.01.07.01 Contributi statali per investimento - contributi miur per attivita di ricerca 7.143.455 7.143.455
C0.03.01.02.01.08 CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTO - CONTRIBUTI ALTRI MINISTERI PER ATTIVITA' DI RICERCA 3.006.800 0 3.006.800
C0.03.01.02.01.08.01 Contributi statali per investimento - contributi altri ministeri per attivita di ricerca 3.006.800 3.006.800
C0.03.01.02.01.09 CONTRIBUTI STATALI IN CONTO CAPITALE PER L'EDILIZIA UNIVERSITARIA 0 0 0
C0.03.01.02.01.09.01 Contributi statali in conto capitale per I'edilizia universitaria 0
C0.03.01.02.01.10 ALTRI CONTRIBUTI STATALI IN CONTO CAPITALE 0 0 0
C0.03.01.02.01.10.01 Altri contributi statali in conto capitale 0
C0.03.01.02.02 CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME 8.827.000 0 8.827.000
C0.03.01.02.02.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA REGIONI E PROVINCE AUTONOME 3.298.000 3.298.000
C0.03.01.02.02.01.01 Contributi correnti da regioni e province autonome 3.298.000 3.298.000
C0.03.01.02.02.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA REGIONI E PROVINCE AUTONOME 5.529.000 0 5.529.000
C0.03.01.02.02.02.01 Contributi per investimenti da regioni e province autonome 5.529.000 5.529.000
C0.03.01.02.03 CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 4.524.262 0 4.524.262
C0.03.01.02.03.01 CONTRIBUTI CORRENTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALLI 2.682.262 0 2.682.262
C0.03.01.02.03.01.01 Contributi correnti altre amministrazioni locali 2.682.262 2.682.262
C0.03.01.02.03.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 1.842.000 0 1.842.000
C0.03.01.02.03.02.01 Contributi per investimenti altre amministrazioni locali 1.842.000 1.842.000
C0.03.01.02.04 CONTRIBUTI UNIONE EUROPEA E ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONALI 17.977.531 0 17.977.531
C0.03.01.02.04.01 CONTRIBUTI CORRENTI UNIONE EUROPEA E ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONALI 356.000 0 356.000
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C0.03.01.02.04.01.01 Contributi correnti unione europea e altri organismi internazionali 356.000 356.000
C0.03.01.02.04.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI UNIONE EUROPEA E ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONALI 17.621.531 0 17.621.531
C0.03.01.02.04.02.01 Contributi per investimenti unione europea e altri organismi internazionali 17.621.531 17.621.531
C0.03.01.02.05 CONTRIBUTI DA UNIVERSITA' 842.000 0 842.000
C0.03.01.02.05.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA UNIVERSITA' 310.000 0 310.000
C0.03.01.02.05.01.01 Contributi correnti da universita 310.000 310.000
C0.03.01.02.05.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA UNIVERSITA' 532.000 0 532.000
C0.03.01.02.05.02.01 Contributi per investimenti da universita 532.000 532.000
C0.03.01.02.06 CONTRIBUTI DA ALTRI (PUBBLICI) 6.353.982 0 6.353.982
C0.03.01.02.06.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA ALTRI (PUBBLICI) 4.117.682 0 4.117.682
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 4.117.682 4.117.682
C0.03.01.02.06.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI (PUBBLICI) 2.236.300 0 2.236.300
C0.03.01.02.06.02.01 Contributi per investimenti da altri (pubblici) 2.236.300 2.236.300
C0.03.01.02.07 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 12.165.783 0 12.165.783
C0.03.01.02.07.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA ALTRI (PRIVATI) 5.872.400 0 5.872.400
C0.03.01.02.07.01.01 Contributi correnti da altri (privati) 5.872.400 5.872.400
C0.03.01.02.07.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI (PRIVATI) 6.293.383 0 6.293.383
C0.03.01.02.07.02.01 Contributi per investimenti da altri (privati) 6.293.383 6.293.383
[c0.03.01.03 PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0| 0| |
|C0.03.01.04 PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO Ol Ol OI
[c0.03.01.05 ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 60.140.465| 4.245.000]  64.385.465]|
C0.03.01.05.01 PROVENTI DA RISORSE PATRIMONIALI 180.000 32.000 212.000
C0.03.01.05.01.01 PROVENTI DA RISORSE PATRIMONIALI 180.000 32.000 212.000
C0.03.01.05.01.01.01 Fitti attivi da fabbricati e terreni 180.000 32.000 212.000
C0.03.01.05.01.01.02 Altre entrate patrimoniali 0
C0.03.01.05.02 PROVENTI DA TRASFERIMENTI 29.512.425 880.000 30.392.425
C0.03.01.05.02.01 PROVENTI DA TRASFERIMENTI 29.512.425 880.000 30.392.425
C0.03.01.05.02.01.03 Proventi per quote corrispettivo al personale c/terzi 1.900.000 1.900.000
C0.03.01.05.02.01.04 Proventi per supplenze e contratti personale docente 500.000 500.000
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C0.03.01.05.02.01.05 Proventi per personale T/A a tempo determinato 1.000.000 1.000.000
C0.03.01.05.02.01.06 Proventi per ricercatori a tempo determinato 4.500.000 4.500.000
C0.03.01.05.02.01.07 Proventi per borse di dottorato di ricerca su finanz. di ricerca/CT/altro 1.000.000 1.000.000
C0.03.01.05.02.01.08 Proventi per assegnisti finanziati dall'esterno 4.000.000 4.000.000
C0.03.01.05.02.01.09 Proventi per assegnisti finanziati su fondi di ricerca/CT/altro 15.000.000 15.000.000
C0.03.01.05.02.01.10 Proventi per stipendi e compensi accessori 280.000 280.000
C0.03.01.05.02.01.11 Proventi per prestazioni rese ad altre unita amministrative 429.500 429.500
C0.03.01.05.02.01.12 Proventi diversi 1.182.925 600.000 1.782.925
C0.03.01.05.03 ALTRI PROVENTI 30.448.040 3.333.000 33.781.040
C0.03.01.05.03.01 ALTRI PROVENTI 246.040 875.000 1.121.040
C0.03.01.05.03.01.01 Proventi per rimborsi quote assicurative 25.000 25.000
C0.03.01.05.03.01.02 Recuperi e rimborsi 100.000 850.000 950.000
C0.03.01.05.03.01.03 Altri proventi 146.040 146.040
C0.03.01.05.03.02 PROVENTI DERIVANTI DA ATTIVITA' CONVENZIONATE 30.202.000 2.458.000 32.660.000
C0.03.01.05.03.02.01 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con il MIUR 0
C0.03.01.05.03.02.02 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri ministeri 950.000 950.000
C0.03.01.05.03.02.03 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con unione europea 1.747.000 1.747.000
C0.03.01.05.03.02.04 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con organismi pubblici esteri o internazionali 260.000 260.000
C0.03.01.05.03.02.05 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con regioni e province autonome 0
C0.03.01.05.03.02.06 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con province 0
C0.03.01.05.03.02.07 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con comuni 45.000 45.000
C0.03.01.05.03.02.08 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con enti di ricerca 0
C0.03.01.05.03.02.09 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altre amministrazioni pubbliche 20.180.000 2.458.000 22.638.000
C0.03.01.05.03.02.10 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri soggetti 7.020.000 7.020.000
[c0.03.01.06 VARIAZIONE RIMANENZE 0| 0| |
[c0.03.01.07 INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0| 0| |
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C0.05 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 0 10.000 10.000
|co.05.01 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI | o] 10.000] 10.000]
[co.05.01.01 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI | 0| 10.000] 10.000]
C0.05.01.01.01 PROVENTI FINANZIARI 0 10.000 10.000
C0.05.01.01.01.01 INTERESSI ATTIVI 0 10.000 10.000
C0.05.01.01.01.01.01 Interessi attivi su c/c bancario e postale 10.000 10.000
C0.05.01.01.01.02 DIVIDENDI DA PARTECIPAZIONI 0 0 0
C0.05.01.01.03 UTILI E PERDITE SU CAMBI 0 0 0
[C0.06 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE | 0] 0] 0]
[c0.07 PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI | 0] 0] 0]
lco.04 COSTI | 92.508.543] 268.347.592] 360.946.135|
|co.04.01 COSTI OPERATIVI | 92508543  268.347.502]  360.946.135]
[c0.04.01.01 COSTI DEL PERSONALE | 54970000 208.496.911]  263.466.911]
C0.04.01.01.01 COSTI DEL PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA E ALLA DIDATTICA 52.870.000 145.312.887 198.182.887
C0.04.01.01.01.01 DOCENTI E RICERCATORI 29.970.000 141.051.887 171.021.887
C0.04.01.01.01.01.01 Stipendi ed altri assegni fissi al personale docente a tempo indeteminato 111.263.435 111.263.435
C0.04.01.01.01.01.02 Stipendi ed altri assegni fissi al personale ricercatore a tempo indeteminato 24.662.584 24.662.584
C0.04.01.01.01.01.03 Stipendi ed altri assegni fissi al personale ricercatore a tempo determinato 4.400.000 4.205.868 8.605.868
C0.04.01.01.01.01.04 Competenze accessorie al personale docente e ricercatore 200.000 200.000
C0.04.01.01.01.01.05 Supplenze e affidamenti al personale docente e ricercatore 550.000 720.000 1.270.000
C0.04.01.01.01.01.06 Indennita' a docenti e ricercatori equiparati al SSN 16.000.000 16.000.000
C0.04.01.01.01.01.07 Attivita' intramoenia personale docente e ricercatori equiparati al SSN 9.020.000 9.020.000
C0.04.01.01.01.02 COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE (collaboratori, assegnisti...) 20.500.000 350.000 20.850.000
C0.04.01.01.01.02.01 Collaborazioni coordinate e continuative 0
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C0.04.01.01.01.02.02 Assegni di ricerca 20.500.000 350.000 20.850.000
C0.04.01.01.01.02.03 Borse di ricerca 0
C0.04.01.01.01.03 DOCENTI A CONTRATTO 400.000 150.000 550.000
C0.04.01.01.01.03.01 Docenti a contratto su finanziamenti esterni 400.000 400.000
C0.04.01.01.01.03.02 Docenti a contratto su finanziamenti interni 150.000 150.000
C0.04.01.01.01.04 COLLABORATORI ED ESPERTI LINGUISTICI 100.000 3.759.000 3.859.000
C0.04.01.01.01.04.01 Stipendi ed altri assegni fissi al personale collaboratore ed esperto linguistico a tempo indeterminato 3.650.000 3.650.000
C0.04.01.01.01.04.02 Stipendi ad altri assegni fissi al personale collaboratore ed esperto linguistico a tempo determinato 100.000 49.000 149.000
C0.04.01.01.01.04.03 Competenze accessorie al personale collaboratore ed esperto linguistico 0 60.000 60.000

C0.04.01.01.01.04.03.01 Supplenze e affidamenti al personale collaboratore ed esperto linguistico 60.000 60.000
C0.04.01.01.01.05 ALTRO PERSONALE DEDICATO ALLA DIDATTICA E ALLA RICERCA 0 2.000 2.000
C0.04.01.01.01.05.01 Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 2.000 2.000
C0.04.01.01.01.06 CORRISPETTIVI AL PERSONALE PER ATTIVITA' IN CONTO TERZI 1.900.000 0 1.900.000
C0.04.01.01.01.06.01 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi 1.900.000 0 1.900.000

C0.04.01.01.01.06.01.01 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale docente e ricercatore a tempo indeterminato 1.500.000 1.500.000

C0.04.01.01.01.06.01.03 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale ricercatore a tempo determinato 200.000 200.000

C0.04.01.01.01.06.01.05 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 150.000 150.000

C0.04.01.01.01.06.01.07 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale tecnico amministrativo a tempo determinato 50.000 50.000
C0.04.01.01.01.07 MISSIONI E RIMBORSI SPESE 0 0 0
C0.04.01.01.01.07.01 Missioni e rimborsi spese per la didattica e per la ricerca 0
C0.04.01.01.02 COSTI DEL PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO AMMINISTRATIVO 2.100.000 63.184.024 65.284.024
C0.04.01.01.02.01 PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO 2.000.000 55.747.986 57.747.986
C0.04.01.01.02.01.01 Stipendi ad altri assegni fissi al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 54.530.000 54.530.000
C0.04.01.01.02.01.02 Stipendi ad altri assegni fissi al personale dirigente a tempo indeterminato 490.000 490.000
C0.04.01.01.02.01.03 Stipendi ad altri assegni fissi al personale tecnico amministrativo a tempo determinato 1.000.000 395.886 1.395.886
C0.04.01.01.02.01.04 Stipendi ad altri assegni fissi al Direttore Generale 271.000 271.000
C0.04.01.01.02.01.05 Stipendi ad altri assegni fissi al personale dirigente a tempo determinato 61.100 61.100
C0.04.01.01.02.01.06 Indennita al personale tecnico amministrativo equiparato al SSN 1.000.000 1.000.000
C0.04.01.01.02.01.07 Attivita' intramoenia personale tecnico amministrativo e dirigente equiparato al SSN 0
C0.04.01.01.02.02 FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO Al DIRIGENTI 0 711.542 711.542
C0.04.01.01.02.02.01 Competenze accessorie ai dirigenti 711.542 711.542
C0.04.01.01.02.03 FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO AL PERSONALE EP 0 1.024.439 1.024.439
C0.04.01.01.02.03.01 Competenze accessorie al personale inquadrato nella categoria EP 1.024.439 1.024.439
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C0.04.01.01.02.04 FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO PER IL PERSONALE T.A. 0 4.156.902 4.156.902
C0.04.01.01.02.04.01 Indennita di responsabilita al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 161.299 161.299
C0.04.01.01.02.04.02 Altre competenze accessorie al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato e determinato 3.995.603 3.995.603
C0.04.01.01.02.05 ALTRI ONERI PER IL PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO E DIRIGENTE 100.000 1.543.155 1.643.155
C0.04.01.01.02.05.01 Altri oneri per il personale tecnico amministrativo 100.000 1.543.155 1.643.155
C0.04.01.01.02.05.01.05 Straordinario al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 282.000 282.000
C0.04.01.01.02.05.01.13 Altri oneri per il personale tecnico amministrativo 639.000 639.000
C0.04.01.01.02.05.01.17 Spese di formazione del personale tecnico amministrativo soggette a limite 149.586 149.586
C0.04.01.01.02.05.01.18 Spese di formazione del personale tecnico amministrativo non soggette a limite 55.000 55.000
C0.04.01.01.02.05.01.19 Sussidi al personale tecnico amministrativo 100.000 200.000 300.000
C0.04.01.01.02.05.01.20 Attivita di somministrazione 87.569 87.569
C0.04.01.01.02.05.01.21 Gestione Inail conto Stato 130.000 130.000

C0.04.01.01.02.05.02

Altri oneri per il personale dirigente

0

10
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C0.04.01.02 COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 34.302.543 50.055.288 84.357.831
C0.04.01.02.01 COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 34.302.543 50.055.288 84.357.831
C0.04.01.02.01.01 COSTI PER SOSTEGNO AGLI STUDENTI 33.118.543 1.154.800 34.273.343
C0.04.01.02.01.01.01 Borse di studio per Dottorato di ricerca 7.765.543 7.765.543
C0.04.01.02.01.01.02 Contratti di formazione specialistica 23.000.000 23.000.000
C0.04.01.02.01.01.03 Borse di studio Erasmus 1.171.000 1.171.000
C0.04.01.02.01.01.04 Borse di studio Erasmus - contributo integrativo 825.000 825.000
C0.04.01.02.01.01.05 Attivita a tempo parziale studenti 350.000 350.000
C0.04.01.02.01.01.06 Iniziative e attivita gestite dagli studenti 140.000 140.000
C0.04.01.02.01.01.07 Tutor per il sostegno studenti 253.000 253.000
C0.04.01.02.01.01.08 Altre borse di studio 104.000 10.800 114.800
C0.04.01.02.01.01.09 Spese mobilita Dottorandi e Studenti 654.000 654.000
C0.04.01.02.01.02 COSTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0 0 0
C0.04.01.02.01.02.01 Costi per il diritto allo studio 0
C0.04.01.02.01.03 COSTI PER LA RICERCA E L'ATTIVITA' EDITORIALE 0 112.257 112.257
C0.04.01.02.01.03.01 Pubblicazioni scientifiche edite dall'Ateneo 40.000 40.000
C0.04.01.02.01.03.02 Pubblicazione riviste edite dall'Ateneo 60.257 60.257
C0.04.01.02.01.03.03 Costi generali per brevetti 12.000 12.000
C0.04.01.02.01.04 TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 0 0 0
C0.04.01.02.01.04.01 Trasferimenti a partner di progetti coordinati 0
C0.04.01.02.01.05 ACQUISTO MATERIALE CONSUMO LABORATORI 0 109.274 109.274
C0.04.01.02.01.05.01 Materiale di consumo per laboratorio 109.274 109.274
C0.04.01.02.01.06 VARIAZIONE RIMANENZE DI MATERIALE DI CONSUMO PER LABORATORI 0 0 0
C0.04.01.02.01.06.01 Variazione rimanenze materiale da laboratorio 0
C0.04.01.02.01.07 ACQUISTO LIBRI, PERIODICI E MATERIALE BIBLIOGRAFICO 15.000 1.294.245 1.309.245
C0.04.01.02.01.07.01 Acquisto Materiale librario monografico 7.000 437.100 444.100
C0.04.01.02.01.07.02 Acquisto Giornali, riviste ed altro materiale di aggiornamento 7.000 11.500 18.500
C0.04.01.02.01.07.03 Abbonamenti a riviste 836.345 836.345
C0.04.01.02.01.07.04 Acquisto libri e riviste su supporto informatico 1.000 9.300 10.300
C0.04.01.02.01.08 ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO GESTIONALI 110.500 37.877.168 37.987.668
C0.04.01.02.01.08.01 Collaborazioni tecnico gestionali uffici tecnici 0
C0.04.01.02.01.08.02 Altre collaborazioni tecnico gestionali 171.000 171.000
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destinazione |di destinazione TOTALE
C0.04.01.02.01.08.03 Acquisto di servizi per I'organizzazione di manifestazioni e convegni 3.000 66.300 69.300
C0.04.01.02.01.08.04 Spese per pubblicazioni informative 1.350 109.100 110.450
C0.04.01.02.01.08.05 Programmi (acquisti licenze) 3.500 1.662.504 1.666.004
C0.04.01.02.01.08.06 Assistenza Medico-sanitaria e radioprotezione 0 142.000 142.000
C0.04.01.02.01.08.06.01 Assistenza medico-sanitaria e visite fiscali 78.000 78.000
C0.04.01.02.01.08.06.02 Radioprotezione 64.000 64.000
C0.04.01.02.01.08.07 Vigilanza 4.650 5.811.790 5.816.440
C0.04.01.02.01.08.08 Facchinaggi e traslochi 1.000 178.381 179.381
C0.04.01.02.01.08.09 Smaltimento rifiuti tossici 500.000 500.000
C0.04.01.02.01.08.10 Rilegature 167.300 167.300
C0.04.01.02.01.08.11 Assistenza informatica 35.000 298.800 333.800
C0.04.01.02.01.08.12 Pubblicita 3.162 3.162
C0.04.01.02.01.08.13 Spese di rappresentanza 2.821 2.821
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 30.000 352.060 382.060
C0.04.01.02.01.08.15 Utenze e canoni 8.000 13.564.668 13.572.668
C0.04.01.02.01.08.15.01 Utenze e canoni: Energia elettrica 7.900.000 7.900.000
C0.04.01.02.01.08.15.02 Utenze e canoni: Acqua 850.000 850.000
C0.04.01.02.01.08.15.03 Utenze e canoni: Gas 738.000 738.000
C0.04.01.02.01.08.15.04 Utenze e canoni: Telefonia fissa 700.000 700.000
C0.04.01.02.01.08.15.05 Utenze e canoni: Accesso a banche dati on-line 2.933.632 2.933.632
C0.04.01.02.01.08.15.06 Utenze e canoni: Canoni telematici e Reti di trasmissione 82.700 82.700
C0.04.01.02.01.08.15.07 Telefonia mobile 6.000 175.236 181.236
C0.04.01.02.01.08.15.08 Altre utenze e canoni 2.000 185.100 187.100
C0.04.01.02.01.08.16 Pulizie 5.300.000 5.300.000
C0.04.01.02.01.08.17 Riscaldamento 4.650.000 4.650.000
C0.04.01.02.01.08.18 Manutenzione 24.000 4.897.282 4.921.282
C0.04.01.02.01.08.18.01 Manutenzione Autoveicoli, motoveicoli ed altri mezzi di trasporto 795 795
C0.04.01.02.01.08.18.02 Manutenzione Beni di valore, antiquariato e materiale museologico 25.779 25.779
C0.04.01.02.01.08.18.03 Manutenzione hardware e software 20.000 199.444 219.444
C0.04.01.02.01.08.18.04 Manutenzione ordinaria beni immobili 4.187.953 4.187.953
C0.04.01.02.01.08.18.05 Manutenzione Macchinari, apparecchi e attrezzature varie 2.000 463.761 465.761
C0.04.01.02.01.08.18.06 Manutenzione Arredamenti, mobili e macchine d'ufficio 2.000 19.550 21.550
C0.04.01.02.01.09 ACQUISTO ALTRI MATERIALI 17.500 975.154 992.654
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C0.04.01.02.01.09.01 Carburanti e lubrificanti 3.100 3.100
C0.04.01.02.01.09.02 Acquisto altri materiali 17.500 972.054 989.554
C0.04.01.02.01.09.02.01 Attrezzi minuti e materiale edilizio 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.09.02.02 Prodotti per la pulizia 206.800 206.800
C0.04.01.02.01.09.02.03 Vestiario 14.000 14.000
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 2.000 183.123 185.123
C0.04.01.02.01.09.02.05 Libretti e diplomi 30.000 30.000
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 13.500 497.679 511.179
C0.04.01.02.01.09.02.07 Materiale informatico 2.000 39.452 41.452
C0.04.01.02.01.09.02.08 Animali e materiale per custodia e mantenimento 0
C0.04.01.02.01.10 VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIALI 0 0 0
C0.04.01.02.01.10.01 Variazione rimanenze materiali 0
C0.04.01.02.01.11 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 15.000 1.626.943 1.641.943
C0.04.01.02.01.11.01 Noleggio attrezzature 15.000 252.739 267.739
C0.04.01.02.01.11.01.01 Noleggio Strumenti ed attrezzature 15.000 216.884 231.884
C0.04.01.02.01.11.01.02 Noleggio Hardware 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.11.01.03 Noleggio Licenze d'uso 34.855 34.855
C0.04.01.02.01.11.02 Noleggio Mezzi di trasporto 21.204 21.204
C0.04.01.02.01.11.03 Locazioni 0 1.353.000 1.353.000
C0.04.01.02.01.11.03.01 Locazioni Immobili 1.175.000 1.175.000
C0.04.01.02.01.11.03.02 Spese condominiali 178.000 178.000
C0.04.01.02.01.12 ALTRI COSTI 1.026.000 6.905.447 7.931.447
C0.04.01.02.01.12.01 Spese legali 0 583.000 583.000
C0.04.01.02.01.12.01.01 Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli (esclusa obbligazione principale) 453.000 453.000
C0.04.01.02.01.12.01.02 Spese per liti (patrocinio legale) 130.000 130.000
C0.04.01.02.01.12.02 Postali 1.000 111.703 112.703
C0.04.01.02.01.12.03 Altri costi amministrativi 2.000 1.000 3.000
C0.04.01.02.01.12.04 Missioni e rimborsi spese 0 59.918 59.918
C0.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese soggetti a limite 59.918 59.918
C0.04.01.02.01.12.04.02 Missioni e rimborsi spese non soggetti a limite
C0.04.01.02.01.12.05 Contributi ad organizzazioni 940.000 1.762.049 2.702.049
C0.04.01.02.01.12.05.01 Trasferimenti correnti allo Stato 611.000 611.000
C0.04.01.02.01.12.05.20 Trasferimenti correnti al Comitato Universitario Sportivo 340.000 50.000 390.000
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C0.04.01.02.01.12.05.29 Trasferimenti correnti al PIN 600.000 174.000 774.000
C0.04.01.02.01.12.05.30 Trasferimenti correnti al LENS 622.049 622.049
C0.04.01.02.01.12.05.31 Trasferimenti correnti a Azienda agricola Montepaldi 100.000 100.000
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 1.000 96.450 97.450
C0.04.01.02.01.12.07 Rimborsi tasse studenti 80.000 2.500.000 2.580.000
C0.04.01.02.01.12.08 Spese assicurative 0 668.000 668.000
C0.04.01.02.01.12.08.01 Assicurazione automezzi 85.000 85.000
C0.04.01.02.01.12.08.02 Assicurazione edifici 448.000 448.000
C0.04.01.02.01.12.08.03 Assicurazione responsabilita civile ente 135.000 135.000
C0.04.01.02.01.12.09 Commissioni Bancarie 2.000 51.200 53.200
C0.04.01.02.01.12.10 Spese contrattuali 9.800 9.800
C0.04.01.02.01.12.11 Compensi e gettoni per cariche istituzionali 0 502.327 502.327
C0.04.01.02.01.12.11.01 Indennita’ di carica organi istituzionali 161.700 161.700
C0.04.01.02.01.12.11.02 Gettoni di presenza negli organi istituzionali 58.500 58.500
C0.04.01.02.01.12.11.03 Compensi agli organi istituzionali 257.000 257.000
C0.04.01.02.01.12.11.04 Rimborsi spese e di missione agli organi istituzionali 25.127 25.127
C0.04.01.02.01.12.12 Oneri per commissioni 0 560.000 560.000
C0.04.01.02.01.12.12.01 Compensi per commissioni di concorso personale di ruolo 25.000 25.000
C0.04.01.02.01.12.12.02 Compensi per commissioni di concorso personale a contratto 25.000 25.000
C0.04.01.02.01.12.12.03 Compensi per commissioni seggi elettorali 0
C0.04.01.02.01.12.12.04 Compensi per commissioni esami di Stato e professioni sanitarie 450.000 450.000
C0.04.01.02.01.12.12.05 Rimborsi di spese di trasferta ai componenti le commissioni di concorso 60.000 60.000
C0.04.01.02.01.12.12.06 Rimborsi di spese di trasferta ai componenti le commissioni esami di Stato e professioni sanitarie 0
C0.04.01.03 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 5.213.208 5.213.208
C0.04.01.03.01 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 8.629 8.629
C0.04.01.03.01.01 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 8.629 8.629
C0.04.01.03.01.01.01 Ammortamento Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 0
C0.04.01.03.01.01.02 Ammortamento Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 8.629 8.629
C0.04.01.03.01.01.03 Ammortamento Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0
C0.04.01.03.01.01.04 Ammortamento Immobilizzazioni in corso e acconti 0
C0.04.01.03.01.01.05 Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 0
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C0.04.01.03.01.01.06 Ammortamento Interventi di manutenzione straordinaria su beni di terzi 0
C0.04.01.03.02 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 0 5.204.579 5.204.579
C0.04.01.03.02.01 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 0 5.204.579 5.204.579
C0.04.01.03.02.01.01 Ammortamento Immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 3.867.025 3.867.025
C0.04.01.03.02.01.02 Ammortamento Immobili strumentali destinati ad attivita non istituzionali 0
C0.04.01.03.02.01.03 Ammortamento altri immobili 0
C0.04.01.03.02.01.04 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 917.730 917.730
C0.04.01.03.02.01.05 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili strumentali destinati ad attivita non istituzionali 0
C0.04.01.03.02.01.06 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari su altri immobili 30.000 30.000
C0.04.01.03.02.01.07 Ammortamento impianti e attrezzature 171.365 171.365
C0.04.01.03.02.01.08 Ammortamento attrezzature scientifiche 16.800 16.800
C0.04.01.03.02.01.09 Ammortamento mobili e arredi 31.113 31.113
C0.04.01.03.02.01.10 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari in corso su immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 0
C0.04.01.03.02.01.11 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari in corso su immobili strumentali destinati ad attivita non istituzionali 0
C0.04.01.03.02.01.12 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari in corso su altri immobili 0
C0.04.01.03.02.01.13 Ammortamento automezzi 2.992 2.992
C0.04.01.03.02.01.14 Ammortamento macchine e attrezzature informatiche da ufficio 160.683 160.683
C0.04.01.03.02.01.15 Ammortamento altri beni 6.871 6.871
C0.04.01.03.03 SVALUTAZIONI IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0
C0.04.01.03.04 SVALUTAZIONI DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E NELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE 0 0
C0.04.01.04 ACCANTONAMENTI RISCHI ED ONERI 0 2.411.000 2.411.000
C0.04.01.04.01 ACCANTONAMENTI RISCHI ED ONERI 0 2.411.000 2.411.000
C0.04.01.04.01.01 ACCANTONAMENTI RISCHI E ONERI 0 2.411.000 2.411.000
C0.04.01.04.01.01.04 Accantonamenti rischi su crediti 700.000 700.000
C0.04.01.04.01.01.05 Accantonamenti rischi per ricorsi in atto 585.000 585.000
C0.04.01.04.01.01.06 Accantonamenti oneri futuri 1.000.000 1.000.000
C0.04.01.04.01.01.07 Accantonamento per trattamento di fine rapporto collaboratori ed esperti linguistici 50.000 50.000
C0.04.01.04.01.01.08 Accantonamento per trattamento di fine rapporto personale a tempo determinato 76.000 76.000
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C0.04.01.05 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 3.326.000 2.171.185 5.497.185
C0.04.01.05.01 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 3.326.000 2.171.185 5.497.185
C0.04.01.05.01.01 IMPOSTE INDIRETTE 1.000 2.130.085 2.131.085
C0.04.01.05.01.01.01 Imposte indirette 1.000 2.130.085 2.131.085
C0.04.01.05.01.01.01.01 Imposte sul patrimonio 0
C0.04.01.05.01.01.01.02 Imposte sul registro 101.000 101.000
C0.04.01.05.01.01.01.03 IVA pro rata 0
C0.04.01.05.01.01.01.04 Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 1.600.000 1.600.000
C0.04.01.05.01.01.01.05 Valori bollati 1.000 306.312 307.312
C0.04.01.05.01.01.01.06 Altri tributi 122.773 122.773
C0.04.01.05.01.02 COSTI DA TRASFERIMENTI 3.325.000 41.100 3.366.100
C0.04.01.05.01.02.05 Costi per assegnisti finanziati dall'esterno 3.325.000 3.325.000
C0.04.01.05.01.02.07 Costi per prestazioni rese da altre unita amministrative 41.100 41.100
C0.04.01.05.01.02.08 Costi diversi 0
[co.05 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI | 0] 2.900.000]  2.900.000]
|co.05.01 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI | o] 2.900.000] 2.900.000)
[co.05.01.01 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI | 0| 2.900.000] 2.900.000}
C0.05.01.01.02 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI 0 2.900.000 2.900.000
C0.05.01.01.02.01 INTERESSI PASSIVI ED ALTRI ONERI FINANZIARI 0 2.900.000 2.900.000
C0.05.01.01.02.01.01 Interessi passivi ed altri oneri finanziari 0 2.900.000 2.900.000
C0.05.01.01.02.01.01.03 Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a medio-lungo 2.900.000 2.900.000
C0.05.01.01.03 UTILI E PERDITE SU CAMBI 0 0 0
[C0.06 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE | 0] 0] 0]
[c0.07 PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI | 0] 0] 0]

16



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE

Bilancio unico di previsione anno 2015 - Budget economico

PREVISIONI 2015

Con vincolo di
destinazione
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[co.08.01.01

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 0| 500.000| 500.000I

C0.08.01.01.01 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 0 500.000 500.000
C0.08.01.01.01.01 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 0 500.000 500.000
C0.08.01.01.01.01.01 Imposte sul reddito dell'esercizio correnti 0 500.000 500.000
C0.08.01.01.01.01.01.01 Imposte sul reddito dell'esercizio correnti: IRES 500.000 500.000

C0.09.01.01
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CONTO PROGETTI 73.994.516 5.283.086 79.277.602
C0.09.01.01.01 CONTO PROGETTI 73.994.516 5.283.086 79.277.602
C0.09.01.01.01.01 CONTO PROGETTI con vincolo di destinazione in attesa di allocazione- progetti Strutture 73.305.016 4.517.086 77.822.102
C0.09.01.01.01.01.01 Progetti per la didattica - interventi per studenti disabili 110.000 130.000 240.000
C0.09.01.01.01.01.02 Progetti per la didattica - scambi culturali e coop interun. e intern.le 559.000 559.000
C0.09.01.01.01.01.03 Progetti per la didattica- altro 635.000 788.086 1.423.086
C0.09.01.01.01.01.04 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di contributi studenteschi 4.655.650 4.655.650
C0.09.01.01.01.01.05 Progetti per ricerca scientifica finanziati dal Ministero 7.143.455 7.143.455
C0.09.01.01.01.01.06 Progetti per ricerca finanziati da altri Ministeri 3.006.800 3.006.800
C0.09.01.01.01.01.07 Progetti per ricerca finanziata dall'Ateneo 3.500.000 3.500.000
C0.09.01.01.01.01.08 Progetti per ricerca finanziata da enti locali 7.371.000 7.371.000
C0.09.01.01.01.01.09 Progetti per ricerca finanziata da enti pubblici 2.478.800 2.478.800
C0.09.01.01.01.01.10 Progetti per ricerca finanziata da soggetti privati 6.293.383 6.293.383
CO0.09.01.01.01.01.11 Progetti per ricerca finanziata da altri enti di ricerca (es.CNR) 289.500 289.500
C0.09.01.01.01.01.12 Progetti per ricerca finanziata da UE e altri organismi internazionali 17.621.531 17.621.531
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 11.533.088 11.533.088
C0.09.01.01.01.01.14 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 11.607.809 99.000 11.706.809
C0.09.01.01.01.02 CONTO PROGETTI con vincolo di destinazione in attesa di allocazione- progetti Amministrazione Centrale 689.500 766.000 1.455.500
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destinazione |di destinazione TOTALE
C0.09.01.01.01.02.01 Progetti per la didattica 60.000 95.000
C0.09.01.01.01.02.02 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 250.500 250.500
C0.09.01.01.01.02.03 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 102.000 533.000
C0.09.01.01.01.02.07 Progetti per altre spese per programma Erasmus 277.000 407.000
C0.09.01.01.01.02.08 Progetti per le spese di promozione delle attivita internazionali dell'Ateneo 170.000
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Con vincolo di

Senza vincolo

destinazione |di destinazione OIS
FONTI DI COPERTURA 10.243.600 7.464.434 17.708.034
Proventi operativi 10.243.600 7.464.434 17.708.034
Proventi finanziari 0 0 0
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
Proventi straordinari 0 0 0
Totale fonti di copertura 10.243.600 7.464.434 17.708.034
INVESTIMENTI 10.243.600 7.464.434 17.708.034
Immobilizzazioni 10.243.600 7.464.434 17.708.034
Totale investimenti 10.243.600 7.464.434 17.708.034

[cossor ~— provenmoperam [ wome0]  7as4sse] 1770303]

|co.03.01.01 PROVENTI PROPRI 820.062) of 820.062|
C0.03.01.01.01 PROVENTI PER LA DIDATTICA 187.000 0 187.000
C0.03.01.01.01.01 PROVENTI PER LA DIDATTICA 187.000 0 187.000
C0.03.01.01.01.01.01 Tasse e contributi corsi di laurea ante D.M. 509/99 0
C0.03.01.01.01.01.02 Tasse e contributi corsi di laurea e laurea specialistica 0
C0.03.01.01.01.01.03 Tasse e contributi scuole di specializzazione 0
C0.03.01.01.01.01.04 Tasse e contributi dottorato di ricerca 0
C0.03.01.01.01.01.05 Tasse e contributi master 172.000 172.000
C0.03.01.01.01.01.06 Tasse e contributi corsi di perfezionamento 0
C0.03.01.01.01.01.07 Altre tasse e contributi 15.000 0 15.000
C0.03.01.01.01.01.07.01 Contributi corsi centro cultura stranieri 0
C0.03.01.01.01.01.07.02 Contributi corsi e accesso alla mediateca del centro linguistico 15.000 15.000
C0.03.01.01.01.01.07.03 Tasse e contributi Tirocini Formativi Attivi 0
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C0.03.01.01.01.01.07.04 Altre tasse e contributi 0
C0.03.01.01.01.01.08 Tasse e contributi per esami di stato 0
C0.03.01.01.01.01.09 Indennita di mora 0
C0.03.01.01.01.01.10 Altro da studenti non costituente gettito 0
C0.03.01.01.01.01.11 Contributi prove di selezione 0
C0.03.01.01.02 PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 633.062 0 633.062
C0.03.01.01.02.01 PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 633.062 0 633.062
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 633.062 633.062
C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 0
C0.03.01.01.02.01.03 Iscrizioni ai corsi 0
C0.03.01.01.02.01.04 Altri proventi da attivita commerciale 0
C0.03.01.01.08 PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 0 0 0
C0.03.01.02 CONTRIBUTI 9.423.538 2.290.322 11.713.860
C0.03.01.02.01 CONTRIBUTI MIUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 5.734.609 2.290.322 8.024.931
C0.03.01.02.01.01 F.F.O. 0 2.290.322 2.290.322
C0.03.01.02.01.01.01 F.F.O. libero 2.290.322 2.290.322
C0.03.01.02.01.01.02 F.F.O. finalizzato 0
C0.03.01.02.01.02 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER BORSE DI STUDIO 0 0 0
C0.03.01.02.01.02.01 Contratti di formazione specialistica 0
C0.03.01.02.01.02.02 Altre tipologie di borse post laurea 0
C0.03.01.02.01.03 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER ASSEGNI DI RICERCA 0 0 0
C0.03.01.02.01.03.01 Contributi correnti statali per assegni di ricerca 0
C0.03.01.02.01.04 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER ATTIVITA' SPORTIVA 0 0 0
C0.03.01.02.01.04.01 Contributi correnti statali per attivita sportiva 0
C0.03.01.02.01.05 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER LA PROGRAMMAZIONE DEL SISTEMA UNIVERSITARIO 0 0 0
C0.03.01.02.01.05.01 Contributi correnti statali per la programmazione del sistema universitario 0
C0.03.01.02.01.06 ALTRI CONTRIBUTI CORRENTI STATALI 0 0 0
C0.03.01.02.01.06.01 Altri contributi correnti statali 0
C0.03.01.02.01.07 CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTO - CONTRIBUTI MIUR PER ATTIVITA' DI RICERCA 473.692 0 473.692
C0.03.01.02.01.07.01 Contributi statali per investimento - contributi miur per attivita di ricerca 473.692 473.692
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C0.03.01.02.01.08 CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTO - CONTRIBUTI ALTRI MINISTERI PER ATTIVITA' DI RICERCA 113.200 0 113.200
C0.03.01.02.01.08.01 Contributi statali per investimento - contributi altri ministeri per attivita di ricerca 113.200 113.200
C0.03.01.02.01.09 CONTRIBUTI STATALI IN CONTO CAPITALE PER L'EDILIZIA UNIVERSITARIA 5.147.717 0 5.147.717
C0.03.01.02.01.09.01 Contributi statali in conto capitale per I'edilizia universitaria 5.147.717 5.147.717
C0.03.01.02.01.10 ALTRI CONTRIBUTI STATALI IN CONTO CAPITALE 0 0 0
C0.03.01.02.01.10.01 Altri contributi statali in conto capitale 0
C0.03.01.02.02 CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME 152.212 0 152.212
C0.03.01.02.02.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA REGIONI E PROVINCE AUTONOME 0 0 0
C0.03.01.02.02.01.01 Contributi correnti da regioni e province autonome 0
C0.03.01.02.02.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA REGIONI E PROVINCE AUTONOME 152.212 0 152.212
C0.03.01.02.02.02.01 Contributi per investimenti da regioni e province autonome 152.212 152.212
C0.03.01.02.03 CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 418.000 0 418.000
C0.03.01.02.03.01 CONTRIBUTI CORRENTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 0 0 0
C0.03.01.02.03.01.01 Contributi correnti altre amministrazioni locali 0
C0.03.01.02.03.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 418.000 0 418.000
C0.03.01.02.03.02.01 Contributi per investimenti altre amministrazioni locali 418.000 418.000
C0.03.01.02.04 CONTRIBUTI UNIONE EUROPEA E ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONALI 1.231.041 0 1.231.041
C0.03.01.02.04.01 CONTRIBUTI CORRENTI UNIONE EUROPEA E ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONALI 0 0 0
C0.03.01.02.04.01.01 Contributi correnti unione europea e altri organismi internazionali 0
C0.03.01.02.04.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI UNIONE EUROPEA E ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONALI 1.231.041 0 1.231.041
C0.03.01.02.04.02.01 Contributi per investimenti unione europea e altri organismi internazionali 1.231.041 1.231.041
C0.03.01.02.05 CONTRIBUTI DA UNIVERSITA' 0 0 0
C0.03.01.02.05.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA UNIVERSITA' 0 0 0
C0.03.01.02.05.01.01 Contributi correnti da universita 0
C0.03.01.02.05.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA UNIVERSITA' 0 0 0
C0.03.01.02.05.02.01 Contributi per investimenti da universita 0
C0.03.01.02.06 CONTRIBUTI DA ALTRI (PUBBLICI) 1.484.518 0 1.484.518
C0.03.01.02.06.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA ALTRI (PUBBLICI) 282.818 0 282.818
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 282.818 282.818
C0.03.01.02.06.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI (PUBBLICI) 1.201.700 0 1.201.700
C0.03.01.02.06.02.01 Contributi per investimenti da altri (pubblici) 1.201.700 1.201.700
C0.03.01.02.07 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 403.158 0 403.158
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C0.03.01.02.07.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA ALTRI (PRIVATI) 0 0 0
C0.03.01.02.07.01.01 Contributi correnti da altri (privati) 0
C0.03.01.02.07.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI (PRIVATI) 403.158 0 403.158
C0.03.01.02.07.02.01 Contributi per investimenti da altri (privati) 403.158 403.158
|c0.03.01.03 PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE of of o|
|C0.03.01.04 PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0| 0| OI
C0.03.01.05 ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 0| 5.174.112| 5.174.112
C0.03.01.05.03.01.04.03 Utilizzo fondi spese future per edilizia 5.174.112 5.174.112
|c0.03.01.06 VARIAZIONE RIMANENZE of of o|
|C0.03.01.07 INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0| 0| OI

|co.01.01.01 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI of 16.000) 16.000]
C0.01.01.01.03 CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 0 0 0
C0.01.01.01.03.01 CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 0 0 0
C0.01.01.01.03.01.01 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0
C0.01.01.01.02 DIRITTI DI BREVETTO E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE DI INGEGNO 0 16.000 16.000
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C0.01.01.01.02.01 DIRITTI DI BREVETTO E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE DI INGEGNO 0 16.000 16.000
C0.01.01.01.02.01.01 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 16.000 16.000
C0.01.01.01.03 CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 0 0 0
C0.01.01.01.03.01 CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 0 0 0
C0.01.01.01.03.01.01 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0
C0.01.01.01.04 IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 0 0 0
C0.01.01.01.04.01 IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 0 0 0
CO0.01.01.01.04.01.01 Immobilizzazioni in corso e acconti 0
C0.01.01.01.05 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 0 0
C0.01.01.01.05.01 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 0 0
CO0.01.01.01.05.01.01 Altre immobilizzazioni immateriali 0
C0.01.01.01.05.01.02 Interventi di manutenzione straordinaria su beni di terzi 0
C0.01.01.02 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 9.965.932 5.962.656 15.928.588
C0.01.01.02.01 TERRENI E FABBRICATI 2.123.023 3.350.908 5.473.931
C0.01.01.02.01.01 TERRENI E FABBRICATI 2.123.023 3.350.908 5.473.931
C0.01.01.02.01.01.01 Terreni 462.500 144.805 607.305
C0.01.01.02.01.01.02 Immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 0
C0.01.01.02.01.01.03 Immobili strumentali destinati ad attivita non istituzionali 0
C0.01.01.02.01.01.04 Altri immobili 0
C0.01.01.02.01.01.05 Costi da capitalizzare per interventi straordinari su terreni 0
C0.01.01.02.01.01.06 Costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 1.660.523 2.906.103 4.566.626
C0.01.01.02.01.01.07 Costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili strumentali destinati ad attivita non istituzionali 0
C0.01.01.02.01.01.08 Costi da capitalizzare per interventi straordinari su altri immobili 300.000 300.000
C0.01.01.02.02 IMPIANTI E ATTREZZATURE 10.000 271.000 281.000
C0.01.01.02.02.01 IMPIANTI E ATTREZZATURE 10.000 271.000 281.000
C0.01.01.02.02.01.01 Impianti e attrezzature 10.000 271.000 281.000
C0.01.01.02.03 ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 3.897.456 59.117 3.956.573
C0.01.01.02.03.01 ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 3.897.456 59.117 3.956.573
C0.01.01.02.03.01.01 Attrezzature scientifiche 3.897.456 59.117 3.956.573
C0.01.01.02.04 PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE D'ARTE, D'ANTIQUARIATO E MUSEALI 0 35.500 35.500
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C0.01.01.02.04.01 PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE D'ARTE, D'ANTIQUARIATO E MUSEALI 0 35.500 35.500
C0.01.01.02.04.01.01 Patrimonio librario di pregio 25.500 25.500
C0.01.01.02.04.01.02 Opere d'arte 0
C0.01.01.02.04.01.03 Opere d'antiguariato 0
C0.01.01.02.04.01.04 Collezioni museali 10.000 10.000
C0.01.01.02.05 MOBILI E ARREDI 863.373 184.679 1.048.052
C0.01.01.02.05.01 MOBILI E ARREDI 863.373 184.679 1.048.052
C0.01.01.02.05.01.01 Mobili e arredi 863.373 184.679 1.048.052
C0.01.01.02.06 IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 2.137.025 1.658.154 3.795.179
C0.01.01.02.06.01 IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 2.137.025 1.658.154 3.795.179
C0.01.01.02.06.01.01 Costi da capitalizzare per interventi straordinari in corso su terreni 0
C0.01.01.02.06.01.02 Costi da capitalizzare per interventi straordinari in corso su immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 1.899.525 1.658.154 3.557.679
C0.01.01.02.06.01.03 Costi da capitalizzare per interventi straordinari in corso su immobili strumentali destinati ad attivita non istituzionali 237.500 237.500
C0.01.01.02.06.01.04 Costi da capitalizzare per interventi straordinari in corso su altri immobili 0
C0.01.01.02.07 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 935.055 403.298 1.338.353
C0.01.01.02.07.01 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 935.055 403.298 1.338.353
C0.01.01.02.07.01.01 Automezzi 0
C0.01.01.02.07.01.02 Macchine e attrezzature informatiche da ufficio 890.918 377.048 1.267.966
C0.01.01.02.07.01.03 Altri beni 44137 26.250 70.387
C0.01.01.03 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0 0
C0.04.01.02.01.08 ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO GESTIONALI 277.668 1.485.778 1.763.446
CO0.04.01.02.01.08.01 Collaborazioni tecnico gestionali uffici tecnici 277.668 1.485.778 1.763.446
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STIMA DEL COSTO DEL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE - Esercizio 2015 ALL.1
. Assunzioni | Cessazioni | Passaggi Passgggl . Anni
Qualifiche Unita al previste previste previsti previsti |Totale presenti al persona
31.12.2014 anno 2015 | anno 2015 |2015 (usciti) 2015. 31/12/2015 2015
(entrati)
Professore Ordinario tempo pieno 403,00 0,00 6,17 0,00 9,00 405,83 405,83
Professore Ordinario tempo def. 28,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28,00 28,00
Professore Ordinario t. pieno legge 240/2010 17,00 0,00 0,00 0,00 9,00 26,00 26,00
Professore Ordinario t. definito legge 240/2010 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00
Professore Straordinario tempo pieno 9,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
Professore Straordinario tempo def. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Professore Associato conf. tempo pieno 455,00 0,00 2,67 9,00 47,00 490,33 490,33
Professore Associato conf. tempo def. 30,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30,00 30,00
Prof Associato conf. tempo pieno L. 240/2010 66,00 0,00 0,00 0,00 114,83 180,83 180,83
Professore Assoc. non conf. tempo pieno 47,00 0,00 0,00 47,00 0,00 0,00 0,00
Professore Assoc. non conf. tempo def. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ricercatore confermato tempo pieno 497,00 0,00 1,00 114,83 24,00 405,17 405,17
Ricercatore confermato tempo def. 30,00 0,00 0,17 0,00 0,00 29,83 29,83
Ricercatore non confermato dopo un anno 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Ricercatore non confermato 24,00 0,00 0,00 24,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.609,00 0,00 10,01 203,83 203,83 1.598,99 1.598,99
Ricercatore a tempo determinato su fondi Ateneo 67,00 16,67 0,00 0,00 0,00 83,67 83,67

Allegati 2015
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STIMA DEL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE -Esercizio 2015

ALL.1

Indennita di Assegno ad Totale spese
. . L vacanza personam con . poste a carico
Qualifiche Anni persona Stlpendlip.e\r 13| 1IS per t.l’(.-Z‘C!ICI contrattuale per RIA. per \13 13ma (valore Tempo pieno x Recuperi (*) de! caplt.olo
mensilita mensilita - s mensilita : 12 mesi stipendi al

tredici mensilita medio pro tto dei

2013 (IVC) capite) netto del

recuperi
Professore Ordinario tempo pieno 405,83 16.301.511,42 4.908.964,40 0,00 10.280.554,55 18.530,20 5.074.258,88 0,00| 36.583.819,46
Professore Ordinario tempo def. 28,00 814.234,55 317.327,11 0,00 406.865,20 0,00 0,00 0,00 1.538.426,86
Professore Ordinario tempo pieno 1.240/2010 26,00 1.295.027,24 314.499.12 0.00 14.744,08 0,00 277.695,34 0,00 1.901.965,78
Prof Ordinario tempo definito |. 240/2010 2,00 72.117,92 22.666,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 94.784,16
Professore Straordinario tempo pieno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Professore Straordinario tempo def. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Professore Associato conf. tempo pieno 490,33 13.986.848,66 5.538.254,08 0,00 6.931.442,17 69.945,57 4.059.510,72 0,00f 30.586.001,21
Professore Associato conf. tempo def. 30,00 622.902,30 322.825,53 0,00 210.151,80 0,00 0,00 0,00/ 1.155.879,63
Prof Associato conf. tempo pieno L. 240/2010 180,83 5.983673,73  2.042.503,46 0,00 0,00 0,00 1.165.832,50 0,00| 9.192.009,69
Professore Assoc. non conf. tempo pieno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Professore Assoc. non conf. tempo def. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ricercatore confermato tempo pieno 405,17 8.255.396,37 4.316.859,22 0,00 2.416.624,69 0,00 2.035.545,18 0,00 17.024.425,45
Ricercatore confermato tempo def. 29,83 445.717,80 309.514,58 0,00 138.932,63 0,00 0,00 0,00 894.165,01
Ricercatore non confermato dopo un anno 1,00 18.446,42 7.801,78 0,00 1.844,66 0,00 3.868,20 0,00 31.961,06
Ricercatore non confermato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.598,99 47.795.876,40 18.101.215,53 0,00 20.401.159,78 88.475,77 12.616.710,81 0,00 99.003.438,30

(*) Colonna da valorizzare da parte dell'lstituzione nel caso

di aggiustamenti con si

egno negativo (importi

in valore assoluto).

Totale importo
lordo capitolo

Totale
contributi + Irap

Assegno per il
nucleo familiare

Totale Costo

stipendi
P 81.052.886,78|  30.201.336,30 9.211,91| 111.263.434,99
e 17.950.551,52|  6.668.294,52 43.738,00|  24.662.584,04
totale | 99 003.438,30|  36.869.630,83 52.949,90| 135.926.019,03
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STIMA DEL COSTO DEL PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO- ESERCIZIO 2015 ALL.2
Cessazioni Assunzioni previste
Unita al Unita al Cessa;ioni previste anno Ces:sazioni anno 2015in _ Totale presenti al Totale presen.ti al Anni
Qualifiche 31.12.2014 | 31.12.2014 in previste 20_15 in prewsFe anno Anr_1|Uom0 annui 31/12/2015 31/12/_2015 in |persona 2015
A) AnniUomo (B) anno 2015 AnnlUO_mo 2015in A/P | (previste al 100% dal (A-C+F) AnniUomo (AIP)
(C) annui (E) 1.1.2015) (B-D+F) (B-E+F)
(D) (F)

Posizione economica EP7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posizione economica EP6 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Posizione economica EP5 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Posizione economica EP4 32,00 31,16 32,00 31,16 31,16
Posizione economica EP3 17,00 16,17 17,00 16,17 16,17
Posizione economica EP2 65,00 63,66 65,00 63,66 63,66
Posizione economica EP1 17,00 16,83 17,00 16,83 16,83
Posizione economica D7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posizione economica D6 41,00 39,49 6,00 6,00 3,14 35,00 33,49 36,35
Posizione economica D5 16,00 15,83 16,00 15,83 15,83
Posizione economica D4 91,00 87,33 2,00 1,67 1,06 89,00 85,66 86,27
Posizione economica D3 18,00 17,33 18,00 17,33 17,33
Posizione economica D2 290,00 278,74 2,00 2,00 0,37 288,00 276,74 278,37
Posizione economica D1 40,00 39,33 40,00 39,33 39,33
Posizione economica C7 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Posizione economica C6 194,00 183,61 4,00 3,50 2,40 190,00 180,11 181,21
Posizione economica C5 94,00 86,13 94,00 86,13 86,13
Posizione economica C4 110,00 105,98 2,00 2,00 0,93 108,00 103,98 105,05
Posizione economica C3 47,00 45,33 47,00 45,33 45,33
Posizione economica C2 254,00 247,61 2,00 1,50 0,79 252,00 246,11 246,82
Posizione economica C1 106,00 99,48 106,00 99,48 99,48
Posizione economica B6 6,00 5,33 6,00 5,33 5,33
Posizione economica B5 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Posizione economica B4 6,00 5,83 6,00 5,83 5,83
Posizione economica B3 12,00 10,48 12,00 10,48 10,48
Posizione economica B2 16,00 14,33 1,00 1,00 0,75 15,00 13,33 13,58
Posizione economica B1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.485,00 1.422,98 19,00 17,67 9,44 0,00 1.466,00 1.405,31 1.413,54

TOTALE

ALLEGATI 2015
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STIMA DEL COSTO DEL PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO-ESERCIZIO 2015 ALL.2
Inggg:r:tzidl Altre voci Arretrati Totale spese poste
Qualifiche Anni persona Stipendi_p_er 13 e Frgsﬂici contrattuale per R1A. pe_r\13 ret_ributiV(_e a anni _acaric_o 2! .

mensilita mensilita tredici mensilita mensilita carico capl_toll precedenti capitolo §t|pend| a}l

2015 (IVC) stipendi netto dei recuperi
Posizione economica EP7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posizione economica EP6 1,00 35.428,55 0,00 265,71 2.278,38 3.729,17 0,00 41.701,81
Posizione economica EP5 5,00 170.162,65 0,00 1.276,22 4.374,69 19.965,98 0,00 195.779,54
Posizione economica EP4 31,16 1.013.546,62 0,00 7.601,60 25.749,15 116.200,94 0,00 1.163.098,30
Posizione economica EP3 16,17 486.080,39 0,00 3.645,60 5.262,91 45.547,66 0,00 540.536,56
Posizione economica EP2 63,66 1.807.358,33 0,00 13.555,19 26.293,56 194.036,52 0,00 2.041.243,59
Posizione economica EP1 16,83 448.164,05 0,00 3.361,23 963,82 47.881,76 0,00 500.370,86
Posizione economica D7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posizione economica D6 36,35 1.056.904,97 0,00 7.926,79 37.326,13 85.456,03 0,00 1.187.613,91
Posizione economica D5 15,83 443.663,93 0,00 3.327,48 7.357,57 38.129,28 0,00 492.478,26
Posizione economica D4 86,27 2.331.505,41 0,00 17.486,29 72.213,41 206.566,19 0,00 2.627.771,30
Posizione economica D3 17,33 444.854,34 0,00 3.336,41 8.073,45 41.211,75 0,00 497.475,95
Posizione economica D2 278,37 6.836.099,11 0,00 51.270,74 74.247,89 654.781,78 0,00 7.616.399,53
Posizione economica D1 39,33 927.986,24 0,00 6.959,90 775,08 92.427,86 0,00 1.028.149,07
Posizione economica C7 4,00 99.778,32 0,00 748,34 2.569,28 8.519,04 0,00 111.614,98
Posizione economica C6 181,21 4.372.258,44 0,00 32.791,94 76.165,29 304.535,56 0,00 4.785.751,23
Posizione economica C5 86,13 2.010.340,52 0,00 15.077,55 13.320,03 141.622,96 0,00 2.180.361,07
Posizione economica C4 105,05 2.372.476,51 0,00 17.793,57 26.382,79 194.407,69 0,00 2.611.060,57
Posizione economica C3 45,33 971.752,36 0,00 7.288,14 14.625,70 89.493,51 0,00 1.083.159,71
Posizione economica C2 246,82 5.078.536,23 0,00 38.089,02 28.257,04 430.734,38 0,00 5.575.616,67
Posizione economica C1 99,48 2.006.137,56 0,00 15.046,03 324,11 165.167,49 0,00 2.186.675,19
Posizione economica B6 5,33 118.103,21 0,00 885,77 2.240,33 8.331,33 0,00 129.560,64
Posizione economica B5 3,00 63.907,17 0,00 479,30 0,00 3.627,18 0,00 68.013,65
Posizione economica B4 5,83 119.413,73 0,00 895,60 0,00 7.048,82 0,00 127.358,16
Posizione economica B3 10,48 205.149,14 0,00 1.538,62 0,00 12.670,95 0,00 219.358,71
Posizione economica B2 13,58 254.085,47 0,00 1.905,64 0,00 16.419,03 0,00 272.410,14
Posizione economica B1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.413,54 33.673.693,23 0,00 252.552,70 428.800,61 2.928.512,86 0,00 37.283.559,40

ALLEGATI 2015
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STIMA DEL PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO-ESERCIZIO 2015

- . . ANNI TOTALE SENZA CONTR CONTR TFR TOT COSTO LORDO
Qualifica/Posizione economica UOMO ONERI PREVIDENZIALI| BUONA USCITA IRAP TOTALE CONTRIBUTI AMM.NE
Posizione economica EP7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posizione economica EP6 1,00 41.701,81 10.091,84 3.507,95 3.544,65 17.144,44 58.846,26
Posizione economica EP5 5,00 195.779,54 47.378,65 16.531,41 16.641,26 80.551,32 276.330,86
Posizione economica EP4 31,16 1.163.098,30 281.469,79 97.913,16 98.863,36 478.246,30 1.641.344,61
Posizione economica EP3 16,17 540.536,56 130.809,85 45.705,05 45.945,61 222.460,50 762.997,06
Posizione economica EP2 63,66 2.041.243,59 493.980,95 170.696,61 173.505,71 838.183,27 2.879.426,86
Posizione economica EP1 16,83 500.370,86 121.089,75 41.692,14 42.531,52 205.313,41 705.684,28
Posizione economica D7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posizione economica D6 36,35 1.187.613,91 287.402,57 79.275,46 100.947,18 467.625,21 1.655.239,12
Posizione economica D5 15,83 492.478,26 119.179,74 32.443,85 41.860,65 193.484,24 685.962,50
Posizione economica D4 86,27 2.627.771,30 635.920,65 170.098,31 223.360,56 1.029.379,52 3.657.150,82
Posizione economica D3 17,33 497.475,95 120.389,18 31.492,50 42.285,46 194.167,14 691.643,09
Posizione economica D2 278,37 7.616.399,53 1.843.168,69 472.101,35 647.393,96 2.962.664,00 10.579.063,52
Posizione economica D1 39,33 1.028.149,07 248.812,08 62.421,46 87.392,67 398.626,21 1.426.775,28
Posizione economica C7 4,00 111.614,98 27.010,82 7.670,11 9.487,27 44.168,21 155.783,19
Posizione economica C6 181,21 4.785.751,23 1.158.151,80 326.084,71 406.788,85 1.891.025,36 6.676.776,59
Posizione economica C5 86,13 2.180.361,07 527.647,38 146.919,07 185.330,69 859.897,14 3.040.258,21
Posizione economica C4 105,05 2.611.060,57 631.876,66 173.206,15 221.940,15 1.027.022,95 3.638.083,52
Posizione economica C3 45,33 1.083.159,71 262.124,65 70.322,42 92.068,58 424.515,64 1.507.675,35
Posizione economica C2 246,82 5.575.616,67 1.349.299,23 355.927,38 473.927,42 2.179.154,04 7.754.770,71
Posizione economica C1 99,48 2.186.675,19 529.175,40 138.370,73 185.867,39 853.413,52 3.040.088,71
Posizione economica B6 5,33 129.560,64 31.353,67 9.114,82 11.012,65 51.481,15 181.041,79
Posizione economica B5 3,00 68.013,65 16.459,30 4.748,20 5.781,16 26.988,66 95.002,31
Posizione economica B4 5,83 127.358,16 30.820,67 8.761,23 10.825,44 50.407,35 177.765,50
Posizione economica B3 10,48 219.358,71 53.084,81 14.816,37 18.645,49 86.546,67 305.905,38
Posizione economica B2 13,58 272.410,14 65.923,25 18.076,23 23.154,86 107.154,35 379.564,49
Posizione economica B1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1413,54 37.283.559,40 9.022.621,38 2.497.896,67 3.169.102,55 14.689.620,60 51.973.180,00
51.973.180,00
ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 206.000,00
PEO 2012 (con oneri) 228.112,51
PEO 2013 (con oneri) 314.481,00
Rinnovi contrattuali non previsti in applicazione della circolare n. 16/2014 del MEF e bozza Legge stabilita 2015 (art. 21 comma 1) 0,00
TOTALE COSTO PERSONALE 52.721.773,51
Arrotondamento 8.226,49

Totale CO.04.01.01.02.01.01

*importo al netto del costo relativo alla programmazione del personale tecnico-amministrativo come deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 28/11/2014

ALLEGATI 2015
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52.730.000,00

ALL.3



ALL. 4

AFFITTI PASSIVI - ANNO 2015
C€0.04.01.02.01.11.03.01
IMMOBILE e ubicazione Previsione di spesa

Alfani 56-58 "La Spina" € 297.213,00
Bolognese 52 "Pellegrino" € 178.207,00
Borgo degli Albizi 28 € 152.904,00
Borgo degli Albizi 12/14 € 68.400,00
Borgo Albizi 12 € 26.400,00
Piazza Savonarola 1 € 451.876,00

TOTALE| € 1.175.000,00

ALLEGATI 2015
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Bilancio Unico di Ateneo di previsione 2015

Budget economico riclassiicafo
per unita analitiche anno 2013






BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2015 - BUDGET ECONOMICO
Riclassificato per unita analitica

PREVISIONI 2015

Rif. Conto Economico

Descrizione Conto

Con vincolo di

Senzavincolo

destinazione .di . Totale
destinazione
PROVENTI

Struttura Amministrativa di Ateneo 59.763.043| 277.030.678| 336.793.721

Area Servizi Economici e Finanziari 2.199.500( 276.998.678 279.198.178

Area Servizi Economici e Finanziari 299.500| 276.718.678| 277.018.178

C0.03.01.01.01.01.01 Tasse e contributi corsi di laurea ante D.M. 509/99 1.000.000 1.000.000
C0.03.01.01.01.01.02 Tasse e contributi corsi di laurea e laurea specialistica 43.000.000 43.000.000
C0.03.01.01.01.01.03 Tasse e contributi scuole di specializzazione 1.900.000 1.900.000
C0.03.01.01.01.01.04 Tasse e contributi dottorato di ricerca 471.000 471.000
C0.03.01.01.01.01.05 Tasse e contributi master 400.000 400.000
C0.03.01.01.01.01.06 Tasse e contributi corsi di perfezionamento 140.000 140.000
C0.03.01.01.01.01.07.01 Contributi corsi centro cultura stranieri 15.000 15.000
C0.03.01.01.01.01.07.04 Altre tasse e contributi 200.000 200.000
C0.03.01.01.01.01.08 Tasse e contributi per esami di stato 220.000 220.000
C0.03.01.01.01.01.09 Indennita di mora 600.000 600.000
C0.03.01.01.01.01.10 Altro da studenti non costituente gettito 400.000 400.000
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 45.000 1.050.000 1.095.000
di cui quote al bilancio 800.000 800.000

di cui quote fondo comune 250.000 250.000

C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 184.500 420.000 604.500
di cui quote al bilancio 320.000 320.000

di cui quote fondo comune 100.000 100.000

C0.03.01.01.02.01.03 Iscrizioni ai corsi 50.000 50.000
di cui quote al bilancio 40.000 40.000

di cui quote fondo comune 10.000 10.000
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BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2015 - BUDGET ECONOMICO
Riclassificato per unita analitica

PREVISIONI 2015
Rif. Conto Economico Descrizione Conto ) | senza vincolo
Con vincolo di :
destinazione .dl . Totale
destinazione
C0.03.01.01.02.01.04 Altri proventi da attivita commerciale 8.000 200.000 208.000
di cui quote al bilancio 150.000 150.000
di cui quote fondo comune 50.000 50.000
C0.03.01.02.01.01.01 F.F.O. libero 222.709.678| 222.709.678
C0.03.01.02.01.05.01 Contributi correnti statali per le programmazione del sistema universitario
C0.03.01.02.07.01.01 Contributi correnti da altri (privati) 62.000 62.000
C0.03.01.05.02.01.12 Proventi diversi 600.000 600.000
C0.03.01.05.03.01.01 Proventi per rimborsi quote assicurative 25.000 25.000
C0.03.01.05.03.01.02 Recuperi e rimborsi 850.000 850.000
C0.03.01.05.03.02.09 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altre amministrazioni pubbliche 2.458.000 2.458.000
C0.05.01.01.01.01.01 Interessi attivi su c/c bancario e postale 10.000 10.000
Area Servizi Economici e Finanziari - Docenti e Ricercatori 1.700.000 200.000 1.900.000
C0.03.01.05.02.01.03 Proventi per quote corrispettivo al personale conto terzi 1.700.000 1.700.000
C0.03.01.05.02.01.10 Proventi per stipendi e compensi accessori 200.000 200.000
Area Servizi Economici e Finanziari - Tecnici amministrativi 200.000 80.000 280.000
C0.03.01.05.02.01.03 Proventi per quote corrispettivo al personale conto terzi 200.000 200.000
C0.03.01.05.02.01.10 Proventi per stipendi e compensi accessori 80.000 80.000
Area Affari Generali, Istituzionali e Legali 940.000 0 940.000
C0.03.01.02.01.04.01 Contributi correnti statali per attivita sportiva 140.000 140.000
C0.03.01.02.03.01.01 Contributi correnti altre amministrazioni locali 200.000 200.000
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 200.000 200.000
C0.03.01.02.07.01.01 Contributi correnti da altri (privati) 400.000 400.000
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BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2015 - BUDGET ECONOMICO
Riclassificato per unita analitica

PREVISIONI 2015

Rif. Conto Economico Descrizione Conto ) | senza vincolo
Con vincolo di di Totale

destinazione . .
destinazione

Area Ricerca e Relazioni Internazionali 28.265.543 0| 28.265.543

Area Ricerca e Relazioni Internazionali - Assegni di Ricerca 20.500.000 0 20.500.000
C0.03.01.02.01.06.01 Altri contributi correnti statali (fondo giovani art. 5) 900.000 900.000
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 600.000 600.000
C0.03.01.05.02.01.08 Proventi per assegnisti finanziati dall'esterno 4.000.000 4.000.000
C0.03.01.05.02.01.09 Proventi per assegnisti finanziati su fondi di ricerca/CT/altro 15.000.000 15.000.000

Area Ricerca e Relazioni Internazionali - Dottorato 7.765.543 0 7.765.543
C0.03.01.02.01.02.02 Contributi correnti statali per borse di studio-Altre tipologie di borse post laurea 4.565.543 4.565.543
C0.03.01.02.02.01.01 Contributi correnti da regioni e province autonome 900.000 900.000
C0.03.01.02.03.01.01 Contributi correnti altre amministrazioni locali 100.000 100.000
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 900.000 900.000
C0.03.01.02.07.01.01 Contributi correnti da altri (privati) 300.000 300.000
C0.03.01.05.02.01.07 Proventi per borse di dottorato di ricerca finanziati su fondi di ricerca/CT/altro 1.000.000 1.000.000

Area Didattica e Servizi agli Studenti 5.035.000 0 5.035.000
C0.03.01.01.01.01.07.03 Tasse e contributi tirocini formativi attivi 1.765.000 1.765.000
C0.03.01.01.01.01.11 Contributi prove di selezione 400.000 400.000
C0.03.01.05.03.02.03 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con unione europea 1.448.000 1.448.000
C0.03.01.05.03.02.04 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con organismi pubblici esteri o internazionali 160.000 160.000

Realizzato da
36 Ufficio programmazione, pianificazione risorse finanziarie e controllo di gestione



BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2015 - BUDGET ECONOMICO
Riclassificato per unita analitica

PREVISIONI 2015
Rif. Conto Economico Descrizione Conto Senza vincolo
Con vincolo di ;
. ) di Totale
destinazione . .

destinazione
C0.03.01.02.01.02.03 Altre tipologie di borse - Borse di studio Erasmus 825.000 825.000
Integrazione mobilita (art.1.) 380.000 380.000
C0.03.01.02.01.06.01 Altri contributi correnti statali 437.000 437.000
Iniziative a favore degli studenti (art 2 e 4) 333.000 333.000
Borse interregionali ex DM755 del 4/9/2013 104.000 104.000
Area Servizi Tecnici, Sicurezza e Patrimonio 0 32.000 32.000
Area Servizi Tecnici, Sicurezza e Patrimonio - Patrimonio 0 32.000 32.000
C0.03.01.05.01.01.01 Fitti attivi da fabbricati e terreni 32.000 32.000
Area Servizi Tecnici, Sicurezza e Patrimonio - Edilizia 0 0 0
C0.03.01.02.01.09.01 Contributi statali in conto capitale per I'edilizia universitaria 0
C0.03.01.02.02.02.01 Contributi per investimenti da regioni e province autonome 0
Area Comunicazione e Relazioni Esterne 120.000 0 120.000
C0.03.01.02.02.01.01 Contributi correnti da regioni e province autonome 25.000 25.000
C0.03.01.02.03.01.01 Contributi correnti altre amministrazioni locali 5.000 5.000
C0.03.01.02.05.01.01 Contributi correnti da Universita 40.000 40.000
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 30.000 30.000
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 20.000 20.000
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BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2015 - BUDGET ECONOMICO
Riclassificato per unita analitica

PREVISIONI 2015

Rif. Conto Economico Descrizione Conto ) | senza vincolo
Con vincolo di di Totale

destinazione . .
destinazione

Area Gestione del Personale 23.150.000 0] 23.150.000

Area Gestione del Personale - Docenti e Ricercatori 5.050.000 0 5.050.000

C0.03.01.02.07.01.01 Contributi correnti da altri (privati) 50.000 50.000
C0.03.01.05.02.01.04 Proventi per supplenze e contratti personale docente 500.000 500.000
C0.03.01.05.02.01.06 Proventi per ricercatori a tempo determinato 4.500.000 4.500.000
Area Gestione del Personale - Tecnici-Amministrativi 1.100.000 0 1.100.000

C0.03.01.05.02.01.05 Proventi per personale TA a tempo determinato 1.000.000 1.000.000
C0.03.01.05.03.01.02 Recuperi e rimborsi 100.000 100.000
Area Gestione del Personale - Assistenza 17.000.000 0 17.000.000

C0.03.01.05.03.02.09 Contratti/Convenzioni/Accordi di programma: con altre amministrazioni pubbliche 10.000.000 10.000.000
C0.03.01.05.03.02.10 Contratti/Convenzioni/Accordi di programma: con altri soggetti 7.000.000 7.000.000
Area Servizi Logistici 53.000 0 53.000

C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 40.000 40.000
C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 13.000 13.000
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BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2015 - BUDGET ECONOMICO

Riclassificato per unita analitica

Rif. Conto Economico

Descrizione Conto

PREVISIONI 2015

. .| Senza vincolo
Con vincolo di

L di Totale
destinazione L
destinazione

Centro Linguistico d'Ateneo 390.000 0 390.000

C0.03.01.01.01.01.07.02 Contributi corsi e accesso alla mediateca del centro linguistico 185.000 185.000
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 30.000 30.000
C0.03.01.01.02.01.03 Iscrizioni ai corsi 163.000 163.000
C0.03.01.05.02.01.11 Proventi per prestazioni rese ad altre unita amministrative 12.000 12.000
Museo di Storia Naturale 1.750.000 0 1.750.000

C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 200.000 200.000
C0.03.01.01.02.01.04 Altri proventi da attivita commerciale 400.000 400.000
C0.03.01.02.02.02.01 Contributi per investimenti da regioni e province autonome 200.000 200.000
C0.03.01.02.03.02.01 Contributi per investimenti altre amministrazioni locali 50.000 50.000
C0.03.01.02.04.02.01 Contributi per investimenti unione europea e altri organismi internazionali 800.000 800.000
C0.03.01.02.06.02.01 Contributi per investimenti da altri (pubblici) 50.000 50.000
C0.03.01.02.07.02.01 Contributi per investimenti da altri (privati) 50.000 50.000
Area della Salute 33.766.000 0| 33.766.000

C0.03.01.01.01.01.07.04 Altre tasse e contributi 150.000 150.000
C0.03.01.01.02.01.04 Altri proventi da attivita commerciale 92.000 92.000
C0.03.01.02.01.01.02 FFO finalizzato 110.000 110.000
C0.03.01.02.01.02.01 Contratti di formazione specialistica 21.000.000 21.000.000
C0.03.01.02.02.01.01 Contributi correnti da regioni e province autonome 1.400.000 1.400.000
C0.03.01.02.03.01.01 Contributi correnti altre amministrazioni locali 314.000 314.000
C0.03.01.02.05.01.01 Contributi correnti da universita 100.000 100.000
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BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2015 - BUDGET ECONOMICO

Riclassificato per unita analitica

Rif. Conto Economico

Descrizione Conto

PREVISIONI 2015

Senzavincolo
di Totale
destinazione

Con vincolo di
destinazione

C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 200.000 200.000
C0.03.01.02.07.01.01 Contributi correnti da altri (privati) 200.000 200.000
C0.03.01.05.03.02.09 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altre amministrazioni pubbliche 10.180.000 10.180.000
C0.03.01.05.03.02.10 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri soggetti 20.000 20.000

Sistema Informatico dell'Ateneo Fiorentino - (SIAF) 196.190 0 196.190
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 31.265 31.265
C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 54.925 54.925
C0.03.01.05.02.01.11 Proventi per prestazioni rese ad altre unita amministrative 30.000 30.000
C0.03.01.05.02.01.12 Proventi diversi 70.000 70.000
C0.03.01.05.03.01.03 Altri proventi 10.000 10.000

CsaVRI - Trasferimento dell'Innovazione 672.477 0 672.477
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 54.000 54.000
C0.03.01.01.02.01.04 Altri proventi da attivita commerciale 16.000 16.000
C0.03.01.02.01.07.01 Contributi statali per investimento - contributi miur per attivita di ricerca 372.977 372.977
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 117.000 117.000
C0.03.01.02.07.01.01 Contributi correnti da altri (privati) 62.500 62.500
C0.03.01.05.02.01.12 Proventi diversi 50.000 50.000

40

Realizzato da
Ufficio programmazione, pianificazione risorse finanziarie e controllo di gestione



BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2015 - BUDGET ECONOMICO

Riclassificato per unita analitica

Rif. Conto Economico

Descrizione Conto

PREVISIONI 2015

Senzavincolo
di Totale
destinazione

Con vincolo di
destinazione

Sistema Bibliotecario d'Ateneo 1.094.462 0 1.094.462
C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 16.000 16.000
C0.03.01.01.02.01.04 Altri proventi da attivita commerciale 37.000 37.000
C0.03.01.02.02.01.01 Contributi correnti da regioni e province autonome 148.000 148.000
C0.03.01.02.03.01.01 Contributi correnti altre amministrazioni locali 828.262 828.262
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 46.000 46.000
C0.03.01.05.02.01.11 Proventi per prestazioni rese ad altre unita amministrative 4.500 4.500
C0.03.01.05.02.01.12 Proventi diversi 9.700 9.700
C0.03.01.05.03.01.03 Altri proventi 5.000 5.000

Dipartimenti 68.960.887 0| 68.960.887
C0.03.01.01.01.01.05 Tasse e contributi master 1.715.650 1.715.650
C0.03.01.01.01.01.06 Tasse e contributi corsi di perfezionamento 690.000 690.000
C0.03.01.01.01.01.07.01 Contributi corsi centro cultura stranieri 65.000 65.000
C0.03.01.01.01.01.07.04 Altre tasse e contribulti 250.000 250.000
C0.03.01.01.01.01.08 Tasse e contributi per esami di stato 220.000 220.000
C0.03.01.01.01.01.12 Contributi prove di selezione 400.000 400.000
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 9.215.833 9.215.833
C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 382.340 382.340
C0.03.01.01.02.01.03 Iscrizioni ai corsi 35.000 35.000
C0.03.01.01.02.01.04 Altri proventi da attivita commerciale 25.000 25.000
C0.03.01.01.03.01.01 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 760.725 760.725
C0.03.01.02.01.06.01 Altri contributi correnti statal 10.000 10.000
C0.03.01.02.01.07.01 Contributi statali per investimento - contributi miur per attivita di ricerca 6.770.478 6.770.478
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C0.03.01.02.01.08.01 Contributi statali per investimento - contributi altri ministeri per attivita di ricerca 3.006.800 3.006.800
C0.03.01.02.02.01.01 Contributi correnti da regioni e province autonome 825.000 825.000
C0.03.01.02.02.02.01 Contributi per investimenti da regioni e province autonome 5.329.000 5.329.000
C0.03.01.02.03.01.01 Contributi correnti altre amministrazioni locali 1.235.000 1.235.000
C0.03.01.02.03.02.01 Contributi per investimenti altre amministrazioni locali 1.792.000 1.792.000
C0.03.01.02.04.01.01 Contributi correnti unione europea e altri organismi internazionali 356.000 356.000
C0.03.01.02.04.02.01 Contributi per investimenti unione europea e altri organismi internazionali 16.821.531 16.821.531
C0.03.01.02.05.01.01 Contributi correnti da universita 170.000 170.000
C0.03.01.02.05.02.01 Contributi per investimenti da universita 532.000 532.000
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 1.984.682 1.984.682
C0.03.01.02.06.02.01 Contributi per investimenti da altri (pubblici) 2.186.300 2.186.300
C0.03.01.02.07.01.01 Contributi correnti da altri (privati) 4.797.900 4.797.900
C0.03.01.02.07.02.01 Contributi per investimenti da altri (privati) 6.243.383 6.243.383
C0.03.01.05.01.01.01 Fitti attivi da fabbricati e terreni 180.000 180.000
C0.03.01.05.02.01.11 Proventi per prestazioni rese ad altre unita amministrative 383.000 383.000
C0.03.01.05.02.01.12 Proventi diversi 1.053.225 1.053.225
C0.03.01.05.03.01.03 Altri proventi 131.040 131.040
C0.03.01.05.03.02.02 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri ministeri 950.000 950.000
C0.03.01.05.03.02.03 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con unione europea 299.000 299.000
C0.03.01.05.03.02.04 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con organismi pubblici esteri o internazionali 100.000 100.000
C0.03.01.05.03.02.07 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con comuni 45.000 45.000

TOTALE 166.593.059] 277.030.678] 443.623.737
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Struttura Amministrativa di Ateneo |  59.763.043] 266.937.489] 326.700.532

Area Servizi Economici e Finanziari [ 2.199.500] 13.579.959] 15.779.459|

Area Servizi Economici e Finanziari 299.500 13.231.835 13.531.335
C0.04.01.02.01.12.09 Commissioni Bancarie 50.000 50.000
C0.04.01.02.01.12.05.01 Trasferimenti correnti allo Stato 611.000 611.000
C0.04.01.02.01.12.08.03 Assicurazione responsabilita civile ente 15.000 15.000
C0.04.01.02.01.12.11.02 Gettoni di presenza negli organi istituzionali 58.500 58.500
C0.04.01.02.01.12.11.03 Compensi agli organi istituzionali 257.000 257.000
C0.04.01.02.01.12.11.04 Rimborsi spese e di missione agli organi istituzionali 25.127 25.127
C0.04.01.02.01.12.12.04 Compensi per commissioni esami di Stato e professioni sanitarie 450.000 450.000
C0.04.01.02.01.12.12.05 Rimborsi di spese di trasferta ai componenti le commissioni di concorso 60.000 60.000
C0.04.01.03.01.01.02 Ammortamento Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 8.629 8.629
C0.04.01.03.02.01.01 Ammortamento Immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 3.867.025 3.867.025
C0.04.01.03.02.01.04 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 917.730 917.730
C0.04.01.03.02.01.06 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari su altri immobili 30.000 30.000
C0.04.01.03.02.01.07 Ammortamento impianti e attrezzature 171.365 171.365
C0.04.01.03.02.01.08 Ammortamento attrezzature scientifiche 16.800 16.800
C0.04.01.03.02.01.09 Ammortamento mobili e arredi 31.113 31.113
C0.04.01.03.02.01.13 Ammortamento automezzi 2.992 2.992
C0.04.01.03.02.01.14 Ammortamento macchine e attrezzature informatiche da ufficio 160.683 160.683
C0.04.01.03.02.01.15 Ammortamento altri beni 6.871 6.871
C0.04.01.04.01.01.04 Accantonamenti rischi su crediti 700.000 700.000
C0.04.01.04.01.01.05 Accantonamenti rischi per ricorsi in atto 585.000 585.000
C0.04.01.04.01.01.06 Accantonamenti oneri futuri 1.000.000 1.000.000
C0.04.01.04.01.01.07 Accantonamento per Trattamento di fine rapporto collaboratori ed esperti linguistici 50.000 50.000
C0.04.01.04.01.01.08 Accantonamento per Trattamento di fine rapporto personale a tempo determinato 76.000 76.000
C0.04.01.05.01.01.01.05 Valori bollati 250.000 250.000
C0.05.01.01.02.01.01.03 Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a medio-lungo 2.900.000 2.900.000
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C0.08.01.01.01.01.01.01 Imposte sul reddito dell'esercizio correnti: IRES 500.000 500.000
C0.09.01.01.01.02.02 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 237.500 237.500
C0.09.01.01.01.02.03 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 62.000 431.000 493.000
Area Servizi Economici e Finanziari - Docenti e Ricercatori 1.700.000 181.700 1.881.700
C0.04.01.01.01.06.01.01 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale docente e ricercatore a tempo indeterminato 1.500.000 1.500.000
C0.04.01.01.01.06.01.03 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale ricercatore a tempo determinato 200.000 200.000
C0.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese soggette a limite 20.000 20.000
C0.04.01.02.01.12.11.01 Indennita’ di carica organi istituzionali 161.700 161.700
Area Servizi Economici e Finanziari - Tecnici amministrativi 200.000 166.424 366.424
C0.04.01.01.01.06.01.05 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 150.000 150.000
C0.04.01.01.01.06.01.07 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale tecnico amministrativo a tempo determinato 50.000 50.000
C0.04.01.01.02.05.01.21 Gestione Inail conto Stato 130.000 130.000
C0.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese soggette a limite 36.424 36.424
Area Affari Generali, Istituzionali e Legali 940.000 2.296.849 3.236.849
C0.04.01.02.01.01.08 Altre borse di studio 10.800 10.800
C0.04.01.02.01.08.02 Altre collaborazioni tecnico gestionali 50.000 50.000
C0.04.01.02.01.08.03 Acquisto di servizi per I'organizzazione di manifestazioni e convegni 3.000 3.000
C0.04.01.02.01.12.01.01 Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli (esclusa obbligazione principale) 453.000 453.000
C0.04.01.02.01.12.01.02 Spese per liti (patrocinio legale) 130.000 130.000
C0.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese soggette a limite 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.12.05.20 Trasferimenti correnti al Comitato Universitario Sportivo 340.000 50.000 390.000
C0.04.01.02.01.12.05.29 Trasferimenti correnti al PIN s.c.r.| 600.000 174.000 774.000
di cui per attivitd orchestra e coro dell'Ateneo 44.000 44.000
C0.04.01.02.01.12.05.30 Trasferimenti correnti al LENS 622.049 622.049
C0.04.01.02.01.12.05.31 Trasferimenti correnti a Azienda agricola Montepaldi 100.000 100.000
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 50.000 50.000
C0.04.01.02.01.12.08.01 Assicurazione automezzi 85.000 85.000
C0.04.01.02.01.12.08.02 Assicurazione edifici 448.000 448.000
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C0.04.01.02.01.12.08.03 | [Assicurazione responsabilita civile ente | | 120.000| 120.000)

Area Ricerca e Relazioni Internazionali |  28.265.543]  4.671.000] 32.936.543]

Area Ricerca e Relazioni Internazionali 0 3.677.000 3.677.000
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 7.000 7.000
C0.09.01.01.01.01.07 Progetti per ricerca finanziata dall'Ateneo 3.500.000 3.500.000
C0.09.01.01.01.02.08 Progetti per le spese di promozione delle attivita internazionali dell'Ateneo 170.000 170.000

Area Ricerca e Relazioni Internazionali - Assegni di Ricerca 20.500.000 350.000 20.850.000
C0.04.01.01.01.02.02 Assegni di ricerca 20.500.000 350.000 20.850.000

Area Ricerca e Relazioni Internazionali - Dottorato 7.765.543 644.000 8.409.543
C0.04.01.02.01.01.01 Borse di studio per Dottorato di ricerca 7.765.543 7.765.543
C0.04.01.02.01.01.09 Spese mobilita Dottorandi e Studenti 644.000 644.000

Area Didattica e Servizi agli Studenti 5.035.000 3.495.000 8.530.000
C0.04.01.01.01.03.01 Docenti a contratto su finanziamenti esterni 400.000 400.000
C0.04.01.01.01.03.02 Docenti a contratto su finanziamenti interni 150.000 150.000
C0.04.01.02.01.01.03 Borse di studio Erasmus 1.171.000 1.171.000
C0.04.01.02.01.01.04 Borse di studio Erasmus - contributo integrativo 825.000 825.000
C0.04.01.02.01.01.05 Attivita a tempo parziale studenti 350.000 350.000
C0.04.01.02.01.01.06 Iniziative e attivita gestite dagli studenti 140.000 140.000
C0.04.01.02.01.01.07 Tutor per il sostegno studenti 253.000 253.000
C0.04.01.02.01.01.08 Altre borse di studio 104.000 104.000
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 50.000 50.000
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 30.000 30.000
C0.04.01.02.01.12.05 Contributi ad organizzazioni 145.000 145.000
C0.04.01.02.01.12.07 Rimborsi tasse studenti 80.000 2.500.000 2.580.000
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C0.09.01.01.01.01.02 Progetti per la didattica - scambi culturali e coop interun. e intern.le 160.000 160.000
C0.09.01.01.01.01.04 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di contributi studenteschi 1.765.000 1.765.000
C0.09.01.01.01.02.07 Progetti per altre spese per programma Erasmus 277.000 130.000 407.000

Area Servizi Tecnici, Sicurezza e Patrimonio 0 12.373.683 12.373.683

Area Servizi Tecnici, Sicurezza e Patrimonio - Patrimonio 0 7.811.700 7.811.700
C0.04.01.02.01.08.02 Altre collaborazioni tecnico gestionali 81.000 81.000
C0.04.01.02.01.08.17 Riscaldamento 4.650.000 4.650.000
C0.04.01.02.01.11.03.01 Locazioni Immobili 1.175.000 1.175.000
C0.04.01.02.01.11.03.02 Spese condominiali 178.000 178.000
C0.04.01.05.01.01.01.02 Imposte sul registro 101.000 101.000
C0.04.01.05.01.01.01.04 Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 1.600.000 1.600.000
C0.04.01.05.01.01.01.06 Altri tributi 26.700 26.700

Area Servizi Tecnici, Sicurezza e Patrimonio - Sicurezza 0 610.000 610.000
C0.04.01.02.01.08.02 Altre collaborazioni tecnico gestionali 40.000 40.000
C0.04.01.02.01.08.06.02 Radioprotezione 64.000 64.000
C0.04.01.02.01.08.09 Smaltimento rifiuti tossici 500.000 500.000
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 6.000 6.000

Area Servizi Tecnici, Sicurezza e Patrimonio - Edilizia 0 3.951.983 3.951.983
C0.04.01.02.01.08.08 Facchinaggi e traslochi 75.030 75.030
C0.04.01.02.01.08.18.04 Manutenzione ordinaria beni immobili 3.876.953 3.876.953

Area Comunicazione e Relazioni Esterne 120.000 248.162 368.162
C0.04.01.02.01.08.04 Spese per pubblicazioni informative 83.000 83.000
C0.04.01.02.01.08.15.05 Utenze e canoni: Accesso a banche dati on line 15.000 15.000
C0.04.01.02.01.08.12 Pubblicita 3.162 3.162
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 52.000 52.000
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C0.04.01.02.01.09.02.03 Vestiario 5.000 5.000
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 20.000 20.000
C0.09.01.01.01.02.01 Progetti per la didattica 60.000 35.000 95.000
C0.09.01.01.01.01.14 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 40.000 35.000 75.000
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 20.000 20.000
Area Gestione del Personale 23.150.000] 207.881.325] 231.031.325
Area Gestione del Personale - Docenti e Ricercatori 5.050.000| 144.907.887| 149.957.887
CO0.04.01.01.01.01.01 Stipendi ed altri assegni fissi al personale docente a tempo indeteminato 111.263.435( 111.263.435
C0.04.01.01.01.01.02 Stipendi ed altri assegni fissi al personale ricercatore a tempo indeteminato 24.662.584 24.662.584
C0.04.01.01.01.01.03 Stipendi ed altri assegni fissi al personale ricercatore a tempo determinato 4.400.000 4.205.868 8.605.868
C0.04.01.01.01.01.04 Competenze accessorie al personale docente e ricercatore 200.000 200.000
C0.04.01.01.01.01.05 Supplenze e affidamenti al personale docente e ricercatore 550.000 720.000 1.270.000
retribuzione aggiuntiva ricercatori 200.000 720.000 920.000
C0.04.01.01.01.04.01 Stipendi ed altri assegni fissi al personale collaboratore ed esperto linguistico a tempo indeterminato 3.650.000 3.650.000
C0.04.01.01.01.04.02 Stipendi ad altri assegni fissi al personale collaboratore ed esperto linguistico a tempo determinato 100.000 49.000 149.000
C0.04.01.01.01.04.03 Competenze accessorie al personale collaboratore ed esperto linguistico 60.000 60.000
C0.04.01.01.01.04.03.01 Supplenze e affidamenti al personale collaboratore ed esperto linguistico 60.000 60.000
C0.04.01.02.01.08.06.01 Assistenza medico-sanitaria e visite fiscali 43.000 43.000
C0.09.01.01.01.01.14 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 54.000 54.000
Area Gestione del Personale - Tecnici-Amministrativi 1.100.000 62.973.438 64.073.438
C0.04.01.01.02.01.01 Stipendi ad altri assegni fissi al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 54.530.000 54.530.000
C0.04.01.01.02.01.02 Stipendi ad altri assegni fissi al personale dirigente a tempo indeterminato 490.000 490.000
C0.04.01.01.02.01.03 Stipendi ad altri assegni fissi al personale tecnico amministrativo a tempo determinato 1.000.000 395.886 1.395.886
C0.04.01.01.02.01.04 Stipendi ad altri assegni fissi al Direttore Generale 271.000 271.000
C0.04.01.01.02.01.05 Stipendi ad altri assegni fissi al personale dirigente a tempo determinato 61.100 61.100
C0.04.01.01.02.02.01 Fondo per il trattamento accessorio ai dirigenti- Competenze accessorie ai dirigenti 711.542 711.542
C0.04.01.01.02.03.01 Fondo per il trattamento accessorio al personale EP - Competenze accessorie al personale inquadrato nella categoria EP 1.024.439 1.024.439

47

Realizzato da

Ufficio programmazione, pianificazione risorse finanziarie e controllo di gestione



BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2015 - BUDGET ECONOMICO

Riclassificato per unita analitica

PREVISIONI 2015
Rif. Conto Economico Descrizione Conto .COpem da .COpem da
risorse con risorse senza
. . - ; Totale
vincolo di vincolo di
destinazione | destinazione
CO.04.01.01.02.04.01 Fondo per il trat_tamento accessorio per il personale T.A. - Indennita di responsabilita al personale tecnico amministrativo a| 161.299 161.299
tempo indeterminato
CO.04.01.01.02.04.02 Fondo per il trat_tamento accessorio al personale T.A. - Altre competenze accessorie al personale tecnico amministrativo a 3.995.603 3.995.603
tempo indeterminato e determinato

C0.04.01.01.02.05.01.05 Straordinario al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 282.000 282.000
C0.04.01.01.02.05.01.13 Altri oneri per il personale tecnico amministrativo 639.000 639.000
C0.04.01.01.02.05.01.19 Sussidi al personale tecnico amministrativo 100.000 200.000 300.000
C0.04.01.01.02.05.01.20 Attivita di somministrazione 87.569 87.569
C0.04.01.02.01.08.06.01 Assistenza medico-sanitaria e visite fiscali 35.000 35.000
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 39.000 39.000
C0.04.01.02.01.12.12.01 Compensi per commissioni di concorso personale di ruolo 25.000 25.000
C0.04.01.02.01.12.12.02 Compensi per commissioni di concorso personale a contratto 25.000 25.000

Area Gestione del Personale - Assistenza 17.000.000 0 17.000.000
C0.04.01.01.01.01.06 Indennita’ a docenti e ricercatori equiparati al SSN 16.000.000 16.000.000
C0.04.01.01.02.01.06 Indennita al personale tecnico amministrativo equiparato al SSN 1.000.000 1.000.000

Area Programmazione, Controllo e Sviluppo Organizzativo 0 214.586 214.586
C0.04.01.01.02.05.01.17 Spese di formazione del personale tecnico amministrativo soggette a limite 149.586 149.586
C0.04.01.01.02.05.01.18 Spese di formazione del personale tecnico amministrativo non soggette a limite 55.000 55.000
CO0.09.01.01.01.01.14 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 10.000 10.000

Area Servizi Logistici 53.000| 22.176.925| 22.229.925
C0.04.01.02.01.07.02 Acquisto Giornali, riviste ed altro materiale di aggiornamento 11.000 11.000
C0.04.01.02.01.08.07 Vigilanza 5.730.000 5.730.000
C0.04.01.02.01.08.08 Facchinaggi e traslochi 66.000 66.000
C0.04.01.02.01.08.13 Spese di rappresentanza 2.821 2.821
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C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 15.000 15.000
C0.04.01.02.01.08.15.01 Utenze e canoni: Energia elettrica 7.900.000 7.900.000
C0.04.01.02.01.08.15.02 Utenze e canoni: Acqua 850.000 850.000
C0.04.01.02.01.08.15.03 Utenze e canoni: Gas 738.000 738.000
C0.04.01.02.01.08.15.04 Utenze e canoni: telefonia fissa 700.000 700.000
C0.04.01.02.01.08.15.07 Utenze e canoni: Telefonia mobile 50.000 50.000
C0.04.01.02.01.08.15.08 Altre utenze e canoni 1.700 1.700
C0.04.01.02.01.08.16 Pulizie 5.300.000 5.300.000
C0.04.01.02.01.08.18.01 Manutenzione Autoveicoli, motoveicoli ed altri mezzi di trasporto 100 100
C0.04.01.02.01.08.18.03 Manutenzione hardware e software 11.000 11.000
C0.04.01.02.01.08.18.04 Manutenzione ordinaria beni immobili 176.000 176.000
C0.04.01.02.01.08.18.05 Manutenzione Macchinari, apparecchi e attrezzature varie 49.000 49.000
C0.04.01.02.01.09.01 Carburanti e lubrificanti 2.600 2.600
C0.04.01.02.01.09.02.02 Prodotti per la pulizia 200.000 200.000
C0.04.01.02.01.09.02.03 Vestiario 6.000 6.000
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 20.000 20.000
C0.04.01.02.01.09.02.05 Libretti e diplomi 30.000 30.000
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 150.000 150.000
C0.04.01.02.01.11.01.01 Noleggio Strumenti ed attrezzature 26.500 26.500
C0.04.01.02.01.11.02 Noleggio Mezzi di trasporto 21.204 21.204
C0.04.01.02.01.12.02 Postali 60.000 60.000
C0.04.01.05.01.01.01.05 Valori bollati 50.000 50.000
C0.04.01.05.01.01.01.06 Altri tributi 10.000 10.000
C0.09.01.01.01.02.02 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 13.000 13.000
C0.09.01.01.01.02.03 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 40.000 40.000
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Centro Linguistico d'Ateneo 390.000 19.900 409.900
C0.04.01.02.01.07.01 Acquisto Materiale librario monografico 7.000 7.000
C0.04.01.02.01.07.02 Acquisto Giornali, riviste ed altro materiale di aggiornamento 7.000 7.000
C0.04.01.02.01.07.04 Acquisto libri e riviste su supporto informatico 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.08.03 Acquisto di servizi per I'organizzazione di manifestazioni e convegni 3.000 3.000
C0.04.01.02.01.08.04 Spese per pubblicazioni informative 1.350 1.350
C0.04.01.02.01.08.05 Programmi (acquisti licenze) 3.500 3.500
C0.04.01.02.01.08.07 Vigilanza 4.650 19.290 23.940
C0.04.01.02.01.08.08 Facchinaggi e traslochi 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.08.11 Assistenza informatica 35.000 35.000
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 30.000 30.000
C0.04.01.02.01.08.15.07 Utenze e canoni: Telefonia mobile 6.000 6.000
C0.04.01.02.01.08.15.08 Altre utenze e canoni 2.000 2.000
C0.04.01.02.01.08.18.03 Manutenzione hardware e software 20.000 20.000
C0.04.01.02.01.08.18.05 Manutenzione Macchinari, apparecchi e attrezzature varie 2.000 2.000
C0.04.01.02.01.08.18.06 Manutenzione Arredamenti, mobili e macchine d'ufficio 2.000 2.000
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 2.000 2.000
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 13.500 13.500
C0.04.01.02.01.09.02.07 Materiale informatico 2.000 2.000
C0.04.01.02.01.11.01.01 Noleggio Strumenti ed attrezzature 15.000 15.000
C0.04.01.02.01.12.02 Postali 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.12.03 Altri costi amministrativi 2.000 2.000
C0.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese soggette a limite 610 610
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.12.09 Commissioni Bancarie 2.000 2.000
C0.04.01.05.01.01.01.05 Valori bollati 1.000 1.000
C0.09.01.01.01.01.04 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di contributi studenteschi 20.000 20.000
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 193.000 193.000
C0.09.01.01.01.01.14 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 12.000 12.000
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Museo di Storia Naturale 1.750.000 179.000 1.929.000
C0.04.01.02.01.05.01 Materiale di consumo per laboratorio 19.000 19.000
C0.04.01.02.01.07.01 Acquisto Materiale librario monografico 1.500 1.500
C0.04.01.02.01.07.03 Abbonamenti a riviste 10.000 10.000
C0.04.01.02.01.08.07 Vigilanza 55.000 55.000
C0.04.01.02.01.08.08 Facchinaggi e traslochi 8.000 8.000
C0.04.01.02.01.08.10 Rilegature 500 500
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 10.000 10.000
C0.04.01.02.01.08.15.06 Utenze e canoni: Canoni telematici e Reti di trasmissione 500 500
C0.04.01.02.01.08.15.07 Utenze e canoni: Telefonia mobile 5.000 5.000
C0.04.01.02.01.08.18.03 Manutenzione hardware e software 9.000 9.000
C0.04.01.02.01.08.18.04 Manutenzione ordinaria beni immobili 5.000 5.000
C0.04.01.02.01.08.18.05 Manutenzione Macchinari, apparecchi e attrezzature varie 6.000 6.000
C0.04.01.02.01.09.02.03 Vestiario 2.000 2.000
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 13.000 13.000
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 21.000 21.000
C0.04.01.02.01.09.02.07 Materiale informatico 3.000 3.000
C0.04.01.02.01.12.02 Postali 4.000 4.000
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 6.000 6.000
C0.04.01.05.01.01.01.05 Valori bollati 500 500
C0.09.01.01.01.01.08 Progetti per ricerca finanziata da enti locali 250.000 250.000
C0.09.01.01.01.01.09 Progetti per ricerca finanziata da enti pubblici 50.000 50.000
C0.09.01.01.01.01.10 Progetti per ricerca finanziata da soggetti privati 50.000 50.000
C0.09.01.01.01.01.12 Progetti per ricerca finanziata da UE e altri organismi internazionali 800.000 800.000
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 600.000 600.000
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Area della Salute 33.766.000 318.413| 34.084.413
C0.04.01.01.01.01.07 Attivita intramoenia personale docente e ricercatori equiparati al SSN 9.020.000 9.020.000
C0.04.01.02.01.01.02 Contratti di formazione specialistica 23.000.000 23.000.000
C0.09.01.01.01.01.01 Progetti per la didattica- progetti per interventi disabili 110.000 130.000 240.000
C0.09.01.01.01.01.03 Progetti per la didattica- altro 188.413 188.413
C0.09.01.01.01.01.04 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di contributi studenteschi 150.000 150.000
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 92.000 92.000
C0.09.01.01.01.01.14 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 1.394.000 1.394.000

Sistema Informatico dell'Ateneo Fiorentino - (SIAF) 196.190 2.671.709 2.867.899
C0.04.01.02.01.07.01 Acquisto Materiale librario monografico 500 500
C0.04.01.02.01.07.03 Abbonamenti a riviste 500 500
C0.04.01.02.01.08.04 Spese per pubblicazioni informative 5.000 5.000
C0.04.01.02.01.08.05 Programmi (acquisti licenze) 1.590.000 1.590.000
C0.04.01.02.01.08.07 Vigilanza 2.000 2.000
C0.04.01.02.01.08.08 Facchinaggi e traslochi 500 500
C0.04.01.02.01.08.11 Assistenza informatica 285.300 285.300
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 24.000 24.000
C0.04.01.02.01.08.15.06 Utenze e canoni: Canoni telematici e Reti di trasmissione 80.000 80.000
C0.04.01.02.01.08.15.07 Utenze e canoni: Telefonia mobile 3.000 3.000
C0.04.01.02.01.08.15.08 Altre utenze e canoni 179.000 179.000
C0.04.01.02.01.08.18.01 Manutenzione Autoveicoli, motoveicoli ed altri mezzi di trasporto 695 695
C0.04.01.02.01.08.18.03 Manutenzione hardware e software 100.000 100.000
C0.04.01.02.01.08.18.04 Manutenzione ordinaria beni immobili 5.000 5.000
C0.04.01.02.01.08.18.05 Manutenzione Macchinari, apparecchi e attrezzature varie 280.000 280.000
C0.04.01.02.01.08.18.06 Manutenzione Arredamenti, mobili e macchine d'ufficio 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.09.01 Carburanti e lubrificanti 500 500
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 70.000 70.000
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C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 10.000 10.000
C0.04.01.02.01.09.02.07 Materiale informatico 2.000 2.000
C0.04.01.02.01.11.01.01 Noleggio Strumenti ed attrezzature 15.000 15.000
C0.04.01.02.01.12.02 Postali 830 830
C0.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese soggette a limite 1.884 1.884
C0.04.01.05.01.01.01.06 Altri tributi 15.000 15.000
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 86.190 86.190
C0.09.01.01.01.01.14 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 110.000 110.000

CsaVRI - Trasferimento dell'Innovazione 672.477 22.000 694.477
C0.04.01.02.01.03.03 Costi generali per brevetti 12.000 12.000
C0.04.01.02.01.08.05 Programmi (acquisti licenze) 500 500
C0.04.01.02.01.09.02.02 Prodotti per la pulizia 500 500
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 3.500 3.500
C0.04.01.02.01.09.02.07 Materiale informatico 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.11.01.01 Noleggio Strumenti ed attrezzature 1.500 1.500
C0.04.01.02.01.12.02 Postali 500 500
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 2.500 2.500
C0.09.01.01.01.01.05 Progetti per ricerca scientifica finanziati dal Ministero 372.977 372.977
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 70.000 70.000
CO0.09.01.01.01.01.14 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 229.500 229.500

Sistema Bibliotecario d'Ateneo 1.094.462 4.702.984 5.797.446
C0.04.01.02.01.07.01 Acquisto Materiale librario monografico 360.100 360.100
C0.04.01.02.01.07.03 Abbonamenti a riviste 807.821 807.821
C0.04.01.02.01.07.04 Acquisto libri e riviste su supporto informatico 4.300 4.300
C0.04.01.02.01.08.03 Acquisto di servizi per I'organizzazione di manifestazioni e convegni 800 800
C0.04.01.02.01.08.04 Spese per pubblicazioni informative 8.000 8.000
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C0.04.01.02.01.08.05 Programmi (acquisti licenze) 2.500 2.500
C0.04.01.02.01.08.08 Facchinaggi e traslochi 7.000 7.000
C0.04.01.02.01.08.10 Rilegature 161.300 161.300
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 88.881 88.881
C0.04.01.02.01.08.15.05 Utenze e canoni: Accesso a banche dati on-line 2.892.632 2.892.632
C0.04.01.02.01.08.15.06 Utenze e canoni: Canoni telematici e Reti di trasmissione 2.200 2.200
C0.04.01.02.01.08.15.07 Utenze e canoni: Telefonia mobile 4.000 4.000
C0.04.01.02.01.08.18.02 Manutenzione Beni di valore, antiquariato e materiale museologico 25.779 25.779
C0.04.01.02.01.08.18.03 Manutenzione hardware e software 65.744 65.744
C0.04.01.02.01.08.18.04 Manutenzione ordinaria beni immobili 5.000 5.000
C0.04.01.02.01.08.18.05 Manutenzione Macchinari, apparecchi e attrezzature varie 36.050 36.050
C0.04.01.02.01.08.18.06 Manutenzione Arredamenti, mobili e macchine d'ufficio 5.500 5.500
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 5.081 5.081
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 72.657 72.657
C0.04.01.02.01.09.02.07 Materiale informatico 5.612 5.612
C0.04.01.02.01.11.01.01 Noleggio Strumenti ed attrezzature 3.000 3.000
C0.04.01.02.01.11.01.03 Noleggio Licenze d'uso 12.141 12.141
C0.04.01.02.01.12.02 Postali 16.970 16.970
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 11.000 11.000
C0.04.01.02.01.12.10 Spese contrattuali 9.500 9.500
C0.04.01.05.01.01.01.05 Valori bollati 316 316
C0.04.01.05.01.01.01.06 Altri tributi 70.000 70.000
C0.04.01.05.01.02.07 Costi per prestazioni rese da altre unita amministrative 19.100 19.100
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 53.000 53.000
C0.09.01.01.01.01.14 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 1.041.462 1.041.462

Dipartimenti 68.960.887 2.179.183]  71.140.070
C0.04.01.01.01.05.01.01 Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 2.000 2.000
C0.04.01.02.01.01.09 Spese mobilita Dottorandi e Studenti 10.000 10.000
C0.04.01.02.01.03.01 Pubblicazioni scientifiche edite dall'Ateneo 40.000 40.000
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C0.04.01.02.01.03.02 Pubblicazione riviste edite dall'Ateneo 60.257 60.257
C0.04.01.02.01.05.01 Materiale di consumo per laboratorio 90.274 90.274
C0.04.01.02.01.07.01 Acquisto Materiale librario monografico 75.000 75.000
C0.04.01.02.01.07.02 Acquisto Giornali, riviste ed altro materiale di aggiornamento 500 500
C0.04.01.02.01.07.03 Abbonamenti a riviste 18.024 18.024
C0.04.01.02.01.07.04 Acquisto libri e riviste su supporto informatico 5.000 5.000
C0.04.01.02.01.08.03 Acquisto di servizi per I'organizzazione di manifestazioni e convegni 62.500 62.500
C0.04.01.02.01.08.04 Spese per pubblicazioni informative 13.100 13.100
C0.04.01.02.01.08.05 Programmi (acquisti licenze) 69.504 69.504
C0.04.01.02.01.08.07 Vigilanza 5.500 5.500
C0.04.01.02.01.08.08 Facchinaggi e traslochi 21.851 21.851
C0.04.01.02.01.08.10 Rilegature 5.500 5.500
C0.04.01.02.01.08.11 Assistenza informatica 13.500 13.500
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 73.179 73.179
C0.04.01.02.01.08.15.05 Utenze e canoni: Accesso a banche dati on-line 26.000 26.000
C0.04.01.02.01.08.15.07 Utenze e canoni: Telefonia mobile 113.236 113.236
C0.04.01.02.01.08.15.08 Altre utenze e canoni 4.400 4.400
C0.04.01.02.01.08.18.03 Manutenzione hardware e software 13.700 13.700
C0.04.01.02.01.08.18.04 Manutenzione ordinaria beni immobili 120.000 120.000
C0.04.01.02.01.08.18.05 Manutenzione Macchinari, apparecchi e attrezzature varie 92.711 92.711
C0.04.01.02.01.08.18.06 Manutenzione Arredamenti, mobili e macchine d'ufficio 13.050 13.050
C0.04.01.02.01.09.02.01 Attrezzi minuti e materiale edilizio 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.09.02.02 Prodotti per la pulizia 6.300 6.300
C0.04.01.02.01.09.02.03 Vestiario 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 49.042 49.042
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 210.522 210.522
C0.04.01.02.01.09.02.07 Materiale informatico 27.840 27.840
C0.04.01.02.01.11.01.01 Noleggio Strumenti ed attrezzature 170.884 170.884
C0.04.01.02.01.11.01.02 Noleggio Hardware 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.11.01.03 Noleggio Licenze d'uso 22.714 22.714
C0.04.01.02.01.12.02 Postali 29.403 29.403
C0.04.01.02.01.12.03 Altri costi amministrativi 1.000 1.000
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C0.04.01.02.01.12.05 Contributi ad organizzazioni 60.000 60.000
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 19.950 19.950
C0.04.01.02.01.12.09 Commissioni Bancarie 1.200 1.200
C0.04.01.02.01.12.10 Spese contrattuali 300 300
C0.04.01.05.01.01.01.05 Valori bollati 5.496 5.496
C0.04.01.05.01.01.01.06 Altri tributi 1.073 1.073
C0.04.01.05.01.02.05 Costi per assegnisti finanziati dall'esterno 3.325.000 3.325.000
C0.04.01.05.01.02.07 Costi per prestazioni rese da altre unitd amministrative 22.000 22.000
C0.09.01.01.01.01.02 Progetti per la didattica - scambi culturali e coop interun. e intern.le 399.000 399.000
C0.09.01.01.01.01.03 Progetti per la didattica- altro 635.000 599.673 1.234.673
C0.09.01.01.01.01.04 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di contributi studenteschi 2.720.650 2.720.650
C0.09.01.01.01.01.05 Progetti per ricerca scientifica finanziati dal Ministero 6.770.478 6.770.478
C0.09.01.01.01.01.06 Progetti per ricerca finanziati da altri Ministeri 3.006.800 3.006.800
C0.09.01.01.01.01.08 Progetti per ricerca finanziata da enti locali 7.121.000 7.121.000
C0.09.01.01.01.01.09 Progetti per ricerca finanziata da enti pubblici 2.428.800 2.428.800
C0.09.01.01.01.01.10 Progetti per ricerca finanziata da soggetti privati 6.243.383 6.243.383
CO0.09.01.01.01.01.12 Progetti per ricerca finanziata da altri enti di ricerca (es.CNR) 289.500 289.500
C0.09.01.01.01.01.12 Progetti per ricerca finanziata da UE e altri organismi internazionali 16.821.531 16.821.531
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 10.418.898 10.418.898
C0.09.01.01.01.01.14 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 8.780.847 8.780.847

TOTALE 166.593.059| 277.030.678] 443.623.737
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BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2015 - BUDGET DEGLI INVESTIMENTI
Riclassificato per unita analitica

PREVISIONI 2015

Rif. Conto Economico Descrizione Conto Con vincolo | Senza vincolo
di di Totale
destinazione | destinazione

FONTI DI COPERTURA

Struttura amministrativa di Ateneo | 5299.929]  7.464.434] 12.764.363]
Area Servizi Economici e Finanziari | ol 2290322  2.290.322|
Area Servizi Economici e Finanziari 0 2.290.322 2.290.322
C0.03.01.02.01.01.01 |F.F.O. libero 2.290.322 2.290.322
Area Servizi Tecnici, Sicurezza e Patrimonio 5.299.929 5.174.112| 10.474.041
Area Servizi Tecnici, Sicurezza e Patrimonio - Edilizia 5.299.929 5.174.112 10.474.041
C0.03.01.02.01.09.01 Contributi statali in conto capitale per I'edilizia universitaria 5.147.717 5.147.717
C0.03.01.02.02.02.01 Contributi per investimenti da regioni e province autonome 152.212 152.212
C0.03.01.05.03.01.04.03 Utilizzo fondi spese future per edilizia 5.174.112 5.174.112
Centro Linguistico d'Ateneo | 15.000| 0| 15.000|
C0.03.01.01.01.01.07.02 | |Contributi corsi e accesso alla mediateca del centro linguistico | 15.000| | 15.000|
Realizzato da
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Riclassificato per unita analitica

Dipartimenti 4.928.671 0 4.928.671

C0.03.01.01.01.01.05 Tasse e contributi master 172.000 172.000
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 633.062 633.062
C0.03.01.02.01.07.01 Contributi statali per investimento - contributi miur per attivita di ricerca 473.692 473.692
C0.03.01.02.01.08.01 Contributi statali per investimento - contributi altri ministeri per attivita di ricerca 113.200 113.200
C0.03.01.02.04.02.01 Contributi per investimenti unione europea e altri organismi internazionali 1.231.041 1.231.041
C0.03.01.02.03.02.01 Contributi per investimenti altre amministrazioni locali 418.000 418.000
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 282.818 282.818
C0.03.01.02.06.02.01 Contributi per investimenti da altri (pubblici) 1.201.700 1.201.700
C0.03.01.02.07.02.01 Contributi per investimenti da altri (privati) 403.158 403.158
TOTALE 10.243.600 7.464.434 17.708.034

Realizzato da
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Riclassificato per unita analitica

PREVISIONI 2015

Rif. Conto Economico Descrizione Conto Coperti da ‘Coperti da
risorse con risorse senza
. . . ; Totale
vincolo di vincolo di
destinazione | destinazione
INVESTIMENTI

Struttura amministrativa di Ateneo 5299.929|  6.799.317|  12.099.246|

Area Servizi Tecnici, Sicurezza e Patrimonio 5299.929|  6.735.980]  12.035.909]

Area Servizi Tecnici, Sicurezza e Patrimonio - Sicurezza 362.898 571.103 934.001
C0.01.01.02.01.01.06 Costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 362.898 456.103 819.001
C0.01.01.02.02.01.01 Impianti e attezzature 50.000 50.000
C0.04.01.02.01.08.01 Collaborazioni tecnico gestionali uffici tecnici 65.000 65.000

Area Servizi Tecnici, Sicurezza e Patrimonio - Edilizia 4.937.031 6.164.877 11.101.908
C0.04.01.02.01.08.01 Collaborazioni tecnico gestionali uffici tecnici 277.668 1.420.778 1.698.446
C0.01.01.02.01.01.01 Terreni 462.500 144.805 607.305
C0.01.01.02.01.01.06 Costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 1.297.625 2.450.000 3.747.625
C0.01.01.02.01.01.08 Costi da capitalizzare per interventi straordinari su altri immobili 300.000 300.000
C0.01.01.02.02.01.01 Impianti e attrezzature 46.000 46.000
C0.01.01.02.05.01.01 Mobili e arredi 762.213 145.140 907.353
CO.01.01.02.06.01.02 i(;gtsutlzicla:];ﬁlpltahzzare per interventi straordinari in corso su immobili strumentali destinati ad attivita 1.899 525 1 658.154 3.557 679
CO.01.01.02.06.01.03 g:i)tsj;ic:)e:];ﬁpltahzzare per interventi straordinari in corso su immobili strumentali destinati ad attivita non 237 500 237 500

Realizzato da
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Riclassificato per unita analitica

Area Comunicazione e Relazioni Esterne | 0| 25.000 25.000}
C0.01.01.02.07.01.02 | |Macchine e attrezzature informatiche da ufficio | | 25.000| 25.000|
Area Servizi Logistici | 0| 38.337] 38.337|
C0.01.01.02.05.01.01 Mobili e arredi 13.337 13.337
C0.01.01.02.07.01.03 Altri beni 25.000 25.000
Centro Linguistico d'Ateneo | 15.000/ 0| 15.000|
C0.01.01.02.07.01.02 | |Macchine e attrezzature informatiche da ufficio | 15.000| | 15.000|
Museo di Storia Naturale | 0| 25.000] 25.000|
C0.01.01.02.04.01.04 Collezioni museali 10.000 10.000
C0.01.01.02.07.01.02 Macchine e attrezzature informatiche da ufficio 15.000 15.000
Sistema Informatico dell'Ateneo Fiorentino - (SIAF) 0 378.291 378.291
C0.01.01.02.02.01.01 Impianti e attrezzature 175.000 175.000
C0.01.01.02.05.01.01 Mobili e arredi 1.008 1.008
C0.01.01.02.07.01.02 Macchine e attrezzature informatiche da ufficio 202.283 202.283
CsaVRI - Trasferimento dell'lnnovazione | 0| 16.000| 16.000|
C0.01.01.01.02.01.01 | |Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione opere ingegno | | 16.000| 16.000|

Realizzato da
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Sistema Bibliotecario d'Ateneo 0 46.732 46.732

C0.01.01.02.04.01.01 Patrimonio librario di pregio 5.500 5.500
C0.01.01.02.05.01.01 Mobili e arredi 11.626 11.626
C0.01.01.02.07.01.02 Macchine e attrezzature informatiche da ufficio 29.606 29.606
Dipartimenti 4.928.671 199.094 5.127.765

C0.01.01.02.02.01.01 Impianti e attrezzature 10.000 10.000
C0.01.01.02.03.01.01 Attrezzature scientifiche 3.897.456 59.117 3.956.573
C0.01.01.02.04.01.01 Patrimonio librario di pregio 20.000 20.000
C0.01.01.02.05.01.01 Mobili e arredi 101.160 13.568 114.728
C0.01.01.02.07.01.02 Macchine e attrezzature informatiche da ufficio 875.918 105.159 981.077
C0.01.01.02.07.01.03 Altri beni 44,137 1.250 45.387
TOTALE 10.243.600 7.464.434 17.708.034

Realizzato da
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE
Bilancio unico di previsione triennale 2015-2017 Budget economico

PREVISIONI 2015 PREVISIONI 2016 PREVISIONI 2017
Con ymcglo di Slenza_ VIr‘I(?OlO TOTALE Con ymcglo di Senzg vmgolo TOTALE Con \_/lncqlo di senzg VIr‘I(?OlO TOTALE
destinazione |di destinazione destinazione | di destinazione destinazione |di destinazione

PROVENTI 166.593.059 277.020.678 443.613.737 166.593.059 273.305.876 439.898.935 166.593.059 272.750.666 439.343.725
Proventi operativi 166.593.059 277.020.678 443.613.737 166.593.059 273.305.876 439.898.935 166.593.059 272.750.666 439.343.725
Proventi finanziari 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proventi straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale proventi 166.593.059 277.030.678 443.623.737 166.593.059 273.315.876 439.908.935 166.593.059 272.760.666 439.353.725
COSTI 92.598.543 271.747.592 364.346.135 92.598.543 268.299.261 360.897.804 92.598.543 267.443.580 360.042.123
Costi operativi 92.598.543 268.347.592 360.946.135 92.598.543 264.899.261 357.497.804 92.598.543 264.043.580 356.642.123
Oneri finanziari 0 2.900.000 2.900.000 0 2.900.000 2.900.000 0 2.900.000 2.900.000
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oneri straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imposte sul reddito dell'esercizio correnti, differite, antic| 0 500.000 500.000 0 500.000 500.000 0 500.000 500.000
Conto progetti 73.994.516 5.283.086 79.277.602 73.994.516 5.016.615 79.011.131 73.994.516 5.317.086 79.311.602
Totale costi 166.593.059 277.030.678 443.623.737 166.593.059 273.315.876 439.908.935 166.593.059 272.760.666 439.353.725

[co.03.01.01 PROVENTI PROPRI | 17.624.238]  50.066.000]  67.690.238]  17.624.23g 50.266.000]  67.800.238]  17.624.238]  50.066.000] 67.690.238]
C0.03.01.01.01 PROVENTI PER LA DIDATTICA 5.840.650 48.346.000 54.186.650 5.840.650 48.346.000 54.186.650 5.840.650 48.346.000 54.186.650
C0.03.01.01.01.01 PROVENTI PER LA DIDATTICA 5.840.650] 48.346.000 54.186.650 5.840.650 48.346.000 54.186.650 5.840.650 48.346.000 54.186.650
C0.03.01.01.01.01.01 Tasse e contributi corsi di laurea ante D.M. 509/99 1.000.000] 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000] 1.000.000
C0.03.01.01.01.01.02 Tasse e contributi corsi di laurea e laurea specialistica 43.000.000 43.000.000]| 43.000.000 43.000.000]| 43.000.000 43.000.000]|
C0.03.01.01.01.01.03 Tasse e contributi scuole di specializzazione 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000
C0.03.01.01.01.01.04 Tasse e contributi dottorato di ricerca 471.000] 471.000 471.000 471.000 471.000] 471.000
C0.03.01.01.01.01.05 Tasse e contributi master 1.715.650| 400.000] 2.115.650) 1.715.650 400.000 2.115.650| 1.715.650 400.000] 2.115.650|
C0.03.01.01.01.01.06 Tasse e contributi corsi di perfezionamento 690.000 140.000 830.000| 690.000 140.000 830.000| 690.000 140.000 830.000|
C0.03.01.01.01.01.07 Altre tasse e contributi 2.415.000 215.000 2.630.000 2.415.000 215.000 2.630.000| 2.415.000 215.000 2.630.000|
C0.03.01.01.01.01.07.01  Contributi corsi centro cultura stranieri 65.000 15.000 80.000 65.000 15.000 80.000 65.000 15.000 80.000
C0.03.01.01.01.01.07.02  Contributi corsi e accesso alla mediateca del centro linguistico 185.000 185.000 185.000 185.000 185.000 185.000
C0.03.01.01.01.01.07.03 Tasse e contributi Tirocini Formativi Attivi 1.765.000 1.765.000 1.765.000 1.765.000 1.765.000 1.765.000
C0.03.01.01.01.01.07.04  Altre tasse e contributi 400.000 200.000 600.000 400.000 200.000 600.000 400.000 200.000 600.000
C0.03.01.01.01.01.08 Tasse e contributi per esami di stato 220.000 220.000 440.000| 220.000 220.000 440.000| 220.000 220.000 440.000|
C0.03.01.01.01.01.09 Indennita di mora 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
C0.03.01.01.01.01.10 Altro da studenti non costituente gettito 400.000 400.000| 400.000 400.000| 400.000 400.000|
C0.03.01.01.01.01.11 Contributi prove di selezione 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
C0.03.01.01.02 PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 11.022.863 1.720.000] 12.742.863 11.022.863 1.920.000 12.942.863 11.022.863 1.720.000 12.742.863
C0.03.01.01.02.01 PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 11.022.863| 1.720.000] 12.742.863| 11.022.863 1.920.000 12.942.863| 11.022.863 1.720.000] 12.742.863|
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 9.596.098 1.050.000] 10.646.098 9.596.098 1.250.000 10.846.098 9.596.098 1.050.000 10.646.098
di cui quote al bilancio 800.000 1.000.000 1.000.000
di cui quote fondo comune 250.000 250.000 250.000
C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 650.765 420.000 1.070.765] 650.765 420.000 1.070.765] 650.765 420.000 1.070.765]
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PREVISIONI 2015

PREVISIONI 2016

PREVISIONI 2017
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Con vincolo di | Senza vincolo Con vincolo di | Senza vincolo Con vincolo di | Senza vincolo
destinazione |di destinazione TOALE destinazione | di destinazione TOALE destinazione |di destinazione TQALE

di cui quote al bilancio 320.000 420.000 420.000

di cui quote fondo comune 100.000 100.000 100.000
C0.03.01.01.02.01.03 Iscrizioni ai corsi 198.000 50.000 248.000 198.000 50.000 248.000 198.000 50.000 248.000

di cui quote al bilancio 40.000 40.000 40.000

di cui quote fondo comune 10.000 10.000 10.000
C0.03.01.01.02.01.04 Altri proventi da attivita commerciale 578.000 200.000 778.000 578.000 200.000 778.000 578.000 200.000 778.000

di cui quote al bilancio 150.000 150.000 150.000

di cui quote fondo comune 50.000 50.000 50.000
C0.03.01.01.03 PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 760.725 0 760.725 760.725 0 760.725 760.725 0 760.725
C0.03.01.01.03.01 PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 760.725 0 760.725 760.725 0 760.725 760.725 0 760.725
C0.03.01.01.03.01.01 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 760.725 760.725 760.725 760.725 760.725 760.725
C0.03.01.02 CONTRIBUTI 88.828.356 222.709.678 311.538.034 88.828.356 218.544.876 307.373.232 88.828.356 218.189.666 307.018.022
C0.03.01.02.01 CONTRIBUTI MIUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 38.137.798 222.709.678 260.847.476 38.137.798 218.544.876 256.682.674 38.137.798 218.189.666 256.327.464
C0.03.01.02.01.01 F.F.O. 110.000 222.709.678 222.819.678 110.000 218.544.876 218.654.876 110.000 218.189.666 218.299.666
C0.03.01.02.01.01.01 F.F.O. libero 222.709.678 222.709.678 218.544.876 218.544.876 218.189.666 218.189.666
C0.03.01.02.01.01.02 F.F.O. finalizzato 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000
C0.03.01.02.01.02 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER BORSE DI STUDIO 26.390.543 0 26.390.543 26.390.543 0 26.390.543 26.390.543 0 26.390.543
C0.03.01.02.01.02.01 Contratti di formazione specialistica 21.000.000; 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000
C0.03.01.02.01.02.02 Altre tipologie di borse post laurea 4.565.543 4.565.543 4.565.543 4.565.543 4.565.543 4.565.543
C0.03.01.02.01.02.03 Altre tipologie di borse - Borse di studio Erasmus 825.000 825.000 825.000 825.000 825.000 825.000
C0.03.01.02.01.03 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER ASSEGNI DI RICERCA 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0|
C0.03.01.02.01.03.01 Contributi correnti statali per assegni di ricerca 0 0 0
C0.03.01.02.01.04 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER ATTIVITA' SPORTIVA 140.000 0 140.000 140.000 0 140.000 140.000 0 140.000
C0.03.01.02.01.04.01 Contributi correnti statali per attivita sportiva 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
C0.03.01.02.01.05 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER LA PROGRAMMAZIONE DEL SISTEMA UNIVERSITARIO 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0|
C0.03.01.02.01.05.01 Contributi correnti statali per la programmazione del sistema universitario 0 0 0
C0.03.01.02.01.06 ALTRI CONTRIBUTI CORRENTI STATALI 1.347.000] 0 1.347.000 1.347.000 0 1.347.000 1.347.000 0 1.347.000
C0.03.01.02.01.06.01 Altri contributi correnti statali 1.347.000 1.347.000] 1.347.000 1.347.000] 1.347.000 1.347.000]
C0.03.01.02.01.07 CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTO - CONTRIBUTI MIUR PER ATTIVITA' DI RICERCA 7.143.455] 0 7.143.455] 7.143.455 0 7.143.455] 7.143.455 0 7.143.455]
C0.03.01.02.01.07.01 Contributi statali per investimento - contributi miur per attivita di ricerca 7.143.455 7.143.455 7.143.455 7.143.455 7.143.455 7.143.455
C0.03.01.02.01.08 CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTO - CONTRIBUTI ALTRI MINISTERI PER ATTIVITA' DI RICERCA 3.006.800 0 3.006.800 3.006.800 0 3.006.800 3.006.800 0 3.006.800
C0.03.01.02.01.08.01 Contributi statali per investimento - contributi altri ministeri per attivita di ricerca 3.006.800 3.006.800 3.006.800 3.006.800 3.006.800 3.006.800
C0.03.01.02.01.09 CONTRIBUTI STATALI IN CONTO CAPITALE PER L'EDILIZIA UNIVERSITARIA 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0|
C0.03.01.02.01.09.01 Contributi statali in conto capitale per I'edilizia universitaria 0 0 0
C0.03.01.02.01.10 ALTRI CONTRIBUTI STATALI IN CONTO CAPITALE 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0|
C0.03.01.02.01.10.01 Altri contributi statali in conto capitale 0 0 0
C0.03.01.02.02 CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME 8.827.000 0 8.827.000 8.827.000 0 8.827.000 8.827.000 0 8.827.000
C0.03.01.02.02.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA REGIONI E PROVINCE AUTONOME 3.298.000 0 3.298.000 3.298.000 0 3.298.000 3.298.000 0 3.298.000
C0.03.01.02.02.01.01 Contributi correnti da regioni e province autonome 3.298.000 3.298.000 3.298.000 3.298.000 3.298.000 3.298.000
C0.03.01.02.02.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA REGIONI E PROVINCE AUTONOME 5.529.000 0 5.529.000 5.529.000 0 5.529.000| 5.529.000 0 5.529.000
C0.03.01.02.02.02.01 Contributi per investimenti da regioni e province autonome 5.529.000 5.529.000 5.529.000 5.529.000 5.529.000 5.529.000
C0.03.01.02.03 CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 4.524.262 0 4.524.262| 4.524.262 0 4.524.262 4.524.262 0 4.524.262|
C0.03.01.02.03.01 CONTRIBUTI CORRENTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 2.682.262 0 2.682.262 2.682.262 0 2.682.262 2.682.262 0 2.682.262
C0.03.01.02.03.01.01 Contributi correnti altre amministrazioni locali 2.682.262 2.682.262] 2.682.262 2.682.262] 2.682.262 2.682.262]
C0.03.01.02.03.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 1.842.000 0 1.842.000) 1.842.000 0 1.842.000 1.842.000 0 1.842.000)
C0.03.01.02.03.02.01 Contributi per investimenti altre amministrazioni locali 1.842.000 1.842.000 1.842.000 1.842.000 1.842.000 1.842.000)
C0.03.01.02.04 CONTRIBUTI UNIONE EUROPEA E ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONALI 17.977.531 0 17.977.531 17.977.531 0 17.977.531 17.977.531 0 17.977.531
C0.03.01.02.04.01 CONTRIBUTI CORRENTI UNIONE EUROPEA E ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONALI 356.000 0 356.000 356.000 0 356.000 356.000 0 356.000
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PREVISIONI 2015 PREVISIONI 2016 PREVISIONI 2017
Con yincqlo di senzg vin(?olo TOTALE Con yincqlo di Senzg vin(;olo TOTALE Con yincqlo di senzg vin(?olo TOTALE
destinazione |di destinazione destinazione | di destinazione destinazione |di destinazione
C0.03.01.02.04.01.01 Contributi correnti unione europea e altri organismi internazionali 356.000 356.000 356.000 356.000 356.000 356.000
C0.03.01.02.04.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI UNIONE EUROPEA E ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONALI 17.621.531 0 17.621.531] 17.621.531 0 17.621.531] 17.621.531 0 17.621.531]
C0.03.01.02.04.02.01 Contributi per investimenti unione europea e altri organismi internazionali 17.621.531 17.621.531 17.621.531 17.621.531 17.621.531 17.621.531
C0.03.01.02.05 CONTRIBUTI DA UNIVERSITA' 842.000 0 842.000 842.000 0 842.000 842.000 0 842.000
C0.03.01.02.05.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA UNIVERSITA' 310.000 0 310.000 310.000 0 310.000 310.000 0 310.000|
C0.03.01.02.05.01.01 Contributi correnti da universita 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000
C0.03.01.02.05.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA UNIVERSITA' 532.000 0 532.000 532.000 0 532.000 532.000 0 532.000
C0.03.01.02.05.02.01 Contributi per investimenti da universita 532.000 532.000 532.000 532.000 532.000 532.000
C0.03.01.02.06 CONTRIBUTI DA ALTRI (PUBBLICI) 6.353.982 0 6.353.982 6.353.982 0 6.353.982 6.353.982 0 6.353.982
C0.03.01.02.06.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA ALTRI (PUBBLICI) 4.117.682 0 4.117.682 4.117.682 0 4.117.682] 4.117.682 0 4.117.682|
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 4.117.682 4.117.682] 4.117.682 4.117.682] 4.117.682 4.117.682]
C0.03.01.02.06.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI (PUBBLICI) 2.236.300 0 2.236.300 2.236.300 0 2.236.300 2.236.300 0 2.236.300
C0.03.01.02.06.02.01 Contributi per investimenti da altri (pubblici) 2.236.300 2.236.300 2.236.300 2.236.300 2.236.300 2.236.300
C0.03.01.02.07 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 12.165.783 0 12.165.783 12.165.783 0 12.165.783 12.165.783 0 12.165.783
C0.03.01.02.07.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA ALTRI (PRIVATI) 5.872.400] 0 5.872.400 5.872.400 0 5.872.400 5.872.400 0 5.872.400
C0.03.01.02.07.01.01 Contributi correnti da altri (privati) 5.872.400 5.872.400 5.872.400 5.872.400 5.872.400 5.872.400
C0.03.01.02.07.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI (PRIVATI) 6.293.383] 0 6.293.383] 6.293.383 0 6.293.383] 6.293.383 0 6.293.383]
C0.03.01.02.07.02.01 Contributi per investimenti da altri (privati) 6.293.383 6.293.383 6.293.383 6.293.383 6.293.383 6.293.383
[co.03.01.03 PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE | of of qf of of of of of 0|
[co.03.01.04 PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO | o o qf of of of of o 0|
[co.03.01.05 ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI | 60.140.465| 4.245000]  64.385.465]  60.140.465] 4.495.000]  64.635.465]  60.140.465] 4.495.000] 64.635.465|
C0.03.01.05.01 PROVENTI DA RISORSE PATRIMONIALI 180.000 32.000 212.000 180.000 32.000 212.000 180.000 32.000 212.000
C0.03.01.05.01.01 PROVENTI DA RISORSE PATRIMONIALI 180.000 32.000 212.000 180.000 32.000 212.000 180.000 32.000 212.000
C0.03.01.05.01.01.01 Fitti attivi da fabbricati e terreni 180.000 32.000 212.000 180.000 32.000 212.000 180.000 32.000 212.000
C0.03.01.05.01.01.02 Altre entrate patrimoniali 0 0 0
C0.03.01.05.02 PROVENTI DA TRASFERIMENTI 29.512.425] 880.000 30.392.425 29.512.425 880.000 30.392.425 29.512.425 880.000 30.392.425
C0.03.01.05.02.01 PROVENTI DA TRASFERIMENTI 29.512.425 880.000 30.392.425 29.512.425 880.000 30.392.425 29.512.425 880.000 30.392.425
C0.03.01.05.02.01.03 Proventi per quote corrispettivo al personale c/terzi 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000
C0.03.01.05.02.01.04 Proventi per supplenze e contratti personale docente 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
C0.03.01.05.02.01.05 Proventi per personale T/A a tempo determinato 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
C0.03.01.05.02.01.06 Proventi per ricercatori a tempo determinato 4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000
C0.03.01.05.02.01.07 Proventi per borse di dottorato di ricerca su finanz. di ricerca/CT/altro 1.000.000; 1.000.000| 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
C0.03.01.05.02.01.08 Proventi per assegnisti finanziati dall'esterno 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000| 4.000.000 4.000.000|
C0.03.01.05.02.01.09 Proventi per assegnisti finanziati su fondi di ricerca/CT/altro 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000]| 15.000.000
C0.03.01.05.02.01.10 Proventi per stipendi e compensi accessori 280.000 280.000 280.000 280.000 280.000 280.000
C0.03.01.05.02.01.11 Proventi per prestazioni rese ad altre unita amministrative 429.500 429.500 429.500 429.500 429.500 429.500
C0.03.01.05.02.01.12 Proventi diversi 1.182.925 600.000! 1.782.925 1.182.925 600.000 1.782.925 1.182.925 600.000 1.782.925
C0.03.01.05.03 ALTRI PROVENTI 30.448.040 3.333.000] 33.781.040 30.448.040 3.583.000 34.031.040 30.448.040 3.583.000 34.031.040
C0.03.01.05.03.01 ALTRI PROVENTI 246.040 875.000] 1.121.040 246.040 1.125.000 1.371.040 246.040 1.125.000 1.371.040
C0.03.01.05.03.01.01 Proventi per rimborsi quote assicurative 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
C0.03.01.05.03.01.02 Recuperi e rimborsi 100.000 850.000 950.000 100.000 1.100.000 1.200.000 100.000 1.100.000] 1.200.000
C0.03.01.05.03.01.03 Altri proventi 146.040 146.040 146.040 146.040 146.040 146.040
C0.03.01.05.03.02 PROVENTI DERIVANTI DA ATTIVITA* CONVENZIONATE 30.202.000 2.458.000] 32.660.000 30.202.000 2.458.000 32.660.000 30.202.000 2.458.000] 32.660.000
C0.03.01.05.03.02.01 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con il MIUR 0 0 0
C0.03.01.05.03.02.02 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri ministeri 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000
C0.03.01.05.03.02.03 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con unione europea 1.747.000 1.747.000) 1.747.000 1.747.000) 1.747.000 1.747.000)
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Con y|nc<_)lo di Slenza_ vm(;olo TOTALE Con y|nc<_)lo di S_enzg vmyolo TOTALE Con \_/lncqlo di Slenza_ vm(;olo TOTALE

destinazione |di destinazione destinazione | di destinazione destinazione |di destinazione
C0.03.01.05.03.02.04 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con organismi pubblici esteri o internazionali 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
C0.03.01.05.03.02.05 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con regioni e province autonome 0 0 0
C0.03.01.05.03.02.06 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con province 0 0 0
C0.03.01.05.03.02.07 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con comuni 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
C0.03.01.05.03.02.08 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con enti di ricerca 0 0 0
C0.03.01.05.03.02.09 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altre amministrazioni pubbliche 20.180.000 2.458.000 22.638.000| 20.180.000 2.458.000 22.638.000| 20.180.000 2.458.000 22.638.000|
C0.03.01.05.03.02.10 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri soggetti 7.020.000 7.020.000 7.020.000 7.020.000 7.020.000 7.020.000
[co.03.01.06 VARIAZIONE RIMANENZE | of of qf o o o o o o
[co.03.01.07 INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI | of of qf o o of of of 0|

[co.05.01.01 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI | of 10.000] 10.000] o 10.000] 10.000] of 10.000] 10.000]
€0.05.01.01.01 PROVENTI FINANZIARI 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000) 0 10.000 10.000)
C0.05.01.01.01.01 INTERESSI ATTIVI 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000
C0.05.01.01.01.01.01 Interessi attivi su c/c bancario e postale 10.000 10.000| 10.000 10.000| 10.000 10.000|
C0.05.01.01.01.02 DIVIDENDI DA PARTECIPAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
€0.05.01.01.03 UTILI E PERDITE SU CAMBI 0 0 0 0 0 0 0 0 0

[Coe  RETTIFICHEDIVALOREDIATIVTAFINANZIARE [ ol o ol ol o[  of o o
[Coor  PROVENTIEDONERISTRACRDINARL [ ol o ol ol ol o o o
s " cosw 00000000 T 92598543] 268.347.502] 360.946.135] 92.508.543] 264.899.261] 367.497.604] 92598.543] 264.043.580 356.642.123]

[co.04.01.01 COSTI DEL PERSONALE | 54.970.000]  208.496.911]  263466.911]  54.970.000]  208.644.012]  263.614.012]  54.970.000]  204.992.153] 250.962.153]
C0.04.01.01.01 COSTI DEL PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA E ALLA DIDATTICA 52.870.000 145.312.887 198.182.887 52.870.000 146.217.233 199.087.233 52.870.000 143.718.274, 196.588.274
C0.04.01.01.01.01 DOCENTI E RICERCATORI 29.970.000 141.051.887 171.021.887 29.970.000 142.146.233 172.116.233 29.970.000 139.667.274 169.637.274
C0.04.01.01.01.01.01 Stipendi ed altri assegni fissi al personale docente a tempo indeteminato 111.263.435; 111.263.435 113.145.858 113.145.858, 110.235.950; 110.235.950
C0.04.01.01.01.01.02 Stipendi ed altri assegpni fissi al personale ricercatore a tempo indeteminato 24.662.584 24.662.584 22.673.551 22.673.551 23.104.501 23.104.501]
C0.04.01.01.01.01.03 Stipendi ed altri assegpni fissi al personale ricercatore a tempo determinato 4.400.000 4.205.868 8.605.868 4.400.000 5.406.824 9.806.824 4.400.000 5.406.823 9.806.823
C0.04.01.01.01.01.04 Competenze accessorie al personale docente e ricercatore 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
C0.04.01.01.01.01.05 Supplenze e affidamenti al personale docente e ricercatore 550.000 720.000 1.270.000 550.000 720.000 1.270.000 550.000 720.000 1.270.000]
C0.04.01.01.01.01.06 Indennita’ a docenti e ricercatori equiparati al SSN 16.000.000 16.000.000 16.000.000 16.000.000 16.000.000 16.000.000
C0.04.01.01.01.01.07 Attivita' intramoenia personale docente e ricercatori equiparati al SSN 9.020.000 9.020.000 9.020.000 9.020.000 9.020.000 9.020.000
C0.04.01.01.01.02 COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE (collaboratori, assegnisti...) 20.500.000 350.000 20.850.000 20.500.000 350.000 20.850.000, 20.500.000 350.000 20.850.000
C0.04.01.01.01.02.01 Collaborazioni coordinate e continuative 0 0 0
C0.04.01.01.01.02.02 Assegni di ricerca 20.500.000 350.000 20.850.000 20.500.000 350.000 20.850.000, 20.500.000 350.000 20.850.000,
C0.04.01.01.01.02.03 Borse di ricerca 0 0 0
C0.04.01.01.01.03 DOCENTI A CONTRATTO 400.000 150.000 550.000 400.000 0 400.000 400.000 0 400.000
C0.04.01.01.01.03.01 Docenti a contratto su finanziamenti esterni 400.000] 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
C0.04.01.01.01.03.02 Docenti a contratto su finanziamenti interni 150.000 150.000 0 0
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C0.04.01.01.01.04 COLLABORATORI ED ESPERTI LINGUISTICI 100.000 3.759.000 3.859.000 100.000 3.719.000 3.819.000 100.000 3.699.000 3.799.000|
C0.04.01.01.01.04.01 Stipendi ed altri assegpni fissi al personale collaboratore ed esperto linguistico a tempo indeterminato 3.650.000 3.650.000 3.610.000 3.610.000 3.590.000 3.590.000
C0.04.01.01.01.04.02 Stipendi ad altri assegpni fissi al personale collaboratore ed esperto linguistico a tempo determinato 100.000 49.000 149.000 100.000 49.000 149.000 100.000 49.000 149.000
C0.04.01.01.01.04.03 Competenze accessorie al personale collaboratore ed esperto linguistico 0 60.000 60.000 0 60.000 60.000 0 60.000 60.000
C0.04.01.01.01.04.03.01  Supplenze e affidamenti al personale collaboratore ed esperto linguistico 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
C0.04.01.01.01.05 ALTRO PERSONALE DEDICATO ALLA DIDATTICA E ALLA RICERCA 0 2.000 2.000 0 2.000 2.000 0 2.000 2.000
C0.04.01.01.01.05.01 Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 2.000 2.000]| 2.000 2.000]| 2.000 2.000]|
C0.04.01.01.01.06 CORRISPETTIVI AL PERSONALE PER ATTIVITA' IN CONTO TERZI 1.900.000 0 1.900.000 1.900.000 0 1.900.000 1.900.000 0 1.900.000
C0.04.01.01.01.06.01 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi 1.900.000 0 1.900.000 1.900.000 0 1.900.000 1.900.000 0 1.900.000
C0.04.01.01.01.06.01.01 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale docente e ricercatore a tempo indeterminato 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
C0.04.01.01.01.06.01.03  Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale ricercatore a tempo determinato 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
C0.04.01.01.01.06.01.05 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
C0.04.01.01.01.06.01.07 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale tecnico amministrativo a tempo determinato 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
C0.04.01.01.01.07 MISSIONI E RIMBORSI SPESE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.01.01.07.01 Missioni e rimborsi spese per la didattica e per la ricerca 0 0 0
C0.04.01.01.02 COSTI DEL PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO AMMINISTRATIVO 2.100.000 63.184.024 65.284.024 2.100.000 62.426.779 64.526.779 2.100.000 61.273.879 63.373.879
C0.04.01.01.02.01 PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO 2.000.000 55.747.986 57.747.986 2.000.000 55.097.886 57.097.886 2.000.000 53.944.986 55.944.986
C0.04.01.01.02.01.01 Stipendi ad altri assegni fissi al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 54.530.000 54.530.000 53.920.000 53.920.000 52.790.000 52.790.000
C0.04.01.01.02.01.02 Stipendi ad altri assegni fissi al personale dirigente a tempo indeterminato 490.000 490.000 450.000 450.000 427.000| 427.000
C0.04.01.01.02.01.03 Stipendi ad altri assegni fissi al personale tecnico amministrativo a tempo determinato 1.000.000 395.886 1.395.886 1.000.000 395.886 1.395.886 1.000.000 456.986 1.456.986
C0.04.01.01.02.01.04 Stipendi ad altri assegni fissi al Direttore Generale 271.000 271.000 271.000 271.000 271.000 271.000
C0.04.01.01.02.01.05 Stipendi ad altri assegni fissi al personale dirigente a tempo determinato 61.100 61.100 61.000 61.000 0
C0.04.01.01.02.01.06 Indennita al personale tecnico amministrativo equiparato al SSN 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
C0.04.01.01.02.01.07 Attivita' intramoenia personale tecnico amministrativo e dirigente equiparato al SSN 0 0 0
C0.04.01.01.02.02 FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO Al DIRIGENTI 0 711.542 711.542 0 700.000 700.000 0 700.000 700.000
C0.04.01.01.02.02.01 Competenze accessorie ai dirigenti 711.542 711.542 700.000 700.000 700.000 700.000
C0.04.01.01.02.03 FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO AL PERSONALE EP 0 1.024.439 1.024.439 0 1.024.439 1.024.439 0 1.024.439 1.024.439
C0.04.01.01.02.03.01 Competenze accessorie al personale inquadrato nella categoria EP 1.024.439 1.024.439] 1.024.439 1.024.439] 1.024.439 1.024.439]
C0.04.01.01.02.04 FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO PER IL PERSONALE T.A. 0 4.156.902 4.156.902] 0 4.061.299 4.061.299 0 4.061.299 4.061.299
C0.04.01.01.02.04.01 Indennita di responsabilita al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 161.299 161.299 161.299 161.299 161.299 161.299
C0.04.01.01.02.04.02 Altre competenze accessorie al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato e determinato 3.995.603 3.995.603 3.900.000 3.900.000 3.900.000 3.900.000
C0.04.01.01.02.05 ALTRI ONERI PER IL PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO E DIRIGENTE 100.000 1.543.155] 1.643.155 100.000 1.543.155 1.643.155 100.000 1.543.155] 1.643.155
C0.04.01.01.02.05.01 Altri oneri per il personale tecnico amministrativo 100.000 1.543.155] 1.643.155 100.000 1.543.155 1.643.155 100.000 1.543.155 1.643.155
C0.04.01.01.02.05.01.05 Straordinario al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 282.000 282.000 282.000 282.000 282.000 282.000
C0.04.01.01.02.05.01.13  Altri oneri per il personale tecnico amministrativo 639.000 639.000 639.000 639.000 639.000 639.000
C0.04.01.01.02.05.01.17 Spese di formazione del personale tecnico amministrativo soggette a limite 149.586 149.586 149.586 149.586 149.586 149.586
C0.04.01.01.02.05.01.18 Spese di formazione del personale tecnico amministrativo non soggette a limite 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000
C0.04.01.01.02.05.01.19 Sussidi al personale tecnico amministrativo 100.000 200.000 300.000 100.000 200.000 300.000 100.000 200.000 300.000
C0.04.01.01.02.05.01.20  Attivita di somministrazione 87.569 87.569 87.569 87.569 87.569 87.569
C0.04.01.01.02.05.01.21 Gestione Inail conto Stato 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000
C0.04.01.01.02.05.02 Altri oneri per il personale dirigente 0 0 0
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C0.04.01.02 COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 34.302.543] 50.055.288 84.357.831] 34.302.543| 48.353.801] 82.656.344; 34.302.543| 48.313.021] 82.615.564
C0.04.01.02.01 COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 34.302.543 50.055.288 84.357.831 34.302.543 48.353.801 82.656.344 34.302.543 48.313.021 82.615.564
C0.04.01.02.01.01 COSTI PER SOSTEGNO AGLI STUDENTI 33.118.543, 1.154.800 34.273.343 33.118.543 1.155.000 34.273.543 33.118.543 1.155.000 34.273.543,
C0.04.01.02.01.01.01 Borse di studio per Dottorato di ricerca 7.765.543 7.765.543] 7.765.543 7.765.543] 7.765.543 7.765.543]
C0.04.01.02.01.01.02 Contratti di formazione specialistica 23.000.000 23.000.000 23.000.000 23.000.000 23.000.000 23.000.000
C0.04.01.02.01.01.03 Borse di studio Erasmus 1.171.000] 1.171.000 1.171.000 1.171.000 1.171.000 1.171.000
C0.04.01.02.01.01.04 Borse di studio Erasmus - contributo integrativo 825.000 825.000 825.000 825.000 825.000 825.000
C0.04.01.02.01.01.05 Attivita a tempo parziale studenti 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000]|
C0.04.01.02.01.01.06 Iniziative e attivita gestite dagli studenti 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
C0.04.01.02.01.01.07 Tutor per il sostegno studenti 253.000 253.000 253.000 253.000 253.000 253.000
C0.04.01.02.01.01.08 Altre borse di studio 104.000 10.800 114.800 104.000 11.000 115.000 104.000 11.000 115.000
C0.04.01.02.01.01.09 Spese mobilita Dottorandi e Studenti 654.000 654.000 654.000 654.000 654.000 654.000
C0.04.01.02.01.02 COSTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.02.01 Costi per il diritto allo studio 0 0 0
C0.04.01.02.01.03 COSTI PER LA RICERCA E L'ATTIVITA' EDITORIALE 0 112.257 112.257 0 112.000 112.000 0 112.000 112.000
C0.04.01.02.01.03.01 Pubblicazioni scientifiche edite dall'Ateneo 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
C0.04.01.02.01.03.02 Pubblicazione riviste edite dall'Ateneo 60.257 60.257 60.000 60.000 60.000 60.000
C0.04.01.02.01.03.03 Costi generali per brevetti 12.000 12.000| 12.000 12.000| 12.000 12.000|
C0.04.01.02.01.04 TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.04.01 Trasferimenti a partner di progetti coordinati 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.05 ACQUISTO MATERIALE CONSUMO LABORATORI 0 109.274 109.274 0 109.000 109.000 0 109.000 109.000
C0.04.01.02.01.05.01 Materiale di consumo per laboratorio 109.274 109.274 109.000 109.000 109.000 109.000
C0.04.01.02.01.06 VARIAZIONE RIMANENZE DI MATERIALE DI CONSUMO PER LABORATORI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.06.01 Variazione rimanenze materiale da laboratorio 0 0 0
C0.04.01.02.01.07 ACQUISTO LIBRI, PERIODICI E MATERIALE BIBLIOGRAFICO 15.000 1.294.245 1.309.245] 15.000 1.288.000 1.303.000 15.000 1.288.000 1.303.000
C0.04.01.02.01.07.01 Acquisto Materiale librario monografico 7.000 437.100 444.100| 7.000 437.000 444.000| 7.000 437.000 444.000|
C0.04.01.02.01.07.02 Acquisto Giornali, riviste ed altro materiale di aggiornamento 7.000 11.500 18.500 7.000 12.000 19.000| 7.000 12.000 19.000|
C0.04.01.02.01.07.03 Abbonamenti a riviste 836.345 836.345 830.000 830.000| 830.000 830.000|
C0.04.01.02.01.07.04 Acquisto libri e riviste su supporto informatico 1.000 9.300 10.300| 1.000 9.000 10.000| 1.000 9.000 10.000|
C0.04.01.02.01.08 ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO GESTIONALI 110.500 37.877.168 37.987.668 110.500 37.059.683 37.170.183 110.500 37.130.903 37.241.403
C0.04.01.02.01.08.01 Collaborazioni tecnico gestionali uffici tecnici 0 0 0
C0.04.01.02.01.08.02 Altre collaborazioni tecnico gestionali 171.000 171.000 0 56.000 56.000 56.000 56.000
C0.04.01.02.01.08.03 Acquisto di servizi per I'organizzazione di manifestazioni e convegni 3.000 66.300 69.300 3.000 66.000 69.000 3.000 66.000 69.000
C0.04.01.02.01.08.04 Spese per pubblicazioni informative 1.350 109.100 110.450 1.350 109.000 110.350 1.350 109.000 110.350
C0.04.01.02.01.08.05 Programmi (acquisti licenze) 3.500 1.662.504 1.666.004 3.500 1.660.000 1.663.500 3.500 1.660.000 1.663.500
C0.04.01.02.01.08.06 Assistenza Medico-sanitaria e radioprotezione 0 142.000 142.000 0 142.000 142.000 0 142.000 142.000

C0.04.01.02.01.08.06.01 Assistenza medico-sanitaria e visite fiscali 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000

C0.04.01.02.01.08.06.02 Radioprotezione 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000
C0.04.01.02.01.08.07 Vigilanza 4.650 5.811.790] 5.816.440| 4.650 5.800.000 5.804.650 4.650 5.800.000 5.804.650
C0.04.01.02.01.08.08 Facchinaggi e traslochi 1.000 178.381 179.381 1.000 172.000 173.000 1.000 243.220 244.220
C0.04.01.02.01.08.09 Smaltimento rifiuti tossici 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
C0.04.01.02.01.08.10 Rilegature 167.300 167.300 167.000 167.000 167.000 167.000
C0.04.01.02.01.08.11 Assistenza informatica 35.000 298.800 333.800| 35.000 298.000 333.000| 35.000 298.000 333.000|
C0.04.01.02.01.08.12 Pubblicita 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162
C0.04.01.02.01.08.13 Spese di rappresentanza 2.821 2.821 2.821 2.821 2.821 2.821
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 30.000 352.060 382.060 30.000 350.000 380.000 30.000 350.000 380.000
C0.04.01.02.01.08.15 Utenze e canoni 8.000 13.564.668 13.572.668 8.000 13.430.000 13.438.000 8.000 13.430.000 13.438.000

C0.04.01.02.01.08.15.01 Utenze e canoni: Energia elettrica 7.900.000 7.900.000 7.800.000 7.800.000 7.800.000 7.800.000

C0.04.01.02.01.08.15.02 Utenze e canoni: Acqua 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000
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C0.04.01.02.01.08.15.03 Utenze e canoni: Gas 738.000 738.000 738.000 738.000 738.000 738.000
C0.04.01.02.01.08.15.04 Utenze e canoni: Telefonia fissa 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
C0.04.01.02.01.08.15.05 Utenze e canoni: Accesso a banche dati on-line 2.933.632 2.933.632 2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000
C0.04.01.02.01.08.15.06 Utenze e canoni: Canoni telematici e Reti di trasmissione 82.700 82.700 82.000 82.000 82.000 82.000
C0.04.01.02.01.08.15.07  Telefonia mobile 6.000 175.236 181.236 6.000 175.000 181.000 6.000 175.000 181.000
C0.04.01.02.01.08.15.08 Altre utenze e canoni 2.000 185.100 187.100 2.000 185.000 187.000 2.000 185.000 187.000
C0.04.01.02.01.08.16 Pulizie 5.300.000 5.300.000 0 5.300.000 5.300.000 0 5.300.000 5.300.000
C0.04.01.02.01.08.17 Riscaldamento 4.650.000 4.650.000| 0 4.600.000 4.600.000 0 4.600.000 4.600.000
C0.04.01.02.01.08.18 Manutenzione 24.000 4.897.282 4.921.282 24.000 4.403.700 4.427.700 24.000 4.403.700 4.427.700
C0.04.01.02.01.08.18.01 Manutenzione Autoveicoli, motoveicoli ed altri mezzi di trasporto 795 795 700 700 700 700
C0.04.01.02.01.08.18.02 Manutenzione Beni di valore, antiquariato e materiale museologico 25.779 25.779 25.000 25.000 25.000 25.000
C0.04.01.02.01.08.18.03 Manutenzione hardware e software 20.000 199.444 219.444 20.000 199.000 219.000 20.000 199.000 219.000
C0.04.01.02.01.08.18.04 Manutenzione ordinaria beni immobili 4.187.953 4.187.953 3.700.000 3.700.000 3.700.000 3.700.000
C0.04.01.02.01.08.18.05 Manutenzione Macchinari, apparecchi e attrezzature varie 2.000 463.761 465.761 2.000 460.000 462.000 2.000 460.000 462.000
C0.04.01.02.01.08.18.06 Manutenzione Arredamenti, mobili e macchine d'ufficio 2.000 19.550 21.550 2.000 19.000 21.000 2.000 19.000 21.000
C0.04.01.02.01.09 ACQUISTO ALTRI MATERIALI 17.500 975.154 992.654 17.500 963.000 980.500 17.500 963.000 980.500
C0.04.01.02.01.09.01 Carburanti e lubrificanti 3.100 3.100 3.000 3.000 3.000 3.000
C0.04.01.02.01.09.02 Acquisto altri materiali 17.500 972.054 989.554 17.500 960.000 977.500 17.500 960.000 977.500
C0.04.01.02.01.09.02.01  Attrezzi minuti e materiale edilizio 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.09.02.02  Prodotti per la pulizia 206.800 206.800 206.000 206.000 206.000 206.000
C0.04.01.02.01.09.02.03  Vestiario 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 2.000 183.123 185.123 2.000 180.000 182.000 2.000 180.000 182.000
C0.04.01.02.01.09.02.05 Libretti e diplomi 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 13.500 497.679 511.179 13.500 490.000 503.500 13.500 490.000 503.500
C0.04.01.02.01.09.02.07 Materiale informatico 2.000 39.452 41.452 2.000 39.000 41.000 2.000 39.000 41.000
C0.04.01.02.01.09.02.08 Animali e materiale per custodia e mantenimento 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.10 VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIALI 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0|
C0.04.01.02.01.10.01 Variazione rimanenze materiali 0 0 0
C0.04.01.02.01.11 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 15.000 1.626.943 1.641.943 15.000 1.214.000 1.229.000 15.000 902.000 917.000|
C0.04.01.02.01.11.01 Noleggio attrezzature 15.000 252.739 267.739 15.000 245.000 260.000| 15.000 245.000 260.000]|
C0.04.01.02.01.11.01.01 Noleggio Strumenti ed attrezzature 15.000 216.884 231.884 15.000 210.000 225.000 15.000 210.000 225.000
C0.04.01.02.01.11.01.02 Noleggio Hardware 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.11.01.03  Noleggio Licenze d'uso 34.855 34.855 34.000 34.000 34.000 34.000
C0.04.01.02.01.11.02 Noleggio Mezzi di trasporto 21.204 21.204 21.000 21.000 21.000 21.000
C0.04.01.02.01.11.03 Locazioni 0 1.353.000 1.353.000 0 948.000 948.000 0 636.000 636.000
C0.04.01.02.01.11.03.01  Locazioni Immobili 1.175.000 1.175.000 867.000 867.000 554.000 554.000
C0.04.01.02.01.11.03.02  Spese condominiali 178.000 178.000 81.000 81.000 82.000 82.000
C0.04.01.02.01.12 ALTRI COSTI 1.026.000 6.905.447 7.931.447| 1.026.000 6.453.118 7.479.118| 1.026.000 6.653.118 7.679.118|
C0.04.01.02.01.12.01 Spese legali 0 583.000 583.000 0 580.000 580.000 0 580.000 580.000
C0.04.01.02.01.12.01.01  Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli (esclusa obbligazione principale) 453.000 453.000 450.000 450.000 450.000 450.000
C0.04.01.02.01.12.01.02  Spese per liti (patrocinio legale) 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000
C0.04.01.02.01.12.02 Postali 1.000 111.703 112.703 1.000 100.000 101.000 1.000 100.000 101.000
C0.04.01.02.01.12.03 Altri costi amministrativi 2.000 1.000 3.000 2.000 1.000 3.000 2.000 1.000 3.000
C0.04.01.02.01.12.04 Missioni e rimborsi spese 0 59.918 59.918 0 59.918 59.918 0 59.918 59.918
C0.04.01.02.01.12.04.01  Missioni e rimborsi spese soggetti a limite 59.918 59.918 59.918 59.918 59.918 59.918
C0.04.01.02.01.12.04.02 Missioni e rimborsi spese non soggetti a limite 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.12.05 Contributi ad organizzazioni 940.000 1.762.049 2.702.049 940.000 1.535.000 2.475.000 940.000 1.535.000 2.475.000
C0.04.01.02.01.12.05.01  Trasferimenti correnti allo Stato 611.000 611.000 611.000 611.000 611.000 611.000
C0.04.01.02.01.12.05.20 Trasferimenti correnti al Comitato Universitario Sportivo 340.000 50.000 390.000 340.000 50.000 390.000 340.000 50.000 390.000
C0.04.01.02.01.12.05.29 Trasferimenti correnti al PIN 600.000 174.000 774.000 600.000 174.000 774.000 600.000 174.000 774.000
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‘Gesinagione |cgestnaione| TOAE | Gavinagione |or desinagione| TOTAE | Gesinaione [ar desinazione| TOTALE
C0.04.01.02.01.12.05.30 Trasferimenti correnti al LENS 622.049 622.049 600.000 600.000 600.000 600.000
C0.04.01.02.01.12.05.31  Trasferimenti correnti a Azienda agricola Montepaldi 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 1.000 96.450 97.450 1.000 96.000 97.000 1.000 96.000 97.000
C0.04.01.02.01.12.07 Rimborsi tasse studenti 80.000 2.500.000 2.580.000 80.000 2.300.000 2.380.000 80.000 2.500.000 2.580.000
C0.04.01.02.01.12.08 Spese assicurative 0 668.000 668.000 0 660.000 660.000 0 660.000 660.000
C0.04.01.02.01.12.08.01  Assicurazione automezzi 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000
C0.04.01.02.01.12.08.02  Assicurazione edifici 448.000 448.000 440.000 440.000 440.000 440.000
C0.04.01.02.01.12.08.03  Assicurazione responsabilita civile ente 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000
C0.04.01.02.01.12.09 Commissioni Bancarie 2.000 51.200 53.200 2.000 50.000 52.000 2.000 50.000 52.000
C0.04.01.02.01.12.10 Spese contrattuali 9.800 9.800 9.000 9.000 9.000 9.000
C0.04.01.02.01.12.11 Compensi e gettoni per cariche istituzionali 0 502.327 502.327 0 502.200 502.200 0 502.200 502.200
C0.04.01.02.01.12.11.01 Indennita’ di carica organi istituzionali 161.700 161.700 161.700 161.700 161.700 161.700
C0.04.01.02.01.12.11.02  Gettoni di presenza negli organi istituzionali 58.500 58.500 58.500 58.500 58.500 58.500
C0.04.01.02.01.12.11.03 Compensi agli organi istituzionali 257.000 257.000 257.000 257.000 257.000 257.000
C0.04.01.02.01.12.11.04 Rimborsi spese e di missione agli organi istituzionali 25.127 25.127 25.000 25.000 25.000 25.000
C0.04.01.02.01.12.12 Oneri per commissioni 0 560.000 560.000 0 560.000 560.000 0 560.000 560.000
C0.04.01.02.01.12.12.01 Compensi per commissioni di concorso personale di ruolo 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
C0.04.01.02.01.12.12.02 Compensi per commissioni di concorso personale a contratto 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
C0.04.01.02.01.12.12.03 Compensi per commissioni seggi elettorali 0 0 0
C0.04.01.02.01.12.12.04 Compensi per commissioni esami di Stato e professioni sanitarie 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
C0.04.01.02.01.12.12.05 Rimborsi di spese di trasferta ai componenti le commissioni di concorso 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
C0.04.01.02.01.12.12.06 Rimborsi di spese di trasferta ai componenti le commissioni esami di Stato e professioni sanitarie 0 0 0
C0.04.01.03 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 5.213.208 5.213.208 0 5.674.448 5.674.448 0 5.982.140| 5.982.140
C0.04.01.03.01 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 8.629 8.629 0 8.628 8.628 0 5.280 5.280
C0.04.01.03.01.01 AMMORTAMENTI! IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 8.629 8.629 0 8.628 8.628 0 5.280 5.280
C0.04.01.03.01.01.01 Ammortamento Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 0 0 0
C0.04.01.03.01.01.02 Ammortamento Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 8.629 8.629 8.628 8.628 5.280 5.280
C0.04.01.03.01.01.03 Ammortamento Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0
C0.04.01.03.01.01.04 Ammortamento Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 0
C0.04.01.03.01.01.05 Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0
C0.04.01.03.01.01.06 Ammortamento Interventi di manutenzione straordinaria su beni di terzi 0 0 0
C0.04.01.03.02 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 0 5.204.579 5.204.579 0 5.665.820 5.665.820 0 5.976.860 5.976.860
C0.04.01.03.02.01 AMMORTAMENTI! IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 0 5.204.579 5.204.579 0 5.665.820 5.665.820) 0 5.976.860 5.976.860
C0.04.01.03.02.01.01 Ammortamento Immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 3.867.025 3.867.025| 3.867.025 3.867.025] 3.867.025 3.867.025]
C0.04.01.03.02.01.02 Ammortamento Immobili strumentali destinati ad attivita non istituzionali 0 0 0
C0.04.01.03.02.01.03 Ammortamento altri immobili 0 0 0
C0.04.01.03.02.01.04 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 917.730 917.730 1.151.830 1.151.830) 1.235.727 1.235.727|
C0.04.01.03.02.01.05 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili strumentali destinati ad attivita non istituzionali 0 0 0
C0.04.01.03.02.01.06 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari su altri immobili 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
C0.04.01.03.02.01.07 Ammortamento impianti e attrezzature 171.365 171.365 297.280 297.280 423.195 423.195
C0.04.01.03.02.01.08 Ammortamento attrezzature scientifiche 16.800 16.800) 24.732 24.732 32.664 32.664
C0.04.01.03.02.01.09 Ammortamento mobili e arredi 31.113 31.113 34.523 34.523 37.934 37.934
C0.04.01.03.02.01.10 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari in corso su immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 0 0 0
C0.04.01.03.02.01.11 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari in corso su immobili strumentali destinati ad attivita non istituzionali 0 0 0
C0.04.01.03.02.01.12 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari in corso su altri immobili 0 0 0
C0.04.01.03.02.01.13 Ammortamento automezzi 2.992 2.992] 5.984 5.984 8.976 8.976
C0.04.01.03.02.01.14 Ammortamento macchine e attrezzature informatiche da ufficio 160.683 160.683 245.954 245.954 331.226 331.226
C0.04.01.03.02.01.15 Ammortamento altri beni 6.871 6.871 8.492 8.492 10.113 10.113]
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C0.04.01.03.03 SVALUTAZIONI IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0
C0.04.01.03.04 SVALUTAZIONI DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E NELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.04 ACCANTONAMENTI RISCHI ED ONERI | 0 2.411.000 2.411.000 0 126.000 126.000 0 2.655.266| 2.655.266
C0.04.01.04.01 ACCANTONAMENTI RISCHI ED ONERI 0 2.411.000 2.411.000 0 126.000 126.000 0 2.655.266 2.655.266
C0.04.01.04.01.01 ACCANTONAMENTI RISCHI E ONERI 0 2.411.000] 2.411.000| 0 126.000 126.000 0 2.655.266 2.655.266
C0.04.01.04.01.01.04 Accantonamenti rischi su crediti 700.000 700.000 0 700.000 700.000
C0.04.01.04.01.01.05 Accantonamenti rischi per ricorsi in atto 585.000 585.000 0 500.000 500.000
C0.04.01.04.01.01.06 Accantonamenti oneri futuri 1.000.000 1.000.000 0 1.329.266 1.329.266
C0.04.01.04.01.01.07 Accantonamento per trattamento di fine rapporto collaboratori ed esperti linguistici 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
C0.04.01.04.01.01.08 Accantonamento per trattamento di fine rapporto personale a tempo determinato 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000
C0.04.01.05 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 3.326.000 2.171.185 5.497.185 3.326.000 2.101.000 5.427.000 3.326.000 2.101.000| 5.427.000
C0.04.01.05.01 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 3.326.000 2.171.185 5.497.185 3.326.000 2.101.000 5.427.000 3.326.000 2.101.000 5.427.000
C0.04.01.05.01.01 IMPOSTE INDIRETTE 1.000 2.130.085] 2.131.085 1.000 2.061.000 2.062.000| 1.000 2.061.000 2.062.000|
C0.04.01.05.01.01.01 Imposte indirette 1.000 2.130.085 2.131.085 1.000 2.061.000 2.062.000 1.000 2.061.000 2.062.000
C0.04.01.05.01.01.01.01  Imposte sul patrimonio 0 0 0
C0.04.01.05.01.01.01.02  Imposte sul registro 101.000 101.000 41.000 41.000 41.000 41.000
C0.04.01.05.01.01.01.03 IVA pro rata 0 0 0
C0.04.01.05.01.01.01.04 Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
C0.04.01.05.01.01.01.05 Valori bollati 1.000 306.312 307.312 1.000 300.000 301.000 1.000 300.000 301.000
C0.04.01.05.01.01.01.06  Altri tributi 122.773 122.773 120.000 120.000 120.000 120.000
C0.04.01.05.01.02 COSTI DA TRASFERIMENTI 3.325.000 41.100 3.366.100| 3.325.000 40.000 3.365.000 3.325.000 40.000 3.365.000|
C0.04.01.05.01.02.05 Costi per assegnisti finanziati dall'esterno 3.325.000 3.325.000 3.325.000 3.325.000 3.325.000 3.325.000
C0.04.01.05.01.02.07 Costi per prestazioni rese da altre unita amministrative 41.100 41.100 40.000 40.000 40.000 40.000
C0.04.01.05.01.02.08 Costi diversi 0 0 0

[co.05.01.01 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI | of 2.900.000] 2.900.000] of 2.900.000] 2.900.000] of 2.900.000] 2.900.000]
€0.05.01,01.02 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI 0 2.900.000 2.900.000 0 2.900.000 2.900.000 0 2.900.000 2.900.000
€0.05.01.01.02.01 INTERESS! PASSIVI ED ALTRI ONERI FINANZIARI 0 2.900.000 2.900.000 0 2.900.000 2.900.000 0 2.900.000 2.900.000
€0.05.01.01.02.01.01 Interessi passivi ed altri oneri finanziari 0 2.900.000 2.900.000 0 2.900.000 2.900.000 0 2.900.000 2.900.000
C0.05.01.01.02.01.01.03 Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a medio-lungo 2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000
€0.05.01,01.03 UTILI E PERDITE SU CAMBI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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PREVISIONI 2015

PREVISIONI 2016

PREVISIONI 2017

Con vincolo di | Senza vincolo

destinazione |di destinazione

TOTALE

Con vincolo di | Senza vincolo
destinazione | di destinazione

TOTALE

Con vincolo di | Senza vincolo
destinazione |di destinazione

TOTALE

[co.08.01.01 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE | of 500.000] 500.000] of 500.000] 500.000] of 500.000] 500.000
€0.08.01.01.01 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 0 500.000 500.000) 0 500.000 500.000 0 500.000 500.000
€0.08.01,01,01.01 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 0 500.000 500.000 0 500.000 500.000 0 500.000 500.000
C0.08.01.01.01.01.01 Imposte sul reddito dell'esercizio correnti 0 500.000 500.000 0 500.000 500.000 0 500.000 500.000
€0.08.01.01.01.01.01.01 _Imposte sul reddito dellesercizio correnti: IRES 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

C0.09.01.01 CONTO PROGETTI 73.994.516, 5.283.086 79.277.602, 73.994.516 5.016.615 79.011.131] 73.994.516 5.317.086 79.311.602,
C0.09.01.01.01 CONTO PROGETTI 73.994.516, 5.283.086 79.277.602 73.994.516 5.016.615 79.011.131 73.994.516 5.317.086 79.311.602,
C0.09.01.01.01.01 CONTO PROGETTI con vincolo di destinazione in attesa di allocazione- progetti Strutture 73.305.016 4.517.086 77.822.102 73.305.016 4.217.086 77.522.102 73.305.016 4.517.086 77.822.102
C0.09.01.01.01.01.01 Progetti per la didattica - interventi per studenti disabili 110.000 130.000 240.000 110.000 130.000 240.000 110.000 130.000 240.000
C0.09.01.01.01.01.02 Progetti per la didattica - scambi culturali e coop interun. e intern.le 559.000 559.000 559.000 559.000 559.000 559.000
C0.09.01.01.01.01.03 Progetti per la didattica- altro 635.000 788.086 1.423.086 635.000 788.086 1.423.086 635.000 788.086 1.423.086
C0.09.01.01.01.01.04 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di contributi studenteschi 4.655.650! 4.655.650 4.655.650 4.655.650) 4.655.650 4.655.650)
C0.09.01.01.01.01.05 Progetti per ricerca scientifica finanziati dal Ministero 7.143.455) 7.143.455| 7.143.455 7.143.455| 7.143.455 7.143.455|
C0.09.01.01.01.01.06 Progetti per ricerca finanziati da altri Ministeri 3.006.800 3.006.800 3.006.800 3.006.800 3.006.800 3.006.800
C0.09.01.01.01.01.07 Progetti per ricerca finanziata dall'‘Ateneo 3.500.000 3.500.000 3.200.000 3.200.000 3.500.000 3.500.000
C0.09.01.01.01.01.08 Progetti per ricerca finanziata da enti locali 7.371.000 7.371.000 7.371.000 7.371.000 7.371.000 7.371.000
C0.09.01.01.01.01.09 Progetti per ricerca finanziata da enti pubblici 2.478.800 2.478.800 2.478.800 2.478.800) 2.478.800 2.478.800
C0.09.01.01.01.01.10 Progetti per ricerca finanziata da soggetti privati 6.293.383 6.293.383 6.293.383 6.293.383 6.293.383 6.293.383
C0.09.01.01.01.01.11 Progetti per ricerca finanziata da altri enti di ricerca (es.CNR) 289.500 289.500 289.500 289.500 289.500 289.500
C0.09.01.01.01.01.12 Progetti per ricerca finanziata da UE e altri organismi internazionali 17.621.531 17.621.531 17.621.531 17.621.531 17.621.531 17.621.531
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 11.533.088| 11.533.088| 11.533.088 11.533.088| 11.533.088 11.533.088|
C0.09.01.01.01.01.14 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 11.607.809 99.000 11.706.809 11.607.809 99.000 11.706.809 11.607.809 99.000 11.706.809
C0.09.01.01.01.02 CONTO PROGETTI con vincolo di destinazione in attesa di allocazione- progetti Amministrazione Central 689.500 766.000 1.455.500 689.500 799.529 1.489.029 689.500 800.000 1.489.500
C0.09.01.01.01.02.01 Progetti per la didattica 60.000 35.000 95.000 60.000 35.000 95.000 60.000 35.000 95.000
C0.09.01.01.01.02.02 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 250.500 250.500 250.500 250.500 250.500 250.500
C0.09.01.01.01.02.03 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 102.000 431.000 533.000 102.000 464.529 566.529 102.000 465.000 567.000
C0.09.01.01.01.02.07 Progetti per altre spese per programma Erasmus 277.000 130.000 407.000 277.000 130.000 407.000 277.000 130.000 407.000
C0.09.01.01.01.02.08 Progetti per le spese di promozione delle attivita internazionali dell'’Ateneo 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000
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PREVISIONI 2015 PREVISIONI 2016 PREVISIONI 2017
Con ylncglo di Senzal vmc}olo di TOTALE Con ylncglo di §enz§ vm(l:olo TOTALE Con ylncglo di S.enza' vmcl:olo TOTALE
destinazione destinazione destinazione |di destinazione destinazione | di destinazione

FONTI DI COPERTURA 10.243.600 7.464.434 17.708.034 8.220.418 10.275.864 18.496.282 5.221.937 10.026.585 15.248.522
Proventi operativi 10.243.600 7.464.434 17.708.034 8.220.418 10.275.864 18.496.282 5.221.937 10.026.585 15.248.522
Proventi finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proventi straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale fonti di copertura 10.243.600 7.464.434 17.708.034 8.220.418 10.275.864 18.496.282 5.221.937 10.026.585 15.248.522
INVESTIMENTI 10.243.600 7.464.434 17.708.034 8.220.409 10.275.864 18.496.273 5.221.937 10.026.585 15.248.522
Immobilizzazioni 10.243.600 7.464.434 17.708.034 8.220.409 10.275.864 18.496.273 5.221.937 10.026.585 15.248.522
Totale investimenti 10.243.600 7.464.434 17.708.034 8.220.409 10.275.864 18.496.273 5.221.937 10.026.585 15.248.522

e . S — S 2 B Y W O S P

[co.03.01.01 PROVENTI PROPRI | 820.062] of 820.062] 820.062] of 820.062] 820.062] of 820.062]
C0.03.01.01.01 PROVENTI PER LA DIDATTICA 187.000 0 187.000 187.000 0 187.000| 187.000 0 187.000
C0.03.01.01.01.01 PROVENTI PER LA DIDATTICA 187.000 0 187.000 187.000 0 187.000| 187.000 0 187.000
C0.03.01.01.01.01.01 Tasse e contributi corsi di laurea ante D.M. 509/99 0 0 0
C0.03.01.01.01.01.02 Tasse e contributi corsi di laurea e laurea specialistica 0 0 0
C0.03.01.01.01.01.03 Tasse e contributi scuole di specializzazione 0 0 0
C0.03.01.01.01.01.04 Tasse e contributi dottorato di ricerca 0 0 0
C0.03.01.01.01.01.05 Tasse e contributi master 172.000 172.000 172.000 172.000| 172.000 172.000
C0.03.01.01.01.01.06 Tasse e contributi corsi di perfezionamento 0 0 0
C0.03.01.01.01.01.07 Altre tasse e contributi 15.000 0 15.000 15.000 0 15.000 15.000 0 15.000
C0.03.01.01.01.01.07.01 Contributi corsi centro cultura stranieri 0 0 0
C0.03.01.01.01.01.07.02 Contributi corsi e accesso alla mediateca del centro linguistico 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
C0.03.01.01.01.01.07.03 Tasse e contributi Tirocini Formativi Attivi 0 0 0
C0.03.01.01.01.01.07.04 Altre tasse e contributi 0 0 0
C0.03.01.01.01.01.08 Tasse e contributi per esami di stato 0 0 0
C0.03.01.01.01.01.09 Indennita di mora 0 0 0
C0.03.01.01.01.01.10 Altro da studenti non costituente gettito 0 0 0
C0.03.01.01.01.01.11 Contributi prove di selezione 0 0 0
C0.03.01.01.02 PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 633.062 0 633.062 633.062 0 633.062 633.062 0 633.062
C0.03.01.01.02.01 PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 633.062 0 633.062 633.062 0 633.062 633.062 0 633.062
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 633.062 633.062 633.062 633.062 633.062 633.062
C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 0 0 0
C0.03.01.01.02.01.03 Iscrizioni ai corsi 0 0 0
C0.03.01.01.02.01.04 Altri proventi da attivita commerciale 0 0 0
C0.03.01.01.03 PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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PREVISIONI 2015

PREVISIONI 2016

PREVISIONI 2017

Conunenot|Seveuniod| vorae | Sonunetod | Serm o) rora | Canunidod| Serzmueot | rorae
C0.03.01.02 CONTRIBUTI 9.423.538 2.290.322 11.713.860 7.400.356 6.455.124 13.855.480 4.401.875 6.810.334 11.212.209
C0.03.01.02.01 CONTRIBUTI MIUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 5.734.609 2.290.322 8.024.931 3.863.639 6.455.124 10.318.763 865.158 6.810.334 7.675.492
C0.03.01.02.01.01 [FIFQ) 0 2.290.322 2.290.322 0 6.455.124 6.455.124 0 6.810.334 6.810.334
C0.03.01.02.01.01.01 F.F.O. libero 2.290.322 2.290.322 6.455.124 6.455.124 6.810.334 6.810.334
C0.03.01.02.01.01.02 F.F.O. finalizzato 0 0 0
C0.03.01.02.01.02 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER BORSE DI STUDIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.02.01 Contratti di formazione specialistica 0 0 0
C0.03.01.02.01.02.02 Altre tipologie di borse post laurea 0 0 0
C0.03.01.02.01.03 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER ASSEGNI DI RICERCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.03.01 Contributi correnti statali per assegni di ricerca 0 0 0
C0.03.01.02.01.04 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER ATTIVITA' SPORTIVA 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
C0.03.01.02.01.04.01 Contributi correnti statali per attivita sportiva 0 0 0
C0.03.01.02.01.05 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER LA PROGRAMMAZIONE DEL SISTEMA UNIVERSITARIO 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
C0.03.01.02.01.05.01 Contributi correnti statali per la programmazione del sistema universitario 0 0 0
C0.03.01.02.01.06 ALTRI CONTRIBUTI CORRENTI STATALI 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
C0.03.01.02.01.06.01 Altri contributi correnti statali 0 0 0
C0.03.01.02.01.07 CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTO - CONTRIBUTI MIUR PER ATTIVITA' DI RICERCA 473.692 0 473.692 473.692 0 473.692 473.692 0 473.692
C0.03.01.02.01.07.01 Contributi statali per investimento - contributi miur per attivita di ricerca 473.692 473.692 473.692 473.692 473.692 473.692
C0.03.01.02.01.08 CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTO - CONTRIBUTI ALTRI MINISTERI PER ATTIVITA' DI RICERCA 113.200 0 113.200| 113.200 0 113.200 113.200 0 113.200
C0.03.01.02.01.08.01 Contributi statali per investimento - contributi altri ministeri per attivita di ricerca 113.200 113.200 113.200 113.200| 113.200 113.200
C0.03.01.02.01.09 CONTRIBUTI STATALI IN CONTO CAPITALE PER L'EDILIZIA UNIVERSITARIA 5.147.717 0 5.147.717 3.276.747 0 3.276.747 278.266 0 278.266
C0.03.01.02.01.09.01 Contributi statali in conto capitale per I'edilizia universitaria 5.147.717 5.147.717 3.276.747 3.276.747 278.266 278.266
C0.03.01.02.01.10 ALTRI CONTRIBUTI STATALI IN CONTO CAPITALE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.10.01 Altri contributi statali in conto capitale 0 0 0
C0.03.01.02.02 CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME 152.212 0 152.212 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.02.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA REGIONI E PROVINCE AUTONOME 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0|
C0.03.01.02.02.01.01 Contributi correnti da regioni e province autonome 0 0 0
C0.03.01.02.02.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA REGIONI E PROVINCE AUTONOME 152.212 0 152.212 0 0 0| 0 0 0|
C0.03.01.02.02.02.01 Contributi per investimenti da regioni e province autonome 152.212 152.212 0 0
C0.03.01.02.03 CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 418.000 0 418.000 418.000 0 418.000 418.000 0 418.000
C0.03.01.02.03.01 CONTRIBUTI CORRENTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
C0.03.01.02.03.01.01 Contributi correnti altre amministrazioni locali 0 0 0
C0.03.01.02.03.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 418.000 0 418.000 418.000 0 418.000 418.000 0 418.000
C0.03.01.02.03.02.01 Contributi per investimenti altre amministrazioni locali 418.000 418.000 418.000 418.000 418.000 418.000
C0.03.01.02.04 CONTRIBUTI UNIONE EUROPEA E ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONALI 1.231.041 0 1.231.041 1.231.041 0 1.231.041 1.231.041 0 1.231.041
C0.03.01.02.04.01 CONTRIBUTI CORRENTI UNIONE EUROPEA E ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONALI 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0|
C0.03.01.02.04.01.01 Contributi correnti unione europea e altri organismi internazionali 0 0 0
C0.03.01.02.04.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI UNIONE EUROPEA E ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONALI 1.231.041 0 1.231.041 1.231.041 0 1.231.041 1.231.041 0 1.231.041
C0.03.01.02.04.02.01 Contributi per investimenti unione europea e altri organismi internazionali 1.231.041 1.231.041 1.231.041 1.231.041] 1.231.041 1.231.041
C0.03.01.02.05 CONTRIBUTI DA UNIVERSITA' 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0|
C0.03.01.02.05.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA UNIVERSITA' 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
C0.03.01.02.05.01.01 Contributi correnti da universita 0 0 0
C0.03.01.02.05.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA UNIVERSITA' 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
C0.03.01.02.05.02.01 Contributi per investimenti da universita 0 0 0
C0.03.01.02.06 CONTRIBUTI DA ALTRI (PUBBLICI) 1.484.518 0 1.484.518 1.484.518 0 1.484.518 1.484.518 0 1.484.518
C0.03.01.02.06.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA ALTRI (PUBBLICI) 282.818 0 282.818 282.818 0 282.818 282.818 0 282.818
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 282.818 282.818 282.818 282.818| 282.818 282.818
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PREVISIONI 2015 PREVISIONI 2016 PREVISIONI 2017
Con vincolo di | Senza vincolo di Con vincolo di | Senza vincolo Con vincolo di| Senza vincolo
o o TOTALE o e TOTALE o e TOTALE

destinazione destinazione destinazione |di destinazione destinazione | di destinazione
€0.03.01.02.06.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI (PUBBLICI) 1.201.700 of 1201700 1.201.700 of  1.201.700 1.201.700 0 1.201.700
C0.03.01.02.06.02.01 Contributi per investimenti da altri (pubblici) 1.201.700 1.201.700 1.201.700 1.201.700 1.201.700 1.201.700
€0.03.01.02.07 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 403.158 0 403.158 403.158 0 403.158 403.158 0 403.158
€0.03.01.02.07.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA ALTRI (PRIVATI) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.07.01.01 Contributi correnti da altri (privati) 0 0| 0
€0.03.01.02.07.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI (PRIVATI) 403.158 0 403.158 403.158 0 403.158 403.158 0 403.158
C0.03.01.02.07.02.01 Contributi per investimenti da altri (privati) 403.158 403.158 403.158 403.158 403.158 403.158
[co.03.01.03 PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE of of o] of of of of o] 0|
[co.03.01.04 PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO of of q of of of of of 0|
€0.03.01.05 ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI of 5174112  5.174.112] of 3.820.740]  3.820.740] of 3.216.251] 3.216.251]
C0.03.01.05.03.01.04.03 _Utilizzo fondi spese future per edilizia 5174112 5.174.112] 3.820.740  3.820.740 3.216.251 3.216.251]
[co.03.01.06 VARIAZIONE RIMANENZE of of q of of of of of 0|
[co.03.01.07 INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI of of q of of of of of o|

[co.0t.01.01

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI of 16.000] 16.000] of 16.000] 16.000] of 16.000] 16.000]
C0.01.01.01.03 CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
C0.01.01.01.03.01 CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
C0.01.01.01.03.01.01 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0
C0.01.01.01.02 DIRITTI DI BREVETTO E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE DI INGEGNO 0 16.000 16.000 0 16.000 16.000 0 16.000 16.000
C0.01.01.01.02.01 DIRITTI DI BREVETTO E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE DI INGEGNO 0 16.000 16.000 0 16.000 16.000 0 16.000 16.000
C0.01.01.01.02.01.01 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
C0.01.01.01.03 CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 0 0 0 0 0 (o) 0 0 0
C0.01.01.01.03.01 CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
C0.01.01.01.03.01.01 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0
C0.01.01.01.04 IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
C0.01.01.01.04.01 IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
C0.01.01.01.04.01.01 Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0| 0
C0.01.01.01.05 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 0 0 0 0 (o) 0 0 0
C0.01.01.01.05.01 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
C0.01.01.01.05.01.01 Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0
C0.01.01.01.05.01.02 Interventi di manutenzione straordinaria su beni di terzi 0 0| 0
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PREVISIONI 2015

PREVISIONI 2016

PREVISIONI 2017

Con vincolo di

Senza vincolo di

Con vincolo di

Senza vincolo

Con vincolo di

Senza vincolo

destinazione destinazione TOALE destinazione |di destinazione TOALE destinazione | di destinazione TOALE
C0.01.01.02 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI | 9.965.932 5.962.656 15.928.588| 8.016.028 9.621.789 17.637.817| 5.210.420 9.540.393 l4.750.813|
C0.01.01.02.01 TERRENI E FABBRICATI 2.123.023 3.350.908 5.473.931 783.079 4.472.585 5.255.664 0 3.830.404 3.830.404
C0.01.01.02.01.01 TERRENI E FABBRICATI 2.123.023 3.350.908 5.473.931 783.079 4.472.585 5.255.664 0 3.830.404 3.830.404
C0.01.01.02.01.01.01 Terreni 462.500 144.805 607.305 0 444.804 444.804
C0.01.01.02.01.01.02 Immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 0 0 0
C0.01.01.02.01.01.03 Immobili strumentali destinati ad attivita non istituzionali 0 0 0
C0.01.01.02.01.01.04 Altri immobili 0| 0 0|
C0.01.01.02.01.01.05 Costi da capitalizzare per interventi straordinari su terreni 0 0 0
C0.01.01.02.01.01.06 Costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 1.660.523 2.906.103 4.566.626 773.918 3.222.585 3.996.503 1.885.600 1.885.600
C0.01.01.02.01.01.07 Costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili strumentali destinati ad attivita non istituzionali 0 0 0
C0.01.01.02.01.01.08 Costi da capitalizzare per interventi straordinari su altri immobili 300.000 300.000 9.161 1.250.000 1.259.161 1.500.000 1.500.000
C0.01.01.02.02 IMPIANTI E ATTREZZATURE 10.000 271.000 281.000 10.000 0 10.000 10.000 960 10.960
C0.01.01.02.02.01 IMPIANTI E ATTREZZATURE 10.000 271.000 281.000 10.000 0 10.000 10.000 960 10.960
C0.01.01.02.02.01.01 Impianti e attrezzature 10.000 271.000 281.000 10.000 10.000 10.000 960 10.960
C0.01.01.02.03 ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 3.897.456 59.117 3.956.573 3.897.456 59.000 3.956.456 3.897.456 59.000 3.956.456
C0.01.01.02.03.01 ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 3.897.456 59.117 3.956.573 3.897.456 59.000 3.956.456 3.897.456 59.000 3.956.456
C0.01.01.02.03.01.01 Attrezzature scientifiche 3.897.456 59.117 3.956.573 3.897.456 59.000 3.956.456 3.897.456 59.000 3.956.456
C0.01.01.02.04 PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE D'ARTE, D'ANTIQUARIATO E MUSEALI 0 35.500 35.500 0 30.000 30.000 0 30.000 30.000
C0.01.01.02.04.01 PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE D'ARTE, D'ANTIQUARIATO E MUSEALI 0 35.500 35.500 0 30.000 30.000 0 30.000 30.000
C0.01.01.02.04.01.01 Patrimonio librario di pregio 25.500 25.500 20.000 20.000 20.000 20.000
C0.01.01.02.04.01.02 Opere d'arte 0 0 0
C0.01.01.02.04.01.03 Opere d'antiquariato 0 0 0
C0.01.01.02.04.01.04 Collezioni museali 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
C0.01.01.02.05 MOBILI E ARREDI 863.373 184.679 1.048.052 485.548 256.377 741.925 101.160 460.321 561.481
C0.01.01.02.05.01 MOBILI E ARREDI 863.373 184.679 1.048.052 485.548 256.377 741.925 101.160 460.321 561.481
C0.01.01.02.05.01.01 Mobili e arredi 863.373 184.679 1.048.052 485.548 256.377 741.925 101.160 460.321 561.481
C0.01.01.02.06 IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 2.137.025 1.658.154 3.795.179 1.904.890 4.407.827 6.312.717 266.749 4.763.708 5.030.457
C0.01.01.02.06.01 IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 2.137.025 1.658.154 3.795.179 1.904.890 4.407.827 6.312.717 266.749 4.763.708 5.030.457
C0.01.01.02.06.01.01 Costi da capitalizzare per interventi straordinari in corso su terreni 0 0 0
C0.01.01.02.06.01.02 Costi da capitalizzare per interventi straordinari in corso su immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 1.899.525 1.658.154 3.557.679 1.904.890 2.819.635 4.724.525 266.749 3.649.596 3.916.345
C0.01.01.02.06.01.03 Costi da capitalizzare per interventi straordinari in corso su immobili strumentali destinati ad attivita non istituziona 237.500 237.500 1.588.192 1.588.192 1.114.112 1.114.112
C0.01.01.02.06.01.04 Costi da capitalizzare per interventi straordinari in corso su altri immobili 0 0 0
C0.01.01.02.07 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 935.055 403.298 1.338.353 935.055 396.000 1.331.055 935.055 396.000 1.331.055
C0.01.01.02.07.01 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 935.055 403.298 1.338.353 935.055 396.000 1.331.055 935.055 396.000 1.331.055
C0.01.01.02.07.01.01 Automezzi 0 0 0
C0.01.01.02.07.01.02 Macchine e attrezzature informatiche da ufficio 890.918 377.048 1.267.966 890.918 370.000 1.260.918 890.918 370.000 1.260.918
C0.01.01.02.07.01.03 Altri beni 44.137 26.250 70.387 44.137 26.000 70.137 44.137 26.000 70.137
€0.01.01.03 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE | 0 0 q 0 0 q 0 0 q
C0.04.01.02.01.08 ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO GESTIONALI 277.668 1.485.778 1.763.446 204.381 638.075 842.456 11.517 470.192 481.709
C0.04.01.02.01.08.01 Collaborazioni tecnico gestionali uffici tecnici 277.668 1.485.778 1.763.446 204.381 638.075 842.456 11.517 470.192 481.709
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