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VERBALE DELL’ADUNANZA 

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
DEL 27 APRILE 2023 

 

L’anno duemilaventitre, addì 27 del mese di aprile, il Consiglio di Amministrazione 
dell’Università degli Studi di Firenze, convocato alle ore 10,30 con nota prot. n. 89085 pos. II/8 del 21 
aprile 2023 inviata per e-mail, si è riunito presso la sala delle adunanze del Rettorato, per trattare il 
seguente ordine del giorno, integrato con nota prot. n. 89576 pos. II/8 del 21 aprile 2023. 

1)  Approvazione verbali del 29 settembre, 28 ottobre, 29 novembre e 23 dicembre 2022 
2)  Comunicazioni 
3)  Ratifica decreti 
4)  Bilancio unico di esercizio 2022 
5)  Commissione per l’analisi delle condizioni di sostenibilità del bilancio di Ateneo. Relazione 

finale e conseguenti atti di indirizzo 
6)  Approvazione dei contratti relativi ai progetti PNRR: CN4 (Sustainable Mobility Center), CN5 

(National Biodiversity Future Center) e PE7 (Security and Rights in Cyberspace) 
7)  Atti e determinazioni in merito al personale tecnico e amministrativo. Proroga Convenzione 

GARR-CERT ed assegnazione temporanea di Lanzi Leonardo 
8)  Atti e determinazioni in merito al personale tecnico e amministrativo. Convenzione per 

l'assegnazione temporanea di personale tra Azienda USL Toscana Centro e Università degli Studi 
di Firenze 

8 bis) Proposta di emanazione di un bando per la promozione del Public Engagement e di un bando 
per la proposta e selezione dei progetti da includere nella iniziativa BRIGHT-NIGHT 

9)  Promozione e valorizzazione della rete dei grandi attrattori culturali museali - Progetto di 
valorizzazione del patrimonio museale del Museo di Storia Naturale dell’Università degli Studi 
di Firenze - Riorganizzazione funzionale del complesso La Specola, Via Romana 17, Firenze - 
(Rif. gara G060_2018 - Procedura negoziata START n. 27842/2018) - POR FESR 2014-2020 
Azione 6.7.1 – Progetto tematico “La Scienza”. 
Approvazione assestamento del Quadro Economico dell’intervento a seguito 
dell’aggiudicazione della gara per le forniture e lavori degli allestimenti museali 

10)  Immobile di proprietà dello Stato posto nel Comune di Firenze, Largo E. Fermi denominato 
Villino Abetti. Proposta di consegna congiunta all’Università degli Studi di Firenze e all’Istituto 
Nazionale di Astrofisica - Osservatorio Astrofisico di Arcetri - del Villino Abetti 

11)  Richieste di proroga di contratto di Ricercatore a tempo determinato di tipologia a) su fondi di 
Ateneo 

12)  Programmazione del personale docente e ricercatore anno 2023 - richieste di attivazione bandi 
nell’ambito del “Piano Straordinario A” di cui al DM 445 del 6 maggio 2022 “Piani straordinari 
reclutamento personale universitario 2022-2026” e sul Fondo di Finanziamento Ordinario 

13)  Scambio contestuale tra docenti ex art. 7 comma 3 legge 240/2010 
14)  Proposta di chiamata di Professori 
15)  Proposta di chiamata di Ricercatori a tempo determinato 
16)  Bando di Ateneo "UNIFI4FUTURE" per favorire l'attrazione di giovani ricercatori 
17)  Bando di Ateneo per il finanziamento di progetti competitivi biennali per Ricercatori a Tempo 

Determinato (RTD) dell’Università di Firenze 2024-2025 
18)  Attuazione Linee Programmatiche D.M. 737/2021 - Bando di Ateneo per l’acquisizione di 

strumenti finalizzati alla ricerca nell'ambito delle tematiche del PNR 2021-2027 – Anno 2023 
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19)  Monitoraggio annuale dei laboratori congiunti di ricerca in relazione al periodo di riferimento 
anno 2022 (ex art.9 del Regolamento su Laboratori di ricerca Università – Soggetti esterni) 

20)  Nuove registrazioni di design comunitario: “Aplu - Sistema robot aspirapolvere e generatore di 
ioni" e “Taskbar - Sistema modulare per home working" 

21)  Centro Inter-universitario per lo Studio del Territorio (CISdT): disattivazione 
21 bis) Convenzione tra l’Università degli Studi di Firenze e Sociolab, per la richiesta di spazi per 

attività di ascolto nell’ambito del progetto “Concentriamoci” promosso dal Comune di Sesto 
Fiorentino 

21 ter) Accordo di Rete interuniversitaria “Genere e Religioni” tra l’Università degli Studi di Milano 
Bicocca, l’Università degli Studi di Firenze e altre Università e Associazioni 

21 quater) Stipula di Accordo quadro finalizzato alla collaborazione per l’implementazione di una Extra 
Terrestrial Sample Curation Facility, nel Comune di Prato 

22)  Accordo Quadro tra ALIA Servizi Ambientali S.p.A. e l’Università degli Studi di Firenze per 
l'attivazione di una collaborazione strategica a lungo termine in materia di gestione dei rifiuti 

23)  Accordo tra la Scuola Normale Superiore, la Scuola Superiore Sant’Anna e l’Università degli 
Studi di Firenze per la gestione dei flussi di mobilità internazionale di studenti 

24)  Protocollo d’intesa tra l’Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario, l’Università 
degli Studi di Firenze, l’Università di Pisa, l’Università di Siena e l’Università per Stranieri di 
Siena per l’erogazione di un servizio di ricerca alloggio destinato agli studenti universitari degli 
Atenei toscani 

25)  Accordo quadro con Associazione Olivettiana 
26)  Adesione alla Fondazione ITS Made in Italy Tuscany Academy (MITA) come Socio Fondatore 
27)  Rinnovo convenzione tra l’Università degli Studi di Firenze e l’Università di Economia di 

Katowice UEK (Polonia) per il rilascio del doppio titolo tra Laurea Magistrale in “Finance and 
Risk Management” (LM-16) della Scuola di Economia e Management e corso di “Magister in 
Quantitative Asset and Risk Management” 

28)  Convenzione tra l’Università degli Studi di Firenze e Eötvös Loránd University di Budapest per 
il rilascio del doppio titolo tra la laurea triennale in Scienze dell’educazione e della formazione 
(L-19) e il corso Infant and Early Childhood Education 

29)  Convenzione per la disciplina delle modalità di partecipazione dell’Azienda Meyer alla 
realizzazione di master universitari, corsi di perfezionamento post lauream e corsi di 
aggiornamento professionale promossi dai Dipartimenti di Area Biomedica dell’Università degli 
Studi di Firenze 

30)  Visiting Professor – Assegnazione dei contributi per l’anno 2023 
31)  Convenzione quadro di collaborazione con la Scuola Superiore Sant'Anna di Studi Universitari 

e di Perfezionamento 
32)  Offerta Formativa A.A. 2023/2024: adeguamenti ai rilievi CUN degli Ordinamenti Didattici di 

diciotto Corsi di Studio 
33)  Protocollo d'intesa con i partner locali relativo all'iniziativa University Corridors for Refugees - 

UNICORE 4.0 (Cameroon, Niger, Nigeria, Malawi, Mozambique, South Africa, Zambia and 
Zimbabwe 2022-2024) 

34)  Istituzione dei corsi di Dottorato di Ricerca del 39° ciclo 
Sono presenti: 

- prof.ssa Alessandra Petrucci, Rettrice 
- prof. Marco Biffi, membro interno  
- prof.ssa Elisabetta Cerbai, membro interno 
- prof. Giovanni Ferrara, membro interno 
- prof. Andrea Lippi, membro interno 
- dott.ssa Marta Billo, membro interno 
- prof. Marco Moretti, membro esterno 
- sig. Niccolò Masiero, rappresentante degli studenti 
Sono assenti giustificati: 

- dott.ssa Gloria Manghetti, membro esterno 
- sig.ra Lucrezia Berretti, rappresentante degli studenti 
Partecipa, altresì, alla seduta il dott. Marco Degli Esposti, Direttore Generale, con funzioni di Segretario 
verbalizzante. 
Partecipa, inoltre, ai sensi del comma 8, dell’art. 14 dello Statuto, il Prorettore Vicario, prof. Giovanni 
Tarli Barbieri. 
Partecipa, inoltre il dott. Giovanni Natali, Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti. 
Ai sensi dell’art. 4, c. 7 del Regolamento per il funzionamento del Consiglio di Amministrazione, 
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assistono alla seduta Annalisa Cecchini e Claudia Conti del Supporto agli Organi Accademici, per 
l’approntamento della documentazione inerente all’ordine del giorno e per l’attività sussidiaria ai lavori 
del Consiglio di Amministrazione. 
La Presidente, constatata l'esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la seduta. 
- prof. Giovanni Tarli Barbieri, esce ore 12,30 sul punto 5 dell’O.D.G.; 
- prof. Marco Biffi, esce ore 14,10 sul punto 21 ter dell’O.D.G., rientra ore 14,15 sul punto 22 

dell’O.D.G. 
Nel corso della discussione vengono effettuate le seguenti inversioni dell’O.D.G.: 
− i punti 9 e 10 vengono discussi dopo il punto 1; 
− il punto 8 bis viene discusso dopo il punto 6; 
− il punto 19 viene discusso dopo il punto 15; 
− il punto 21 quater viene discusso dopo il punto 18. 
Sul punto 1 dell’O.D.G. «APPROVAZIONE VERBALI DEL 29 SETTEMBRE, 28 OTTOBRE, 29 
NOVEMBRE E 23 DICEMBRE 2022» 
Il Consiglio di Amministrazione approva i verbali del 29 settembre, 28 ottobre, 29 novembre e 23 
dicembre 2022. 

O M I S S I S 
INVERSIONE DELL’ORDINE DEL GIORNO 
Sul punto 9 dell’O.D.G. «PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE DELLA RETE DEI GRANDI 
ATTRATTORI CULTURALI MUSEALI - PROGETTO DI VALORIZZAZIONE DEL 
PATRIMONIO MUSEALE DEL MUSEO DI STORIA NATURALE DELL’UNIVERSITÀ 
DEGLI STUDI DI FIRENZE - RIORGANIZZAZIONE FUNZIONALE DEL COMPLESSO LA 
SPECOLA, VIA ROMANA 17, FIRENZE - (RIF. GARA G060_2018 - PROCEDURA 
NEGOZIATA START N. 27842/2018) - POR FESR 2014-2020 AZIONE 6.7.1 – PROGETTO 
TEMATICO “LA SCIENZA”. APPROVAZIONE ASSESTAMENTO DEL QUADRO 
ECONOMICO DELL’INTERVENTO A SEGUITO DELL’AGGIUDICAZIONE DELLA GARA 
PER LE FORNITURE E LAVORI DEGLI ALLESTIMENTI MUSEALI» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 
- visto l’art. 14 dello Statuto; 
- visto l’art. 19 dello Statuto; 
- visto il D. Lgs. 50/2016 - Codice dei contratti Pubblici; 
- visto il DPR 207/2010 - Regolamento di attuazione del D. Lgs 163/2006 per quanto ancora vigente; 
- visto il Decreto 07/03/2018 n. 49 - Regolamento recante approvazione delle linee guida sulle 

modalità di svolgimento delle funzioni del Direttore dei Lavori e del direttore dell’esecuzione; 
- viste le Linee guida n. 3 di attuazione del D. Lgs 18 aprile 2016; 
- verificata la correttezza formale e sostanziale del Quadro Economico; 
- visto il parere della Commissione Edilizia espresso nella seduta del 20/04/2023, 

delibera 
− di approvare il Quadro Economico dell’intervento, allegato al presente verbale di cui costituisce 

parte integrante (All. 1) - assestato a seguito della procedura di gara per l’affidamento delle forniture 
e lavori di allestimento del museo La Specola, che evidenzia la disponibilità del fondo di 
accantonamento, corrispondente alle economie di gara, di complessivi € 133.464,10 e uno 
stanziamento invariato di € 6.859.757,27; 

− di dare atto che lo stanziamento dell’intervento, pari ad € 6.859.757,27 trova copertura sulla Scheda 
di Piano Edilizio n. 250 per: 

- € 2.877.152,37- flusso 2021 e retro; 
- € 222.523,67 OPERA12 EU12MUSEOSPECOLA – CO 01.01.02.06.01.02 flusso 2022; 
- € 1.268.950,49 OPERA7UNIFI.EU07MUSEOSPECOLA CO. 01.01.02.06.01.02 flusso 2022; 
- € 752.660,84 OPERA12 EU12MUSEOSPECOLA CO. 01.01.02.05.01.01 flusso 2023; 
- € 279.063,20 OPERA12 EU12MUSEOSPECOLA – CO 01.01.02.06.01.02 flusso 2023; 
- € 51.519,80 OPERA7UNIFI.EU07MUSEOSPECOLA CO. 01.01.02.06.01.02 flusso 2023; 
- € 1.407.886,90 OPERA10.EE10MUSEOSPECOLA CO 01.01.02.05.01.01 flusso 2023. 

Sul punto 10 dell’O.D.G. «IMMOBILE DI PROPRIETÀ DELLO STATO POSTO NEL COMUNE 
DI FIRENZE, LARGO E. FERMI DENOMINATO VILLINO ABETTI. PROPOSTA DI 
CONSEGNA CONGIUNTA ALL’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE E 
ALL’ISTITUTO NAZIONALE DI ASTROFISICA - OSSERVATORIO ASTROFISICO DI 
ARCETRI - DEL VILLINO ABETTI» 



(Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2023) 
__________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________ 
4 

 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 
− visto il Regolamento d’Ateneo per l’amministrazione, la finanza e la contabilità; 
− visto il verbale di consegna del 19/11/1955 dal Demanio dello Stato all’Università degli Studi di 

Firenze del terreno individuato catastalmente al FM 142 particella 57;   
− visto l’atto di costituzione di diritto di superficie a tempo determinato a favore dei coniugi Abetti di 

cui al rep. N. 4999 del 19/11/1958; 
− ricordato che in detto atto si specificava che il terreno oggetto del diritto di superficie era “soggetto 

al diritto d’uso dell’Università degli Studi di Firenze” e che, pertanto, alla morte dei coniugi Abetti 
la costruzione che verrà ad insistere sul terreno medesimo, resterà in uso all’Università stessa per 
abitazione del personale scientifico dell’Osservatorio; 

− preso atto che in seguito all’estinzione del diritto di superficie per decesso dei superficiari, con nota 
del 31/05/2018 l’Agenzia del Demanio comunicava che in pari data era stato emesso il decreto di 
acquisizione dell’unità immobiliare in questione al Patrimonio disponibile dello Stato; 

− preso atto tuttavia che non veniva formalizzato la consegna dell’immobile in uso all’Università; 
− preso atto che Istituto Nazionale di Astrofisica nell’ambito dell’AVVISO N. 3264 del 28/12/2021 

“RAFFORZAMENTO E CREAZIONE DI IR NELL’AMBITO DEL PIANO NAZIONALE DI 
RIPRESA E RESILIENZA (PNRR)” del Ministero dell’Università e della Ricerca ha presentato 
domanda di finanziamento per il restauro e riqualificazione del Villino con la realizzazione di nuovi 
laboratori, sale per riunioni ed aree per servizi come previsto all’interno della proposta progettuali; 

− visto la nota prot. 206988 del 27/09/2022 con cui l’Università comunicava all’Agenzia del Demanio 
che era intento comune della stessa e dell’INAF utilizzare un finanziamento nell’ambito del PNRR 
e IR0000034-STILES presentata dall’Istituto Nazionale di Astrofisica nell’ambito dell’AVVISO N. 
3264 del 28/12/2021 “RAFFORZAMENTO E CREAZIONE DI IR NELL’AMBITO DEL PIANO 
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR)” del Ministero dell’Università e della 
Ricerca; 

− rilevata la necessità della stesura di un pre-accordo tra l’Università degli Studi di Firenze e l’INAF, 
da redigere in via preliminare alla richiesta di assegnazione congiunta da presentare all’Agenzia del 
Demanio, 

delibera 
1. di dare mandato ai competenti Uffici di Ateneo di redigere una bozza di accordo con INAF, 

d’intesa con il Dipartimento di Fisica, che individua INAF quale conduttore dell’immobile e 
definisce la ripartizione fra i concessionari degli spazi, delle attività gestionali e manutentive e 
sulla conseguente ripartizione delle responsabilità e delle spese, nel presupposto che le attività 
manutentive e gestionali del bene saranno poste a carico di INAF al quale l’Università di Firenze, 
rimborserà le spese di propria competenza in proporzione alle superfici/volumi utilizzati. 

2. di autorizzare, conseguentemente all’accordo, gli Uffici di Ateneo a richiedere all’Agenzia del 
Demanio l’assegnazione congiunta del Villino Abetti all’Università degli Studi di Firenze e 
all’Istituto Nazionale di Astrofisica – INAF. 

Sul punto 2 dell’O.D.G. «COMUNICAZIONI» 
O M I S S I S 

Sul punto 3 dell’O.D.G. «RATIFICA DECRETI» 
Il Consiglio di Amministrazione ratifica il seguente Decreto Rettorale, emanato dalla Rettrice 

per motivi di urgenza, ai sensi dell’art. 11 comma 3, del vigente Statuto: 
O M I S S I S 

Decreto n. 390 (90006) del 26 aprile 2023 con cui si è proceduto alla stipula dell’atto di Rinnovo, con 
modificazioni, della convenzione per l'istituzione, attivazione ed organizzazione del corso di laurea in 
scienze giuridiche della sicurezza -classe l-14 - scienze dei servizi giuridici- per gli allievi marescialli 
dell'arma dei carabinieri. 
Sul punto 4 dell’O.D.G. «BILANCIO UNICO D’ESERCIZIO ANNO 2022: APPROVAZIONE» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione 

- vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, recante «Norme in materia di organizzazione delle università, 

di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità e 

l'efficienza del sistema universitario»; 
- visto il D.LGS. 27 gennaio 2012, n. 18, recante «Introduzione della contabilità economico-

patrimoniale, della contabilità analitica e del bilancio unico nelle Università in attuazione dell’art. 5, 
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comma 1, lettera b), primo periodo, e dell’art. 5, comma 4, lettera a) della Lege 30 dicembre 2010, n. 

240»; 
- visto il Decreto Interministeriale MIUR-MEF 14 gennaio 2014, n. 19 «Principi contabili e schemi di 

bilancio in contabilità economico-patrimoniale per le Università», modificato dal D.I. 8 giugno 2017 
«Revisione principi contabili e schemi di bilancio di cui al D.L. n. 19 del 2014»; 

- visto il Decreto Direttoriale MIUR 30 maggio 2019, n. 1055, con cui è stata adottata la terza edizione 
del Manuale Tecnico Operativo, predisposto dalla commissione ministeriale per la contabilità 
economico-patrimoniale delle Università, di cui all’art. 9 del D.LGS. n. 18/2012; 

- richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze; 
- richiamato il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità dell’Università degli Studi di 

Firenze; 
- visto il Bilancio unico di esercizio 2020 dell’Università degli Studi di Firenze, composto da Stato 

Patrimoniale, Conto Economico, Nota integrativa, Rendiconto Finanziario e corredato dalla Relazione 
sulla gestione; 

- acquisiti i pareri del Nucleo di Valutazione e del Collegio dei Revisori dei Conti; 
- visto il parere favorevole espresso dal Senato Accademico in data odierna; 
- tenuto conto di quanto rappresentato nella relazione istruttoria e nell’illustrazione del Delegato al 

Bilancio; 
- considerata la proposta di destinazione dell’utile di esercizio 2022; 
- vista la relazione 2022 sui risultati dell’attività di ricerca, di formazione e di trasferimento tecnologico 

nonché i finanziamenti ottenuti da soggetti pubblici e privati prevista dall’art. 3 quater legge n° 1/2009, 
delibera 

1. di approvare il Bilancio unico d’esercizio 2022, nelle risultanze allegate all’originale del presente 
verbale di cui costituisce parte integrante (All. 2), composto dai seguenti documenti: 
- Stato Patrimoniale al 31.12.2022 
- Conto Economico al 31.12.2022 
- Nota Integrativa 
- Rendiconto Finanziario al 31.12.2022; 

2. di approvare la proposta di destinazione dell’utile d’esercizio 2022, dell’ammontare complessivo di 
€12.450.505,77; 

3. di approvare la rideterminazione della voce "Fondo vincolato per decisione degli organi 

istituzionali" in € 163.036.384,67, secondo la seguente articolazione: 
• fondo piano edilizio da € 131.881.179,89 (da utili COEP); 
• riserva vincolata per interventi di realizzazione di Piano Strategico, per € 3.050.153,57; 
• fondo sviluppo didattica e ricerca, da avanzo 2013, per € 14.059.479; 
• fondo spese future edilizia, da avanzo 2013, per € 14.045.572,21; 

4. Il Consiglio di Amministrazione prende altresì atto della relazione 2022 sui risultati dell’attività di 
ricerca, di formazione e di trasferimento tecnologico nonché sui finanziamenti ottenuti da soggetti 
pubblici e privati prevista dall’art. 3 quater legge n° 1/2009. 

Sul punto 5 dell’O.D.G. «COMMISSIONE PER L’ANALISI DELLE CONDIZIONI DI 
SOSTENIBILITÀ DEL BILANCIO DI ATENEO. RELAZIONE FINALE E CONSEGUENTI 
ATTI DI INDIRIZZO» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- letta l’istruttoria predisposta dagli Uffici; 
- vista la Legge 11 dicembre 2016, n. 232 Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 

2017 e bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019; 
- visto il Decreto Ministeriale n.1014 del 03 agosto 2021 “Esoneri totali e parziali dal contributo 

onnicomprensivo annuale da parte delle università per gli studenti delle Università statali a decorrere 
dall'a.a. 2021/2022”; 

- visto il parere espresso dal Senato Accademico nella seduta del 18 aprile 2023 sul medesimo punto 
all’ordine del giorno; 

- esaminata la “Relazione conclusiva dei lavori” della “Commissione per l’analisi delle condizioni di 
sostenibilità del bilancio di Ateneo” deliberata da Senato Accademico e Consiglio di 
Amministrazione rispettivamente nelle sedute del 21 e 23 dicembre 2022 e nominata dalla Rettrice 
con Prot. 301882 del 30 dicembre 2022, 

Prende atto 
della “Relazione conclusiva dei lavori” presentata dalla “Commissione per l’analisi delle condizioni di 
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sostenibilità del bilancio di Ateneo” e contenuta nell’allegato al presente verbale di cui costituisce parte 
integrante (All. 3). 

Condivide 
l’analisi e le conclusioni esposte nella “Relazione conclusiva dei lavori” e la necessità di rafforzare la 
sostenibilità prospettica dell’Ateneo mediante le manovre esposte nell’allegato al presente verbale di 
cui costituisce parte integrante (All. 3). 

Approva 
l’applicazione della revisione del sistema contributivo per l’A.A. 2023/24 secondo quanto proposto 
dalla Commissione definita nella “Proposta di attuazione progressiva della revisione contributiva per 
l’A.A. 2023/24”, allegata al presente verbale di cui costituisce parte integrante (All. 4), invitando a un 
costante monitoraggio delle condizioni di sostenibilità generale dell’Ateneo di breve e medio periodo. 
Tale revisione sarà approvata in via definitiva con l’approvazione del Manifesto degli Studi per l’A.A. 
2023/24, anche per le parti che potrebbero necessitare di armonizzazione alle novità introdotte. 
Sul punto 6 dell’O.D.G. «APPROVAZIONE DEI CONTRATTI RELATIVI AI PROGETTI DEL 
PNRR: CN4 (SUSTAINABLE MOBILITY CENTER), CN5 (NATIONAL BIODIVERSITY 
FUTURE CENTER) E PE7 (SECURITY AND RIGHTS IN THE CYBERSPACE)» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- visto lo Statuto di Ateneo; 
- visto il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) ed in particolare la Missione 4 “Istruzione 

e Ricerca” Componente 2 “Dalla ricerca all’impresa”  
- visti gli accordi Hub e Spoke e Spoke Affiliati e le relative Linee guida di proprietà Intellettuale e 

Industriale relativi all’Ecosistema THE; 
- considerati gli elementi essenziali che tutti i contratti del PNRR dovrebbero contenere, come definiti 

nella precedente delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Università del 23 dicembre 2022;  
- visti i contratti relativi ai progetti del PNRR CN4, CN5 e PE7 trasmessi all’Università di Firenze 

per la firma della Rettrice;   
- preso atto delle osservazioni dell’Area Gestione Progetti Strategici e Comunicazione; 
- considerata la necessità di procedere alla stipula di detti accordi al fine di ricevere i finanziamenti 

relativi e la mancata possibilità di intervenire in modifica sugli stessi 
DELIBERA 

l’approvazione dei seguenti accordi: 
- Hub-Affiliati relativo al Progetto CN4 Sustainable Mobility Center, nel testo allegato al presente 
verbale di cui costituisce parte integrante (All. 5);  
- Spoke-Affiliato relativo al Progetto CN5 National Biodiversity Futur Center, nel testo allegato al 
presente verbale di cui costituisce parte integrante (All. 6); 
- Hub-Spoke-Affiliati relativo al PE7 Security and Rights in the Cyberspace, nel testo allegato al 
presente verbale di cui costituisce parte integrante (All. 7);  
Di autorizzare la Rettrice alla firma di detti Accordi 

O M I S S I S 
INVERSIONE DELL’ORDINE DEL GIORNO 
Sul punto 8 bis dell’O.D.G. «PROPOSTA DI EMANAZIONE DI UN BANDO PER LA 
PROMOZIONE DEL PUBLIC ENGAGEMENT E DI UN BANDO PER LA PROPOSTA E 
SELEZIONE DEI PROGETTI DA INCLUDERE NELLA INIZIATIVA BRIGHT-NIGHT» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- vista la Legge 30 dicembre 2010 n. 240, recante norme in materia di organizzazione delle Università, 
di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità e 
l’efficienza del sistema universitario; 

- visto il vigente Statuto dell’Università degli Studi di Firenze; 
- visto il vigente regolamento di amministrazione, contabilità e finanza dell’Università degli Studi di 

Firenze; 
- preso atto dell’istruttoria di cui sopra; 
- considerato il parere favorevole del Senato accademico del 18 aprile 2023, 

DELIBERA 
1. di approvare l’emanazione del bando di public engagement nel testo allegato al presente verbale di 

cui costituisce parte integrante (All. 8). La Commissione di valutazione sarà nominata per Decreto 
Rettorale tra esperti (interni e/o esterni all’Ateneo) in materia di PE, Ricerca, Terza Missione, 
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Didattica. 
2. di approvare l’emanazione di un bando per la proposta e selezione dei progetti da includere 

nell'iniziativa BRIGHT-NIGHT secondo i principi indicati nella presente istruttoria e in merito alla 
nomina del comitato tecnico-scientifico per la valutazione e selezione delle iniziative da includere 
nel programma composto da Stefano Cannicci, Debora Berti, Silvia D’Addario, Eleonora Agresti, 
Elisa Ascani. Il bando sarà redatto dall’Area Gestione Progetti Strategici e Comunicazione nel 
rispetto dei principi definiti nella istruttoria presentata. 

Sul punto 7 dell’O.D.G. «ATTI E DETERMINAZIONI IN MERITO AL PERSONALE TECNICO 
E AMMINISTRATIVO - PROROGA CONVENZIONE GARR-CERT ED ASSEGNAZIONE 
TEMPORANEA DI LANZI LEONARDO» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- vista l’istruttoria predisposta dagli Uffici, 
delibera 

- di approvare l’atto aggiuntivo alla “Convenzione tra l’Università degli Studi di Firenze e il 

Consortium GARR per il supporto al servizio GARR CERT”, ai sensi dell’art. 23bis comma 7 del 
D.lgs. 165/2001 e ss.ms.ii , per il periodo di ulteriori 12 mesi, dal 3 maggio 2023 fino al 2 maggio 
2024 nel testo allegato al presente verbale di cui costituisce parte integrante (All. 9); 

- di prorogare, in virtù dell’atto aggiuntivo a detta Convenzione, l’assegnazione temporanea del dott. 
Leonardo Lanzi presso il GARR, con impegno a tempo pieno e per un periodo pari a 12 mesi, dal 3 
maggio 2023 fino al 2 maggio 2024, per continuare a svolgere l'attività di Coordinatore del GARR-
CERT, utilizzando le attrezzature e i servizi dell'Ateneo. Al dott. Lanzi sarà corrisposto un compenso 
aggiuntivo in virtù delle mansioni di coordinamento e gestionali che egli andrà a svolgere nell'ambito 
del GARR-CERT pari ad € 18.000,00 lordi (esclusi oneri); 

- di dare mandato agli uffici per l'adozione degli atti conseguenti. 
Sul punto 8 dell’O.D.G. «ATTI E DETERMINAZIONI IN MERITO AL PERSONALE TECNICO 
E AMMINISTRATIVO. CONVENZIONE PER IL DISTACCO DI PERSONALE TRA 
AZIENDA USL TOSCANA CENTRO E UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- vista l’istruttoria predisposta dagli Uffici, 
delibera 

• di approvare la Convenzione per l’assegnazione temporanea di personale tra Azienda Usl Toscana 

Centro e Università degli Studi di Firenze nel testo allegato al presente verbale di cui costituisce 
parte integrante (All.10), che ha la finalità di regolamentare l’attività dell’Architetto Francesco 
Napolitano presso l’Università nei mesi di maggio e giugno 2023, attraverso l’istituto 
dell’assegnazione temporanea, disciplinata dall’art. 23-bis, comma 7 del D.Lgs. 165/2001 e ss-mm-
ii, a seguito della mobilità dell’Architetto decorrente dal 1° maggio 2023; 

• che la suddetta Convenzione ha decorrenza dal 1° maggio 2023 al 30 giugno 2023 e terminerà il 1° 
luglio 2023 con impegno di comunicazione via PEC dell’Università degli Studi di Firenze qualora 
si manifestino le condizioni per la chiusura anticipata; 

• di dare mandato agli uffici per l'adozione degli atti conseguenti. 
Sul punto 11 dell’O.D.G. «RICHIESTE DI PROROGA DI CONTRATTO DI RICERCATORE A 
TEMPO DETERMINATO DI TIPOLOGIA A) SU FONDI DI ATENEO» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, ed in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo 

determinato”; 
- visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’articolo 24 della 

legge 30 dicembre 2010, n. 240”, emanato con Decreto 16 aprile 2019, n. 467, in vigore dal 17 aprile 
2019, e successive integrazioni; 

- visto il D.lgs. 49 del 29 marzo 2012 “Disciplina per la programmazione, il monitoraggio e la 

valutazione delle politiche di bilancio e di reclutamento degli atenei, in attuazione della delega 

prevista dall'articolo 5, comma 1, della legge 30 dicembre 2010, n. 240 e per il raggiungimento 

degli obiettivi previsti dal comma 1, lettere b) e c), secondo i principi normativi e i criteri direttivi 

stabiliti al comma 4, lettere b), c), d), e) ed f) e al comma 5”; 
- visto il Decreto Rettorale del 10 novembre 2021, n. 1674 (prot. 298125) con cui è stata nominata la 

Commissione ai sensi dell’art. 21 “Procedura per la proroga del contratto”, comma 3, del 



 
(Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2023) 

__________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________ 
8 

 

Regolamento in materia, prevista dall’art. 2, comma 2, del Decreto Ministeriale 24 maggio 2011, n. 
242 “Criteri per la valutazione delle attività didattiche e di ricerca svolte dai titolari dei contratti di 
cui all’art. 24, comma 3 lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;  

- tenuto conto che il Decreto Legge n. 36 del 30 aprile 2022 “Ulteriori misure urgenti per l'attuazione 

del Piano nazionale di ripresa e resilienza”, convertito in Legge n. 79 del 29 giugno 2022, ha 
previsto all’art. 14:  
o comma 6-quinquiesdecies “[…] a valere sulle risorse del Piano nazionale di ripresa e 

resilienza, per i trentasei mesi successivi alla data di entrata in vigore della legge di 

conversione del presente decreto le università possono indire procedure per il reclutamento di 

ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a), della legge 30 

dicembre 2010, n. 240, nel testo vigente prima della data di entrata in vigore della legge di 

conversione del presente decreto, in attuazione delle misure previste dal medesimo Piano, 

nonché di quelle previste dal Programma nazionale per la ricerca (PNR) 2021-2027”;  
o comma 6-sexiesdecies “Alle procedure di cui all'articolo 24, comma 3, lettere a) e b), della 

legge 30 dicembre 2010, n. 240, gia' bandite alla data di entrata in vigore della legge di 

conversione del presente decreto, continuano ad applicarsi le disposizioni di cui alla legge 30 

dicembre 2010, n. 240, nel testo vigente prima della data di entrata in vigore della legge di 

conversione del presente decreto”;  

- visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’articolo 24 della 
legge 30 dicembre 2010, n. 240”, emanato con Decreto 27 febbraio 2023, n. 217, che all’art. 34 
comma 3, precisa che “Il presente Regolamento si applica alle procedure bandite con Decreto del 

Rettore successivamente alla data di entrata in vigore …” dello stesso; 
- preso atto, pertanto, che le proposte di proroga di contratti di Ricercatore a tempo determinato, ai 

sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240, sono esaminate alla 
luce della normativa previgente;  

- preso atto che è pervenuta la documentazione relativa alla proroga del contratto triennale di 
Ricercatore a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a), della legge 30 dicembre 
2010, n. 240, nella formulazione antecedente all’entrata in vigore della legge n. 79/2022, in regime 
di impegno a tempo pieno, dei contratti che seguono:  
- dott. Giulio CASTELLI, settore concorsuale 07/C1 (Ingegneria Agraria, Forestale e dei 
Biosistemi), settore scientifico-disciplinare AGR/08 (Idraulica Agraria e Sistemazioni Idraulico-
Forestali), presso il Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, Ambientali e 
Forestali, contratto dal 1° settembre 2020 al 31 agosto 2023;  
- dott.ssa Daniela MARCELLO, settore concorsuale 12/A1 (Diritto Privato), settore scientifico-
disciplinare IUS/01 (Diritto Privato), presso il Dipartimento di Scienze per l'Economia e l'Impresa, 
contratto dal 1° settembre 2020 al 31 agosto 2023;  
- dott. Giovanni STEFANO, settore concorsuale 05/A1 (Botanica), settore scientifico-disciplinare 
BIO/01 (Botanica Generale), presso il Dipartimento di Biologia, contratto dal 1° settembre 2020 al 
31 agosto 2023.  

- rilevato, in merito alle suddette richieste, che: 
− la delibera del Dipartimento è stata adottata con la maggioranza assoluta degli aventi diritto;  
− il Consiglio del Dipartimento interessato ha preso atto delle motivazioni di carattere scientifico 

e didattico che determinano l’esigenza della proroga e valutato positivamente l’attività di ricerca 
e didattica svolta dal Ricercatore sulla base della relazione predisposta dal Relatore; 

− il ricercatore interessato ha dato il proprio consenso alla proroga; 
− quella in questione è la prima e unica proroga biennale concessa secondo quanto disposto 

dall’art. 24, comma 3, lettera a) della Legge 240/2010, nella formulazione antecedente all’entrata 
in vigore della legge n. 79/2022 di conversione del D.L. 36 del 30 aprile 2022;  

− la Commissione di valutazione dell’area di competenza ha espresso parere favorevole alle 
richieste di proroga;   

- rilevato, altresì, che le proroghe biennali dei contratti sono a valere sul Bilancio di Ateneo e che nel 
Bilancio di previsione sono stanziate apposite risorse;  

- tenuto conto che il Senato Accademico ha espresso parere favorevole nella seduta del 18 aprile 2023; 
DELIBERA 

l’approvazione della proroga per un biennio dei seguenti contratti di Ricercatore a tempo determinato, 
ai sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240, nella formulazione 
antecedente all’entrata in vigore della legge n. 79/2022 di conversione del D.L. 36 del 30 aprile 2022, 
in regime di impegno a tempo pieno:  
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- dott. Giulio CASTELLI, settore concorsuale 07/C1 (Ingegneria Agraria, Forestale e dei 
Biosistemi), settore scientifico-disciplinare AGR/08 (Idraulica Agraria e Sistemazioni Idraulico-
Forestali), presso il Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, Ambientali e 
Forestali, a decorrere dal 1° settembre 2023;  

- dott.ssa Daniela MARCELLO, settore concorsuale 12/A1 (Diritto Privato), settore scientifico-
disciplinare IUS/01 (Diritto Privato), presso il Dipartimento di Scienze per l'Economia e l'Impresa, 
a decorrere dal 1° settembre 2023;  

- dott. Giovanni STEFANO, settore concorsuale 05/A1 (Botanica), settore scientifico-disciplinare 
BIO/01 (Botanica Generale), presso il Dipartimento di Biologia, a decorrere dal 1° settembre 2023,  

PRENDE ATTO 
che le proroghe biennali dei suddetti contratti sono a valere sul Bilancio di Ateneo e che nel Bilancio di 
previsione sono stanziate apposite risorse. 
Sul punto 12 dell’O.D.G. «PROGRAMMAZIONE DEL PERSONALE DOCENTE E 
RICERCATORE ANNO 2023 - RICHIESTE DI ATTIVAZIONE BANDI NELL’AMBITO DEL 
“PIANO STRAORDINARIO A” DI CUI AL DM 445 DEL 6 MAGGIO 2022 “PIANI 

STRAORDINARI RECLUTAMENTO PERSONALE UNIVERSITARIO 2022-2026” E SUL 
FONDO DI FINANZIAMENTO ORDINARIO» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 
− letta l’istruttoria; 
− visto lo Statuto, ed in particolare gli articoli 13 e 14; 
− visto l’art. 1-ter della legge 31 marzo 2005, n. 43; 
− visto il decreto legge 10 novembre 2008, n. 180, convertito con modificazioni in legge 9 gennaio 

2009, n.1; 
− vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
− visto il Decreto Legislativo 29 marzo 2012, n. 49, recante la disciplina per la programmazione, il 

monitoraggio e la valutazione delle politiche di bilancio e di reclutamento degli atenei, in attuazione 
della delega prevista dall’art. 5, comma 1, della legge 30 dicembre 2010, n. 240; 

− vista la Legge 23 dicembre 2014, n. 190, ed in particolare l’art. 1, comma 347; 
− visto il Regolamento di Ateneo dei Dipartimenti che all’art. 13, comma 3, lettera d) dispone che il 

Consiglio di Dipartimento “elabora e presenta al Consiglio di amministrazione la programmazione 
del personale”; 

− visto il Decreto Ministeriale n. 919 del 22 luglio 2022 “Identificazione dei programmi di ricerca di 
alta qualificazione, finanziati dall’Unione europea o dal MUR di cui all’art. 1, comma 9, della legge 
4 novembre 2005, n. 230, e successive modificazioni”; 

− visto il Decreto Ministeriale n. 1015 del 4 agosto 2021 “Costo standard per studente in corso 2021-
2023”; 

− vista la legge 30 dicembre 2021, n. 234 “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 
2022 e bilancio pluriennale per il triennio 2022-2024”; 

− visto il Decreto Ministeriale 445 del 6 maggio 2022 “Piani straordinari reclutamento personale 

universitario 2022-2026”; 
− visto il Decreto Ministeriale 581 del 24 giugno 2022 “Criteri di ripartizione del Fondo di 

Finanziamento Ordinario (FFO) delle Università Statali e dei Consorzi interuniversitari per l’anno 
2022”; 

− visto il Decreto Ministeriale 894 del 11 luglio 2022 “Disposizioni per l’attuazione dell’art. 14 del 

decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito, con modificazioni, con legge 29 giugno 2022, n. 

79”; 
− visto il Decreto Ministeriale 1106 del 24 settembre 2022 “criteri per il riparto e l’attribuzione a 

ciascuna istituzione universitaria statale del contingente di spesa disponibile a livello nazionale per 
l’assunzione di personale a tempo indeterminato e di ricercatori a tempo determinato per l’anno 
2022”; 

− vista la legge 29 dicembre 2022, n. 197 “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 
2023 e bilancio pluriennale per il triennio 2023-2025”; 

− visto il Decreto Legge 24 febbraio 2023, n. 13 “Criteri urgenti per l’attuazione del Piano nazionale 
di ripresa e resilienza (PNRR) e del Piano nazionale degli investimenti complementari al PNRR 
(PNC), nonché per l’attuazione delle politiche di coesione e della politica agricola comune”; 

− considerato che un importante fattore di novità per la programmazione di posti di ricercatore a tempo 
determinato è la modifica sostanziale apportata all’articolo 24 della legge n. 240/2010 dalla Legge 

javascript:Qlink('http://polu/Lex/L_showdocFTC_Q.asp?bd=LE&tipo=0&estr=ORIGINALL_______20090109000000000000001',%20true,%20'')
javascript:Qlink('http://polu/Lex/L_showdocFTC_Q.asp?bd=LE&tipo=0&estr=ORIGINALL_______20090109000000000000001',%20true,%20'')
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n. 79 del 29 giugno 2022 di conversione del Decreto Legge n. 36 del 30 aprile 2022 “Ulteriori misure 

urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza”, in particolare per quanto 
riguarda  il superamento della figura del ricercatore di tipo a) e b) e la ridefinizione della figura del 
ricercatore a tempo determinato in tenure-track; 

− richiamato quanto deliberato dal Senato Accademico e dal Consiglio di Amministrazione nelle 
sottoelencate sedute: 
✓ 21 e 23 dicembre 2022 – “Determinazione dei criteri per la predisposizione da parte dei 

Dipartimenti della programmazione triennale del personale docente e ricercatore per gli anni 
2023-2025”, e “Programmazione annuale e triennale del personale docente e tecnico-
amministrativo di Ateneo” che ha destinato 44 PuOr per il reclutamento del personale docente e 
ricercatore;  

✓ 17 e 27 gennaio 2023 – “PuOr anno 2023: modalità di utilizzo e disponibilità complessiva”;  
✓ 21 e 24 febbraio 2023 – “Destinazione PuOr finalizzati e strategici e integrazione delle modalità 

di utilizzo dei PuOr 2023” e “Programmazione del Personale Docente e Ricercatore e del 
Personale contrattualizzato per l’anno 2023: aggiornamento delle assegnazioni”;  

✓ 21 e 31 marzo 2023 – “Approvazione della programmazione triennale del personale docente e 
ricercatore dei Dipartimenti”; 

− dato atto che, in merito alle richieste di attivazione bandi, gli Organi di Ateneo nelle sedute del mese 
di gennaio 2023 avevano stabilito che i Dipartimenti dovessero far pervenire le delibere di richiesta 
di attivazione delle procedure di reclutamento entro il 3 aprile 2023, al fine di sottoporle 
all’approvazione degli Organi di Governo dello stesso mese; 

− preso atto che le delibere di richieste di attivazione bandi pervenute risultano conformi alla 
programmazione triennale del personale docente e ricercatore per gli anni 2023-2025 approvata 
dagli Organi nel mese di marzo 2023; 

− ritenuto necessario che le richieste di attivazione dei Dipartimenti di Area Biomedica per le quali è 
prevista l’attività assistenziale presso l’Azienda Ospedaliero-Universitaria Careggi siano sottoposte 
agli Organi di Ateneo per l’approvazione solo a seguito dell’ottenimento del nulla-osta da parte della 
suddetta Azienda; 

− preso atto delle richieste di attivazione delle procedure di reclutamento relative all’anno 2023 
sottoposte all’approvazione nella seduta odierna riepilogate nella Tabella “Richiesta di attivazione 

procedure di reclutamento nell’ambito della programmazione 2023”; 

− preso atto che le suddette richieste riguardano le seguenti posizioni: 
o 16 posti di professore Ordinario, di cui 13 ex art. 18 comma 1, legge 240/2010 e 3 ex art. 18 

comma 4 ter, legge 240/2010, nel rispetto del numero massimo di posizioni attivabili per 
ciascun dipartimento, ad eccezione del Dipartimento di Storia, Archeologia, Geografia, Arte e 
Spettacolo (SAGAS) che ha richiesto una posizione di PO aggiuntiva; 

o 14 posti di professore Associato ex art. 18 comma 4, legge 240/2010;  
o 38 posti di Ricercatore a tempo determinato di tipologia b) ex art. 24 comma 3, legge 240/2010; 
o 6 posti di Ricercatore a tempo determinato di tipologia c) (RTT) ex art. 24 comma 3, legge 

240/2010 di cui 4 con la riserva di cui all’art. 24, comma 1 bis, legge 240/2010; 
− ritenuto opportuno precisare che i Dipartimenti hanno attestato la sussistenza delle esigenze 

didattiche presenti o prospettiche di almeno 96 ore per i settori scientifico-disciplinari per i quali è 
stata richiesta l’attivazione di posizioni di PO;  

− ritenuto opportuno consentire al Dipartimento di Storia, Archeologia, Geografia, Arte e Spettacolo 
(SAGAS) di attivare una seconda posizione di PO per il SC 10/C1 (Teatro, Musica, Cinema, 
Televisione e Media Audiovisivi) SSD L-ART/05 (Discipline dello Spettacolo) come anticipazione 
di una posizione di PO che sarà prevista nel 2024; 

− richiamato quanto stabilito dagli Organi, nelle sedute di gennaio 2023, in ordine alla possibilità di 
richiedere procedure per professore Associato ai sensi dell’art. 18, comma 4, legge 240/2010 con il 
cofinanziamento di Ateneo pari a 0,4 PuOr ciascuna e, conseguentemente con l’imputazione al 
Dipartimento della quota residua di 0,3 PuOr; 

− richiamato inoltre quanto stabilito dagli Organi nelle medesime sedute di gennaio 2023 in ordine 
alla riserva di 2,4 PuOr al cofinanziamento con 0,4 PuOr dell’attivazione di posti di RTDb/RTT su 
SSD nei quali non fosse già stata attivata la tenure track e nei quali fossero in servizio RTDa al 3° 
anno di contratto in scadenza nel 2023 per i quali non fosse già stata attivata la proroga; 

− dato atto, pertanto, che risultano cofinanziate le seguenti posizioni: 
• 1 RTD b) SC 05/A1 (Botanica) SSD BIO/01 (Botanica generale) presso il Dipartimento di 

Biologia; 
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• 1 RTD b) SC 12/A1 (Diritto privato) SSD IUS/01 (Diritto privato) presso il Dipartimento di 
Scienze per l’Economia e l'Impresa (DISEI); 

• 1 RTT SC 04/A4 (Geofisica) SSD GEO/10 (Geofisica della terra solida) presso il Dipartimento 
di Scienze della Terra (DST); 

− ritenuto utile ricordare che le richieste di attivazione di cui alla tabella “Richiesta di attivazione 

procedure di reclutamento nell’ambito della programmazione 2023” gravano sulle risorse destinate 
all’Ateneo dai “Piani straordinari reclutamento personale universitario 2022-2026”, in particolare 
dal “Piano Straordinario A” di cui al DM 445/2022 e che, in relazione a quanto stabilito dall’art. 2, 
comma 3, dello stesso decreto, è previsto che le relative assunzioni e prese di servizio siano 
comprese nell’intervallo temporale che va dal 1° ottobre 2022 al 31 ottobre 2024; 

− tenuto conto della necessità di rendicontare integralmente il reclutamento sul suddetto finanziamento 
nell’intervallo temporale sopra indicato, gli Organi nelle sedute di gennaio 2023 hanno richiesto ai 
Dipartimenti di utilizzare tutte le risorse disponibili, e hanno altresì precisato che le richieste di 
attivazione non avrebbero potuto in alcun modo generare saldi negativi di PuOr e che il residuo non 
utilizzato dai Dipartimenti, in quanto insufficiente all’attivazione di posizioni, sarebbe stato 
immediatamente impiegato dall’Amministrazione per completare il reclutamento sul citato Piano 
straordinario A di cui al DM 445/2022, ferma restando la valutazione della riassegnazione di pari 
quota ai Dipartimenti nell’ambito dell’assegnazione 2024; 

− tenuto conto delle richieste di attivazione pervenute, comprese quelle dei Dipartimenti di Area 
Biomedica in attesa del nulla-osta dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria Careggi, si prevedono le 
seguenti risorse residue: 
o 1,656 PuOr rispetto al totale distribuito ai Dipartimenti; 
o 2,151 PuOr rispetto ai 9,751 PuOr destinati al cofinanziamento di procedure di PA ex art. 18 

comma 4, legge 240/2010; 
o 0,8 PuOr rispetto ai 2,4 PuOr destinati al cofinanziamento di posti di RTDb/RTT, 

per un totale di 4,607 PuOr il cui utilizzo è rinviato a successive determinazioni; 
− ritenuto opportuno ricordare, infine, che il Budget Unico di Ateneo di Previsione 2023 è stato 

approvato dal Consiglio di Amministrazione del 23 dicembre 2022 con la previsione delle risorse 
destinate alle prese di servizio delle posizioni attivate sul piano A del DM 445/2022, con decorrenza 
1° settembre 2024; 

− preso atto, inoltre, che sono pervenute le seguenti richieste di attivazione di professore Associato ex 
art. 24, comma 5, legge 240/2010, gravanti sul Fondo di Finanziamento Ordinario: 
o Dipartimento di Statistica, Informatica, Applicazioni 'G. Parenti' (DiSIA) 

dott. Francesco Sera, settore concorsuale 06/M1 (Igiene generale e applicata scienze 
infermieristiche e statistica medica), settore scientifico-disciplinare MED/01 (Statistica 
medica) con contratto in scadenza il 30 settembre 2023; il ricercatore è in possesso 
dell’Abilitazione Scientifica Nazionale a professore di seconda fascia per il settore concorsuale 
06/M1 conseguita in data 27 gennaio 2022; 

o      Dipartimento di Scienze per l'economia e l'impresa (DISEI) 
dott. Luca Tiberti, settore concorsuale 13/A2 (Politica economica), settore scientifico-
disciplinare SECS-P/02 (Politica economica) con contratto in scadenza il 31 ottobre 2023; il 
ricercatore è in possesso dell’Abilitazione Scientifica Nazionale a professore di seconda fascia 
per il settore concorsuale 13/A2 conseguita in data 20 agosto 2018; 

− preso atto che i suddetti Dipartimenti hanno proposto i componenti delle Commissioni di valutazione 
ai sensi del Regolamento per la disciplina della chiamata di professori Ordinari e Associati; 

− ritenuto utile precisare che gli Organi di Governo nelle sedute del 21 e 23 dicembre 2022, 
nell’ambito della determinazione dei criteri per la predisposizione da parte dei Dipartimenti della 
programmazione triennale del personale docente e ricercatore 2023-2025, hanno deliberato che per 
la programmazione dei posti di PA il Dipartimento debba tenere conto prioritariamente dell’obbligo 
di attivare procedure art. 24, comma 5, legge 240/2010 per RTDb in servizio nell’ultimo anno di 
contratto; 

− ritenuto opportuno ricordare, inoltre, che gli Organi di Governo nelle sedute del 17 e 27 gennaio 
2023, hanno deliberato di riservare 9,6 PuOr a gravare sul DM 1106 del 24 settembre 2022: 
“Contingente assunzionale delle università statali per l’anno 2022”, per il fabbisogno delle 
procedure per PA ex art. 24 comma 5 della legge 240/2010 da attivare nel corso del 2023; 

− -considerato, pertanto, che i suddetti PuOr sono nella disponibilità dell’Amministrazione centrale e 
che per l’attivazione delle suddette procedure non sarà imputato alcun costo al Dipartimento; 

− preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 18 aprile 2023, 
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DELIBERA 
1. l’attivazione delle procedure di reclutamento per posti di professore Ordinario, professore Associato 
e ricercatore a tempo determinato di tipologia b) e c) di cui alla tabella “Richiesta di attivazione 

procedure di reclutamento nell’ambito della programmazione 2023” allegata al presente verbale di cui 
costituisce parte integrante (All. 11), sulle risorse del “Piano Straordinario A” di cui al DM 445 del 6 
maggio 2022 “Piani straordinari reclutamento personale universitario 2022-2026”; 
2. di rinviare l’approvazione delle richieste di attivazione pervenute dai Dipartimenti di Area Biomedica 
per le quali è prevista l’attività assistenziale presso l’Azienda Ospedaliero-Universitaria Careggi 
all’esito dell’ottenimento del relativo nulla-osta della suddetta Azienda; 
3. l’attivazione delle procedure 24 comma 5 di cui alla tabella “Richiesta di attivazione procedure di 

reclutamento di Professore Associato ex art. 24 comma 5 nell’ambito della programmazione 2023” 

allegata al presente verbale di cui costituisce parte integrante (All. 12), su Fondo di Finanziamento 
Ordinario; 
4. di rinviare a successive determinazioni l’utilizzo di 4,607 PuOr residui del “Piano Straordinario A” 
di cui al DM 445 del 6 maggio 2022 “Piani straordinari reclutamento personale universitario 2022-

2026”. 
Sul punto 13 dell’O.D.G. «SCAMBIO CONTESTUALE TRA DOCENTI EX ART 7 COMMA 3 
LEGGE 240/2010» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 
− letta l’istruttoria; 
− visto lo Statuto di Ateneo; 
− vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, ed in particolare l’art. 7 “Norme in materia di mobilità dei 

professori e dei ricercatori”, così come modificata dall'articolo 19, comma 1, lettera c), del D.L. 16 
luglio 2020, n. 76, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 settembre 2020, n. 120, che dispone 
“La mobilità interuniversitaria è altresì favorita prevedendo la possibilità di effettuar trasferimenti 

di professori e ricercatori consenzienti   attraverso   lo   scambio contestuale di docenti in possesso 

della stessa qualifica tra due sedi universitarie, con l'assenso delle università interessate. ((...)) i 

trasferimenti di cui al secondo periodo possono avvenire anche tra docenti di qualifica diversa, nei 

limiti delle facoltà assunzionali delle università interessate che sono conseguentemente adeguate a 

seguito dei trasferimenti medesimi. I trasferimenti di cui al presente comma sono computati nella 

quota del quinto dei posti disponibili, di cui all'art. 18, comma 4”; 
− visto il Regolamento di Ateneo recante norme in materia di trasferimento dei ricercatori a tempo 

indeterminato e di mobilità interuniversitaria dei professori e dei ricercatori universitari; 
− vista nota del 13 gennaio 2023 (prot. n. 7325/2023) con la quale il prof. Paolo Barrucci, associato 

per il settore scientifico-disciplinare SPS/07 (Sociologia Generale), settore concorsuale 14/C1 
(Sociologia Generale) presso il Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali dell’Università degli 
Studi di Firenze chiede di effettuare lo scambio contestuale ai sensi dell’7, comma 3 della legge 
240/2010, presso il Dipartimento di Scienze Politiche dell’Università di Pisa a decorrere dal 1 
settembre 2023  e contestualmente con la stessa nota prot. n. 7325/2023 il prof. Riccardo Guidi, 
associato per il settore scientifico-disciplinare SPS/07 (Sociologia Generale), settore concorsuale 
14/C1 (Sociologia Generale) presso il Dipartimento di Scienze Politiche dell’Università di Pisa 
chiede di effettuare lo scambio contestuale ai sensi dell’7, comma 3 della legge 240/2010, presso il 
Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali dell’Università di Firenze a decorrere dal 1^settembre 
2023 (allegato 1); 

− visto il parere positivo espresso dal Consiglio del Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali nella 
seduta del 20 gennaio 2023 (prot. 51322 del 7 marzo 2023) (allegato 2); 

− dato atto che ai sensi del Regolamento di Ateneo nel caso in cui lo scambio sia richiesto da docenti 
afferenti allo stesso settore scientifico disciplinare non è necessario il parere del Nucleo di 
valutazione relativo al carico didattico sostenuto dall’interessato ai fini della verifica della 
sostenibilità dell’offerta formativa; 

− visto il parere positivo espresso dal Consiglio del Dipartimento di Scienze Politiche dell’Università 
di Pisa nella seduta del 13 febbraio 2023 (ns prot. 67046 del 24 marzo 2023) (allegato 3); 

− considerato che il Nucleo di Valutazione e il Consiglio d’Amministrazione dell’Università di Pisa 
sono chiamati ad esprimersi in merito alla richiesta di scambio contestuale nelle prossime sedute; 

− richiamato, infine, quanto deliberato nelle precedenti sedute del 26 e 29/01/2021 dagli Organi di 
Governo dell’Ateneo in ordine alla rideterminazione dei criteri di imputazione dei costi per 
l’attivazione delle procedure di scambio contestuale di cui all’art. 7, comma 3, della legge 240/2010; 
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− preso atto, in particolare, che nelle suddette sedute gli Organi hanno deliberato che per lo scambio 
riguardante personale afferente allo stesso Dipartimento non è attribuito o imputato alcun PUOR; 

− dato atto, pertanto, che per lo scambio in approvazione, non è attribuito o imputato alcun PUOR; 
− preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 18 aprile 2023, 

delibera 
subordinatamente ai pareri favorevoli dei competenti organi dell’Università di Pisa, il trasferimento 
attraverso lo scambio contestuale di sede, ai sensi dell’art. 7, comma 3, della legge 240/2010, del prof. 
Riccardo Guidi presso il Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali di questo Ateneo e del prof. Paolo 
Barrucci presso il Dipartimento di Scienze Politiche, dell’Università di Pisa, a decorrere dal 1° 
settembre 2023. 
Sul punto 14 dell’O.D.G. «PROPOSTA DI CHIAMATA DI PROFESSORI» 
1) Proposta di chiamata del prof. Francesco Rotella a ricoprire il posto di professore associato per 
il settore concorsuale 06/D5 (Psichiatria), settore scientifico disciplinare MED/25 (Psichiatria) 
presso il Dipartimento di Scienze della Salute 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, ed in particolare l’articolo 18 “Chiamata dei professori”;  
- visto Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori Ordinari e Associati; 
- visto il D.R. n. 613 del 25 maggio 2022, con il quale è stata indetta la procedura selettiva ex art. 18, 

comma 1, Legge 240/2010, per la copertura di un posto di professore associato per il settore 
concorsuale 06/D5 (Psichiatria), settore scientifico disciplinare MED/25 (Psichiatria) presso il 
Dipartimento di Scienze della Salute; 

- visto il D.R. n. 1078 del 9 settembre 2022 con il quale è stata nominata la commissione giudicatrice 
della suddetta procedura; 

- visto il D.R. n. 1481 del 5 dicembre 2022 con il quale sono stati approvati gli atti della commissione, 
dai quali risulta idoneo il dott. Francesco Rotella; 

- vista la delibera del 5 aprile 2023 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di 
chiamare il dott. Rotella a ricoprire il posto di professore associato anzidetto; 

- verificato il quorum della predetta delibera; 
- -vista la delibera del Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 21 dicembre 2021, in occasione 

dell'approvazione del bilancio unico di previsione autorizzatorio anno 2022, nella quale è stata 
individuata la data del 1° di settembre 2023 per le prese di servizio “ordinarie”, relative alla 
programmazione dell’anno 2022. 

- considerato che il posto in questione è stato assegnato nella programmazione 2022 e pertanto la 
presa di servizio è prevista per il 1° settembre 2023 in conformità al bilancio unico di previsione 
autorizzatorio anno 2023, 

DELIBERA 
di approvare la proposta di chiamata del prof. Francesco Rotella a  ricoprire il posto di professore 
associato per il settore concorsuale 06/D5 (Psichiatria), settore scientifico disciplinare MED/25 
(Psichiatria) presso il Dipartimento di Scienze della Salute; a decorrere dal 1 settembre  2023. 
Sul punto 15 dell’O.D.G. «PROPOSTA DI CHIAMATA DI RICERCATORI A TEMPO 
DETERMINATO» 
1) Proposta di chiamata di un ricercatore a tempo determinato di tipologia a), per il settore 

concorsuale 11/C2 (Logica, storia e filosofia della scienza), settore scientifico disciplinare M-
FIL/02 (Logica e filosofia della scienza), presso il Dipartimento di Lettere e filosofia 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, ed in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo 
determinato”;  

- vista la legge 29 giugno 2022, n. 79 ha provveduto a convertire in legge, con modificazioni, il 
decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, recante “Ulteriori misure urgenti per l’attuazione del Piano 
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)", in particolare la previsione di cui all’art. 14 comma 6-
sexiesdecies “Alle procedure di cui all'articolo 24, comma 3, lettere a) e b), della legge 30 dicembre 
2010, n. 240, già bandite alla data di entrata in vigore della legge di conversione del presente decreto, 
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continuano ad applicarsi le disposizioni di cui alla legge 30 dicembre 2010, n. 240, nel testo vigente 
prima della data di entrata in vigore della legge di conversione del presente decreto”; 

- visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 
30 dicembre 2010, n. 240”; 

- visto il D.R. n. 682 del 15 giugno 2022 con il quale è stata indetta, tra le altre, la selezione per la 
copertura di un posto da ricercatore a tempo determinato di tipologia a), con regime di impegno a 
tempo pieno, per il settore concorsuale 11/C2 (Logica, Storia e Filosofia della Scienza), settore 
scientifico disciplinare M-FIL/02 (Logica e Filosofia della Scienza), presso il Dipartimento di 
Lettere e Filosofia; 

- visto il Decreto della Rettrice n. 1405 del 17 novembre 2022, con il quale è stata nominata la 
commissione giudicatrice della suddetta selezione; 

- visto il Decreto della Rettrice n. 320 del 27 marzo 2023, dai quali risulta idonea la dott.ssa Maria 
Laura CROSILLA; 

- vista la delibera del 30 marzo 2023 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di 
chiamare la dott.ssa Maria Laura CROSILLA a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 

- verificato il quorum della predetta delibera; 
- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 23 dicembre 2021 che ha individuato il 1° di 

settembre 2023 come data per le prese di servizio “ordinarie”, relative alla programmazione 
dell’anno 2022, 

DELIBERA 
di approvare la proposta di chiamata della dott.ssa Maria Laura CROSILLA a ricoprire il posto di 
ricercatore a tempo determinato di tipologia a), di durata triennale, con regime di impegno a tempo 
pieno, per il settore concorsuale 11/C2 (Logica, Storia e Filosofia della Scienza), settore scientifico 
disciplinare M-FIL/02 (Logica e Filosofia della Scienza), presso il Dipartimento di Lettere e Filosofia 
con decorrenza del contratto dal 1° settembre 2023. 
2) Proposta di chiamata di un Ricercatore a tempo determinato di tipologia a) per il Settore 
concorsuale 05/G1 (Farmacologia, farmacologia clinica e farmacognosia), Settore scientifico 
disciplinare BIO/14 (Farmacologia), presso il Dipartimento di Scienze della salute 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, ed in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo 
determinato”;  

- vista la legge 29 giugno 2022, n. 79 ha provveduto a convertire in legge, con modificazioni, il 
decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, recante “Ulteriori misure urgenti per l’attuazione del Piano 
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)", in particolare la previsione di cui all’art. 14 comma 6-
sexiesdecies “Alle procedure di cui all'articolo 24, comma 3, lettere a) e b), della legge 30 dicembre 

2010, n. 240, già bandite alla data di entrata in vigore della legge di conversione del presente 

decreto, continuano ad applicarsi le disposizioni di cui alla legge 30 dicembre 2010, n. 240, nel 

testo vigente prima della data di entrata in vigore della legge di conversione del presente decreto”; 
- visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 

30 dicembre 2010, n. 240”; 
- visto il D.R. n. 1453 del 13 ottobre 2021, con il quale è stata indetta la selezione per la copertura di 

un posto da ricercatore a tempo determinato di tipologia a), con regime di impegno a tempo pieno, 
per il settore concorsuale 05/G1 (Farmacologia, Farmacologia Clinica e Farmacognosia), settore 
scientifico disciplinare BIO/14 (Farmacologia) presso il Dipartimento di Scienze della Salute; 

- visto il Decreto della Rettrice n. 1611 del 29 dicembre 2022 con il quale è stata nominata la 
commissione giudicatrice della suddetta selezione; 

- visto il Decreto della Rettrice n. 289 del 13 marzo 2023, dal quale risulta idonea la dott.ssa Daniela 
BUONVICINO; 

- vista la delibera del 5 aprile 2023 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di 
chiamare dott.ssa Daniela BUONVICINO a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 

- verificato il quorum della predetta delibera; 
- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 23 dicembre 2021 con la quale è stata 

individuata la data del 1° di settembre 2023 come data per le prese di servizio “ordinarie”, relative 
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alla programmazione dell’anno 2022; 
- considerato che il posto in questione è stato assegnato alla programmazione 2022 e che la presa di 

servizio è prevista per il 1° settembre 2023, coerentemente a quanto previsto dal bilancio di 
previsione 2022;  

DELIBERA 
di approvare la proposta di chiamata della dott.ssa Daniela BUONVICINO a ricoprire il posto di 
ricercatore a tempo determinato di tipologia a), di durata triennale, con regime di impegno a tempo 
pieno, per il settore concorsuale 05/G1 (Farmacologia, Farmacologia Clinica e Farmacognosia), settore 
scientifico disciplinare BIO/14 (Farmacologia) presso il Dipartimento di Scienze della Salute con 
decorrenza del contratto dal 1° settembre 2023. 
3) Proposta di chiamata di un Ricercatore a tempo determinato di tipologia a), per il settore 
concorsuale 08/C1 (Design e progettazione tecnologica dell’architettura), Settore scientifico 
disciplinare ICAR/10 (Architettura tecnica), presso il Dipartimento di Ingegneria civile e 
ambientale 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, ed in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo 
determinato”;  

- vista la legge 29 giugno 2022, n. 79 ha provveduto a convertire in legge, con modificazioni, il 
decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, recante “Ulteriori misure urgenti per l’attuazione del Piano 
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)", in particolare la previsione di cui all’art. 14 comma 6-
sexiesdecies “Alle procedure di cui all'articolo 24, comma 3, lettere a) e b), della legge 30 dicembre 
2010, n. 240, già bandite alla data di entrata in vigore della legge di conversione del presente decreto, 
continuano ad applicarsi le disposizioni di cui alla legge 30 dicembre 2010, n. 240, nel testo vigente 
prima della data di entrata in vigore della legge di conversione del presente decreto”; 

- visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 
30 dicembre 2010, n. 240”; 

- visto il D.R. n. 682 del 15 giugno 2022 con il quale è stata indetta, tra le altre, la selezione per la 
copertura di un posto da ricercatore a tempo determinato di tipologia a), con regime di impegno a 
tempo pieno, per il settore concorsuale 08/C1 (Design e Progettazione Tecnologica 
dell’Architettura), settore scientifico disciplinare ICAR/10 (Architettura Tecnica), presso il 
Dipartimento di Ingegneria Civile e Ambientale; 

- visto il Decreto della Rettrice n. 1405 del 17 novembre 2022, con il quale è stata nominata la 
commissione giudicatrice della suddetta selezione; 

- visto il Decreto della Rettrice n. 281 del 9 marzo 2023, dai quali risulta idonea la dott.ssa Cecilia 
CIACCI; 

- vista la delibera del 3 aprile 2023 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di 
chiamare la dott.ssa Cecilia CIACCI a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 

- verificato il quorum della predetta delibera; 
- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 23 dicembre 2021 che ha individuato il 1° di 

settembre 2023 come data per le prese di servizio “ordinarie”, relative alla programmazione 
dell’anno 2022, 

DELIBERA 
di approvare la proposta di chiamata della dott.ssa Cecilia CIACCI a ricoprire il posto di ricercatore a 
tempo determinato di tipologia a), di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno, per il 
settore concorsuale 08/C1 (Design e Progettazione Tecnologica dell’Architettura), settore scientifico 
disciplinare ICAR/10 (Architettura Tecnica), presso il Dipartimento di Ingegneria Civile e Ambientale 
con decorrenza del contratto dal 1° settembre 2023. 

O M I S S I S  
INVERSIONE DELL’ORDINE DEL GIORNO 
Sul punto 19 dell’O.D.G. «MONITORAGGIO ANNUALE DEI LABORATORI CONGIUNTI 
DI RICERCA IN RELAZIONE AL PERIODO DI RIFERIMENTO ANNO 2022 (EX ART.9 
DEL REGOLAMENTO SU LABORATORI DI RICERCA UNIVERSITÀ – SOGGETTI 
ESTERNI)» 
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O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione: 
− visto il Regolamento di Ateneo su “Laboratori di ricerca Università – Soggetti esterni” emanato 

con D.R. n. 60231 (433) Anno 2018 ed in particolare l’art. 9; 
− tenuto conto che l’Ateneo, attraverso la Commissione Laboratori Congiunti, monitora 

annualmente le attività dei laboratori congiunti attivi dell’Università di Firenze; 
− visto il parere della Commissione Laboratori Congiunti riunitasi telematicamente nella seduta 

sincrona del 22.03. 2023, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 9 del Regolamento Laboratori 
di ricerca Università–Soggetti esterni, per lo svolgimento del monitoraggio annuale sulle attività 
dei laboratori congiunti attivi al 31.12.2022; 

− tenuto conto della tabella di sintesi dei punteggi attribuiti ai laboratori congiunti e specificatamente 
alle tre fasce di valutazione: 

- punteggio tot. superiore o uguale al valore medio (10): parere positivo, 
- punteggio tot. Compreso tra 5 e il valore medio (10): parere appena positivo (appena 

sufficiente), 
- punteggio tot. compreso tra 0 e 4: parere negativo; 

− preso atto che per i laboratori costituiti nell'anno 2022 (laboratori di nuova costituzione) il punteggio 
e la fascia di parere corrispondente servono esclusivamente a inquadrare i criteri di valutazione che 
l'Ateneo adotta per monitorare i laboratori congiunti, questo al fine di prepararsi per i monitoraggi 
degli anni successivi al primo;  

− tenuto conto che per i laboratori congiunti per i quali non è stato compilato il questionario, il parere 
è da intendersi negativo;  

− considerato che, ai sensi dell’art.10 del Regolamento suddetto, il rinnovo di un laboratorio 
congiunto, alla scadenza dei 3 anni, è condizionato dall'esito del monitoraggio annuale; 

− preso atto della raccomandazione espressa dal Senato Accademico nella seduta del 18 aprile 2023; 
− preso atto della presente istruttoria, 

delibera 
di prendere atto dei pareri resi dalla Commissione Laboratori Congiunti circa il monitoraggio, relativo 
all’anno 2022, delle attività svolte dai laboratori congiunti, così come indicati nella tabella allegata al 
presente verbale di cui costituisce parte integrante (All. 13). 
Sul punto 16 dell’O.D.G. «BANDO DI ATENEO “UNIFI4FUTURE” PER FAVORIRE 
L’ATTRAZIONE DI GIOVANI RICERCATORI» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 
− visto il Programma di finanziamento della ricerca European Research Council (ERC), che 

costituisce una delle componenti principali del primo pilastro del Programma Quadro per la Ricerca 
e l’Innovazione dell’Unione Europea Horizon Europe, dedicato all’Eccellenza Scientifica e che 
vuole fornire opportunità di finanziamento adeguate a sostenere ricercatori di eccellenza, utilizzando 
appunto l’eccellenza scientifica come unico criterio di valutazione nell’erogazione dei propri 
contributi; 

− considerata l’articolazione del programma di finanziamento in questione in più sottoprogrammi, tutti 
volti a sostenere ricercatori d’eccellenza in vari momenti della loro carriera (ERC- Starting Grants - 
STG, ERC- Consolidator Grants - COG, ERC – Advanced Grants – ADG, ERC – Proof of Concept 
– POC); 

− tenuto conto della volontà strategica dell’Ateneo di potenziare le azioni di sostegno alla ricerca ed 
in particolare di aumentare la percentuale di successo dei ricercatori coinvolti in progetti competitivi 
e incrementare la posizione dell’Ateneo nei ranking nazionali ed europei; 

− tenuto conto del prestigio che i finanziamenti ERC contribuiscono ad apportare agli enti che i 
Principal Investigator abbiano individuato come host institution, data la loro selettività ed alta 
competitività; 

− preso atto di quanto illustrato nella presente istruttoria; 
− valutata la proposta di promuovere un concorso di Ateneo denominato UNIFI4FUTURE per 

individuare all’interno ed all’esterno dell’Ateneo i ricercatori più promettenti in possesso di 
curricula e idee progettuali adeguati alla presentazione di una proposta ERC Starting Grant; 
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− visto il Bilancio di Previsione di Ateneo per l’esercizio 2023; 
− tenuto conto del parere positivo espresso dalla Commissione Ricerca nella seduta del 04 Aprile 

2023; 
− visto il parere positivo espresso dal Senato Accademico nella seduta del 18 Aprile 2023; 
− preso atto di quanto illustrato nella presente istruttoria, 

delibera 
− di approvare l’emanazione del Bando di Ateneo UNIFI4FUTURE, nel testo allegato che costituisce 

parte integrante del presente verbale (All. 14), per creare adeguati incentivi alla partecipazione al 
programma di finanziamento ERC Starting Grant indicando l’Ateneo come Host Institution, 
mettendo a disposizione dei vincitori idonea contrattualizzazione mediante assegno di ricerca della 
durata di 18 mesi ed ulteriori risorse finalizzate alla partecipazione al suddetto bando; 

− di dare mandato alla Rettrice di nominare, alla scadenza del bando, la Commissione di Valutazione 
di cui all’art. 7 del bando allegato e di approvare successivamente con proprio decreto l’elenco dei 
progetti finanziati. 

Sul punto 17 dell’O.D.G. «BANDO DI ATENEO PER IL FINANZIAMENTO DI PROGETTI 
COMPETITIVI BIENNALI PER RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO (RTD) 
DELL’UNIVERSITÀ DI FIRENZE 2024-2025» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione: 
− visto il vigente Statuto; 
− visto il vigente Regolamento per l'amministrazione, la finanza e la contabilità; 
− considerato il parere espresso dalla Commissione Ricerca in data 4 aprile 2023; 
− visto il parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 18 aprile 2023; 
− visto il bilancio pluriennale di Ateneo per gli esercizi 2023/25; 
− tenuto conto della presente istruttoria, 

delibera 
- l’approvazione del Bando di Ateneo per il finanziamento di progetti competitivi biennali per 

Ricercatori a Tempo Determinato (RTD) dell’Università di Firenze 2024-2025 nella versione di cui 
all’allegato che costituisce parte integrante del presente verbale (All. 15); 

- l’approvazione dello stanziamento della somma complessiva di € 500.000 a valere sul bilancio di 
previsione di Ateneo per l’esercizio 2024 a copertura del Bando di Ateneo per il finanziamento di 
progetti competitivi per Ricercatori a Tempo Determinato (RTD) dell’Università di Firenze 2024-
2025. 

Sul punto 18 dell’O.D.G. «ATTUAZIONE LINEE PROGRAMMATICHE D.M. 737/2021 
- BANDO DI ATENEO PER L’ACQUISIZIONE DI STRUMENTI FINALIZZATI ALLA 
RICERCA NELL'AMBITO DELLE TEMATICHE DEL PNR 2021-2027 – ANNO 2023» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 
- visto il D.M. 737/2021, pubblicato il 5/8/2021, con il quale il Ministero dell’Università e della 

Ricerca ha definito i criteri di ripartizione e di utilizzo per il triennio 2021/23 delle risorse di cui al 
Fondo per la promozione e lo sviluppo delle politiche del Programma nazionale per la ricerca; 

- preso atto che con delibere del Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione del 14 
ottobre 2021 è stata approvata la Relazione programmatica contenente le iniziative che l’Ateneo 
intende realizzare ai sensi del D.M. 737/2021; 

- considerato che il MUR con nota prot. 336818 del 21.12.2021 ha proposto l’ammissione al 
finanziamento di tutte le iniziative proposte dall’Ateneo; 

- visto il D.M. 2243/2021 che ha previsto la possibilità di rimodulare la relazione programmatica entro 
il 30 settembre 2022, anche in relazione alla eventuale ridefinizione delle risorse assegnate per 
l’esercizio 2022; 

- visto il D.M. 1056/2022 che ha aggiornato l’assegnazione delle risorse disponibili per le Università 
statali a valere sul Fondo per la promozione e lo sviluppo delle politiche del Programma nazionale 
per la ricerca;  
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- preso atto che con delibere del Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione del 21 e 29 
settembre 2022 è stata approvata la rimodulazione della Relazione programmatica contenente le 
iniziative che l’Ateneo intende realizzare ai sensi del D.M. 737/2021; 

- considerato che il MUR con nota prot. 14528 del 22/12/2022 ha approvato la rimodulazione della 
relazione e disposto il trasferimento della quota 2022; 

- considerato il parere favorevole della Commissione Ricerca di Ateneo espresso nella riunione del 4 
aprile 2023; 

- considerato il parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 18 aprile 2023; 
- tenuto conto della presente istruttoria; 
- ritenuto opportuno che, in sede di presentazione delle richieste di finanziamento, i Dipartimenti 

abbiano effettuato una ricognizione della strumentazione già presente o di quella in corso di 
acquisizione anche attraverso altre iniziative e individuato la disponibilità di locali idonei alla sua 
installazione, o eventuale impegno a farsi carico delle spese di adeguamento dei locali, 

delibera 
- l’approvazione del Bando di Ateneo per l’acquisizione di strumenti finalizzati alla ricerca 

nell'ambito delle tematiche del PNR 2021-2027 – Anno 2023 nella versione del testo allegato che 
costituisce parte integrante del presente verbale (All. 16); 

- l’approvazione della destinazione di € 117.500, relativi a residui di altre iniziative finanziate a valere 
sulle risorse di cui al D.M. 737/2021, all’incremento del budget del Bando di Ateneo per 
l’acquisizione di strumenti finalizzati alla ricerca nell'ambito delle tematiche del PNR 2021-2027 – 
Anno 2023, che pertanto ammonta a € 405.320; 

- ai fini della partecipazione al bando, che ciascun Dipartimento specifichi, all’interno della propria 
delibera, di aver svolto una ricognizione della strumentazione già presente o di quella in corso di 
acquisizione attraverso altre iniziative e di aver tenuto conto della sostenibilità degli spazi per la 
collocazione dell’eventuale nuova strumentazione. 

O M I S S I S 
INVERSIONE DELL’ORDINE DEL GIORNO 
Sul punto 21 quater «STIPULA DI ACCORDO QUADRO FINALIZZATO ALLA 
COLLABORAZIONE PER L’IMPLEMENTAZIONE DI UNA EXTRA TERRESTRIAL 
SAMPLE CURATION FACILITY, NEL COMUNE DI PRATO» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze; 
- visto il Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità; 
- visto l’art.15 della Legge 7 agosto 1990, n.241 e s.mi.; 
- visto l’art. 5, comma 6, D.lgs. 50/2016; 
- visto l’art.30 della legge n.79 del 29 giugno 2022, in attuazione del Piano nazionale di ripresa e 

resilienza (PNRR), “Riordino dell’Agenzia spaziale italiana (ASI) e del settore spaziale e 
aereospaziale”;   

- vista la bozza di accordo quadro finalizzato alla collaborazione per l’implementazione di una Extra 
Terrestrial Sample Curation Facility e ad una più ampia collaborazione fra gli Enti sottoscrittori, su 
tematiche di comune interesse;  

- ritenuto l’interesse dell’Ateneo ad instaurare con gli altri enti sottoscrittori dell’Accordo in 
questione, un rapporto di collaborazione su temi di interesse comune; 

- preso atto che l’accordo quadro nel definire il quadro generale, rinvia la specifica delle singole 
attività, con la determinazione dei tempi di realizzazione e la ripartizione degli eventuali rispettivi 
oneri economici, ad appositi Accordi attuativi per i quali troveranno applicazione le norme generali 
previste dall’accordo quadro in tema di sicurezza ex D.Lgs. n.81/2008 e s.m.i., di trattamento dei 
dati personali, di riservatezza delle informazioni e di risultati della ricerca; 

- visto l’art.4 che prevede la costituzione di un Comitato di supervisione dell’Accordo quadro, 
composto da due rappresentanti di ciascun ente sottoscrittore; 

- acquisita la proposta della Rettrice di indicare in rappresentanza dell’Ateneo nel suddetto Comitato 
i Proff.ri Giovanni Pratesi SSD GEO/06 – Mineralogia, afferente al Dipartimento di Scienze della 
Terra e Alessandro Marconi SSD FIS/05 - Astronomia e astrofisica, afferente al Dipartimento di 
Fisica e Astronomia, per le competenze di cui sono in possesso, 

Delibera 



(Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2023) 
__________________________________________________________________________________ 
 
 
 

__________________________________________________________________________________ 
19 

 

- la stipula dell’accordo quadro allegata al presente verbale di cui costituisce parte integrante (All. 
17), dando mandato alla Rettrice di sottoscriverlo, eventualmente apportando le modifiche, 
concordate con le altre parti, che si rendessero necessarie; 

- la nomina del Prof. Giovanni Pratesi, afferente al Dipartimento di Scienze della Terra e del Prof. 
Alessandro Marconi, afferente al Dipartimento di Fisica e Astronomia quali membri del Comitato 
di Supervisione. 

Sul punto 20 dell’O.D.G. «NUOVE REGISTRAZIONI DI DESIGN COMUNITARIO: “APLU - 
SISTEMA ROBOT ASPIRAPOLVERE E GENERATORE DI IONI” E “TASKBAR - SISTEMA 
MODULARE PER HOME WORKING”» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

− visto l’art. 1 comma 9 dello Statuto dove si prevede che l’Università degli Studi di Firenze “assicura 

l’elaborazione, l’innovazione, la valorizzazione e il trasferimento delle conoscenze a vantaggio dei 

singoli e delle società”; 
− visto il “Regolamento di Ateneo per la gestione dei diritti di proprietà industriale e intellettuale con 

riferimento alle attività di ricerca svolte da personale universitario” emanato con D.R. 82735 (526) 
dell’8 maggio 2019; 

− considerato il Progetto sperimentale per la presentazione di richieste di tutela di disegni e/o modelli 
di design con il quale l’Ateneo intende promuovere la cultura della tutela e valorizzazione del Design 
prodotto dalla propria comunità di ricercatori, strutturati e non, in collaborazione con il Dipartimento 
di Architettura (DIDA);  

− viste le richieste trasmesse entrambe in data 5 dicembre 2022, da parte del dott. Jonathan Lagrimino 
e della prof.ssa Alessandra Rinaldi e da parte del dott. Luca Incrocci,  per la partecipazione all’avviso 
promosso  per la registrazione dei loro progetti di design, con le quali si sono impegnati a cedere 
all’Ateneo i propri diritti di proprietà industriale conseguiti alla propria attività di ricerca 
istituzionale, garantendo che dei medesimi sono gli unici autori e/o che di questo diritto possono 
comunque liberamente disporre, proponendo all'Università di acquisirne la titolarità;  

− avuto riguardo del parere favorevole espresso dalla Commissione Brevettazione e Proprietà 
Intellettuale nella seduta del 10 febbraio 2023 per la registrazione del design comunitario “Aplu”, 
per le classi 15/5 e 23/1 e del design comunitario “Taskbar”, per la classe 6/5, entrambi a titolarità 
dell’Università degli Studi di Firenze; 

− ritenuto che detti design rivestono un particolare interesse scientifico per l’Università e possano 
altresì avere sviluppi commerciali tali da motivare l’avvio della procedura di registrazione; 

− tenuto conto che la spesa per la registrazione del design comunitario “Aplu”, per le classi 15/5 e 
23/1 e del design comunitario “Taskbar”, per la classe 6/5, pari a euro 700,00 (IVA non dovuta), 
graverà sullo stanziamento di Ateneo per la registrazione dei Brevetti di cui CsaVRI dispone;  

− visto l’art.5 co.2 del “Regolamento per la gestione dei diritti di proprietà industriale e intellettuale 
con riferimento alle attività di ricerca svolte da personale universitario”, in cui si stabilisce che “la 

Commissione Brevettazione e Proprietà Intellettuale assume decisioni in merito a: 1. estensione di 

Diritti di Proprietà Industriale; 2. mantenimento in vita dei Diritti di Proprietà Industriale; 

3. finanziamento delle procedure di cui ai punti precedenti; 4. gestione e valorizzazione delle 

invenzioni tutelate dall’Ateneo, ivi compresa la negoziazione delle condizioni di licenza dei Diritti 

di Proprietà Industriale dell’Ateneo”, 
delibera 

a) di autorizzare la registrazione a titolarità dell’Università degli Studi di Firenze del design 
comunitario “Aplu”, per le classi 15/5 e 23/1, con l’indicazione degli autori il dott. Jonathan 
Lagrimino e la prof.ssa Alessandra Rinaldi afferente al Dipartimento di Architettura (DIDA) e del 
design comunitario “Taskbar”, per la classe 6/5, con l’indicazione dell’autore il dott. Luca Incrocci;  

b) di autorizzare l’espletamento delle procedure di registrazione dei design comunitari “Aplu” e 
“Taskbar”, per un ammontare di € 700,00 (IVA non dovuta) a cura dell’Unità Funzionale KTO-
Proprietà intellettuale/industriale e laboratori congiunti tramite procedura on-line, facendo gravare 
il pagamento in favore dell’EUIPO-European Union Intellectual Property Office, sullo stanziamento 
di Ateneo per la registrazione dei Brevetti di cui CsaVRI dispone; 

c) di autorizzare l’Unità Funzionale KTO-Proprietà intellettuale/industriale e laboratori congiunti alla 
successiva gestione dei design comunitari “Aplu” e “Taskbar”.  

Sul punto 21 dell’O.D.G. «CENTRO INTERUNIVERSITARIO DI SCIENZE DEL 
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TERRITORIO - CISDT. DISATTIVAZIONE» 
O M I S S I S 

Il Consiglio di Amministrazione, 
- visto il vigente Statuto dell’Università degli Studi di Firenze, ed in particolare l’art. 35, emanato 

con D.R. 30 novembre 2018 n. 1680 – prot. n. 207006; 
- visto il vigente Regolamento per l’Amministrazione, Finanza e Contabilità dell’Università degli 

Studi di Firenze, emanato con D.R. n. 405 prot. n. 35026 del 8 maggio 2014; 
- vista la convenzione istitutiva del Centro CISdT del 26 luglio 2011, fra gli Atenei di Firenze, Pisa, 

Siena, Scuola Superiore S. Anna di Pisa e Scuola Normale Superiore di Pisa; 
- visti i DD.RR. nn. n. 804 prot. 53002 del 30 agosto 2011 e n. 58 prot. n. 6860 del 25 gennaio 2013 

con cui venivano nominati rispettivamente i Proff. Giancarlo Paba, prima, e Stefano Carnicelli, 
poi, Direttori del Centro; 

- preso atto della inattività del Centro dichiarata nelle delibere dei Dipartimenti di Scienze della 
Terra e di Architettura del nostro Ateneo, rispettivamente nelle sedute del 24 marzo e 12 aprile 
2023; 

- preso atto che gli stessi Dipartimenti hanno conseguentemente deliberato la chiusura della struttura;  
- preso atto che il responsabile amministrativo del Dipartimento di Architettura, sede del Centro, ha 

accertato che non ci sono rapporti giuridici pendenti riconducibili al CISdT; 
- visto il parere favorevole del Senato accademico espresso nella seduta del 18 aprile u.s., 

prende atto 
della inattività del Centro Interuniversitario di Scienze del Territorio – CISdT e conseguentemente 

delibera 
la disattivazione del Centro Interuniversitario di Scienze del Territorio – CISdT. 
Sul punto 21 bis dell’O.D.G. «CONVENZIONE TRA L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI 
FIRENZE E SOCIOLAB, PER LA RICHIESTA DI SPAZI PER ATTIVITÀ DI ASCOLTO 
NELL’AMBITO DEL PROGETTO “CONCENTRIAMOCI” PROMOSSO DAL COMUNE DI 
SESTO FIORENTINO» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze; 
- visto il Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità; 
- visto il testo della convenzione relativa al progetto “Concentriamoci - Insieme verso la 

Rigenerazione Urbana del centro e dell’area del Polo Scientifico di Sesto Fiorentino”;  
- ritenuto opportuno ricevere i risultati al termine del progetto da parte dell’impresa attuatrice, 

delibera 
la stipula di una convenzione tra l’Università degli Studi di Firenze e la Sociolab Impresa Sociale 
Cooperativa, secondo lo schema allegato al presente verbale di cui costituisce parte integrante (All. 18), 
con la raccomandazione che possano essere restituiti a questo Ateneo i risultati del progetto 
“Concentriamoci”, in considerazione della sua finalità pubblica e della valorizzazione socioculturale 
dell’area del campus di Sesto Fiorentino. 
Sul punto 21 ter dell’O.D.G. «ACCORDO DI RETE INTERUNIVERSITARIA “GENERE E 
RELIGIONI” TRA L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO BICOCCA, L’UNIVERSITÀ 
DEGLI STUDI DI FIRENZE E ALTRE UNIVERSITÀ E ASSOCIAZIONI» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze; 
- visto il Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità; 
- visto il testo dell’accordo di Rete interuniversitaria “Genere e Religioni”;  
- ritenuto che tale accordo tratti una tematica importante e di interesse generale per l’Ateneo anche 

alla luce del Piano Strategico; 
- preso atto della necessità di nominare un rappresentante dell’Ateneo nel Comitato scientifico; 
- acquisita la disponibilità, e valutata la competenza della Prof.ssa Isabella Gagliardi SSD M-

STO/07 - Storia del cristianesimo e delle chiese, afferente al Dipartimento di Storia, Archeologia, 
Geografia, Arte e Spettacolo (SAGAS), 

delibera 
1. la stipula dell’accordo di Rete interuniversitaria “Genere e Religioni”, come da testo allegato al 
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presente verbale di cui costituisce parte integrante (All. 19). 
2. la nomina della Prof.ssa Isabella Gagliardi, afferente al Dipartimento di Storia, Archeologia, 

Geografia, Arte e Spettacolo (SAGAS). 
Sul punto 22 dell’O.D.G. «ACCORDO QUADRO TRA ALIA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A. E 
UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE PER L'ATTIVAZIONE DI 
UNA COLLABORAZIONE STRATEGICA A LUNGO TERMINE IN MATERIA DI 
GESTIONE DEI RIFIUTI» 

O M I S S I S 
  Il Consiglio di Amministrazione,  

− tenuto conto della normativa nazionale esistente in tema di gestione dei rifiuti e in particolare del 
Codice di comportamento dei dipendenti pubblici che prevede un nuovo obbligo di comportamento 
per i dipendenti conformato al rispetto dell'ambiente con crescente attenzione verso la riduzione dei 
rifiuti e il loro riciclo; 

− preso atto degli SDGS dell'Agenda 2030 sottoscritta dall'ONU nel 2015 più volte richiamati nel 
Piano Strategico 2022-2024 e Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023-2025;   

− visto l'impegno dell'Ateneo sul tema della gestione dei rifiuti anche all'interno della Rete RUS dove 
si condividono le buone pratiche diffuse tra gli 84 Atenei membri della rete; 

− tenuto conto della collaborazione già attiva tra l'Università di Firenze e ALIA S.p.A. in particolare 
con la Direzione Comunicazione, Relazioni Esterne e Sostenibilità e la Direzione Produzione 
Servizi; 

- preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 18 aprile 2023, 
delibera 

la sottoscrizione dell'Accordo Quadro tra l’Università degli Studi di Firenze e ALIA Servizi Ambientali 
S.p.A. finalizzato all'attivazione di una collaborazione strategica a lungo termine in materia di gestione 
dei rifiuti nel testo allegato al presente verbale di cui costituisce parte integrante (All. 20). Non vi sono 
oneri a carico di entrambe le parti.  
Sul punto 23 dell’O.D.G. «ACCORDO TRA LA SCUOLA NORMALE SUPERIORE, LA 
SCUOLA SUPERIORE SANT’ANNA E L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE PER LA 
GESTIONE DEI FLUSSI DI MOBILITÀ INTERNAZIONALE DI STUDENTI» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione,  
- letto quanto riportato in narrativa; 
- vista la “Convenzione quadro di collaborazione istituzionale" tra l’Università degli Studi di Firenze, 

la Scuola Normale Superiore (SSN) e la Scuola Superiore Sant’Anna (SSSA); 
- visto l’Addendum alla Convenzione quadro di collaborazione istituzionale stipulato nel 2022 di 

estensione della durata della Convenzione fino al termine del 31 ottobre 2027; 
- visto il testo dell’Accordo tra la Scuola Normale Superiore, la Scuola Superiore Sant’Anna e 

l’Università degli studi di Firenze per la gestione dei flussi di mobilità internazionale di studenti; 
- tenuto conto dei modelli di accordo per l’attuazione delle mobilità (Draft Inter-institutional 

agreement Erasmus+ trilaterale e Draft Agreement of cultural and scientific cooperation e/o 
scambio trilaterale) allegati all’Accordo per la gestione dei flussi di mobilità internazionale di 
studenti all’interno di programmi gestiti da SNS e SSSA e parte integrante di esso; 

- considerato l’interesse strategico dell’Università degli Studi di Firenze ad aderire all’iniziativa; 
- richiamati: 

− Regolamento Didattico di Ateneo; 
− lo Statuto di Ateneo; 

- preso atto del parere espresso dalla Commissione Didattica nella seduta del 12 aprile 2023; 
- vista la delibera del Senato Accademico del 18 aprile 2023, 

delibera 
- di approvare l’“Accordo tra la Scuola Normale Superiore, la Scuola Superiore Sant’Anna e 

l’Università degli Studi di Firenze per la gestione dei flussi di mobilità internazionale di studenti”; 
- di autorizzare la sottoscrizione da parte della Rettrice del citato Accordo secondo il testo allegato, 

che forma parte integrante del presente verbale (All. 21), unitamente ai modelli di accordo per 
l’attuazione delle mobilità: Draft Inter-institutional agreement Erasmus+ trilaterale e Draft 

Agreement of cultural and scientific cooperation trilaterale, conservati in lingua inglese presso 
l’Unità di Processo Internazionalizzazione.  
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Il Consiglio di Amministrazione conferisce, inoltre, mandato alla Rettrice di apportare al testo 
dell’accordo eventuali modifiche tecniche e/o adattamenti non sostanziali che si rendano necessari. 
Sul punto 24 dell’O.D.G. «PROTOCOLLO D’INTESA TRA L’AZIENDA REGIONALE PER IL 
DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO, L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE, 
L’UNIVERSITÀ DI PISA, L’UNIVERSITÀ DI SIENA E L’UNIVERSITÀ PER STRANIERI DI 
SIENA PER L’EROGAZIONE DI UN SERVIZIO DI RICERCA ALLOGGIO DESTINATO 
AGLI STUDENTI UNIVERSITARI DEGLI ATENEI TOSCANI» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 
- letto quanto riportato in narrativa; 
- preso atto che l’Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario ha attuato dal giugno 

2019, su specifico indirizzo della Regione Toscana, un servizio volto alla ricerca di alloggio per gli 
studenti degli Atenei toscani; 

- tenuto conto che, dall’esame dei dati relativi agli accessi alla piattaforma e agli accordi che vengono 
effettivamente perfezionati, emerge un riscontro positivo sull’andamento e sul gradimento del 
servizio in questione; 

- richiamata la precedente delibera del Consiglio di Amministrazione del 28 giugno 2022; 
- vista la bozza di testo del Protocollo d’intesa tra l’Azienda Regionale per il Diritto allo Studio 

Universitario, l’Università degli Studi di Firenze, l’Università di Pisa, l’Università di Siena e 
l’Università per Stranieri di Siena per l’erogazione di un servizio di ricerca alloggio destinato agli 
studenti universitari degli Atenei toscani; 

- richiamati: 
− lo Statuto di Ateneo; 
− il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità dell’Università degli Studi di Firenze; 

- preso atto del parere espresso dalla Commissione Didattica nella seduta del 12 aprile 2023; 
- vista la delibera del Senato Accademico del 18 aprile 2023, 

delibera 
− di approvare il “Protocollo d’intesa tra l’Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario, 

l’Università degli Studi di Firenze, l’Università di Pisa, l’Università di Siena e l’Università per 
Stranieri di Siena per l’erogazione di un servizio di ricerca alloggio destinato agli studenti 
universitari degli Atenei toscani”; 

− di autorizzare la stipula da parte della Rettrice del citato Protocollo secondo il testo allegato, che 
forma parte integrante del presente verbale (All. 22). Conferisce inoltre mandato alla Rettrice di 
apportare al testo eventuali modifiche tecniche e/o adattamenti non sostanziali che si rendano 
necessari. 

La copertura finanziaria del corrispettivo annuo a carico dell’Ateneo, quantificato nel 22% dell’importo 
di aggiudicazione e nel costo massimo di euro 15.000, graverà sul bilancio 2023 – conto 
CO.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi UA.A.50000 DIDA.ORIENT. 
Sul punto 25 dell’O.D.G. «ACCORDO QUADRO CON ASSOCIAZIONE OLIVETTIANA» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione 
- richiamato lo Statuto; 
- visto il testo dell’Accordo illustrato in descrittiva; 
- tenuto conto che non vi sono oneri a carico dell’Ateneo derivanti dalla stipula degli atti in parola, 

salvo in versamento dell’imposta di bollo, 
approva la sottoscrizione 

dell’Accordo quadro con l’Associazione Olivettiana nel testo riportato nell’allegato al presente verbale 
di cui costituisce parte integrante (All. 23), dando mandato alla Rettrice di apportare le eventuali 
modifiche tecniche che dovessero rendersi necessarie. 
Sul punto 26 dell’O.D.G. «ADESIONE ALLA FONDAZIONE ITS MADE IN ITALY TUSCANY 

ACADEMY (MITA) COME SOCIO FONDATORE» 
O M I S S I S 

Il Consiglio di Amministrazione, 
− richiamato lo Statuto; 
− vista la legge 15 luglio 2022, n. 99, Istituzione del Sistema terziario di istruzione tecnologica 

superiore; 
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− visti l’atto costitutivo e lo Statuto della “Fondazione ITS Made in Italy Tuscany Academy (MITA)”; 
− preso atto del parere espresso dal Senato Accademico, nella seduta del 18 aprile 2023, 

approva 
la partecipazione dell’Università degli Studi di Firenze alla “Fondazione ITS Made in Italy Tuscany 
Academy (MITA)” in qualità di Socio Fondatore. 
Sul punto 27 dell’O.D.G. «RINNOVO CONVENZIONE TRA L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI 
FIRENZE E L’UNIVERSITÀ DI ECONOMIA DI KATOWICE UEK (POLONIA) PER IL 
RILASCIO DEL DOPPIO TITOLO TRA LAUREA MAGISTRALE IN “FINANCE AND RISK 
MANAGEMENT” (LM-16) DELLA SCUOLA DI ECONOMIA E MANAGEMENT E CORSO 
DI “MAGISTER IN QUANTITATIVE ASSET AND RISK MANAGEMENT”» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 
− udita la relazione; 
− vista la Legge 30.12.2010, n. 240, “Norme in materia di organizzazione delle università, di 

personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità e 

l'efficienza del sistema universitario”; 
− visto il D.M. 22.10.2004, n. 270, “Modifiche al regolamento recante norme concernenti l’autonomia 

didattica degli atenei, approvato con decreto del ministro dell’università e della ricerca scientifica 

e tecnologica 3 novembre 1999, n. 509;  
− visto il D.M. 14.10.2021, n. 1154, “Autovalutazione, accreditamento iniziale e periodico delle sedi 

e dei corsi di studio e valutazione periodica”; 

− visto il D.M. 25.03.2021, n. 289, “Linee Generali d’indirizzo della programmazione delle università 

2021-2023 e Indicatori per la valutazione periodica dei risultati”, in particolare le azioni D1 e D4; 
− visto il D.D. 2711 del 22 novembre 2021, in particolare l’allegato 1 tabella a; 
− vista la convenzione sottoscritta nel 2019 fra l’Università di Firenze e l’Università di Economia di 

Katowice UEK (Polonia) per l’istituzione di un percorso formativo condiviso finalizzato al rilascio 
di un doppio titolo fra le due Università nell’ambito del Corso di Laurea Magistrale in Finance and 
Risk Management” (LM-16) e del corso di “Magister in Quantitative Asset and Risk Management” 
per l’Università partner (protocollo n. 132711 del 23 luglio 2019; 

− vista la delibera del Dipartimento di Scienze per l’Economia e l’Impresa (DISEI) del 28 marzo 2023 
(prot.71294 del 30 marzo 2023); 

− vista la delibera del Dipartimento di Statistica, Informatica, Applicazioni "G. Parenti" (DISIA) del 
22 marzo 2023 (prot. 67038 del 24 marzo 2023); 

− visto il Decreto del Presidente della Scuola di Economia e Management del 27/03/2023 (prot. 
68617), che ha espresso parere favorevole al rinnovo della convenzione in parola; 

− evidenziato l’interesse dell’iniziativa proposta; 
− preso atto del parere espresso della Commissione Didattica, nella seduta del 12/04/2023; 
− visto il parere del Senato Accademico espresso nella seduta del 18 aprile 2023; 
− letto quanto riportato in narrativa;  
− richiamati: 

- lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze; 
- il Regolamento Didattico di Ateneo, ed in particolare l’art. Articolo 11-Internazionalizzazione dei 

corsi di studio, 
delibera 

di stipulare il rinnovo della convenzione tra l’Università degli Studi di Firenze e di Economia di 
Katowice UEK (Polonia) per il corso di Laurea Magistrale in “Finance and Risk Management” (LM-
16) della Scuola di Economia e Management, nel testo allegato al presente verbale di cui costituisce 
parte integrante (All.24). 
Sul punto 28 dell’O.D.G. «CONVENZIONE TRA L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE 
E EÖTVÖS LORÁND UNIVERSITY DI BUDAPEST PER IL RILASCIO DEL DOPPIO 
TITOLO TRA LA LAUREA TRIENNALE IN “SCIENZE DELL’EDUCAZIONE E DELLA 
FORMAZIONE” (L-19) E IL CORSO “INFANT AND EARLY CHILDHOOD EDUCATION”» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 
− udita la relazione; 
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− vista la Legge 30.12.2010, n. 240, “Norme in materia di organizzazione delle università, di 

personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità e 

l'efficienza del sistema universitario”; 
− visto il D.M. 22.10.2004, n. 270, “Modifiche al regolamento recante norme concernenti l’autonomia 

didattica degli atenei, approvato con decreto del Ministro dell’università e della ricerca scientifica 

e tecnologica 3 novembre 1999, n. 509;  
− visto il D.M. 14.10.2021, n. 1154, “Autovalutazione, accreditamento iniziale e periodico delle sedi 

e dei corsi di studio e valutazione periodica”; 

− visto il D.M. 25.03.2021, n. 289, “Linee Generali d’indirizzo della programmazione delle università 

2021-2023 e Indicatori per la valutazione periodica dei risultati”, in particolare le azioni D1 e D4; 
− visto il D.D. 2711 del 22 novembre 2021, in particolare l’allegato 1 tabella A; 
− vista la delibera del Dipartimento di Formazione, Lingue, Intercultura, Letterature e Psicologia del 

29 marzo 2023; 
− vista la delibera della Scuola di Scuola di Studi Umanistici e della Formazione del 16 marzo 2023 

che ha espresso parere favorevole alla convenzione in parola; 
− evidenziato l’interesse dell’iniziativa proposta; 
− preso atto del parere espresso della Commissione Didattica, nella seduta del 12 aprile 2023; 
− visto il parere del Senato Accademico espresso nella seduta del 18 aprile 2023; 
− letto quanto riportato in narrativa;  
− richiamati: 

- lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze; 
- il Regolamento Didattico di Ateneo, ed in particolare l’art. Articolo 11-Internazionalizzazione 

dei corsi di studio, 
delibera 

la convenzione tra l’Università degli Studi di Firenze e Eötvös Loránd University di Budapest per il 
rilascio del doppio titolo tra la laurea triennale in “Scienze dell’educazione e della formazione” (L-19) 
e il corso “Infant and Early Childhood Education”, nel testo allegato al presente verbale di cui costituisce 
parte integrante (All. 25). 
Sul punto 29 dell’O.D.G. «CONVENZIONE PER LA DISCIPLINA DELLE MODALITÀ DI 
PARTECIPAZIONE DELL’AZIENDA MEYER ALLA REALIZZAZIONE DI MASTER 
UNIVERSITARI, CORSI DI PERFEZIONAMENTO POST LAUREAM E CORSI DI 
AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE PROMOSSI DAI DIPARTIMENTI DI AREA 
BIOMEDICA DELL’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 
− richiamati: 

- lo Statuto; 
- il Regolamento Didattico di Ateneo; 

- il Regolamento generale d’ateneo per lo svolgimento dei 

tirocini curriculari e non curriculari; 
- il Regolamento di ateneo per la sicurezza e la salute dei lavoratori nei luoghi di lavoro; 

- il Regolamento per la istituzione ed il funzionamento dei Corsi di Perfezionamento post laurea e 

dei Corsi di Aggiornamento Professionale; 
- il Regolamento per la istituzione ed il funzionamento dei corsi di Master universitari; 

− visto il testo della Convenzione per la disciplina delle modalità di partecipazione dell’Azienda 

Meyer alla realizzazione di master universitari, corsi di perfezionamento post lauream e corsi di 

aggiornamento professionale promossi dai Dipartimenti di Area Biomedica dell’Università degli 

Studi di Firenze; 
− preso atto del parere espresso dal Senato Accademico nella seduta del 18 aprile 2023; 
− tenuto conto che non vi sono oneri a carico dell’Ateneo derivanti dalla stipula degli atti in parola, 

salvo il versamento dell’imposta di bollo; 
− nelle more della sottoscrizione di un accordo quadro con il Meyer, 

approva 
la stipula della Convenzione per la disciplina delle modalità di partecipazione dell’Azienda Meyer alla 

realizzazione di master universitari, corsi di perfezionamento post lauream e corsi di aggiornamento 

professionale promossi dai Dipartimenti di Area Biomedica dell’Università degli Studi di Firenze, nel 
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testo allegato al presente verbale di cui costituisce parte integrante (All. 26), dando mandato alla Rettrice 
di apportare le eventuali modifiche tecniche che dovessero rendersi necessarie. 
Sul punto 30 dell’O.D.G. «VISITING PROFESSOR – ASSEGNAZIONE DEI CONTRIBUTI PER 
L’ANNO 2023» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 
− visto il Regolamento in materia di Visiting Professor emanato con D.R. n. 1586 del 10/12/2019; 
− visto il Bando per la richiesta di contributo all’Ateneo per la permanenza di Visiting Professor – 

anno 2023 emanato con D.R. n. 70 del 31.01.2023; 
− visto il Decreto della Rettrice n. 95 del 6.2.2023 di nomina della Commissione istruttoria per la 

valutazione delle richieste di contributo all’Ateneo per la permanenza di Visiting Professor; 
− tenuto conto della proposta di assegnazione della suddetta Commissione; 
− visto il vigente Statuto di Ateneo; 
− preso atto che la pratica è stata illustrata in Commissione Didattica nella seduta del 12 aprile 2023; 
− vista la delibera del Senato Accademico del 18 aprile 2023, 

delibera 
la seguente assegnazione dei contributi per la permanenza di Visiting Professor per l’anno 2023: 

N. Dipartimento ospitante Nome e cognome dello 
studioso 

Contributo assegnato 
(€) 

1 Biologia (BIO) Gray A. Willliams 2.000,00 

2 Chimica (DICUS) Michael (Mykhailo) Shatruk 3.400,00 

3 Fisica e Astronomia Joshua Solomon 3.400,00  

4 Scienze della Terra (DST) Adrián Riquelme Guill 2.000,00 

5 Scienze della Salute (DSS) Simon Luckman 2.900,00 

6 Lettere e Filosofia (DILEF) Suzan Kozel 1.500,00 

7 Scienze e Tecnologie Agrarie, 
Ambientali e Forestali 
(DAGRI) 

Christian Maltecca 3.400,00 

8 Neuroscienze, Psicologia, Area 
del Farmaco e Salute del 
Bambino (NEUROFARBA) 

James Kennedy 400,00 

9 Matematica e Informatica 
"Ulisse Dini" (DIMAI) 

Zeinab Akhlaghi 1.500,00 

10 Ingegneria Civile e Ambientale 
(DICEA) 

Sumate Chaiprapat 3.400,00  

11 Ingegneria Industriale (DIEF) Elias Ribeiro da Silva 2.000,00 
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12 Scienze Politiche e Sociali 
(DSPS) 

Andrea Maurer 2.000,00 

13 Formazione, Lingue, 
Intercultura, Letterature e 
Psicologia (FORLILPSI) 

Dirk Saller 2.000,00 

14 Scienze per l'Economia e 
l'Impresa (DISEI) 

Derek Headey 2.000,00 

15 Scienze Giuridiche (DSG) Ana Carmona Contreras 1.000,00 

16 Architettura (DIDA) Markus König 1.000,00 

Ove per casi di forza maggiore lo studioso assegnatario del contributo non possa venire in Italia entro 
la fine dell’anno, il Dipartimento potrà erogare il relativo finanziamento ad un altro studioso nel rispetto 
dei requisiti previsti dal Regolamento in materia di Visiting Professor e dal bando annuale. In ogni caso 
i contributi assegnati dovranno essere utilizzati entro il 31.12.2023. 
Sul punto 31 dell’O.D.G. «CONVENZIONE QUADRO DI COLLABORAZIONE CON LA 
SCUOLA SUPERIORE SANT'ANNA DI STUDI UNIVERSITARI E DI 
PERFEZIONAMENTO» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione 
− richiamati 

- lo Statuto; 
- il Regolamento didattico di Ateneo; 
- il Regolamento sulla valutazione annuale dei professori e dei ricercatori di ruolo dell’Università 

degli Studi di Firenze e sulla disciplina relativa alle modalità di svolgimento delle attività didattiche 
e di ricerca in attuazione dell’articolo 6 commi 7 e 8 della Legge 30 dicembre 2010, n.240; 

- il Regolamento di ateneo per la sicurezza e la salute dei lavoratori nei luoghi di lavoro; 
- il Regolamento in materia di incarichi d’insegnamento; 

− visto il testo della Convenzione quadro di collaborazione con la Scuola Superiore Sant'Anna di Studi 
Universitari e di Perfezionamento; 

− preso atto del parere espresso dal Senato Accademico nella seduta del 27 aprile 2023; 
− tenuto conto che non vi sono oneri a carico dell’Ateneo derivanti dalla stipula degli atti in parola, 

salvo in versamento dell’imposta di bollo, 
approva la sottoscrizione 

della Convenzione quadro di collaborazione con la Scuola Superiore Sant'Anna di Studi Universitari e 

di Perfezionamento nel testo riportato nell’allegato al presente verbale di cui costituisce parte integrante 
(All.27), dando mandato alla Rettrice di apportare le eventuali modifiche tecniche che dovessero 
rendersi necessarie. 
Sul punto 32 dell’O.D.G. «OFFERTA FORMATIVA A.A. 2023/2024: ADEGUAMENTI AI 
RILIEVI CUN DEGLI ORDINAMENTI DIDATTICI DI DICIOTTO CORSI DI STUDIO»  

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- vista la Legge 19.11.1990, n. 341 “Riforma degli ordinamenti didattici universitari”, che disciplina le 
modalità di approvazione delle modifiche al Regolamento Didattico d’ateneo, sezione ordinamenti 
didattici;  

- visto il Decreto Ministeriale 22.10.2004, n. 270, “Modifiche al regolamento recante norme concernenti 

l'autonomia didattica degli atenei, approvato con decreto del Ministro dell'università e della ricerca 

scientifica e tecnologica 3 novembre 1999, n. 509.”;  
- visti i DD.MM.16.03.2007 relativi alla determinazione delle classi delle lauree e delle lauree magistrali;  
- vista la Nota Ministeriale prot. n. 23277 del 31 ottobre 2022, con la quale sono state fornite le indicazioni 

operative per l’offerta formativa 2022-2023; 
- visto il Decreto Direttoriale n. 2711 del 22 novembre 2021 con il quale sono stati indicati i termini di 

compilazione delle   banche dati relative alla “SUA-CDS”, per l’A.A. 2022-2023; 
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- vista la nota della Rettrice n. n. 274959 del 29 novembre 2022, con la quale sono state indicate alle 
strutture didattiche di Ateneo le tempistiche in merito all’Offerta Formativa per l’A.A. 2023/2024; 

- tenuto conto delle richieste di modifica agli ordinamenti didattici dei Corsi di Studio approvate dal 
Senato Accademico il 21 febbraio 2023; 

- tenuto conto del parere del CUN espresso nell’adunanza dello 05/04/2023 che ha approvato le modifiche 
dei corsi di studio della Scuola di Ingegneria, corso di Ingegneria Meccanica (L-9), Scuola di Scienze 
della Salute Umana corso di Odontoiatria e protesi dentaria (LM-46), Sc. di Studi Umanistici e della 
Formazione, corso Scienze archivistiche e biblioteconomiche (LM-5); 

- considerati gli adeguamenti richiesti dal CUN per approvare gli altri diciotto corsi di studio sottoposti a 
modifica; 

- viste le note pervenute dalla Scuola di Architettura, dalla Scuola di Ingegneria, dalla Scuola di 
Psicologia, dalla Scuola di Scienze della Salute Umana e dalla Scuola di Studi Umanistici e della 
Formazione in merito all’inserimento delle modifiche richieste nella scheda SUA dei singoli corsi di 
studio; 

- letto quanto riportato in narrativa; 
- richiamati lo Statuto e il Regolamento Didattico di Ateneo, 

esprime 
parere favorevole alle modifiche, in risposta ai rilievi del CUN, agli Ordinamenti Didattici dei Corsi di 
Studio di seguito indicati:  
Scuola di Architettura: 
1) Architettura del paesaggio (LM-3) 
2) Pianificazione e progettazione della città e del territorio (LM-48) - cambia nome in “Pianificazione 

e progettazione per la sostenibilità urbana e territoriale” 
3) Design (LM-12) – cambia nome in “Design per l’Innovazione Sostenibile”  
4) Design sistema moda (LM-12) 
Scuola di Ingegneria: 
5) Ingegneria Civile Edile e Ambientale (L-7) – cambia nome “Ingegneria Civile e Edile per la 

sostenibilità” 
6) Ingegneria Biomedica (LM-21) 
7) Ingegneria Gestionale (LM-31) 
Scuola Psicologia 
8) Scienze e tecniche psicologiche (L-24) 
9) Psicologia del ciclo di vita e dei contesti (LM-51) 
10) Psicologia clinica e della salute e neuropsicologia (LM-51) 
Scuola di Scienze della Salute Umana: 
11) Scienze Motorie, sport e salute (L-22) 
12) Chimica e tecnologie farmaceutiche (LM-13)  
13) Farmacia (LM-13)  
Scuola di Studi Umanistici e della Formazione: 
14) Scienze dell’Educazione e della Formazione (L-19)  
15) Archeologia (LM-2) 
16) Lingue e civiltà dell'Oriente antico e moderno (LM-36) – cambia nome in “Lingue e civiltà 

dell’Asia e dell’Africa” 
17) Dirigenza scolastica e Pedagogia clinica (LM-50) – cambia nome in “Dirigenza, leadership 

scolastica e Pedagogia per l’inclusione” 
18) Scienze dell'Educazione degli Adulti, della Formazione Continua e Scienze Pedagogiche (LM-57 

e LM-85) – cambia nome in “Scienze pedagogiche e management della formazione per lo sviluppo 
sostenibile”. 

Sul punto 33 dell’O.D.G. «PROTOCOLLO D'INTESA CON I PARTNER LOCALI RELATIVO 
ALL'INIZIATIVA “UNIVERSITY CORRIDORS FOR REFUGEES - UNICORE 4.0 
(CAMEROON, NIGER, NIGERIA, MALAWI, MOZAMBIQUE, SOUTH AFRICA, ZAMBIA 
AND ZIMBABWE 2022-2024)”» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 
- letto quanto riportato in narrativa; 
- tenuto conto della vocazione dell’UNIFI alla realizzazione di politiche di inclusione; 
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- tenuto conto della missione del Piano Strategico di Ateneo 2022/2024, in particolare dell’obiettivo 
4.4. “Politiche di inclusione e diversità”; 

- considerata l’adesione, nel 2019, dell’Ateneo a RUNIPACE – Rete delle Università Italiane per la 
Pace, promossa dalla CRUI; 

- vista l’iniziativa “University Corridors for Refugees - UNICORE 4.0 (Cameroon, Niger, Nigeria, 
Malawi, Mozambique, South Africa, Zambia and Zimbabwe 2022-2024)”; 

- visto il D.R. n. 399 prot. 72997 del 1° aprile 2022, con cui è stato emanato il Bando di concorso 
“University Corridors for Refugees - UNICORE 4.0 (Cameroon, Niger e Nigeria 2022-2024)” per 
l’assegnazione di n. 2 borse di studio e servizi di accoglienza a studenti titolari di protezione 
internazionale residenti in Cameroon, Niger e Nigeria che si immatricolano ai corsi di laurea 
magistrale in lingua inglese dell’Università degli Studi di Firenze nell’anno accademico 2022-2023; 

- visto il Protocollo d’intesa nazionale – National Memorandum of Understanding relativo 
all'iniziativa “University Corridors for Refugees - UNICORE 4.0 (Cameroon, Niger, Nigeria, 
Malawi, Mozambique, South Africa, Zambia and Zimbabwe 2022-2024)”; 

- tenuto conto che il citato Protocollo, all’art.2, prevede che la ripartizione dei servizi e dei costi 
relativi alla permanenza e all’integrazione degli studenti in Italia può essere dettagliata in protocolli 
specifici di carattere locale, promossi dai singoli Atenei; 

- visto il Protocollo d’intesa relativo all'iniziativa University Corridors for Refugees - UNICORE 4.0 
(Cameroon, Niger, Nigeria, Malawi, Mozambique, South Africa, Zambia and Zimbabwe 2022-
2024)” tra l’Università degli Studi di Firenze, la Diaconia Valdese-CSD, la Fondazione Solidarietà 
Caritas ETS e il Centro Internazionale Studenti “Giorgio La Pira” Fondazione; 

- richiamati: 
− il Regolamento Didattico di Ateneo; 
− lo Statuto di Ateneo; 

- preso atto del parere espresso dalla Commissione Didattica nella seduta del 12 aprile 2023; 
- vista la delibera del Senato Accademico del 18 aprile 2023, 

delibera 
- di approvare il Protocollo d’intesa relativo all'iniziativa “University Corridors for Refugees - 

UNICORE 4.0 (Cameroon, Niger, Nigeria, Malawi, Mozambique, South Africa, Zambia and 
Zimbabwe 2022-2024)”, tra l’Università degli Studi di Firenze, la Diaconia Valdese-CSD, la 
Fondazione Solidarietà Caritas ETS e il Centro Internazionale Studenti Giorgio La Pira Fondazione; 

- di autorizzare la sottoscrizione da parte della Rettrice del citato Protocollo secondo il testo allegato, 
che forma parte integrante del presente verbale (All. 28), conferendo mandato alla Rettrice di 
apportare al testo eventuali modifiche tecniche e/o adattamenti non sostanziali che si rendano 
necessari. 

Sul punto 34 dell’O.D.G. «ISTITUZIONE DEI CORSI DI DOTTORATO DI RICERCA DEL 39° 
CICLO» 

O M I S S I S 

Il Consiglio di Amministrazione, 
− visto il decreto del Ministero dell’Istruzione e della Ricerca (MUR) 14 dicembre 2021, n. 226, di 

emanazione del “Regolamento recante modalità di accreditamento delle sedi e dei corsi di dottorato 
e criteri per la istituzione dei corsi di dottorato da parte degli enti accreditati”;  

− visto il decreto 23 febbraio 2022 con il quale il MUR, in applicazione della legge 30 dicembre 2021, 
n. 234 (legge di stabilità) ha stabilito che, a decorrere dal prossimo 1° luglio, l’importo annuo della 
borsa di studio per la frequenza dei corsi di dottorato di ricerca, attualmente fissato in euro 
15.343,28, sarà rideterminato in euro 16.243,00; 

− visto il decreto 22 marzo 2022, n. 301 con il quale il MUR ha emanato le nuove linee guida per 
l’accreditamento dei dottorati di ricerca; 

− vista la nota del 2 marzo 2023, con la quale il MUR ha comunicato l’apertura dal 6 marzo al 5 giugno 
della piattaforma informatica per la presentazione confermando la validità, anche per il ciclo 39, 
delle linee guida, di cui al Decreto Ministeriale n. 301 del 22 marzo 2022; 

− vista l’offerta dottorale per il ciclo 39 che prevede l’attivazione di 31 corsi di dottorato con nuove 
attivazioni; 
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− considerato che fra le nuove attivazioni rientra il dottorato di interesse nazionale in Life Course 

Research per il quale si stanno raccogliendo le manifestazioni di interesse al finanziamento delle 
borse (almeno 30); 

− considerato che per alcuni dottorati, amministrati dall’Ateneo fiorentino, sono stati istituiti corsi 
congiunti, mediante stipula di apposite convenzioni, alcune delle quali recentemente rinnovate ed 
altre in via di sottoscrizione; 

− considerato, inoltre, che l’Ateneo fiorentino ha stipulato o sta stipulando convenzioni con altri atenei 
per corsi di dottorato aventi sede amministrativa esterna; 

− preso atto che la Regione Toscana ha emanato il bando “Pegaso” che prevede un finanziamento di 
complessivi euro 4.500.000,00 a valere sul PR FSE 2021/27 è sarà aperto fino al 20 aprile; 

− considerato che l’Ateneo parteciperà al bando Pegaso con 6 corsi di dottorato, dei quali 2 di nuova 
attivazione e sarà partner di 4 corsi di dottorato presentati dall’Università di Pisa e di 5 corsi di 
dottorato presentati dall’Università di Siena; 

− visti i decreti n. 117 e 118 del 9 del 2 marzo con i quali il Ministero ha assegnato fondi PNRR per 
borse di dottorato, ripartendo fra le università quanto residua dalle mancate assegnazioni dei decreti 
351 e 352 dello scorso anno e aggiungendo anche la quota di finanziamento prevista per il 2024; 

− considerato che, relativamente al decreto 118 (ex 351/2022), le risorse assegnate all’Università di 
Firenze ammontano a euro 6.840.000 per un finanziamento di 114 borse ripartite fra dottorati in 
programmi dedicati alle transizioni digitali e ambientali (9), alla ricerca PNRR (49), per la Pubblica 
Amministrazione (48), per il patrimonio culturale (8) e che almeno 10 delle borse assegnate devono 
essere riservate a dottorati di interesse nazionale, anche in collaborazione con altre Università; 

− considerato che il decreto 117 (ex 352/2022) assegna all’Ateneo 9.000.000 di euro per complessive 
300 (mezze) borse; 

− preso atto che il Ministero conferma, per ciascuna borsa 118, un finanziamento di 60.000,00 euro e 
di 30.000 euro per ciascuna borsa 117, poiché per le borse 117, come lo scorso anno, si prevede un 
co-finanziamento di almeno il 50% da parte delle imprese; 

− vista la definizione di impresa contenuta nei due decreti;  
− considerato che per le borse di cui al decreto 117 sarà chiesto all’impresa aderente di cofinanziare, 

come lo scorso anno, la quota di 40.000 anziché di 30.000; 
− considerato che i coordinatori sono stati invitati a manifestare interesse per l’attribuzione delle borse 

118 e che per la copertura necessaria a completare l’importo di ciascuna borsa l’Ateneo sta valutando 
varie alternative utili a non gravare sul bilancio di ateneo, fra cui il finanziamento da parte dei 
dipartimenti interessati, lo “spacchettamento” di borse di Ateneo per l’utilizzo di quote oltre 
l’eventuale ricorso a fondi PNRR; 

− considerato che, relativamente alla cessione delle borse ad altre università, gli impegni economici 
per l’anno in corso sono in fase di definizione e saranno portati in approvazione/comunicazione 
successivamente, analogamente ad ulteriori impegni economici che dovessero riguardare le borse di 
cui ai decreti 117 e 118; 

− preso atto della tempistica ministeriale che prevede una prima scadenza al 5 ottobre per le 
informazioni su ciascuna borsa assegnata; 

− preso atto che l’Unione Europea ha comunicato la volontà di cofinanziare nuovamente il progetto 
presentato dall’Università di Firenze nell’ambito della “Call for expressions of interest from 
HEIs/universities - Collaborative Doctoral Partnership Programme - 2020 (CDP)”, già finanziato in 
precedenza ma non iniziato; 

− visto il piano finanziario per l’attivazione del ciclo 39 e la ripartizione dei costi per tutti gli anni del 
ciclo stesso; 

− preso atto dei costi del ciclo 39 direttamente incidenti sull’anno 2023; 
− considerata la maggiore incidenza economica dei posti senza borsa, in dipendenza delle disposizioni 

ministeriali, nonché la persistente incidenza negativa sull’FFO, tale da rendere opportuno imputarne 
gli stessi costi ai corsi di dottorato che intendano mantenerli (in numero, comunque, non superiore 
a quelli dello scorso anno) e quindi ai relativi dipartimenti di afferenza; 
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− viste le tempistiche previste per il bando ordinario, in uscita a maggio e considerato che saranno 
emanati bandi ulteriori per l’assegnazione delle borse Pegaso, delle borse ai sensi dei decreti 117 e 
118, per il bando relativo al dottorato di interesse nazionale e per il progetto JRC; 

− valutata l’opportunità di accettare finanziamenti di borse anche in data successiva all’emanazione 
del bando ordinario e fino al termine indicato nel bando stesso; 

− ritenuto di confermare per il ciclo 39 l’importo del contributo non rimborsabile, pari a 30 euro, 
all’atto di presentazione della domanda da parte dei candidati per la partecipazione ai bandi di 
concorso previsti; 

− confermata al 1° novembre 2023 la data di inizio dei corsi del 39° ciclo, facendo salve, per le borse 
finanziate ai sensi dei decreti ministeriali 117/2023 e 118/2023, eventuali diverse tempistiche che 
potrebbero essere dettate da Ministero e Anvur per la verifica dell’ammissibilità al sostegno e della 
coerenza dei progetti di ricerca assegnati, tenendo comunque presente che le attività per gli 
assegnatari delle borse ai sensi dei due decreti dovranno, comunque, essere avviate entro il 30 
dicembre 2023; 

− ritenuto di dare la possibilità agli assegnisti di ricerca di richiedere l’ammissione in sovrannumero 
relativamente ai posti banditi con il bando ordinario e qualora l’assegno di ricerca presenti 
caratteristiche definite; 

− ritenuto opportuno confermare anche per il ciclo 39 l’importo del contributo non rimborsabile, pari 
a 30 euro, all’atto della presentazione della domanda per ogni bando di concorso; 

− visto il regolamento di Ateneo in materia di dottorato di ricerca emanato con decreto rettorale n. 575 
del 12 maggio; 

− visto il vigente Statuto di Ateneo; 
− considerato che il Senato Accademico è stato chiamato ad esprimere il proprio parere nella seduta 

del 18 aprile 2023, 
delibera 

a) di istituire il ciclo 39° del dottorato di ricerca con un’offerta formativa di 31 corsi di dottorato fra i 
quali un dottorato di interesse nazionale; 
b) di destinare ai corsi di dottorato di 130 borse di Ateneo, 118 per corsi di dottorato aventi sede 
amministrativa a Firenze e 12 per corsi di dottorato aventi sede amministrativa presso altri atenei, cui si 
aggiungeranno quelle finanziate dai decreti ministeriali n. 117 e 118 e dal bando regionale “Pegaso”, 
oltre che da enti esterni;  
c) di autorizzare la Rettrice alla stipula delle seguenti convenzioni: 

- per i corsi di dottorato Pegaso in cui l’Ateneo è sede amministrativa o partner, 
- per il corso di dottorato in “Mutamento Sociale e Politico”, 
- per il corso di dottorato in “Studi Storici”, 
- per il corso di dottorato di interesse nazionale in Life Course Research; 
- per i corsi di dottorato di interesse nazionale o in forma associata nei quali l’Ateneo interviene 
finanziando borse di dottorato, anche attraverso la “cessione” di parte delle assegnazioni ai sensi dei 
decreti ministeriali 117 e 118; 

d) di autorizzare la Rettrice alla stipula dell’accordo con l’Unione Europea (Joint Research Center) per 
l’emanazione del Bando nell’ambito del programma Collaborative Doctorate Partnership (CDP); 
e) di autorizzare la Rettrice ad emanare il bando ordinario per l’accesso al dottorato nonché l’ulteriore 
bando per l’assegnazione delle borse ai sensi dei decreti 117 e 118, il bando per l’assegnazione delle 
borse “Pegaso”, l’eventuale bando JRC e gli eventuali ulteriori bandi che dovessero essere necessari a 
seguito di particolari esigenze; 
f) di imputare i costi dei posti senza borsa in carico ai corsi di dottorato che intendano mantenerli (in 
numero non superiore a quelli dello scorso anno e comunque non superiore a 2) e quindi ai relativi 
dipartimenti di afferenza; 
g) di accettare finanziamenti di borse anche oltre i termini di uscita del bando ordinario e secondo le 
tempistiche nello stesso previste; 
h) di confermare per il ciclo 39 l’importo del contributo non rimborsabile, pari a 30 euro, all’atto di 
presentazione della domanda da parte dei candidati per la partecipazione ai bandi di concorso previsti; 
i) di confermare al 1° novembre 2023 la data di inizio dei corsi del 39° ciclo, facendo salve, per le borse 
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finanziate ai sensi dei decreti ministeriali 117/2023 e 118/2023, eventuali diverse tempistiche che 
potrebbero essere dettate da Ministero e Anvur per la verifica dell’ammissibilità al sostegno e della 
coerenza dei progetti di ricerca assegnati, tenendo comunque presente che le attività per gli assegnatari 
delle borse ai sensi dei due decreti dovranno, comunque essere avviate entro il 30 dicembre 2023; 
l) di consentire un eventuale inizio differenziato e ulteriore qualora ciò fosse reso necessario da esigenze 
legate a ulteriori finanziamenti di borse di studio che dovessero emergere in futuro o da eventuali novità 
sulla tempistica di assegnazione dei fondi PNRR, tali da rendere necessarie ulteriori procedure selettive 
che potrebbero non concludersi in tempo utile per l’inizio dei corsi al 1° novembre; 
m) di prevedere la possibilità di ammissione in sovrannumero ai posti banditi con bando ordinario dei 
titolari di assegni di ricerca, a condizione che l’assegno abbia le seguenti caratteristiche: 

- data di inizio non successiva al 1° novembre 2023; 
- copertura economica dell’intero primo anno di corso dottorale con espressa previsione di rinnovo; 
- copertura economica del budget 10% a carico dei soggetti proponenti. 

Alle ore 15,10 la Rettrice dichiara chiusa la seduta. Della medesima è redatto il presente verbale - 
approvato seduta stante limitatamente alle delibere assunte - che viene confermato e sottoscritto come 
segue: 
IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE        LA PRESIDENTE  
   Dott. Marco Degli Esposti                 Prof.ssa Alessandra Petrucci 
 
  



CODICE DESCRIZIONE ALIQUOTA IVA
ALTRI ONERI

Riorganizzazione funzionale del complesso La Specola di Firenze
Finanziamento: programma Regionale FESR 2014-2020 - AZIONE 6.7.1 La Scienza

Il Responsabile del Procedimento Arch. Francesco Napolitano

A.1 Opere
A.1.1 Opere edili e affini  €               1.854.669,25  €              1.854.669,25 

di cui ristori per oneri covid compresi nei lavori edili  €                    48.036,18  €                    48.036,18 
A.1.2 Impianti elettrici  €                  543.871,50  €                  543.871,50 
A.1.3 Impianti meccanici e idrico sanitari  €                  576.246,69  €                  576.246,69 

Totale Opere  €               2.974.787,44  €              2.974.787,44 

A.2 Oneri su Opere
A.2.1 Oneri per l'applicazione del PSC Opere edili e affini  €                  234.466,99  €                  234.466,99 
A.2.2 Oneri per l'applicazione del PSC Impianti elettrici  €                    36.002,54  €                    36.002,54 
A.2.3 Oneri per l'applicazione del PSC Impianti meccanici e idrico-sanitari  €                    45.385,48  €                    45.385,48 
A.2.5 Oneri per l'applicazione del PSC derivanti da interferenza COVID  €                  232.678,35  €                  232.678,35 

Totale Oneri su Opere 548.533,36€                  548.533,36€                  
Totale A Totale Opere ed Oneri (A1+A2) con aliquota 10% 10%  €              3.523.320,80  €              3.523.320,80 

B SOMME A DISPOSIZIONE

B.1 Lavori in economia, previsti in progetto, ed esclusi dall' appalto
B.1.2 Fornitura attrezzature impianti - Allestimenti multimediali -€                                 -€                                 
B.1.3 Fornitura arredi e complementi - Allestimenti museografici 1.770.940,78€               1.661.543,98€               

B.1.6 Altri lavori propedeutici complementari di completamento esclusi dall'appalto principale - Lotto 0 54.162,48€                     54.162,48€                    
Totale Lavori in economia, previsti in progetto, ed esclusi dall' appalto  €               1.825.103,26  €              1.715.706,46 

B.2 Rilievi accertamenti e indagini (preliminari e in corso d'opera collaudo escluso)
B.2.4 Verifiche strutturali, pittoriche e lapidee 14.972,00€                     14.972,00€                    

Totale Rilievi accertamenti e indagini (preliminari e in corso d'opera collaudo escluso)  €                    14.972,00  €                    14.972,00 

B.3 Allacciamenti a pubblici servizi
B.3.1 Alla rete di energia elettrica compreso IVA 22%

Alla rete di energia elettrica 29.137,29€                     29.137,29€                    
Totale Allacciamenti a pubblici servizi  €                    29.137,29  €                    29.137,29 

B.4 Imprevisti
B.4.1 Imprevisti esente IVA 76,50€                             222,40€                          
B.4.1.1 Imprevisti (escluso iva 10%)  €                    13.704,56  €                    13.685,88 
B.4.3 Contributi Vari (esente IVA)  €                          640,10  €                          640,10 

B.4.4 Convenzione Casiere Galleria degli Uffizi  €                    14.040,00  €                    14.040,00 

B.4.5 ANAC 3.000,00€                       2.400,00€                       
B.4.6 DECRETO AIUTI CERTIFICATI 1 E 2 Rep 203/2022 e 202/2022 91.663,09€                     82.647,05€                    
B.4.7 DECRETO ristori 2 32.741,43€                     29.520,96€                    
B.4.8 imprevisti iva 22% 9.364,44€                       

Totale Imprevisti  €                  155.865,68  €                  152.520,83 

B.7
Spese tecniche professionali relative a: progettazione, alle necessarie attività preliminari e di supporto, 
nonché al coordinamento della sicurezza in fase di progettazione, alle conferenze di servizi, alla direzione 
lavori ed al coordinamento della sicurezza…

B.7.9 Progettazione  Lotto 0  €                       6.000,00  €                      6.000,00 
B.7.10 Progettazione esecutiva e Studio Vibrazioni  €                  147.829,39  €                  147.829,39 
B.7.11 Progettazione specialistica allestimenti  €                  110.220,64  €                  110.220,64 
B.7.12 Progettazione specialistica variante strutturale  €                    25.356,08  €                    12.952,75 
B.7.18 Direttore operativo cantiere  €                    28.045,74  €                    28.045,74 
B.7.19 Incentivo art. 113m D.Lgs 50/2016  €                    54.674,82  €                    54.674,82 
B.7.20 Conglobamento spese tecniche per DL, CSP, CSE e Collaudo 
B.7.21 Verifica del progetto esecutivo da parte di organismo certificato  €                    12.297,47  €                    12.297,47 

B.7.22 Direttore artistico allestimenti museolgrafici  €                    17.677,64 
Totale Spese tecniche professionali  €                  384.424,14  €                  389.698,45 

B.10 Spese per pubblicità e, ove previsto, per opere artistiche
B.10.1 Spese per pubblicità (escluso IVA)  €                       8.289,47  €                      3.289,47 

Totale Spese per pubblicità  €                       8.289,47  €                      3.289,47 

B.11
Spese per accertamenti di laboratorio e verifiche tecniche previste dal capitolato speciale d' appalto, 
collaudo 

B.11.5 Collaudo tecnico amministrativo 59.689,01€                     59.759,01€                    
Totale Spese per accertamenti di laboratorio  €                    59.689,01  €                    59.759,01 

B.12.1 IVA su lavori - su totale A - aliquota 4%
B.12.2 IVA su lavori - su totale  A -  aliquota 10% 352.332,08€                  352.332,08€                  
B.12.3 IVA su lavori - su totale A - aliquota 22%

Totale IVA sui lavori 352.332,08€                  352.332,08€                 

B.12.5 IVA su lavori propedeutici complementari - su B.1.6 - aliquota 10% (Lotto 0) 5.416,25€                       5.416,25€                       
B.12.6 IVA su forniture e arredi  - su totale B.1.2+B.1.3 - aliquota 22% 389.606,97€                  365.539,68€                  
B.12.

Totale IVA su B1 lavori in economia esclusi dal progette e previsti nell'appalto 395.023,22€                  370.955,93€                 

B.12.7 IVA su sezione B2-B3-B4 (rilievi allacciamenti e imprevisti) - aliquota 22% 6.410,20€                       6.410,20€                       
B.12.8 IVA su  B.4.1.1 - Imprevisti 1.370,46€                       3.428,78€                       
B.12.9 IVA su B.2.4 - Verifiche strutturali, pittoriche e lapidee - aliquota 22% 3.293,84€                       3.293,84€                       

Totale IVA su B.4.1.1 B.2.4 e  lavori in economia 11.074,50€                     13.132,82€                    

B.12.10 Contributo previdenziale su  spese tecniche sezioni B.7 e B.11 (CNPAIALP 4%) 10.676,81€                     10.890,58€                    
B.12.12 IVA su spese  tecniche e CNPAIA su sezione B.7 , B.11 e B.12.10 aliquota 22% 88.025,33€                     89.248,11€                    
B.12.13 IVA sulle spese di pubblicità B.10 e su imprevisti B.4 - aliquota 22% 1.823,68€                       1.329,34€                       

Totale IVA ed eventuali altre imposte  B.7 , B.11 e B.12.10 100.525,82€                  101.468,03€                 
Totale IVA ed eventuali altre imposte  €                  858.955,62  €                  837.888,86 

B.13 FONDO DI ACCANTONAMENTO
B.13.1 Ribasso d'asta gara appalto allestimenti 0% € 109.396,80
B.13.2 IVA su ribasso d'asta gara appalto 0% € 24.067,30

Totale FONDO DI ACCANTONAMENTO 133.464,10€                  

Totale Somme a disposizione  €              3.336.436,47  €              3.336.436,47 

IMPORTO TOTALE  €               6.859.757,27  €              6.859.757,27 

ASSESTAMENTO 
POST 

AGGIUDICAZIONE 
FORNITURE E LAVORI
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1. Introduzione 

Il bilancio unico di esercizio 2022 rappresenta la situazione economica, finanziaria e patrimoniale 

dell’Università degli Studi di Firenze alla data del 31/12/2022. 

La presente relazione sulla gestione accompagna il bilancio unico di esercizio 2022 con la finalità di 

fornire un’analisi della situazione e dell’andamento dell’Ateneo, con particolare riguardo agli aspetti 

economico-finanziari di sintesi, al Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) e alle contribuzioni 

studentesche, quali principali proventi, e al costo del personale dipendente, quale più significativa voce 

di costo. A queste sezioni ne seguono altre due specificatamente dedicate alla destinazione degli utili 

degli anni precedenti, ai fondi vincolati del patrimonio netto per decisione degli organi istituzionali e al 

fabbisogno finanziario. 

Le illustrazioni di dettaglio delle voci sintetiche e dei criteri di valutazione adottati, così come le 

comparazioni fra preventivo e consuntivo, sono riportate in nota integrativa, quale parte integrante del 

fascicolo di bilancio. 
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2. Sintesi della situazione economica, finanziaria e patrimoniale  

Di seguito si riportano i dati contabili di sintesi di stato patrimoniale e di conto economico del 2022, 

rimandando alla nota integrativa l’opportuno approfondimento su tali prospetti e sugli altri documenti 

che compongono il bilancio unico. 

Conto economico (ultimo triennio) 

 
 

Conto Economico 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

A) PROVENTI OPERATIVI
I. PROVENTI PROPRI 106.283.044,70 88.225.537,38 88.223.703,65

1)   Proventi per la didattica 60.147.457,60 50.460.877,02 56.245.177,36

2)   Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 10.874.032,11 10.517.097,14 11.183.890,38

3)   Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 35.261.554,99 27.247.563,22 20.794.635,91

II. CONTRIBUTI 336.472.247,00 319.794.436,00 300.053.059,41

1)   Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 314.832.688,41 298.377.026,03 278.103.728,49

2)   Contributi Regioni e Province autonome 2.139.316,93 2.249.979,66 2.893.616,00

3)   Contributi altre Amministrazioni locali 4.343.097,23 5.291.537,44 4.171.223,11

4)   Contributi Unione Europea e Resto del Mondo 428.855,91 113.509,26 200.528,74

5)   Contributi da Università 1.163.486,15 1.212.613,47 1.335.206,78

6)   Contributi da  altri (pubblici) 6.694.543,67 7.093.947,56 4.453.165,99

7)   Contributi da  altri (privati) 6.870.258,70 5.455.822,58 8.895.590,30

III. PROVENTI PER ATTIVITÀ ASSISTENZIALE 0,00 0,00 0,00

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0,00 0,00 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 16.722.995,62 15.794.692,44 15.680.406,76

VI. VARIAZIONE RIMANENZE 0,00 0,00 0,00

VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0,00 0,00 0,00

TOTALE PROVENTI (A) 459.478.287,32 423.814.665,82 403.957.169,82
B) COSTI OPERATIVI
VIII. COSTI DEL PERSONALE 237.567.494,41 225.718.896,96 222.728.294,78

1)   Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 179.632.699,78 169.272.074,49 165.939.009,00

a) docenti/ricercatori 139.097.307,67 131.940.424,44 129.560.363,81

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 27.534.191,23 27.556.791,73 27.600.210,53

c) docenti a contratto 1.195.724,09 1.282.877,83 1.057.621,99

d) esperti linguistici 2.808.788,72 3.055.435,03 3.113.007,36

e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 3.108.339,45 2.647.982,54 2.074.139,27

f) corrispettivi al personale per attività conto terzi 1.378.618,74 1.222.253,63 1.174.084,17

g) missioni e rimborso spese 4.509.729,88 1.566.309,29 1.359.581,87

2)   Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 57.934.794,63 56.446.822,47 56.789.285,78

IX . COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 164.894.247,55 129.285.400,07 120.922.524,85

1)   Costi per sostegno agli studenti 66.019.598,61 52.346.934,17 46.075.687,01

2)   Costi per il diritto allo studio 0,00 0,00 0,00

3)   Costi per l’attività editoriale 78.077,42 71.429,58 89.745,04

4)   Trasferimenti a partner di progetti coordinati 10.176.259,86 6.871.074,08 6.960.039,98

5)   Acquisto materiale consumo per laboratori 6.296.492,82 5.800.824,55 4.496.135,55

6)   Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0,00 0,00 0,00

7)   Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 967.785,24 958.899,35 1.102.888,63

8)   Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 60.482.616,67 47.881.494,01 49.327.293,91

9)   Acquisto altri materiali 1.872.445,22 2.003.671,21 3.009.595,10

10) Variazione delle rimanenze di materiali 0,00 0,00 0,00

11)  Costi per godimento beni di terzi 2.305.482,15 1.509.100,09 1.206.090,96

12)  Altri costi 16.695.489,56 11.841.973,03 8.655.048,67

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 18.728.946,56 17.485.214,06 17.035.227,80

1)   Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 377.856,75 366.522,53 348.614,38

2)   Ammortamenti immobilizzazioni materiali 17.658.731,81 16.993.694,41 16.348.882,37

3)   Svalutazioni immobilizzazioni 692.358,00 124.997,12 337.731,05

4)   Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilità liquide 0,00 0,00 0,00

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 11.468.500,85 13.512.400,80 11.050.829,32

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.515.184,69 2.276.757,72 1.918.316,00

TOTALE COSTI  (B) 435.174.374,06 388.278.669,61 373.655.192,75
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 24.303.913,26 35.535.996,21 30.301.977,07

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -3.360,60 -246.630,15 -1.766.239,97
1)   Proventi finanziari 10.007,73 10.000,00 10.006,59

2)   Interessi ed altri oneri finanziari 0,00 -247.775,97 -1.776.189,29

3)   Utili e Perdite su cambi -13.368,33 -8.854,18 -57,27

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00
1)   Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00

2)   Svalutazioni 0,00 0,00 0,00

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 1.841.784,09 684.994,96 385.693,11
1)   Proventi 2.001.375,57 846.336,05 543.760,87

2)   Oneri -159.591,48 -161.341,09 -158.067,76

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 13.691.830,98 13.198.167,98 13.085.765,22
RISULTATO DI ESERCIZIO 12.450.505,77 22.776.193,04 15.835.664,99
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L’esercizio 2022 si è chiuso con un utile di 12.450.505,77 euro. 

L’utile generato nel 2022 si è molto contratto rispetto a quanto registrato nel corso degli ultimi due 
esercizi, anche in relazione alle dinamiche economiche e finanziarie accadute nel corso dell’anno e non 
stimabili in sede di preventivo. 

A fronte di una situazione sostanzialmente positiva sul lato dei proventi, l’Ateneo si è trovato a dover 
fronteggiare un innalzamento dei costi, in particolare di quelli relativi ad energia elettrica, gas, 
carburanti, ecc., di proporzioni straordinarie, per la cui sostenibilità si è reso necessario operare 
recuperando le economie che, grazie al monitoraggio effettuato in corso d’anno, è stato possibile rilevare 
(vedi pratica Consiglio di Amministrazione del 29 settembre 2022 sull’aggiornamento del quadro di 
sostenibilità economica dei maggiori costi attesi) e reindirizzare alla copertura dei costi per consumi 
energetici. Le economie più rilevanti individuate al momento del monitoraggio di settembre sono state 
quelle relative ai costi del personale, rinvenibili nel budget dell’Area delle Risorse Umane e stimate in 
circa 7 milioni di euro, a cui si sono aggiunti circa 5 milioni di euro di risorse aggiuntive accertate e 3 
milioni di risorse presunte. 
La situazione a consuntivo ha evidenziato uno scostamento positivo dal lato dei proventi di circa 15 
milioni e maggiori costi per circa 3 milioni. Per quanto riguarda i maggiori proventi rispetto alle 
previsioni, le poste principali sono costituite da circa 6 milioni di euro di tasse e contributi studenti, il 
cui gettito non ha risentito degli effetti della pandemia e si è mantenuto costante, da 4 milioni di euro 
circa da FFO e da proventi diversi e straordinari. 

Dal lato dei costi, la manovra di settembre ha consentito un più efficace utilizzo delle risorse, spostando, 
a parità di budget, circa 10 milioni di euro da aree in cui si erano prodotte economie ad aree che hanno 
necessitato di risorse aggiuntive. La situazione a consuntivo rispetto al budget 2022 ha evidenziato, da 
un lato, economie nell’ambito dei costi del personale per circa 4 milioni di euro e di altri costi nell’ambito 
della gestione corrente per circa 3 milioni di euro; tali economie sono state abbondantemente assorbite 
dai maggiori costi della gestione corrente e, in particolare, come già evidenziato, dal consistente 
incremento dei costi per l’energia elettrica e il riscaldamento (circa 12,4 milioni di euro in più rispetto 
all’esercizio precedente, di cui più di 8 milioni come scostamento rispetto al budget 2022).  

Alla luce dei risultati ottenuti, va rilevato che, nella destinazione dell’utile, si è tenuto conto anche di 
quanto deliberato dal CdA nel 2022, nel quadro delle rimodulazioni del Piano delle coperture finanziarie 
per le esigenze connesse alla realizzazione dei progetti nell’ambito del bando sull’edilizia universitaria 
circa la copertura di parte del finanziamento a carico dell’Ateneo garantito dalla equivalente quota di 
Patrimonio Netto. In quelle delibere si indicava di destinare eventuali utili dell’esercizio 2022 al 
ripristino del Patrimonio netto non vincolato. Complessivamente, la copertura deliberata ammontava a 
€ 8.100.352,20.  

La parte residua dell'utile 2022, che, come illustrato, è stato interamente generato da proventi non 
attesi, tolto quanto necessario a ripristinare il patrimonio netto non vincolato, potrà garantire 
l’attuazione di una parte degli investimenti strategici previsti per il periodo 2022-2024 a cui non è stato 
possibile dare attuazione nel corso del 2022. 
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Stato	patrimoniale	(ultimo	triennio)	

 
 

La dinamica finanziaria relativa al flusso di cassa nell’esercizio 2022 è stata caratterizzata da un incremento 

della cassa importante, di circa 20 milioni di euro, che nell’esercizio precedente era stato evitato grazie 

all’estinzione anticipata di una parte dei due mutui in essere. 

Sotto i profili finanziario e patrimoniale l’Ateneo risulta sempre in equilibrio. L’incidenza del patrimonio 

netto sul totale delle fonti di finanziamento si attesta attorno al 64% scendendo di un punto rispetto 

all’anno precedente per un ulteriore incremento dei Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate e 

cofinanziate in corso.  

L’attivo patrimoniale risulta prevalentemente immobilizzato (61% del capitale di funzionamento) e fra le 

immobilizzazioni materiali assume un notevole rilievo il patrimonio museale e librario, non destinato ad 

ammortamento, per circa 523 milioni. L’attivo circolante prosegue il suo incremento e ammonta nel 2022 

a oltre 536 milioni. L’attivo circolante è prevalentemente costituito da liquidità (circa 393 milioni). La 

liquidità attualmente è pari al 145% del FFO complessivo ricevuto nel 2022. Come più volte ricordato, la 

liquidità non è liberamente utilizzabile da parte dell’Ateneo, ma è soggetta ai limiti imposti dal 

meccanismo del fabbisogno finanziario. 

L’estinzione parziale di uno dei due mutui in essere avvenuta nel 2021 ha ridotto il debito a 28,13 milioni 

di euro, ma, paradossalmente, l’indice di indebitamento è salito al 16,17%. Il D.Lgs. 49/2012 prevede che 

l’indicatore di indebitamento (I DEB) sia calcolato come “il risultato del rapporto tra gli oneri di 

ATTIVO 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 PASSIVO 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

A) IMMOBILIZZAZIONI A) PATRIMONIO NETTO
I IMMATERIALI I FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO 685.519.124,71 685.519.124,71 685.519.124,71

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 1.307,00 3.337,76 8.312,43 II PATRIMONIO VINCOLATO
3) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 0,00 263,39 527,89 1) Fondi vincolati destinati da terzi
4) Immobilizzazioni in corso e acconti 2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 159.986.231,10 142.173.495,97 123.522.340,38
5) Altre immobilizzazioni immateriali 11.593.000,99 11.104.773,39 10.770.843,21 3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro)
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 11.594.307,99 11.108.374,54 10.779.683,53 TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO 159.986.231,10 142.173.495,97 123.522.340,38

II MATERIALI III PATRIMONIO NON VINCOLATO
1) Terreni e fabbricati 270.290.468,80 273.626.969,04 264.763.516,20 1) Risultato gestionale esercizio 12.450.505,77 22.776.193,04 15.835.664,99
2) Impianti e attrezzature 6.162.810,11 6.374.511,40 4.587.248,44 2) Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 43.101.004,02 38.205.010,25 41.219.151,51
3) Attrezzature scientifiche 20.171.917,75 20.267.760,42 21.257.088,22 3) Riserve statutarie
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 523.400.358,33 523.396.058,33 523.369.358,33 TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO 55.551.509,79 60.981.203,29 57.054.816,50
5) Mobili e arredi 1.375.538,02 1.027.871,28 1.126.596,24
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 12.369.401,60 9.139.254,81 13.669.868,74 TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 901.056.865,60 888.673.823,97 866.096.281,59
7) Altre immobilizzazioni materiali 3.980.464,22 4.191.328,97 4.240.609,43
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 837.750.958,83 838.023.754,25 833.014.285,60 B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 32.960.314,73 32.274.308,68 27.631.254,56

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 1.197.248,55 1.321.342,14 1.461.928,48
III FINANZIARIE 5.578.682,51 6.271.040,51 6.396.037,63
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 5.578.682,51 6.271.040,51 6.396.037,63 D) DEBITI 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 854.923.949,33 855.403.169,30 850.190.006,76 1) Mutui e Debiti verso banche 28.134.035,60 31.325.789,98 50.307.018,04
                                        di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 24.942.281,22 29.513.246,13 45.536.316,30
2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 292.929,07 20.589,25 108.937,03

B) ATTIVO CIRCOLANTE 3) Debiti verso Regione e Province Autonome 36.409,37 161.479,86 150.100,27
I RIMANENZE 4) Debiti verso altre Amministrazioni locali 5.939.190,50 3.677.240,73 5.272.286,65
TOTALE RIMANENZE 5) Debiti verso l’Unione Europea e Resto del Mondo

6) Debiti verso Università 60.405,02 145.259,14 317.522,79
II CREDITI esigibili entro l'esercizio successivo 7) Debiti verso studenti 1.684.663,74 1.429.509,13 1.294.231,64
1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 77.698.733,70 44.683.573,36 13.256.768,53 8) Acconti
2) Crediti verso Regioni e Province Autonome 9.211.453,02 10.459.439,66 7.993.641,96 9) Debiti verso fornitori 23.297.252,56 21.441.492,80 18.558.609,05
3) Crediti verso altre Amministrazioni locali 352.281,47 501.913,80 477.592,99 10) Debiti verso dipendenti 355.316,52 171.298,00 23.969,85
4) Crediti verso l’Unione Europea e Resto del Mondo 2.269.553,12 2.516.413,58 2.306.202,05 11) Debiti verso società o enti controllati
5) Crediti verso Università 551.550,87 377.299,19 355.158,35 12) Altri debiti 4.388.120,89 4.274.986,18 5.191.673,28
6) Crediti verso studenti per tasse e contributi 25.188.265,41 25.082.642,00 33.221,43 TOTALE DEBITI (D) 64.188.323,27 62.647.645,07 81.224.348,60
7) Crediti verso società ed enti controllati
8) Crediti verso altri (pubblici) 15.431.429,97 11.860.722,11 10.514.532,95 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
9) Crediti verso altri (privati) 12.841.355,78 12.886.963,50 11.385.589,10 e1) Contributi agli investimenti 42.632.453,45 46.312.751,45 49.993.049,45
TOTALE CREDITI 143.544.623,34 108.368.967,20 46.322.707,36 e2) Ratei e risconti passivi 59.138.156,40 58.717.776,19 23.405.143,00

III ATTIVITÀ FINANZIARIE F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO
TOTALE ATTIVITA’ FINANZIARIE f1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate e co-finanziate in corso 315.218.722,58 269.072.245,89 235.172.251,70

IV DISPONIBILITÀ LIQUIDE
1) Depositi bancari e postali 392.962.924,92 372.204.589,08 366.468.243,13
2) Denaro e valori in cassa 0,00 0,00
TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE 392.962.924,92 372.204.589,08 366.468.243,13

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 536.507.548,26 480.573.556,28 412.790.950,49

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
c1) Ratei e risconti attivi 2.248.711,13 1.744.515,69 1.951.104,79

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO
d1) Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate e co-finanziate in 
corso 22.711.875,86 21.298.652,12 20.052.195,34

TOTALE ATTIVO 1.416.392.084,58 1.359.019.893,39 1.284.984.257,38 TOTALE PASSIVO 1.416.392.084,58 1.359.019.893,39 1.284.984.257,38

Conti d’ordine dell’attivo 248.409.823,80 248.409.823,80 248.409.823,80 Conti d’ordine del passivo 248.409.823,80 248.409.823,80 248.409.823,80
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ammortamento annui … e la differenza tra le entrate proprie, i fitti passivi e le spese di personale a carico 

dell’ateneo”. Secondo il D. Lgs. 49/2012, la formula per determinare l’indice di indebitamento è la 

seguente: I DEB = C/D, dove C = Oneri di ammortamento mutui (capitale + interessi) – contributi statali 

per investimenti in edilizia e D = (FFO + Programmazione triennale + Entrate contributive al netto dei 

rimborsi) – Fitti passivi – Spese complessive personale a carico ateneo. Pur essendo certi che non si dovesse 

considerare la quota di capitale residuo dovuta per l’estinzione anticipata del mutuo fra gli oneri di 

ammortamento (cioè compresa nel numeratore della formula sopra indicata), il Ministero ha invece 

corretto gli oneri di ammortamento aggiungendo la quota di capitale estinto (15 milioni) attribuendo per 

il 2022 al nostro Ateneo, di conseguenza, un indice di indebitamento al di sopra della soglia massima di 

attenzione pari al 15%. L’effetto svanirà nel 2023, anno in cui si stima che tale indice scenderà al 2,76%. 

Le principali dinamiche di bilancio commentate in questa sezione trovano riscontro nella simulazione, 

riportata nell’ultimo paragrafo di questa relazione sulla gestione, dei valori 2022 degli indicatori di spese 

di personale, di indebitamento e di sostenibilità economico-finanziaria così come definiti dal D.lgs. 

n.49/2012. 

In sintesi, l’Ateneo opera in equilibrio economico, finanziario e patrimoniale. 

La voce di maggiore rilievo nel conto economico è quella rappresentata dal costo del personale docente, 

ricercatore, tecnico-amministrativo, CEL e dirigente e la dinamica delle assunzioni, anche in relazione al 

grado di turnover, va attentamente monitorata. In particolare, è necessario garantire una programmazione 

sostenibile del personale attraverso un attento monitoraggio e un’analisi previsionale di quelli che 

potranno essere gli incrementi stipendiali obbligatori per legge, che nei prossimi esercizi finanziari diventa 

ancora più importante alla luce della forte ripresa dell’andamento inflazionistico. La difficoltà di una giusta 

previsione risiede nella incertezza del valore dei futuri proventi tipici e dell’incremento dell’FFO. 

Per garantire la sostenibilità economico-finanziaria i parametri da osservare possono riassumersi in: 

- andamento del FFO libero assegnato; 

- monitoraggio dell’andamento del costo del personale, soprattutto alla luce del ripristino dei 

meccanismi di classi, scatti, adeguamenti stipendiali al costo della vita e rinnovi contrattuali del 

personale tecnico-amministrativo; 

- allineamento fra l’incidenza del costo del personale dell’Ateneo sul totale nazionale degli Atenei 

pubblici che concorrono al costo standard e l’incidenza degli studenti regolari dell’Ateneo rispetto 

agli studenti regolari su base nazionale; 

- modalità di cofinanziamento degli interventi previsti dal piano edilizio necessario per accedere ai 

finanziamenti ministeriali per l’edilizia universitaria; 

- monitoraggio del fabbisogno finanziario. 
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3. Proventi da finanziamento ordinario e da contribuzioni studentesche  

Il contesto nazionale 

L’assegnazione del FFO 2022 (7,893 miliardi complessivi) è avvenuta con D.M. 581 del 24-06-2022.  

L’incremento rispetto al 2021 è pari a circa 270 milioni (+3,3%) e fa segnare una ulteriore crescita rispetto 

agli anni precedenti, 500 milioni rispetto al 2020 (6,5%) e 123 milioni al 2019 (+1,69%) (+4,69%).  

La somma di quota basale, premiale e perequativa, anche se in misura modesta, continua a crescere, ma 

rispetto all’incremento del 3,3% dell’FFO complessivo aumenta solo dell’1,7%. Questa crescita è assorbita 

completamente dalla quota premiale, che aumenta del 5% a fronte di una quota basale che rimane stabile 

e della quota perequativa che diminuisce del 4%. Il peso della somma di quota base, premiale e perequativa 

sull’intero FFO però decresce ulteriormente (77%). Per la restante parte del finanziamento è da rilevare la 

diminuzione della crescita del cofinanziamento per il passaggio scatti biennali (+50% nel 2021, mentre nel 

2022 cresce rispetto all’anno precedente del 25%). Rimangono pertanto i problemi già segnalati di un FFO 

che ancora non è sufficiente per la gestione del sistema universitario e di una sua ripartizione che ancora 

è fortemente indirizzato a interventi vincolati, come è stato più volte segnalato (vd. parere del CUN del 

28 luglio 2021). 

Nel dettaglio delle voci si rileva: 

- l’incidenza del costo standard sul FFO complessivo sale al 23% (era al 14% nel 2014 e 21% nel 2021); 

- cresce ulteriormente la quota del FFO destinata al finanziamento dei cosiddetti “interventi specifici”, 

a utilizzo vincolato per gli Atenei, che arriva a pesare per circa il 22% del FFO complessivo (più del 

doppio dell’incidenza percentuale del 2014); 

- si conferma il costante incremento della quota premiale (dal 17,3% del 2014 al 27% del 2022) a scapito 

della quota base (dal 72,5% del 2014 al 49% del 2022) come previsto dall’art. 60, c. 01 del D.L. 69/2013, 

convertito con modificazioni dalla Legge 9 agosto 2013 n. 98. 

Con riferimento all’intervento perequativo (150 milioni), questo si riduce di 25 milioni rispetto al 2021.  

All’interno della quota premiale i parametri di distribuzione sono gli stessi del 2017-2019: 

• il 60% è assegnato sulla base dei risultati della VQR 2015-2019; 

• 20% in base alla Valutazione delle politiche di reclutamento relative al triennio 2018-2020, utilizzando 

in particolare i dati relativi alla VQR 2015-2019; 

• 20% in base agli indicatori di risultato di cui all’art. 6, comma 6 e allegato 2 del decreto ministeriale 

25 marzo 2021 (prot. n. 289) relativo alle linee generali di indirizzo della programmazione delle 

università per il triennio 2021-2023. 

Viene confermata anche nel 2022 la novità introdotta dal decreto di riparto 2020, col finanziamento della 

nuova no tax area con 165 milioni di euro (art. 1, comma 518, della legge 30 dicembre 2020, n. 178 legge 

di bilancio 2021), da ripartire tra le università statali, a compensazione dell’ulteriore minore gettito da 

contribuzione studentesca, secondo i criteri indicati nel decreto ministeriale 3 agosto 2021 (prot. n.1014). 
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La ripartizione del FFO 2022 all’Università di Firenze è riportata nella seguente tabella: 

 

Così come osservato su base nazionale, per l’Ateneo fiorentino prosegue la crescita del 

finanziamento non vincolato assegnato, mentre il finanziamento comprensivo del FFO 

vincolato rimane uguale in relazione al fatto che non vengono più finanziati la proroga delle 

borse di dottorato e il Fondo esigenze emergenziali. 

Nel budget 2022 dell’Ateneo fiorentino era stato previsto un FFO non vincolato (esclusa la 

PRO3) pari a 246,8 milioni, con una sottostima del risultato reale di circa 7,9 milioni, legata 

principalmente all’incremento della quota premiale al netto della quota perequativa che è 

sensibilmente diminuita, all’incremento dei piani straordinari e alla nuova misura di 

valorizzazione del personale. 

Va in ogni caso evidenziato che il consistente aumento della quota premiale è in parte legato 

all’incremento del FFO nazionale e in parte a un miglioramento delle nostre performance (si 

passa dal 3,39% del 2021 di incidenza su base nazionale al 3,41% del 2022). Il FFO non 

vincolato rispetto al sistema nazionale rimane invariato rispetto all’anno precedente (3,31% 

del 2022 contro il 3,30% del 2021), con una piccola contrazione della quota base (-0,03%) e 

una sensibile riduzione della quota perequativa (dal 3,34% del 2021 al 1,12% del 2022). 

Prima di illustrare le singole voci di assegnazione in quota base, premiale e perequativa, è 

necessario premettere che i 13,9 milioni di euro per i Dipartimenti di eccellenza non 

rappresentano proventi che impattano sul risultato economico dell’Ateneo nei cinque esercizi 

FFO Unifi % 2022 2021 % 2020

Importo una tantum da attribuire/recuperare su quota base 0,0% 78.357 0,1% 312.288 0,1% 253.575

Obbligazioni assunte anni precedenti (accordi e lett. C) 0,0% 0,0% 0,0% 0

BASE 55,7% 136.922.575 57,5% 137.314.102 60,1% 137.247.487

Integrazione quota base art. 9, lett. q.a) del DM 1059/2021 1,8% 4.430.162 0,9% 2.211.453

PREMIALE 32,4% 79.737.842 31,6% 75.317.145 28,7% 65.556.344

PEREQUATIVO 0,7% 1.686.090 2,4% 5.846.045 3,8% 8.683.203

interventi previsti da dispos. legis. (piani straordinari) 6,8% 16.754.015 5,8% 13.863.976 6,0% 13.751.672

Cofinanziamento passaggio scatti biennali 1,9% 4.741.869 1,6% 3.767.701 1,2% 2.780.763

Valorizzazione personale 0,6% 1.598.025 0,0% 0,0%

Totale tabella generale 100,0% 245.948.935 100,0% 238.632.710 100,0% 228.273.044

No tax area (vecchia) 26,1% 2.454.538 22,3% 2.467.012 2.780.676

No tax area (nuova) 30,5% 2.866.240 49,6% 5.488.162 5.479.007

Programmazione triennale 43,4% 4.073.452 28,0% 3.100.554 4.360.576

Fes 351.000

Totale con Pro3 e no tax area 100,0% 255.343.165 100,0% 249.688.438 241.244.303

FFO vincolato

Dipartimenti di Eccellenza 68,2% 13.910.229 53,6% 13.910.229 67,4% 13.910.229

Dottorato e post-laurea 23,6% 4.806.934 17,1% 4.448.523 23,3% 4.817.660

Proroga dottorati 0,0% 9,1% 2.354.740 0,0%

Mobilità internazionale degli studenti 3,6% 743.020 0,0% 6,1% 1.252.514

Tutorato 3,7% 745.424 11,0% 2.843.126 1,4% 287.960

Assegnazione rete GARR (art. 7, co. 2) 0,0% 0,8% 196300 1,2% 256.788

Aree disciplinari di interesse 1,0% 202.864 0,0% 0,6% 122.866

Tirocini curriculari 0,0% 0,0% 0,0%

Fondo emergenziale 0,0% 8,4% 2.186.758 0,0%

Totale 100,0% 275.751.636 100,0% 275.628.114 100,0% 261.892.320
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di assegnazione. Infatti, il provento da Dipartimenti di eccellenza è destinato in larga misura ad 

essere riscontato e rinviato a copertura dei costi degli anni successivi in attuazione della 

normativa istituente tale forma di premialità (Legge 232/2016). È noto che il finanziamento 

sarà erogato per cinque anni in FFO agli Atenei assegnatari, ma il provento sarà destinato in 

larga parte a coprire il costo quindicennale dei docenti reclutati e l’onere pluriennale degli 

investimenti finanziati. In altri termini, il provento da Dipartimenti di eccellenza non 

contribuirà all’utile dell’esercizio. 

Rispetto al FFO non vincolato del 2022, comprensivo di no tax area (vecchia e nuova), ristoro scatti 

(escludendo dal calcolo la PRO3, che è trattata contabilmente con il metodo della commessa completata, 

quindi senza impatto sul risultato economico), abbiamo un’articolazione che di seguito viene descritta. 

Quota base 

La quota base è pari a 136,923 milioni (3,25% nel 2021 del totale nazionale, è sostanzialmente stabile 

rispetto 3,28% del 2021, rimane sempre al di sotto di quanto registrato nel 2020, 3,29% e nel 2019, 

3,31%). Invertendo la tendenza degli anni passati l’incidenza sul sistema nazionale del costo standard 

ha un lieve incremento passando dal 3,28% all’attuale 3,30% (3,45% nel 2018). In sostanza il nostro 

Ateneo ha un peso sul sistema del costo standard (3,30%) che è in linea alla sua incidenza media sul FFO 

nazionale (3,31% nel 2022), mentre nel 2018 c’era stato un netto miglioramento (3,45%). Ipotizzando 

la stabilità dell’incidenza sul costo standard nazionale, l’Ateneo dovrebbe andare incontro in futuro a 

decurtazioni in quota base proporzionali alla decurtazione nazionale di tale componente.  

Quota premiale 

La quota premiale è pari a 79,738 milioni di euro (3,41% del totale nazionale, con un lieve 

incremento rispetto al 3,39% del 2021, ma sempre inferiore rispetto ai valori del 2019 e del 

2018 (rispettivamente 3,56% e 3,57%). Pur avendo la stessa incidenza sul totale nazionale 

mostra un notevole miglioramento in termini di valore assoluto, crescendo di 4,420 milioni di 

euro (+6%) rispetto all’anno precedente. Ciò è dovuto principalmente all’incremento della 

quota premiale nazionale. La prestazione dell’Ateneo nella VQR 2011-2014 rimane ovviamente 

invariata (IRFS=3,57% del sistema nazionale; 61% della quota premiale), ma si assiste ad 

miglioramento della parte di quota premiale relativa alla “valutazione delle politiche di 

reclutamento” (+0,30%).  

Perequazione 

La perequazione è pari a 1,686 milioni (1,12% della perequazione nazionale) con una marcata 

diminuzione rispetto all’anno precedente (3,4%, - 4,160 milioni di euro). È noto come un 

aumento della perequazione costituisca un segnale non positivo per l’Ateneo ed è quindi 

importante far sì che le altre due componenti dell’FFO crescano anche oltre la crescita dovuta 

al solo incremento degli stanziamenti ministeriali.  

Piani straordinari 

I piani straordinari sono pari a 16,754 milioni di euro. 
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No tax area 

La no tax area è pari a 5.320.778 (di cui alla l. 232/2016, attuazione del primo monitoraggio previsto 

dal d.m. 1014/2021, art. 2, co. 2, punto i). Si evidenzia un andamento al di sotto dell’incidenza 

dell’Ateneo sul totale nazionale del FFO (2,54%), ma anche una sostanziale impossibilità dell’Università 

di Firenze di influire su tale parametro, dato che esso include gli studenti rientranti all’interno della no 

tax area in dipendenza dell’ISEE dichiarato e i beneficiari o idonei delle borse DSU. 

Con riferimento al FFO vincolato, nel 2022 si registra un forte decremento legato alla fine del contributo 

per la proroga dei dottorati e per il fondo emergenziale concessi in relazione agli eventi pandemici (- 4 

milioni). Complessivamente, il FFO non vincolato si riduce di 5,531 milioni anche per effetto della 

contrazione del fondo giovani.   

Come già accadeva negli anni passati, l’attuale assegnazione è insufficiente per coprire i maggiori oneri 

legati all’aumento degli importi minimi delle borse di dottorato disposto dall’art. 1, c. 639, Legge 

205/2017. 

 

Contribuzioni studentesche 

I proventi da tasse e contributi per i corsi di laurea e laurea specialistica e per i corsi di laurea ante DM 

509/99 del 2022 sono risultati essere pari a 48.671.305,54 euro contro i 39.769.601,53 euro del 2021. 

Così come accaduto nel 2022, anche il dato del 2022 è difficilmente comparabile a quello dell’esercizio 

precedente. Si ricorderà, infatti che nell’esercizio 2021 fu registrato un minor provento da contribuzioni 

studentesche di circa 7,7 milioni rispetto a quello rilevato per cassa, provocato dall’applicazione in corso 

d’anno dei principi di contabilità per competenza. Il maggior gettito da contribuzione studentesca 

rispetto al preventivo è stato di circa 1 milione di euro ed è coerente con il lieve aumento di iscritti 

registrato nell’a.a. 2021/2022 considerato che la stima partiva da una presunta contrazione del numero 

di studenti. La crisi economica conseguente all’emergenza sanitaria e alle successive tensioni 

internazionali potrebbe produrre effetti negativi negli anni futuri sia in termini di numero iscrizioni sia 

in termini di gettito, considerata la probabile contrazione del valore degli ISEE presentati dagli studenti. 

A parziale compensazione della perdita di gettito dovuta al riconoscimento delle esenzioni totali, e come 

previsto dalla stessa Legge 232/2016 e dal DM 234/2020, per il 2022 ha ricompreso due quote destinate 

al reintegro di tali mancati proventi per un importo di circa 2,454 milioni di euro (vecchia no tax area) 

e 2,866 milioni (nuova no tax area) per un totale di 5,320 milioni.  

L’incidenza dei proventi previsti dalla contribuzione studentesca sul totale FFO, al netto dei rimborsi 

indicati dal Manifesto degli Studi, si attesta a circa l’10,27%, molto al di sotto della soglia stabilita 

dall’articolo 5 del DPR 306/1997, così come modificato dalla Legge 135/2012. L’attuale gettito da 

contribuzione studentesca appare decisamente sottodimensionato rispetto a quanto accade negli altri 

Atenei statali.  

 

4. Il personale 

Assegni fissi 

A partire dall’autunno 2020 non sono più liberamente accessibili sul portale CINECA, come avveniva in 

passato, i dati DALIA sugli assegni fissi al personale per tutto il comparto universitario. Per questo 
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motivo l’incidenza di costi del personale a tempo indeterminato e individuato dal totale degli Atenei 

statali italiani è effettuata a partire dai dati disponibili sul portale SIOPE (Sistema informativo sulle 

operazioni degli enti pubblici) della Ragioneria Generale dello Stato in collaborazione con Banca d’Italia 

e ISTAT, che segue una logica finanziaria invece che economica. In ogni caso ai fini della valutazione 

della sostenibilità del costo del personale, il dato è comunque affidabile e consente comparazioni 

spaziali (con altri Atenei pubblici italiani) e temporali. 

In particolare, nella tabella che segue si riporta l’incidenza delle retribuzioni lorde al personale a tempo 

indeterminato e determinato (esclusi gli assegni di ricerca) e dei contributi sociali a carico dell’Ateneo 

sul totale nazionale degli Atenei pubblici. 

 2009 … 2018 2019 2020 2021 2022 

Incidenza delle retribuzioni al personale Unifi, 

compresi oneri sociali a carico del datore di 

lavoro ed esclusi gli assegni di ricerca, sul sistema 

nazionale pubblico (fonte: Siope) 

3,61%  3,38% 3,42% 3,29% 3,26% 3,31% 

 

Dai dati riportati risulta la quasi costante diminuzione delle retribuzioni al personale del nostro Ateneo. 

Il dato 2022 riporta l’incidenza dell’Università di Firenze sul sistema nazionale pubblico al 3,31% pari 

al peso che il FFO del nostro Ateneo ha rispetto a quello nazionale (3,31). Sarà ovviamente necessario 

continuare a monitorare la sostenibilità del costo del personale dell’Università di Firenze. Anche se non 

è il solo parametro da considerare per la definizione dell’ampiezza che l’Ateneo vuole dare alla 

numerosità del suo corpo accademico, può essere utile rapportare tale incidenza alla numerosità dei 

docenti e dei ricercatori degli Atenei statali italiani per avere un ordine di grandezza sulla potenziale 

soglia sostenibile di unità di personale. 

In ogni caso, se si considera che le retribuzioni al personale dell’Ateneo fiorentino pesavano per quasi il 

3,61% del totale nazionale pubblico nel 2009, si può comprendere l’entità del ridimensionamento 

intercorso. 

La seguente tabella riporta l’andamento delle unità di personale docente e ricercatore fra il 31/12/2008 

e il 31/12/2022 (fonte Cineca) evidenziando, al contempo, le incidenze sui totali nazionali di professori 

ordinari e associati e ricercatori: 

ANNO 2008 2008 2008 … 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2022 2022 2022 

Personale 

ruolo 
UNIFI ITA %  UNIFI ITA % UNIFI ITA % UNIFI ITA % 

PO       761   18.228  4,17%   372 13.158 2,83%      384  14.026  2,74%  393     14.532     2,70%    

PA       679   17.549  3,87%   800 21.873 3,66%      841  22.802  3,69%  843     25.138     3,35%    

RU       739   24.492  3,02%   184 8.484 2,17%      165    7.146  2,31%  126     4.945     2,55%    

TOT.    2.179   60.269  3,62%  1.356 43.515 3,12%  1.390  43.974  3,16% 1.362 44.615 3.05% 
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ANNO 2008 2008 2008 … 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2022 2022 2022 

Personale 

TD 
UNIFI ITA %  UNIFI ITA % UNIFI ITA % UNIFI ITA % 

RTD B 

L.240/10 0 0     
 4.431 3,23% 140 4.935 2,84% 

 210     6.407    3,28% 

RTD A 

L.240/10 0 0     
 4.576 3,61% 192 5.156 3,72% 

 224     6.085    3,68% 

RTD B 

L.230/05 
105 304 34,54% 

  
 0 - 0 0 -  

   

TOT. 105 304 34,54%   9.007 3,42% 332 10.091 3,29%  434     12.492    3,47% 

              

ANNO 2008 2008 2008 … 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2022 2022 2022 

Personale 

tutto 
UNIFI ITA %  UNIFI ITA % UNIFI ITA % UNIFI ITA % 

PO + PA  1.440  35.777  4,02%  1.172 35.031 3,35%   1.225  36.828  3,33%  1.236     39.670    3,12% 

RU + RTD       844   24.796  3,40%  492 17.491 2,81%      497  17.237  2,88%  560     17.437    3,21% 

TOT.   2.284   60.573  3,77%  1.664 52.522 3,17%   1.722  54.065  3,19%  1.796     57.107    3,14% 

 

Di seguito l’evoluzione del personale docente e ricercatore che si è avuta nel corso del 2022 

EVOLUZIONE DEL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE ANNO 2022 

Ruolo 

Personale in 

servizio 

al 31/12/2021 

Cessazioni  

Cessazio

ni 

per 

passaggi

o di 

ruolo 

Cessazioni 

Dip. 

Eccellenza 

2018_2022 

Assunzion

i 

Assunzi

oni Dip. 

Eccellen

za 

Assunzion

i 

per 

passaggio 

di ruolo 

Personale in 

servizio 

al 31/12/2022 

Professori ordinari 384 28 1  5  33 393 

Professori associati (*) 841 26 32 1 8 14 39 843 

Ricercatori universitari 165 12 27     126 

Rtd tip. a) Fondi di Ateneo 117 5 63  52   101 

Rtd tip. b) Fondi di Ateneo (*) 139 1 10 14 25  69 208 

Rtd tip. a) Fondi esterni (**) 75 8 6  62   123 

Rtd tip. b) fondi esterni 1  1  2   2 

TOTALE PERSONALE 

DOCENTE E RICERCATORE 
1722 80 140 15 154 14 141 1796 
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Se si considera che il peso dell’Ateneo fiorentino sul sistema nazionale dei proventi tipici (FFO e 

contribuzioni studentesche) delle Università statali è circa il 3,31%, la consistenza del personale 

docente e ricercatore appare complessivamente congrua, anche se con un peso leggermente inferiore 

(3,14%). Il dato è confermato dall’incidenza delle retribuzioni del personale in precedenza illustrato. 

Nell’ultimo decennio sono state adottate misure di contenimento del personale in quanto era emersa 

una effettiva insostenibilità degli oneri generati. Il ridimensionato ha avuto un rilevante peso 

soprattutto nei confronti dei professori ordinari, che sono passati dai 761 del 2008 agli attuali 393, 

portando l’incidenza su base nazionale dal 4,17% all’attuale 2,70 %. Al contrario sono aumentati in 

numero assoluto gli associati, anche se l’incidenza sul livello nazionale si è leggermente ridotta 

portandola all’attuale 3,35. La riduzione dei RU è fisiologica e se sommiamo a questi gli RTD abbiamo 

una forte contrazione, sempre rispetto al 2008, in termini assoluti, mentre in termini di incidenza sul 

sistema nazionale questa è vicina al peso del nostro Ateneo rispetto al sistema Nazionale (attualmente 

560 con una incidenza del 3,21%).  

L’obiettivo strategico deliberato dagli organi di Ateneo di mantenere una numerosità di personale 

docente e ricercatore attorno alle 1700 unità e di personale tecnico-amministrativo, CEL e dirigente di 

circa 1500 unità dovrà essere valutato considerando le politiche di finanziamento ministeriali sulla 

copertura degli incrementi stipendiali e l’incidenza complessiva del personale rispetto al sistema 

nazionale che è oggi pari al 3,14%. 

La variazione intervenuta nel corso dell’ultimo esercizio nella numerosità del personale tecnico-

amministrativo, CEL e dirigente è riportata nella seguente tabella, che non evidenzia ancora le politiche 

in atto di adeguamento alle esigenze dell’Ateneo e al rapporto medio nel contesto nazionale 

personale/docenti. 

Ruolo 

Personale in 

servizio 

al 31/12/2021 

Cessazioni  

Cessazion

i 

per 

passaggio 

di ruolo 

Assunzioni 

Assunzioni 

per 

passaggio 

di ruolo 

Personale in 

servizio 

al 31/12/2022 

Dirigenti  8 1 0 1 0 8 

C.E.L. 74 8  4  70 

Personale tecnico 

amministrativo 

1409 122 35 70 35 1357 

TOTALE PERSONALE  

TECNICO 

AMMINISTRATIVO, C.E.L. E 

DIRIGENTI (*) 

1491 131 35 75 35 1435 

 

 

 

17



Università degli Studi di Firenze - Bilancio Unico di Esercizio 2022 – Relazione sulla Gestione 
 
 

 
Area Servizi Economici e Finanziari – Unità di Processo Bilancio 
 

5. Risultati di esercizio e fondi vincolati del patrimonio netto 

Il consuntivo ha tra le sue funzioni la determinazione del risultato di esercizio al 31/12/2022, in modo 

da fornire agli organi competenti l’informativa necessaria per la valutazione circa il raggiungimento e il 

mantenimento dell’equilibrio economico. I risultati di esercizio, come noto, influiscono sulla consistenza 

del patrimonio netto e quindi sulla solidità patrimoniale dell’Ateneo. 

Con la determinazione del suddetto risultato si pone l’obbligo di individuarne la destinazione 

nell’ambito delle alternative concesse dall’attuale normativa. A tal fine si hanno: 

- Fondi e riserve vincolati all’interno del patrimonio vincolato; 

- Riserve statutarie e il rinvio, quale risultato di esercizi precedenti, all’interno del patrimonio non 

vincolato. 

L’inserimento all’interno del patrimonio vincolato presuppone l’individuazione di una destinazione da 

parte degli organi di governo dell’Ateneo, mentre la collocazione nel patrimonio non vincolato 

rappresenta un semplice rafforzamento a fronte di possibili rischi generici futuri. 

Si noti che, a differenza dei fondi rischi ed oneri del passivo, i fondi vincolati del patrimonio netto in 

COEP hanno una valenza meramente informativa e segnaletica e non danno luogo alla possibilità di 

coprire costi di competenza (salvo non siano generati da avanzi di amministrazione in COFI), poiché 

sono alimentati da ricchezza realizzata nel passato, tranne nel caso in cui il budget sia in perdita. In 

questo ultimo caso è allora possibile portarlo in pareggio utilizzando le di riserve di patrimonio netto 

derivanti dalla contabilità economico - patrimoniale.  

Fra i fondi vincolati per decisioni degli organi (voce A.II.2 del patrimonio netto) sono accantonati al 

31/12/2022 il residuo dell’avanzo di amministrazione 2013, sulla base di quanto deliberato dal CdA di 

Ateneo in sede di approvazione del conto consuntivo 2013 e successive variazioni intervenute, e la quota 

parte di utili di esercizio destinata dal CdA al perseguimento di specifiche finalità. 

Nella delibera del 29 marzo 2022 relativa alla copertura della quota di € 10.689.906,33 a carico 

dell’Ateneo per il cofinanziamento dei progetti sull’edilizia universitaria presentati nell’ambito del DM 

1274/2021, il CdA ha disposto di “destinare eventuali utili dell’esercizio 2021 al ripristino del 

Patrimonio Netto non vincolato”. Pertanto, nell’apposita sezione della nota integrativa del Consuntivo 

2021, intitolata “Proposta al Consiglio di Amministrazione di destinazione dell’utile e ridefinizione delle 

riserve di patrimonio netto”, si era ipotizzato di destinare integralmente l’utile 2021 a patrimonio non 

vincolato, a compensazione dell’importo stornato al fondo piano edilizio. La proposta fu accolta e 

pertanto è stata ripristinata la consistenza del patrimonio non vincolato, costituito da utili degli anni 

precedenti.  

Inoltre, nelle successive sedute del 27 maggio 2022, del 7 giugno 2022 e del 6 luglio 2022, sono state 

approvate le rimodulazioni del Piano delle coperture finanziarie per le esigenze connesse alla 

realizzazione dei progetti nell’ambito del summenzionato bando sull’edilizia universitaria, ed è stato 

deliberato l’utilizzo di una ulteriore quota di patrimonio netto non vincolato, pari a € 8.100.352,20, a 

copertura dell’ulteriore cofinanziamento di Ateneo, sempre con l’impegno a “destinare eventuali utili 

dell’esercizio 2022 al ripristino del patrimonio netto non vincolato”. 

Pertanto, con il Bilancio di esercizio 2022 viene proposto al CdA di destinare l’utile realizzato, pari a 

€12.450.505,77, per € 9.400.352,20 a patrimonio non vincolato, per il ripristino del rapporto tra 

patrimonio netto libero e vincolato, e per i restanti €3.050.153,57 a patrimonio netto vincolato, per dare 
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copertura agli interventi strategici previsti nella programmazione 2022-2024, in particolare riferibili a 

opere di restauro e manutenzioni straordinarie, interventi per efficientamento energetico e per far 

fronte all’incremento prezzi dei progetti sull’edilizia. Se approvata dal CdA la proposta di destinazione 

degli utili 2022, la voce del patrimonio netto “Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali” 

risulterebbe così composta: 

 

Descrizione 
  Consistenza post destinazione 

dell’utile 2022 

Fondo sviluppo della didattica e della ricerca (da avanzo 2013) 14.059.479 

Fondo spese future per edilizia (da avanzo 2013) 14.045.572,21 

Fondo spese piano edilizio  131.881.179,89 

Fondo per interventi di realizzazione Piano Strategico 3.050.153,57 

Totale patrimonio vincolato 163.036.384,67 

Totale patrimonio libero (utili degli anni precedenti) 52.501.356,22 

Totale PN senza fondo di dotazione 215.537.740,89 

 

Con questa operazione il peso del patrimonio libero sul patrimonio netto, escluso il fondo di dotazione, si 

attesterebbe attorno al 25%, contro un’incidenza del patrimonio vincolato del 75%. 

Il fondo sviluppo della didattica e della ricerca (da avanzo 2013) è destinato al finanziamento di specifiche 

iniziative a supporto dell’attività di didattica e ricerca individuate dagli organi di governo dell’Ateneo. È 

attualmente in parte impegnato sul preventivo 2022 a copertura dei relativi costi. 

Il fondo spese future per edilizia (da avanzo 2013) per decisione degli organi istituzionali accoglie risorse 

per il finanziamento del piano edilizio approvato dal CdA e in particolare per la parziale copertura degli 

ammortamenti relativi agli immobili. È attualmente in parte impegnato sul preventivo 2022 a copertura 

dei relativi costi. 

Al fondo spese piano edilizio sono state vincolate quote degli utili di esercizio degli anni precedenti per il 

finanziamento dei piani edilizi dell’Ateneo. La consistenza finale è al netto degli oneri di ammortamento 

relativi ad interventi edilizi conclusi e quindi capitalizzati nel 2022. Anche tale fondo è pressoché 

integralmente impegnato a copertura degli investimenti del piano edilizio di Ateneo. 

 

6. Il limite del fabbisogno finanziario 

Il fabbisogno finanziario degli Atenei pubblici è un limite, vigente ormai da molti anni, alla possibilità di 

prelevare le risorse liquide dal conto di tesoreria statale. Obiettivo della misura è la razionalizzazione e il 

contenimento della spesa pubblica delle Università. 
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Nella storia recente il legislatore ha stabilito che il fabbisogno di ciascun esercizio non fosse superiore al 

fabbisogno finanziario determinato a consuntivo nell’anno precedente, incrementato di un tasso pari al 

3% per il sistema universitario (art. 1, c. 637, Legge 296/2006 e sue successive proroghe), demandando al 

MUR la definizione annuale del limite programmato per ciascun Ateneo. 

Nel corso dell’ultimo decennio meccanismi quali la forte contrazione del turnover e il blocco degli 

incrementi retributivi del personale hanno aumentato la probabilità degli Atenei di rientrare nel limite 

del fabbisogno, pur con le dovute eccezioni relative a realtà con problematiche particolari. 

Tuttavia, a decorrere dal 1° gennaio 2016, il doveroso e graduale sblocco del turnover e degli incrementi 

retributivi del personale ha iniziato a far sentire i suoi effetti sul fabbisogno. 

La Legge di Bilancio 2019 ha modificato in maniera significativa la disciplina previgente. In particolare, 

l’art. 1, c. 971, prevede che le Università statali concorrano alla realizzazione degli obiettivi di finanza 

pubblica, per il periodo 2019-2025, garantendo che il fabbisogno finanziario da esse complessivamente 

generato in ciascun anno non sia superiore a quello realizzato nell’anno precedente, incrementato del tasso 

di crescita del PIL reale stabilito dall’ultima nota di aggiornamento del DEF. Al fine di favorire il rilancio 

degli investimenti e le attività di ricerca e innovazione nel territorio nazionale, il legislatore ha previsto 

che a regime le riscossioni e i pagamenti sostenuti per gli investimenti e per le attività di ricerca e 

innovazione nel territorio nazionale non concorrano al calcolo del fabbisogno finanziario. 

Dalla lettura dell’art. 2 del D.M. dell’11 marzo 2019 si evince altresì come il fabbisogno possa essere 

determinato quale differenza fra i prelevamenti complessivi e i versamenti che non provengono da 

amministrazioni centrali dello Stato (a titolo esemplificativo: trasferimenti da Regioni, UE, ASL, 

contribuzioni studentesche, introiti da conto terzi, etc.). Infatti, i trasferimenti da amministrazioni centrali 

dello Stato (fra cui il FFO), nel momento in cui si tramutano in versamenti sul conto di tesoreria statale, 

non producono effetti concreti sul fabbisogno. 

Dal 2020 è entrato in vigore il meccanismo di scorporo delle riscossioni e dei pagamenti per gli 

investimenti e per la ricerca. Quindi, il fabbisogno complessivo del sistema è determinato dal MEF 

incrementando il fabbisogno programmato nell'anno 2019, al netto della differenza tra la media delle 

riscossioni e dei pagamenti per ricerca del triennio 2017-2019, con il tasso di crescita del PIL reale nel 

DEF. Sul tema del fabbisogno finanziario la commissione bilancio della CRUI ha prodotto un documento 

in cui si propone di escludere dal calcolo del fabbisogno finanziario la ricerca finanziata dai singoli Atenei 

e il costo del personale o, in alternativa il pagamento dei contratti di formazione specialistica, i versamenti 

fiscali e contributivi sulle retribuzioni del personale. Inoltre, nel documento la commissione propone una 

revisione del meccanismo di ripartizione dell’obiettivo di fabbisogno assegnato agli Atenei con aggancio 

della distribuzione del fabbisogno alla distribuzione del FFO e la pubblicazione dei dati utilizzati per il 

calcolo dell’obiettivo di fabbisogno assegnato ad ogni Ateneo e di tutti i fabbisogni assegnati (come già è 

prassi per il FFO). 

Si noti che interventi fortemente voluti dal legislatore nelle ultime leggi di bilancio hanno prodotto i loro 

maggiori effetti finanziari proprio negli esercizi 2019 e 2020. Fra tali interventi si annoverano l’iniziativa 

dei Dipartimenti di eccellenza con relativi reclutamenti e investimenti, i piani straordinari per RTD tipo 

b), il graduale ampliamento delle facoltà assunzionali, l’una tantum per il ristoro dei mancati scatti 

stipendiali del quinquennio 2011-2015 del personale docente e ricercatore, i rinnovi contrattuali del 
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personale tecnico-amministrativo e CEL, gli adeguamenti stipendiali ISTAT per professori e ricercatori e 

gli scatti stipendiali triennali del personale docente con passaggio a un regime biennale a partire dal 2020. 

A fronte di tali maggiori uscite, in larga parte automatiche, la nuova disciplina del fabbisogno finanziario 

ha imposto a un numero crescente di Università pubbliche una restrizione alla parte restante della spesa 

corrente o la necessità di incrementare le entrate proprie per evitare il superamento del limite ministeriale. 

A tale proposito, proprio sui limiti di spesa, la commissione bilancio della CRUI, nel corso del 2021, ha 

inoltrato al Ministero un suo parere in cui si chiede di intervenire con sollecitudine sulla disciplina 

affinché le Università statali siano esentate dalla disciplina di cui ai commi 590 e seguenti dell’art. 1 della 

legge 160/2019, vedendo riconosciute le necessità di spesa legate al perseguimento delle peculiari finalità 

istituzionali e potendo utilizzare le risorse proprie in maniera realmente flessibile ed efficace. 

È peraltro importante ricordare come, ai sensi dell’art.1 del D.M. dell’11 marzo 2019, le riscossioni e i 

pagamenti per la ricerca sono da intendere come esclusivamente riferiti a attività progettuale degli Atenei. 

Si tratta, in particolare, di progetti e commesse di ricerca, aventi natura sia sinallagmatica sia non 

sinallagmatica, svolti dalle Università pubbliche su incarico o interesse di un committente. Sono invece 

conteggiate fra i prelevamenti validi ai fini del calcolo del fabbisogno le spese imputate su iniziative 

progettuali non finanziate da soggetti esterni agli Atenei. 

La Legge di Bilancio 2019, all’art. 1, c. 977, prevede inoltre che a decorrere dall’anno 2023, per le Università 

statali che non rispetteranno il fabbisogno finanziario programmato nell’esercizio precedente, il MUR 

inserisca, tra i criteri di ripartizione delle risorse ordinarie, penalizzazioni economiche commisurate allo 

scostamento registrato, pur nel rispetto del principio di proporzionalità.  

Con riferimento all’Università di Firenze nel triennio 2018-2020 il limite di prelevamento dalla tesoreria 

statale è stato completamente saturato, soprattutto a causa del ripristino del reclutamento e dello sblocco 

degli aumenti retribuitivi. In particolare, nel 2018 il fabbisogno inizialmente comunicato dal MUR (220 

milioni) è stato completamente saturato in corso d’anno ed è stato chiesto un adeguamento per ulteriori 

14 milioni, prima concesso parzialmente per 10 milioni e poi portato nella seconda parte del mese di 

dicembre a 15 milioni. L’utilizzo effettivo dell’anno 2018, anche a causa di alcuni versamenti sul conto di 

tesoreria statale intervenuti negli ultimi giorni dell’anno, è stato di circa 231,1 milioni. Tuttavia, per 

rientrare nel limite del fabbisogno assegnato nel 2018, contrariamente a quanto avvenuto negli ultimi 

anni, l’Ateneo ha versato i contributi e le ritenute di dicembre (oltre 18 milioni di euro) a gennaio dell’anno 

successivo e tale posticipo ha comportato conseguenze significative sull’esercizio 2019. 

Nel 2019 il Ministero ha prima accordato un fabbisogno parziale di 207 milioni e poi ha chiesto alle 

Università statali di inviare richieste analiticamente motivate per giustificare eventuali maggiori necessità 

rispetto al proiettato a fine anno (nel nostro caso circa 222,5 milioni). L’Ateneo ha chiesto al Ministero un 

fabbisogno di 230 milioni che è stato accordato a fine novembre 2019. Tale fabbisogno è stato superato di 

una percentuale inferiore all’1%. Sempre nel 2019, per la prima volta dopo molti anni, il sistema nazionale 

nel suo complesso ha sforato l’assegnazione ministeriale, seppur in termini percentualmente non 

particolarmente rilevanti (meno dell’1%). In questo contesto vi sono stati comunque molti Atenei, 

soprattutto del centro-nord Italia, che hanno sforato il fabbisogno assegnato di percentuali consistenti, 

talvolta superiori al 10%. 

Nel 2020 è stato sostanzialmente rispettato il limite del fabbisogno assegnato (262 milioni consumati 

rispetto ad un obiettivo di 260 milioni), con uno sforamento estremamente limitato inferiore allo 0,8%, 
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ma sono stati versati i contributi e le ritenute di dicembre (oltre 18 milioni di euro) prima del 31/12/2020, 

riportando la situazione dei pagamenti dei contributi e delle ritenute alla situazione ante 2018.  

Nel 2021 il fabbisogno assegnato è stato pari a 251 milioni e il fabbisogno consumato è stato di 254 milioni 

con uno sforamento estremamente limitato pari al 1,21 %. Grazie al fatto che negli ultimi due anni è stato 

possibile procedere al versamento nell’anno di competenza delle ritenute e contributi sugli stipendi di 

dicembre, e vista la proiezione del consumo di fabbisogno al 31 dicembre, pari a circa 235 milioni, si è resa 

possibile l’estinzione anticipata parziale del mutuo più consistente, come sopra ricordato, per l’importo di 

15 milioni di euro. Nel momento in cui si è palesata la possibilità di procedere con l’estinzione anticipata 

del mutuo, è stata sottomessa al Ministero una richiesta di integrazione del fabbisogno di 25 milioni di 

euro. Tale integrazione avrebbe consentito di estinguere l’intero ammontare del debito residuo del mutuo 

facendo ricorso alla liquidità disponibile, i cui livelli attuali sarebbero stati perfettamente in grado di 

reggere una decurtazione di 41 milioni di euro, senza compromettere in alcun modo il grado di “liquidità 

finanziaria” dell’Ateneo; l’integrazione non è stata poi concordata ed ha quindi portato all’estinzione 

parziale sopra ricordata.  

Nel 2022 il fabbisogno assegnato è stato pari a 261 milioni e il fabbisogno consumato è stato di 272 milioni 

con uno sforamento limitato pari al 4,28%, che dimostra che l’Ateneo ha esercitato al massimo la propria 

capacità di spesa.  
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7. Indicatori di spese di personale, di indebitamento e di sostenibilità 

economico-finanziaria ex D.lgs. 49/2012 e limite ex art. 9 c. 28 L. 122/2010 

e art. 1 c. 188 L. 266/05 

La tavola che segue presenta i valori degli indicatori di sostenibilità di cui al D.lgs. 49/2012 registrati negli 

anni 2018-2022 e una stima per il 2023, basata sui dati consuntivi, della parte del finanziamento dei 

Dipartimenti di eccellenza conteggiata nella voce del FFO e dell’articolazione dei dati sul personale che 

saranno prossimamente elaborati e trasmessi via Proper. 

 

Dall’analisi della tabella precedente si nota il diffuso rispetto delle soglie di riferimento e il continuo e 

progressivo distanziamento dai valori soglia regolarmente registrato nei recenti esercizi, con 

l’eccezione dell’IDEB che per quanto illustrato nel paragrafo 2 (Sintesi della situazione economica, 

finanziaria e patrimoniale) ha superato i limiti in conseguenza dell’estinzione del mutuo. Ne deriva che 

il quadro di sostenibilità economico-finanziaria e di contenimento delle spese di personale è 

ampiamente confermato. In particolare, sul 2022 tende a manifestarsi l’effetto combinato del maggior 

finanziamento e della contrazione delle voci di spesa oggetto di confronto, generando ulteriori 

scostamenti in termini previsionali dalle soglie critiche. 

 

2018 2019 2020 2021 2022 Stima 2023

(su dati 2017) (su dati 2018) (su dati 2019) (su dati 2020) (su dati 2021) (su dati 2022)

A. Spese per il personale a

carico dell’Ateneo
190.680.063 190.968.610 197.506.682 195.731.158 198.388.343 206.809.542

B. Entrate complessive (FFO,

Programmazione Triennale,

Tasse e contributi universitari

al netto dei rimborsi)

284.399.620 293.072.793 296.411.166 301.345.316 317.532.765 322.791.858

C. Ammortamento mutui

(G=capitale+interessi)
7.000.482 6.726.763 6.701.285 6.546.891 19.229.004 3.191.760

D. Fitti passivi 845.014 770.441 354.712 268.040 248.631 254.673

ISP. Indicatore di sostenibilità

del personale

A.*100/B.

ISEF. Indicatore di sostenibilità

economico finanziaria

82%*(B.-D.)/(A.+C.)

IDEB. Indicatore di

indebitamento

C.*100/(B.-A.-D.)

1,18 1,21 1,19 1,26

64,95%

1,22 1,20

Indicatori D.lgs. 49/2012

67,05% 65,16% 66,63% 64,07%62,48%

Valori per il calcolo degli indicatori

Indicatori

7,54% 6,64% 6,80% 2,76%

Nota. Il valore "Ammortamento mutui" del 2021 tiene conto della quota di estinzione anticipata della quota capitale di 15 milioni di euro

6,21% 16,17%
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Infine, nella seguente tabella è riportato il limite ex art. 9, c. 28, L. 122/2010 e art. 1, c. 188, L.266/2005. 

 

 

 

505.986,00

Tipologia di contratto Costo anno 2022
Coperture 

esterne

Intacco sul limite 

anno 2022

Personale tecnico-amministrativo e dirigente a tempo determinato 2.253.986,85 1.765.953,29 488.033,56

co.co.co. amministrative 0 0 0

Collaboratori linguistici a tempo determinato 0 0 0

TOTALE 2.253.986,9 1.765.953,29 488.033,56

Tabella 1

LIMITE ex art. 9 c. 28 L. 122/2020 e art. 1, co188 L. 266/05
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2 Stato Patrimoniale 

Stato Patrimoniale al 31/12/2022 
  



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE

ATTIVO PASSIVO

A) IMMOBILIZZAZIONI A) PATRIMONIO NETTO
I IMMATERIALI I FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO 685.519.124,71               
1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo -                                    
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle 
opere di ingegno 1.307,00                           II PATRIMONIO VINCOLATO

3) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili -                                    1) Fondi vincolati destinati da terzi

4) Immobilizzazioni in corso e acconti -                                    2) Fondi vincolati per decisione degli organi 
istituzionali 159.986.231,10               

5) Altre immobilizzazioni immateriali 11.593.000,99                 3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi 
di legge, o altro)

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 11.594.307,99                TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO 159.986.231,10              

II MATERIALI III PATRIMONIO NON VINCOLATO
1) Terreni e fabbricati 270.290.468,80               1) Risultato esercizio 12.450.505,77                 
2) Impianti e attrezzature 6.162.810,11                   2) Risultati relativi ad esercizi precedenti 43.101.004,02                 
3) Attrezzature scientifiche 20.171.917,75                 3) Riserve statutarie
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato 
e museali 523.400.358,33               TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO 55.551.509,79                

5) Mobili e arredi 1.375.538,02                   
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 12.369.401,60                 TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 901.056.865,60         
7) Altre immobilizzazioni materiali 3.980.464,22                   
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 837.750.958,83              B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 32.960.314,73           

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI 
LAVORO SUBORDINATO 1.197.248,55             

III FINANZIARIE 5.578.682,51                   
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 5.578.682,51                   D) DEBITI 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 854.923.949,33         1) Mutui e Debiti verso banche 28.134.035,60                 
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 24.942.281,22                        

2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 292.929,07                      
B) ATTIVO CIRCOLANTE 3) Debiti verso Regione e Province Autonome 36.409,37                        

I RIMANENZE 4) Debiti verso altre Amministrazioni locali 5.939.190,50                   

TOTALE RIMANENZE 5) Debiti verso l’Unione Europea e  Resto del Mondo 

6) Debiti verso Università 60.405,02                        
II CREDITI esigibili entro l'esercizio successivo 7) Debiti verso studenti 1.684.663,74                   
1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni 
centrali 77.698.733,70                 8) Acconti

2) Crediti verso Regioni e Province Autonome 9.211.453,02                   9) Debiti verso fornitori 23.297.252,56                 
3) Crediti verso altre Amministrazioni locali 352.281,47                      10) Debiti verso dipendenti 355.316,52                      
4) Crediti verso l’Unione Europea e Resto del 
Mondo 2.269.553,12                   11) Debiti verso società o enti controllati

5) Crediti verso Università 551.550,87                      12) Altri debiti 4.388.120,89                   
6) Crediti verso studenti per tasse e contributi 25.188.265,41                 TOTALE DEBITI (D) 64.188.323,27           
7) Crediti verso società ed enti controllati

8) Crediti verso altri (pubblici) 15.431.429,97                 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI 
AGLI INVESTIMENTI

9) Crediti verso altri (privati) 12.841.355,78                 e1) Contributi agli investimenti 42.632.453,45                 
TOTALE CREDITI 143.544.623,34              e2) Ratei e risconti passivi 59.138.156,40                 

III ATTIVITÀ FINANZIARIE

TOTALE ATTIVITA’ FINANZIARIE
F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E 
RICERCHE IN CORSO

f1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate 
e co-finanziate in corso 315.218.722,58               

IV DISPONIBILITÀ LIQUIDE
1) Depositi bancari e postali 392.962.924,92               
2) Denaro e valori in cassa -                                    
TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE 392.962.924,92              

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 536.507.548,26         

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
c1) Ratei e risconti attivi 2.248.711,13                   

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E 
RICERCHE IN CORSO

d1) Ratei per progetti e ricerche finanziate e co-
finanziate in corso 22.711.875,86                 

TOTALE ATTIVO 1.416.392.084,58      TOTALE PASSIVO 1.416.392.084,58      
Conti d’ordine dell’attivo                 248.409.823,80 Conti d’ordine del passivo                 248.409.823,80 

Stato Patrimoniale al 31/12/2022

Area Servizi Economici e Finanziari - Unità di Processo "Bilancio"
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3 Conto Economico al 31/12/2021 

Conto Economico al 31/12/2022 
  



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE

A) PROVENTI OPERATIVI
I. PROVENTI PROPRI 106.283.044,70
1)   Proventi per la didattica 60.147.457,60
2)   Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 10.874.032,11
3)   Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 35.261.554,99
II. CONTRIBUTI 336.472.247,00
1)   Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 314.832.688,41
2)   Contributi Regioni e Province autonome 2.139.316,93
3)   Contributi altre Amministrazioni locali 4.343.097,23
4)   Contributi Unione Europea e Resto del Mondo 428.855,91
5)   Contributi da Università 1.163.486,15
6)   Contributi da  altri (pubblici) 6.694.543,67
7)   Contributi da  altri (privati) 6.870.258,70
III. PROVENTI PER ATTIVITÀ ASSISTENZIALE 0,00
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0,00
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 16.722.995,62
VI. VARIAZIONE RIMANENZE 0,00
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0,00
TOTALE PROVENTI (A) 459.478.287,32
B) COSTI OPERATIVI
VIII. COSTI DEL PERSONALE 237.567.494,41
1)   Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 179.632.699,78

a) docenti/ricercatori 139.097.307,67
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 27.534.191,23
c) docenti a contratto 1.195.724,09
d) esperti linguistici 2.808.788,72
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 3.108.339,45
f) corrispettivi al personale per attività conto terzi 1.378.618,74
g) missioni e rimborso spese 4.509.729,88

2)   Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 57.934.794,63
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 164.894.247,55
1)   Costi per sostegno agli studenti 66.019.598,61
2)   Costi per il diritto allo studio 0,00
3)   Costi per l’attività editoriale 78.077,42
4)   Trasferimenti a partner di progetti coordinati 10.176.259,86
5)   Acquisto materiale consumo per laboratori 6.296.492,82
6)   Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0,00
7)   Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 967.785,24
8)   Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 60.482.616,67
9)   Acquisto altri materiali 1.872.445,22
10) Variazione delle rimanenze di materiali 0,00
11)  Costi per godimento beni di terzi 2.305.482,15
12)  Altri costi 16.695.489,56
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 18.728.946,56
1)   Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 377.856,75
2)   Ammortamenti immobilizzazioni materiali 17.658.731,81
3)   Svalutazioni immobilizzazioni 692.358,00
4)   Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilità liquide 0,00
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 11.468.500,85
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.515.184,69
TOTALE COSTI  (B) 435.174.374,06
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 24.303.913,26
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI ‐3.360,60
1)   Proventi finanziari 10.007,73
2)   Interessi ed altri oneri finanziari 0,00
3)   Utili e Perdite su cambi ‐13.368,33
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 0,00
1)   Rivalutazioni 0,00
2)   Svalutazioni 0,00
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 1.841.784,09
1)   Proventi 2.001.375,57
2)   Oneri ‐159.591,48
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 13.691.830,98

RISULTATO DI ESERCIZIO 12.450.505,77

          Conto Economico al 31/12/2022
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4. Rendiconto Finanziario al 31/12/2021 

Rendiconto Finanziario al 31/12/2022 



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA GESTIONE CORRENTE 72.643.040,37       

RISULTATO NETTO 12.450.505,77 

rettifica voci che non hanno avuto effetti sulla liquidità

AMMORTAMENTI SVALUTAZIONI 18.728.946,56 
VARIAZIONE netta DEI FONDI RISCHI (+) 618.541,91 
VARIAZIONE NETTA DEL TFR (+) ‐124.093,59 
VARIAZIONE RATEI E RISCONTI ATTIVI (‐) 1.917.419,18 
VARIAZIONE RATEI E RISCONTI PASSIVI (+) 46.566.856,90 
VARIAZIONE CONTRIBUTI INVESTIMENTO (‐) 3.680.298,00 

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE 30.443.223,56 ‐    

(AUMENTO)/DIMINUZIONE DEI CREDITI  ‐35.175.656,14 
AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITI 4.732.432,58 

A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO  42.199.816,81       

INVESTIMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI: 17.557.368,59 ‐    

‐MATERIALI ‐17.385.936,39 
‐IMMATERIALI ‐863.790,20 
‐FINANZIARIE 692.358,00 

DISINVESTIMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI: 692.358,00 ‐          

‐MATERIALI
‐IMMATERIALI
‐FINANZIARIE ‐692.358,00 

B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO  ‐18.249.726,59 

ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
VARIAZIONE NETTA DEI FINANZIAMENTI A MEDIO‐LUNGO TERMINE ‐3.191.754,38 

C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO  ‐3.191.754,38 

 D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL’ESERCIZIO (A+B+C)  20.758.335,84       

DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE 372.204.589,08             
DISPONIBILITA’ MONETARIA NETTA FINALE 392.962.924,92             
 FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL’ESERCIZIO   20.758.335,84       

Rendiconto Finanziario al 31/12/2022
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5 Nota Integrativa 

Nota Integrativa 
Premessa  

Premessa  
Il Bilancio unico di esercizio rappresenta la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica 

dell’Ateneo. Si compone dei prospetti di Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto 

Finanziario e della Nota Integrativa, oltre che della Relazione sulla gestione. 

Il Bilancio di esercizio 2022 dell’Università di Firenze è stato predisposto in conformità ai 

principi contabili contenuti nel Decreto Interministeriale MEF-MIUR n. 19/2014 recante 

“Principi contabili e schemi di bilancio in contabilità economico-patrimoniale per le università” 

(così come modificato e integrato dal D.I. 8 giugno 2017, n. 394) e alle disposizioni operative 

del Manuale Tecnico Operativo (MTO), elaborato dalla Commissione Ministeriale per la 

contabilità economico-patrimoniale (COEP) delle Università e adottato con D.M. 1055 del 30 

maggio 2019. Per quanto non espressamente disciplinato dalle suddette norme, si applicano le 

disposizioni del Codice Civile e i Principi Contabili Nazionali emanati dall’Organismo Italiano di 

Contabilità (OIC) nella versione precedente al 2016, così come raccomandato dalla 

Commissione COEP. 

In base a quanto disposto dall’art. 3, comma 4, del D.I. n. 19/2014, la Nota Integrativa contiene 

le informazioni di natura tecnico-contabile riguardanti l’andamento della gestione dell’Ateneo 

in tutti i suoi settori, nonché i fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio e ogni 

informazione (anche non contabile) utile a una migliore comprensione della situazione 

patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell’esercizio; essa illustra i principi di 

valutazione, fornisce ogni dettaglio delle voci di bilancio e costituisce un elemento informativo 
fondamentale di supporto all’unitaria comprensione del bilancio d’esercizio. 

Nella Nota Integrativa è riportato anche l’elenco delle società e degli enti partecipati. 

 

Criteri di Valutazione 

 

Criteri di Valutazione 
I criteri di valutazione adottati per le singole poste e di seguito riportati sono conformi a quelli 

stabiliti nei provvedimenti sopra richiamati. In particolare, il presente Bilancio, in osservanza 

dell’art. 2 del citato D.I. n. 19/2014, è stato redatto rispettando i principi della chiarezza e della 

rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria e del risultato 

economico dell’esercizio. Si veda l’illustrazione delle singole poste nel seguito. 
 
 

D097803
Font monospazio

D097803
Font monospazio
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Immobilizzazioni Immateriali 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

Le immobilizzazioni immateriali sono beni o costi pluriennali caratterizzati dalla natura 

immateriale e dalla mancanza di tangibilità, che manifestano i benefici economici lungo un arco 

temporale di più esercizi e non solo in quello di sostenimento dei costi. In particolare, si 

riferiscono a costi di impianto e di ampliamento, a concessioni, licenze e brevetti, nonché a 
interventi edilizi effettuati su beni di terzi. 

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. Il costo di 

acquisto comprende anche gli oneri accessori; il costo di produzione comprende tutti gli oneri 

direttamente imputabili e quelli di indiretta attribuzione per la quota ragionevolmente 

imputabile. Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione è limitata nel tempo viene 

sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilità di 

utilizzo. Le percentuali di ammortamento adottate sono state determinate in base alla durata 

stimata della vita utile delle immobilizzazioni e sono riportate nella tabella seguente: 

Tipologia di investimento Durata/anni 
% 

ammortamento 

Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 5 20 

Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 5 20 

Costi d'impianto, ampliamento e sviluppo 5 20 

Immobilizzazioni in corso e acconti immateriali - - 

Altre immobilizzazioni immateriali 33,33 - 5 3 - 20 

 

Immobilizzazioni Materiali 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

Le immobilizzazioni materiali sono elementi patrimoniali di proprietà dell’Ateneo, acquisiti per 

la realizzazione delle attività dello stesso e destinati ad essere utilizzati durevolmente. 

Rientrano in questa categoria anche le immobilizzazioni utilizzate per la realizzazione di 

progetti di ricerca finanziati con risorse esterne. I beni messi a disposizione da terzi, inclusi 

quelli concessi dallo Stato e dalle Amministrazioni locali, sono indicati nei Conti d’Ordine. Le 

immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. Il costo di acquisto 

comprende anche gli oneri accessori. Il costo della produzione comprende tutti i costi 

direttamente imputabili; può comprendere anche altri costi, per la quota ragionevolmente 

imputabile al prodotto, relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento in cui il bene può 

essere utilizzato. I terreni e i fabbricati di proprietà dell’Ateneo sono iscritti al valore catastale, 

in caso di indisponibilità del costo di acquisto. I costi di manutenzione ordinaria delle 

immobilizzazioni sono addebitati interamente all’esercizio in cui sono sostenuti. I costi di 

manutenzione straordinaria e gli incrementi patrimoniali per ampliamenti e migliorie, cui è 

connesso un potenziamento della capacità produttiva del bene o un prolungamento della vita 

utile, sono portati a incremento del valore del bene cui ineriscono e poi ammortizzati. I costi di 
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manutenzione straordinaria e gli incrementi patrimoniali per ampliamenti e migliorie riferiti a 

beni di terzi in uso, cui è connesso un potenziamento della capacità produttiva del bene o un 

prolungamento della vita utile, sono iscritti nelle immobilizzazioni immateriali e poi 
ammortizzati. 

Per la valutazione del patrimonio librario bisogna distinguere: 

- le collezioni o comunque i libri che non perdono valore nel corso del tempo sono iscritti 

tra le immobilizzazioni di Stato Patrimoniale e non vengono ammortizzati. Il valore è 

stato determinato sulla base di stime peritali effettuate dalla direzione del sistema 
bibliotecario; 

- nel caso di libri che perdono valore nel corso del tempo, l’Ateneo procede 

all’imputazione a conto economico del costo annuale di acquisizione. Tale 

procedimento, espressamente previsto tra i criteri di valutazione ammessi dal DI 

19/2014, permette una notevole semplificazione amministrativa. Al contempo, il valore 

unitario dei libri acquistati ne giustifica appieno l’ammortamento integrale 

nell’esercizio. Le collezioni museali sono iscritte tra le immobilizzazioni di Stato 

Patrimoniale e non vengono ammortizzate. Il valore è stato determinato sulla base di 
stime peritali effettuate dalla direzione museale coadiuvata da tecnici del settore. 

Il costo delle immobilizzazioni materiali, la cui utilizzazione è limitata nel tempo, viene 

sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilità di 

utilizzo. L’ammortamento decorre dalla data di carico inventariale e le percentuali adottate 

sono determinate in base alla durata stimata della vita utile delle immobilizzazioni: 

Tipologia di investimento Durata/anni % ammortamento 

Terreni - - 

Fabbricati 33,34 3 

Impianti e attrezzature 3 – 6,67 33,33 - 15 

Attrezzature scientifiche 3 – 6,67 33,33 - 15 

Mobili e arredi 8,34 12 

Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali - - 

Immobilizzazioni in corso e acconti materiali - - 

Altre immobilizzazioni materiali 6,67-5 15-20 

 

Le immobilizzazioni materiali qualificate come “beni di valore culturale, storico, artistico, 

museale”, nonché i terreni, non perdono per loro natura valore nel corso del tempo e non sono 

pertanto soggette ad ammortamento. Nel caso di donazioni, lascito testamentario o altre 

liberalità, la valorizzazione e capitalizzazione dei beni è stata effettuata sulla base del valore 

indicato all’atto di donazione/successione o, in mancanza, per gli immobili, sulla base del valore 
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catastale e, per gli altri beni, sulla base di una relazione di stima. Il valore dei beni durevoli 

soggetti ad ammortamento, il cui acquisto è stato finanziato con contributi in conto capitale, è 

stato iscritto tra le immobilizzazioni materiali, calcolando contestualmente un ammontare di 

risconto pari al residuo valore da ammortizzare dei beni, come previsto dal D.I. n.19/2014 e 

ss.mm.ii. 

Immobilizzazioni Finanziarie 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

Rientrano in questa categoria le partecipazioni destinate ad investimento durevole. Nella 

valutazione è stato considerato, secondo quanto previsto dall’art. 2426, co. 1, del Codice Civile, 

il costo di acquisto della partecipazione. Detto valore potrà essere rettificato in aumento solo 

in presenza di maggiori conferimenti. In presenza di perdite durevoli di valore, la 

partecipazione verrà rettificata in diminuzione sulla base dell’importo corrispondente alla 
frazione di Patrimonio netto risultante dall’ultimo bilancio approvato dalla partecipata. 

Rimanenze 

RIMANENZE 

In riferimento alla natura dell’attività svolta dall’Ateneo non si ritiene di adottare una gestione 

di magazzino. Gli acquisti di merci vengono quindi sempre rilevati direttamente a conto 

economico come costi al momento dell’arrivo della merce a destinazione. 

Crediti e Debiti 

CREDITI E DEBITI 

I CREDITI rappresentano il diritto ad esigere ad una data scadenza determinati importi. I 

contributi sono stati considerati crediti solo a fronte di una comunicazione ufficiale da parte 

dell’ente finanziatore in merito all’assegnazione definitiva a favore dell’Ateneo o, nel caso di 

amministrazioni pubbliche, atto o provvedimento ufficiale. Per ciascun credito sono stati 

identificati: - l’origine, - il debitore, - la data di presumibile realizzo. I crediti sono stati esposti 
in bilancio al valore di presumibile realizzazione. 

È stato stanziato allo scopo un apposito fondo di svalutazione, determinato in base alle 

previsioni, anche facendo riferimento a criteri di tipo statistico in merito alla possibilità di 

recupero. 

I DEBITI sono passività di natura determinata ed esistenza certa; rappresentano obbligazioni 

a pagare importi determinati a una data stabilita ovvero obbligazioni a consegnare beni o 

rendere servizi. I debiti trovano accoglimento nel passivo dello Stato Patrimoniale e sono 

classificati in base alla natura (o dell’origine) degli stessi rispetto alla gestione ordinaria, a 

prescindere dal periodo di tempo entro cui le passività devono essere estinte. I debiti sono stati 
esposti in bilancio al valore nominale. 

  

34



Università degli Studi di Firenze - Bilancio Unico di Esercizio 2022 – Nota Integrativa 
 
 

 
Area Servizi Economici e Finanziari – Unità di Processo Bilancio 
 

Disponibilità Liquide 

DISPONIBILITÀ LIQUIDE 

Nelle disponibilità liquide è stato considerato il saldo dei depositi bancari e postali, nonché il 

valore degli assegni, del denaro e dei valori bollati in cassa. Tutte le poste sono iscritte al valore 
nominale. 

Ratei e Risconti 

RATEI E RISCONTI 

Nella voce ratei e risconti attivi sono iscritti, rispettivamente, i proventi di competenza 

dell’esercizio esigibili in esercizi successivi ed i costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, 

ma di competenza di esercizi successivi. Nella voce ratei e risconti passivi sono iscritti, 

rispettivamente, i costi di competenza dell’esercizio da sostenere in esercizi successivi e i 
proventi percepiti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. 

Ratei e Risconti e Risconti Passivi per Progetti e Ricerche Finanziate e Co-Finanziate in Corso 

RATEI ATTIVI E RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE FINANZIATE E CO-
FINANZIATE IN CORSO 

In generale rientrano in questa voce ratei attivi e risconti passivi derivanti dalla valutazione, 

secondo il criterio della commessa completata, di progetti, commesse e ricerche di durata 

pluriennale, finanziati o co-finanziati da soggetti terzi. Come dettato all’art. 4, c. 1, lett. g) del 

D.I. n. 19 del 14 gennaio 2014 (così come modificato dal D.I. 394 dell’8 giugno 2017) in relazione 

a tali progetti, nel caso in cui nell’anno i costi registrati siano superiori ai proventi, è stato 

valorizzato il ricavo di competenza attraverso l’iscrizione di un rateo attivo; nel caso opposto, i 

ricavi non di competenza sono stati rinviati all’esercizio successivo con l’iscrizione di un 
risconto passivo. 

Patrimonio Netto 

PATRIMONIO NETTO 

Il D.I. n. 19/2014 all’art. 4, comma 1, lettera h), stabilisce che il patrimonio netto degli atenei si 

articola in: 

1. Fondo di dotazione; 

2. Patrimonio vincolato; 

3. Patrimonio non vincolato. 

Il Fondo di dotazione, valorizzato nello Stato Patrimoniale iniziale dell’Ateneo, rappresenta la 

differenza contabile tra attivo e passivo di Stato Patrimoniale, decurtata delle poste componenti 

il patrimonio non vincolato e il patrimonio vincolato. 

Il Patrimonio vincolato, come risultante dallo schema di bilancio di cui all’allegato 1 del D.I. 

19/2014, è composto da tre macro voci: 
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a) Fondi vincolati destinati da terzi: rappresentano l’ammontare delle somme derivanti 

da erogazioni, donazioni, lasciti testamentari o altre liberalità, vincolate nella finalità 

e/o nell’utilizzo per scelta del terzo donatore; 

b) Fondi vincolati per decisioni degli organi istituzionali: sono costituiti da destinazioni 

del risultato dell’esercizio o di altre risorse libere di patrimonio, da parte degli organi 

d’Ateneo, nonché da poste derivanti dalla Contabilità Finanziaria sulle quali esiste un 

vincolo di destinazione stabilito dagli organi; 

c) Riserve vincolate per progetti specifici, obblighi di legge: rappresentano tutte le 

fattispecie che non possono trovare rappresentazione nelle precedenti voci. Il 

Patrimonio non vincolato è composto dal Risultato gestionale esercizio, dai Risultati 

gestionali relativi ad esercizi precedenti nonché dalle Riserve statutarie. 

La permanenza dei vincoli viene verificata ogni anno e la quota di patrimonio vincolato viene 

determinata di conseguenza. 

Il Patrimonio non vincolato è composto dal Risultato gestionale esercizio, dai Risultati 

gestionali relativi ad esercizi precedenti e dalle Riserve statutarie. 

Fondi per Rischi e Oneri 

FONDI PER RISCHI E ONERI 

I fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti destinati a coprire perdite o rischi 

aventi natura determinata, esistenza certa o probabile, ammontare o data di sopravvenienza 

indeterminati alla chiusura dell’esercizio. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile 

sulla base degli elementi a disposizione. 

Fondo Trattamento di Fine Rapporto (TFR) 

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR) 

Rappresenta l’effettivo debito per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

maturato verso il personale collaboratore esperto linguistico e tecnico-amministrativo a tempo 

determinato con rapporto di lavoro di durata inferiore all’anno, determinato in conformità alla 

legge ed ai contratti di lavoro vigenti.  

Per il rimanente personale dell’Ateneo (docenti, ricercatori, dirigenti e tecnici amministrativi) 

non si procede ad alcun accantonamento al fondo TFR, in quanto le contribuzioni sono versate 

direttamente all’INPS, che, alla cessazione del servizio, provvederà a corrispondere al 

dipendente quanto dovuto. 

Costi e Ricavi 

COSTI E RICAVI 

I ricavi ed i proventi sono esposti in bilancio nel rispetto del principio di competenza economica 

ed esclusivamente nel caso in cui siano effettivamente maturati al termine dell’esercizio. 

I costi e gli oneri sono esposti in bilancio nel rispetto del principio di competenza economica e 

della prudenza, rilevando anche componenti economiche negative che alla chiusura 
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dell’esercizio non avevano avuto manifestazione finanziaria. I ricavi e i costi relativi ad 

operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella quale la relativa 

operazione è compiuta. 

A partire dal Bilancio unico di previsione 2022, anche le tasse e i contributi universitari dovuti 

dagli studenti sono rilevati col criterio della competenza economica, in adeguamento a quanto 

prescritto dal D.I. 19/2014 e dal MTO. 

Imposte sul Reddito 

IMPOSTE SUL REDDITO 

L’accantonamento per imposte sul reddito è determinato in base a una prudenziale previsione 

dell’onere fiscale corrente, in relazione alle vigenti norme tributarie. Non si rende necessaria la 

rilevazione di imposte anticipate e differite. 

Garanzie, Impegni, Beni di Terzi e Rischi 

GARANZIE, IMPEGNI, BENI DI TERZI E RISCHI 

La valutazione dei beni immobili di terzi in uso all’Ateneo è stata compiuta sulla base dei valori 
catastali rivalutati, in omogeneità alla valutazione degli altri beni immobili. 
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Analisi delle voci dello Stato Patrimoniale 
Analisi delle voci dello Stato Patrimoniale 

La struttura dello Stato Patrimoniale è coerente con lo schema prescritto dal D.I. 19/2014 così 

come modificato dal Decreto Interministeriale MIUR-MEF n. 394 del 2017. Le voci dello Stato 

Patrimoniale del Bilancio di Esercizio 2022 sono confrontate con quelle risultanti dallo Stato 

Patrimoniale al 31.12.2021  

ATTIVITÀ 

ATTIVITÀ 
Immobilizzazioni 

IMMOBILIZZAZIONI (A) 

Descrizione  Valore netto al 
01.01.2022 

Incrementi 
esercizio  

Decrementi 
esercizio  

Ammortamenti 
esercizio  

Valore netto al 
31.12.2022 

IMMATERIALI (I) 

Costi di impianto, di 
ampliamento e di sviluppo                                         -                            -                          -                          -                               -    

Diritti di brevetto e di 
utilizz.opere ingegno  

                            
3.337,76  

                        -                          -               2.030,76                 1.307,00  

Concessioni, licenze, marchi 
e diritti simili  

                               
263,39  

                        -                          -                  263,39                             -    

Immobilizzazioni immateriali 
in corso e acconti                                         -                              -                               -    

Altre immobilizzazioni 
immateriali                    11.104.773,39          863.790,20           375.562,60        11.593.000,99  

TOTALE 
IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI  

                  11.108.374,54          863.790,20                        -           377.856,75        11.594.307,99  

MATERIALI (II) 

Terreni e fabbricati                 273.626.969,04       7.164.002,25     3.694.117,92      6.806.384,57      270.290.468,80  

Impianti e attrezzature                     6.374.511,40       1.139.296,32        289.883,37      1.061.114,24          6.162.810,11  

Attrezzature scientifiche                   20.267.760,42       6.467.383,71        156.190,26      6.407.036,12        20.171.917,75  

Patrimonio librario, opere 
d'arte, d'antiquariato e 
museali 

                523.396.058,33              4.300,00                        -                          -        523.400.358,33  

Mobili e arredi                     1.027.871,28       1.546.538,00        301.519,11         897.352,15          1.375.538,02  

Automezzi                          86.560,42            65.858,99                        -             42.631,73             109.787,68  

Macchine e attrezzature 
informatiche 

                    3.880.864,55       2.175.821,76          82.216,98      2.362.347,11          3.612.122,22  

Immobilizzazioni in corso e 
acconti 

                     
9.139.254,81  

      
5.567.432,09  

    
2.337.285,30  

  
       

12.369.401,60  

Altri beni                        223.904,00          136.636,24          20.120,03           81.865,89             258.554,32  

TOTALE 
IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI 

                838.023.754,25     24.267.269,36     6.881.332,97    17.658.731,81      837.750.958,83  
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FINANZIARIE (III) 

Partecipazioni in altri enti 
                        

248.014,10  
      

            
248.014,10  

Titoli 
                     

1.700.000,00  
      

         
1.700.000,00  

Partecipazione in Azienda 
Agricola Montepaldi 

                     
4.323.026,41  

  
       

692.358,00  
  

         
3.630.668,41  

TOTALE 
IMMOBILIZZAZIONI 
FINANZIARIE 

                     
6.271.040,51  

                        -    
       

692.358,00  
  

         
5.578.682,51  

TOTALE 
IMMOBILIZZAZIONI (A) 

                855.403.169,30     25.131.059,56     7.573.690,97    18.036.588,56      854.923.949,33  

 

Immobilizzazioni Immateriali 

 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (I)              
Saldo al 31.12.2021:                 11.108.374,54 
Saldo al 31.12.2022:                 11.594.307,99 
VARIAZIONE                        485.933,45 

 
A.I.1 - Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 

La voce non è stata valorizzata in quanto non si rilevano costi pertinenti per il nostro Ateneo. 

 

 

A.I.2 - Diritti di brevetto e di utilizzazione opere ingegno 
 

Descrizione  Valore netto al 
01.01.2022 

Incrementi 
esercizio  

Decrementi 
esercizio  

Ammortamenti 
esercizio  

Valore netto al 
31.12.2022 

Diritti di brevetto e di utilizzo. 
opere ingegno                             3.337,76                          -                          -               2.030,76                 1.307,00  

 
La voce si riferisce sostanzialmente a spese di deposito domanda e a tasse di mantenimento, 

nonché a spese di estensione per i brevetti internazionali sostenute in regime di contabilità 

finanziaria. In conformità a quanto previsto dall’art. 4 comma 1 lettera a) del D.M. 19/2014, in 

via prudenziale, i costi relativi a diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere di ingegno sono 

di norma iscritti a Conto Economico. 

Il valore netto subisce una diminuzione nella voce relativa ai brevetti, dovuta principalmente 

all’ammortamento effettuato nell’anno, a fronte di un portafoglio brevetti rimasto 

sostanzialmente invariato. 
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A.I.3 - Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 

 
Descrizione  Valore netto al 

01.01.2022 
Incrementi 
esercizio  

Decrementi 
esercizio  

Ammortamenti 
esercizio  

Valore netto al 
31.12.2022 

Concessioni, licenze, marchi 
e diritti simili                                263,39                          -                          -                  263,39                             -    

 

La voce non è stata movimentata, salvo che per la quota di ammortamento calcolata su vecchie 

licenze. 

 

 

A.I.4 – Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 

La voce non è movimentata. 

 

A.I.5 - Altre immobilizzazioni immateriali 

Descrizione  Valore netto al 
01.01.2022 

Incrementi 
esercizio  

Decrementi 
esercizio  

Ammortamenti 
esercizio  

Valore netto al 
31.12.2022 

Altre immobilizzazioni 
immateriali                    11.104.773,39          863.790,20                        -           375.562,60        11.593.000,99  

 
La voce si riferisce alla capitalizzazione di interventi edilizi effettuati su immobili di terzi (il cui 

valore è iscritto nei conti d’ordine) completati a fine esercizio, assumendo come data di 

completamento dell’intervento la data di collaudo o, in mancanza, la data di attestazione della 

regolare esecuzione della prestazione. 

In particolare, nel corso del 2022, si sono conclusi gli interventi di consolidamento della 

foresteria e della messa in sicurezza della copertura a tutela del complesso di Villa La Quiete; si 

sono altresì conclusi alcuni interventi in Accordo Quadro (manutenzione A) per la 
normalizzazione degli edifici.  

 

Immobilizzazioni Materiali 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (II)              
Saldo al 31.12.2021:              838.023.754,25 
Saldo al 31.12.2022:              837.750.958,83 
VARIAZIONE                      -272.795,42 

 
A.II.1 - Terreni e Fabbricati 
 

Descrizione  Valore netto al 
01.01.2022 

Incrementi 
esercizio  

Decrementi 
esercizio  

Ammortamenti 
esercizio  

Valore netto al 
31.12.2022 

Terreni e fabbricati                 273.626.969,04       7.164.002,25     3.694.117,92      6.806.384,57      270.290.468,80  
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Nell’esercizio 2022 si evidenzia l’incremento: 

- per la voce “fabbricati” €1.664.033,45 inerente all’atto di compravendita del 
22/07/2022 di immobile posto in Calenzano via V. Emanuele 32, foglio mappa 70, 
particella 13, sub.508 ed €1.615.778,67 per interventi in Accordo Quadro 

(manutenzione A) per la normalizzazione degli edifici 

Inoltre, sempre per la voce “fabbricati”, è stata contabilizzata l’alienazione dell’immobile sito in 
Via Montebello 7, che risultava a bilancio per un valore residuo, al netto delle quote di 
ammortamento, di Euro 372.740,55, a fronte di un incasso complessivo di Euro 1.364.000,00 

con una plusvalenza di Euro 991.259,45. 

 

A.II.2 - Impianti e attrezzature 
 

Descrizione  Valore netto al 
01.01.2022 

Incrementi 
esercizio  

Decrementi 
esercizio  

Ammortamenti 
esercizio  

Valore netto al 
31.12.2022 

Impianti e attrezzature                     6.374.511,40       1.139.296,32        289.883,37      1.061.114,24          6.162.810,11  

 
 

La voce si riferisce all’acquisizione ed installazione di impianti e macchinari destinati alle 

attività didattiche e amministrative, nonché attrezzature elettriche ed elettroniche (come, ad 

esempio: computer, fax, fotocopiatrici, ecc.). In particolare, gli incrementi registrati nell’anno si 

riferiscono prevalentemente ad acquisti relativi a dotazioni audiovisive e multimediali per le 

aule dislocate nelle varie sedi dell’Ateneo. 

 

A.II.3 - Attrezzature scientifiche 

 
Descrizione  Valore netto al 

01.01.2022 
Incrementi 
esercizio  

Decrementi 
esercizio  

Ammortamenti 
esercizio  

Valore netto al 
31.12.2022 

Attrezzature scientifiche                   20.267.760,42       6.467.383,71        156.190,26      6.407.036,12        20.171.917,75  

 

La voce si riferisce all’acquisizione ed installazione di impianti e macchinari destinati alle 

attività tecnico-scientifiche e di ricerca (laser, spettrometri, sorgenti, ecc.), acquistate su fondi 

di ricerca dei dipartimenti scientifici, tecnologici e dell’area medica.  

 

A.II.4 - Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 
 

Descrizione  Valore netto al 
01.01.2022 

Incrementi 
esercizio  

Decrementi 
esercizio  

Ammortamenti 
esercizio  

Valore netto al 
31.12.2022 

Patrimonio librario, opere 
d'arte, d'antiquariato e 
museali 

                523.396.058,33              4.300,00                        -                          -        523.400.358,33  
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Nella voce “Patrimonio librario, opere d’arte, d’antiquariato e museali” sono ricomprese 

unicamente le opere con valore storico che rimangono iscritte nell’attivo dello Stato 

Patrimoniale e non vengono ammortizzate. Come indicato in premessa, tutto il patrimonio 

librario non di valore storico dell’Ateneo viene considerato bene di consumo e, pertanto, 

registrato come costo d’esercizio.  

 

A.II.5 - Mobili e arredi 

 
Descrizione  Valore netto al 

01.01.2022 
Incrementi 
esercizio  

Decrementi 
esercizio  

Ammortamenti 
esercizio  

Valore netto al 
31.12.2022 

Mobili e arredi                     1.027.871,28       1.546.538,00        301.519,11         897.352,15          1.375.538,02  

 

La voce si riferisce a mobili e arredi in uso presso tutte le sedi dell’Ateneo. Questa voce accoglie 

la consistenza del patrimonio di mobili, arredi e dotazioni d’ufficio, nonché di mobili, arredi e 

dotazioni per laboratori, aule e residenze universitarie.  

 
A.II.6 - Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 
 

Descrizione  Valore netto al 
01.01.2022 

Incrementi 
esercizio  

Decrementi 
esercizio  

Ammortamenti 
esercizio  

Valore netto al 
31.12.2022 

Immobilizzazioni in corso e 
acconti 

                    9.139.254,81       5.567.432,09     2.337.285,30                        -          12.369.401,60  

 

La voce si riferisce ad interventi edilizi non ancora conclusi effettuati sia su immobili di 
proprietà sia su immobili concessi in uso da terzi. Per ogni intervento sono stati rilevati tutti i 

costi sostenuti. Al termine dei lavori si procederà alla valorizzazione definitiva dell’intervento 
e dalla data di collaudo inizierà a decorrere il relativo ammortamento. 

Il decremento è dovuto alla conclusione di interventi in Accordo Quadro (manutenzione A) per 

la normalizzazione degli edifici, su immobili di proprietà e non, e di consolidamento della 

foresteria e della messa in sicurezza della copertura a tutela del complesso di Villa La Quiete. 

 

A.II.7 - Altre immobilizzazioni materiali 

 
Descrizione  Valore netto al 

01.01.2022 
Incrementi 
esercizio  

Decrementi 
esercizio  

Ammortamenti 
esercizio  

Valore netto al 
31.12.2022 

Automezzi                          86.560,42            65.858,99                        -             42.631,73             109.787,68  
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Macchine e attrezzature 
informatiche 

                    3.880.864,55       2.175.821,76          82.216,98      2.362.347,11          3.612.122,22  

Altri beni                        223.904,00          136.636,24          20.120,03           81.865,89             258.554,32  

 

 

La voce si riferisce a macchine e attrezzature informatiche da ufficio, ad automezzi e ad altri 
beni. I mezzi di proprietà dell’Ateneo sono utilizzati principalmente dai Dipartimenti per le 
attività scientifiche e dalle Aree Edilizia e Servizi Patrimoniali e Logistici per lo svolgimento 
delle attività istituzionali. L’incremento registrato alla voce “Automezzi” si riferisce all’acquisto 
di un’autovettura ibrida per le esigenze di rappresentanza del rettorato e di un veicolo a 
benzina omologato autocarro per le esigenze di ricerca e studio sul campo del personale 
afferente al Sistema Museale di Ateneo.  
L’incremento registrato sulla voce “Macchine e attrezzature informatiche da ufficio” è dato 

principalmente da acquisti effettuati dal Sistema informatico di Ateneo e dall’Area per 

l’innovazione e gestione dei sistemi informativi ed informatici e dai dipartimenti sui propri 

fondi di ricerca. 

L’incremento della voce “Altri beni” è dovuto principalmente alla fornitura di sette impianti per 

la distribuzione dell’acqua da bere per diverse sedi dell’Ateneo e alla continuità dei servizi di 

assistenza e gestione delle dotazioni audiovisive di tutte le numerose aule dell’Università degli 

Studi di Firenze, comprensive delle nuove installazioni audiovisive nelle aule universitarie, da 

metà settembre a metà dicembre 2022. 
 

 

Immobilizzazioni Finanziarie 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (III) 
Saldo al 31.12.2021:                   6.271.040,51 
Saldo al 31.12.2022:                   5.578.682,51 
VARIAZIONE                      -692.358,00 
 
 

Descrizione  Valore netto al 
01.01.2022 

Incrementi 
esercizio  

Decrementi 
esercizio  

Ammortamenti 
esercizio  

Valore netto al 
31.12.2022 

Partecipazioni in altri enti                        248.014,10                          -                          -                          -               248.014,10  

Titoli                     1.700.000,00                          -                          -                          -            1.700.000,00  

Partecipazione in Azienda 
Agricola Montepaldi 

                    4.323.026,41                          -          692.358,00                        -            3.630.668,41  

TOTALE 
IMMOBILIZZAZIONI 
FINANZIARIE 

                    6.271.040,51                          -          692.358,00                        -            5.578.682,51  
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A.III.1 - Partecipazioni in altri enti 

Nel 2019 la valorizzazione delle partecipazioni in altri enti è stata oggetto di una analitica 

revisione, che si è imposta alla luce della concreta e recente esperienza dell’Ateneo nei vari 

organismi in cui partecipa. Non di meno, tale revisione si è resa necessaria per consentire 

l’adeguamento al MTO (art. 8, D.I. MIUR-MEF 14 gennaio 2014, n.19) e, in particolare, la 

correzione di difformità delle valutazioni effettuate in sede di passaggio dalla COFI alla COEP 

rispetto al MTO e alla normativa vigente, in base ai quali, le partecipazioni in consorzi, 

fondazioni o altri enti, commerciali e non, quali comitati e/o associazioni, comunque all’interno 

di soggetti dotati, o meno, di soggettività giuridico-patrimoniale autonoma, laddove non 

abbiano alcun valore d’uso futuro e/o possibilità di realizzo, non possono essere classificate fra 

le immobilizzazioni e/o altre poste dell’attivo patrimoniale. 

Pertanto, anche nel 2022, ci si è attenuti al criterio massima prudenza nella valorizzazione delle 

immobilizzazioni finanziarie, considerando le sole partecipazioni che possono intendersi quali 

investimenti duraturi in imprese, rappresentati da azioni o quote di società e valutando a zero 

tutte le altre forme di partecipazioni in consorzi, fondazioni, associazioni ed altri enti, laddove 

si è constatato che la possibilità di realizzo della partecipazione è concretamente attuabile in 

ipotesi solo residuali. 

 

A.III.2 – Titoli 

Il totale della voce, pari a euro 1.700.000,00, si riferisce al controvalore dell’investimento in BTP, 

giusta deliberazione CdA del 26 giugno 2020, delle risorse derivanti da donazioni e lasciti in 

favore dell’Ateneo. Il ricavato dell’investimento e  destinato all’erogazione di borse di dottorato 

di ricerca, borse di studio, assegni di ricerca, premi di laurea o premi per progetti specifici 

secondo le finalita  indicate negli atti di donazione e testamentari. 

La somma investita proviene dai seguenti fondi: 

PROVENIENZA FONDO BTP IMPIEGO 

Benedicenti 7.000,00 Premio per cultore italiano in Farmacologia 

Morettini 12.000,00 Premio di studio laureato in Scienze Agrarie 

Fondazione Papini 37.000,00 Borse studio a laureati in Lettere (Letteratura italiana) 

Fondazione Calamandrei 6.000,00 Borse di studio Giurisprudenza (studi processualistici) 

Stucchi-Prinetti-Sabini 290.000,00 
Borse di studio per studenti meritevoli in condizioni economiche 

disagiate Economia e Giurisprudenza 

Fondazione La Gemma 408.000,00 
Borse di studio per studenti meritevoli in condizioni economiche 

disagiate 

Carlo Battisti 16.000,00 
Scuola di lettere e filosofia per insegnamento a titolo gratuito di 

Dialettologia italiana o borse di studio sull'argomento 

Bignone 9.000,00 Borsa di studio per studente Lettere e Filosofia 
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Pirondini 7.000,00 
Laureati in economia su economia, statistica, tecnica o geografia 

con massimo voti 

Legato Sciacchitano e 

Valentini 
550.000,00 

Premio periodico studioso italiano per contributo originale in campo 

zoologico 

Eredità Bertini Aldo 30.000,00 Per la ricerca sul cancro (in passato a pediatria) 

Mary e Nicola Faccenda 30.000,00 Premi di laurea per laureati in Medicina 

Eredità Pietrabissa 70.000,00 Per studi nel campo dei tumori 

Eredità Nosei 190.000,00 Borse di studio per studenti poveri e meritevoli in Lettere e Filosofia 

Fondazione Levi 38.000,00 Borse di studio Giurisprudenza 

TOTALE INVESTITO 1.700.000,00  

 
 

A.III.3 – Partecipazione in Azienda agricola Montepaldi 

Il valore della partecipazione è stato aggiornato sulla base del risultato dell’esercizio 2022 

rilevato dal Bilancio di esercizio 2022 inviato dal commercialista dell’Azienda in data 29 marzo 

2023 (acquisito al protocollo con n. 71455 in data 30/3/2023). 

 
 
 

ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31 DICEMBRE 2022 
 

 

Società Tipologia 
% Capitale 
posseduto 

 Partecipazione 
patrimoniale 

dell'Università  

AZIENDA AGRICOLA MONTEPALDI  s.r.l. 
Società a responsabilità 

limitata 
100,00%              3.630.668,41    

CET   s.c.r.l. 
Società cooperativa a 
responsabilità limitata 

7,17100%                    6.643,70    

FIRENZE FIERA s.p.a.                                       Società per Azioni 0,001%                        158,40    

ITALCERTIFER s.p.a. Società per Azioni 8,33%                  40.000,00    

PIN   s.c.r.l.  
Società cooperativa a 
responsabilità limitata 

27,59%                 201.212,00    

MNESYS S.c.a.r.l. 
società consortile a 

responsabilità limitata 
3,80% 

                                  
-      

NBFC S.c.a.r.l. 
società consortile a 

responsabilità limitata 
2,50% 

                                  
-      

THE S.c.a.r.l. 
società consortile a 

responsabilità limitata 
8,00% 

                                  
-      

AGE-IT S.c.a.r.l. 
società consortile a 

responsabilità limitata 
  

                                  
-      
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Altri Enti privati 
(consorzi/associazioni/fondazioni) 

Tipologia Partecipazione   

ICAD - International Consortium for Advanced 
Design 

consorzio 35,00% 
                                  
-      

Il Giardino di Archimede un Museo per la 
Matematica 

consorzio 16,66% 
                                  
-      

RE-CORD - Consorzio pe la Ricerca e la 
Documentazione sulle Energie Rinnovabili 

consorzio 12.5% 
                                  
-      

RIFOSAL - Consorzio per la Ricerca e la 
Formazione sulla Sicurezza Alimentare 

consorzio 33,30% 
                                  
-      

TICOM - Consorzio per le Tecnologie 
dell'Informazione e Comunicazione 

consorzio 50,00% 
                                  
-      

Consorzio Italiano per la Copernicus Academy consorzio 0,00% -  

INRC - Consorzio Interuniversitario Istituto 
Nazionale per le Ricerche Cardiovascolari  

consorzio 0,00%  - 

CI3R - CENTRO ITALIANO PER LA RICERCA 
SULLA RIDUZIONE DEI RISCHI 

consorzio 12,50% 
                                  
-      

Fondazione Teatro del Maggio Musicale 
Firentino 

fondazione 0,00% 
                                  
-      

TLF - Fondazione Toscana Life Sciences fondazione 0,00% 
                                  
-      

Water Right and Energy  Foundation ONLUS fondazione 0,00% 
                                  
-      

Fondazione Tiche fondazione 0,00% 
                                  
-      

Fondazione Scienza e Tecnica fondazione 0,00% 
                                  
-      

Fondazione per la Ricerca e Innovazione fondazione 0,00% 
                                  
-      

Fondazione HIEA fondazione 0,00% 
                                  
-      

ICSC fondazione 0,00% 
                                  
-      

AGRITECH fondazione 0,00% 
                                  
-      

Sviluppo di Terapia genica e farmaci con 
tecnologia a RNA 

fondazione 0,00% 
                                  
-      

CNMS fondazione 0,00% 
                                  
-      

RETURN fondazione 0,00% 
                                  
-      

SERICS fondazione 0,00% 
                                  
-      
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MICS fondazione 0,00% 
                                  
-      

RESTART fondazione 0,00% 
                                  
-      

AMARIS - assicurazione e management dei 
rischi in sanità 

associazione 0,00% 
                                  
-      

ARTES associazione 0,00% 
                                  
-      

Centro di Ricerca, Documentazione e 
Promozione Padule di Fucecchio 

associazione 0,00% 
                                  
-      

Centro Studi Laboratorio Sismico Alta 
Valtiberina 

associazione 0,00% 
                                  
-      

Centro Internazionale di Studi e 
Documentazione Leonardo Da Vinci 

associazione 0,00% 
                                  
-      

CUEIM - Consorzio Universitario di Economia 
Industriale e Manageriale 

associazione 0,00% 
                                  
-      

EAWE - European Accademy of Wind Energy associazione 0,00% 
                                  
-      

Ente Nazionale Giovanni Boccaccio associazione 0,00% 
                                  
-      

ETS - Ente Toscano Sementi associazione 0,00% 
                                  
-      

NETVAL associazione 0,00% 
                                  
-      

PNICUBE associazione 0,00% 
                                  
-      

UNISCAPE - Rete Europea di Università per 
l'attuazione della Convenzione Europea del 
paesaggio 

associazione 0,00% 
                                  
-      

Urban @ it  Centro Nazionale di Studi per le 
Politiche Urbane 

associazione 0,00% 
                                  
-      

Museo e Istituto Fiorentino di Presistoria associazione 0,00% 
                                  
-      

Osservatorio dei Bilanci e della 
Comunicazione Economico - Finanziaria  

associazione 0,00% 
                                  
-      

Società Dantesca associazione 0,00% 
                                  
-      

ACSI - Associazione per la Cultura e lo 
Sviluppo Industriale  

associazione 0,00% 
                                  
-      

Consortium GARR associazione 0,00% 
                                  
-      

Spes - Advanced School of Public Health, 
Epidemiology and Biostatistics 

associazione 0,00% 
                                  
-      

Apenet associazione 0,00% 
                                  
-      

Hydrogen Europe associazione 0,00%   
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AIPIN Associazione Italiana per la 
Ingegneria Naturalistica 

associazione 0,00% 
                                  
-      

TOUR4EU - Tuscan Organization of 
Universities and Research for Europe 

associazione di diritto belga 0,00% 
                                  
-      

EGVIA - European Green Vehicles Initative 
Association 

associazione di diritto belga 0,00% 
                                  
-      

ALMALAUREA consorzio interuniversitario 1,26% 
                                  
-      

CIAFM - Consorzio Interuniversitario per l'Alta 
formazione in Matermatica 

consorzio interuniversitario 8,33% 
                                  
-      

CIBM - Consorzio per Centro Interuniversitario 
di Biologia Marina Ecologia ed Ecologia 
Applicata "G. Bacci" 

consorzio interuniversitario 14,28% 
                                  
-      

CINBO - Consorzio Interuniversitario 
Nazionale per la Bio-Oncologia 

consorzio interuniversitario 7,14% 
                                  
-      

CINECA - Consorzio Interuniversitario per la 
gestione del Centro di Calcolo Elettronico 
dell'Italia Nord Orientale 

consorzio interuniversitario 0,98% 
                                  
-      

CINI  - Consorzio Interuniversitario Nazionale 
per l'Informatica 

consorzio interuniversitario 2,04% 
                                  
-      

CINID - Consorzio Interuniversitario per 
l'Idrologia 

consorzio interuniversitario 7,74% 
                                  
-      

CINMPIS - Consorzio Interuniversitario 
Nazionale per le Metodologie e Processi 
Innovativi di Sintesi 

consorzio interuniversitario 7,14% 
                                  
-      

CINSA - Consorzio Interuniversitario 
Nazionale per le Scienze Ambientali 

consorzio interuniversitario 16,66% 
                                  
-      

CIRMMP - Consorzio Interuniversitario 
Risonanze Magnetiche di Metallo Proteine 
Paramagnetiche 

consorzio interuniversitario 33,30% 
                                  
-      

CIRCMSB - Consorzio Interuniversitario di 
Ricerca In Chimica dei Metalli Nei Sistemi 
Biologici 

consorzio interuniversitario 4,76% 
                                  
-      

CISIA - Consorzio Interuniversitario Sistemi 
Integrati per l'Accesso 

consorzio interuniversitario 2,90% 
                                  
-      

CNISM - Consorzio Nazionale 
Interuniversitario per le Scienze Fisiche della 
Materia  

consorzio interuniversitario 2,56% 
                                  
-      
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CNIT - Consorzio Nazionale Interuniversitario 
per le Telecomunicazioni 

consorzio interuniversitario 2,63% 
                                  
-      

CO.IN.FO - Consorzio Interuniversitario sulla 
Formazione 

consorzio interuniversitario 2,32% 
                                  
-      

CONISMA - Consorzio Interuniversitario per le 
Scienze del Mare 

consorzio interuniversitario 2,85% 
                                  
-      

CSGI - Consorzio Interuniversitario per lo 
Sviluppo dei Sistemi a Grande Interfase 

consorzio interuniversitario 5,55% 
                                  
-      

INAS - Istituto Nazionale di Studi su 
Agribusiness e Sostenibilità  

consorzio interuniversitario 25,00% 
                                  
-      

INBB - Consorzio Interuniversitario Istituto 
Nazionale Biostrutture e Biosistemi 

consorzio interuniversitario 4,16% 
                                  
-      

INSTM - Consorzio Interuniversitario 
Nazionale per la Scienza e la Tecnologia dei 
Materiali 

consorzio interuniversitario 2,00% 
                                  
-      

INCA - Consorzio Interuniversitario Nazionale 
"la Chimica per l'Ambiente" 

consorzio interuniversitario 11,11% 
                                  
-      

CIPE - Consorzio Interistituzionale per Progetti 
Elettronici, Bibliotecari, Informativi, 
Documentari 

consorzio interuniversitario 9,09% 
                                  
-      

CIB - Consorzio interuniversitario 
biotecnologie 

consorzio interuniversitario 2,00% 
                                  
-      

INRC - Consorzio Interuniversitario Istituto 
Nazionale per le Ricerche Cardiovascolari 

consorzio interuniversitario 5,26% 
                                  
-      

Fotosintetica & Microbiologia s.r.l. 
società a responsabilità 

limitata 
15,00% 

                                  
-      

Di.VA.L. Toscana s.r.l. 
società a responsabilità 

limitata 
5,36% 

                                  
-      

Giotto Biotech s.r.l. 
società a responsabilità 

limitata 
10,00% 

                                  
-      

ProBiomedica s.r.l. 
società a responsabilità 

limitata 
5,00% 

                                  
-      

TOTALE PARTECIAPAZIONI                  3.878.682,51    
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ATTIVO CIRCOLANTE (B) 
Attivo Circolante 

Rimanenze 

RIMANENZE (I) 

Come indicato nella prima parte della nota integrativa, il modello contabile adottato non 

prevede la gestione di giacenze di magazzino. 

 

Crediti 

CREDITI (II) 
Saldo al 31.12.2021:              108.368.967,20   
Saldo al 31.12.2022:              143.544.623,34   
VARIAZIONE                  35.175.656,14    
 
 

Descrizione  Valore al 01.01.2022 Variazioni Valore al 31.12.2022 

Crediti verso Miur e altre amm.ni 
centrali 

44.683.573,36 33.015.160,34 77.698.733,70 

Crediti verso regioni e province 
autonome 

10.459.439,66 -1.247.986,64 9.211.453,02 

Crediti verso altre amm.ni locali 501.913,80 -149.632,33 352.281,47 

Crediti verso l'Unione Europea e il resto 
del mondo 

2.516.413,58 -246.860,46 2.269.553,12 

Crediti verso Università 377.299,19 174.251,68 551.550,87 

Crediti verso Studenti per tasse e 
contributi 

25.082.642,00 105.623,41 25.188.265,41 

Crediti verso società o enti controllati -   - -  

Crediti verso altri (pubblici) 11.860.722,11 3.570.707,86 15.431.429,97 

Crediti verso altri (privati) 12.886.963,50 -45.607,72 12.841.355,78 

 

 

Nell’allegato 1 sono riportati i crediti aperti al 31.12.2022 suddivisi per ogni struttura dotata di 

autonomia gestionale. Sin dal 2017, con nota prot. 20531 del 10 febbraio 2017, sono state 

fornite indicazioni a tutti i responsabili delle strutture dotate di autonomia gestionale circa 

l’individuazione del momento in cui un credito è correttamente iscrivibile in bilancio, le azioni 

da porre in essere per il monitoraggio dei crediti iscritti e le indicazioni per la corretta gestione 
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di un progetto di ricerca, con particolare riguardo al possibile utilizzo delle somme disponibili 

a seguito della rendicontazione di costi indiretti. Sulla base delle informazioni ricevute da parte 

delle strutture dotate di autonomia gestionale e dalle aree dirigenziali, si è provveduto a 

stralciare i crediti iscritti a bilancio e non più esigibili. Nell’allegato 2 è riportato l’elenco dei 

crediti stralciati con l’indicazione del budget della struttura in cui ciascun credito era iscritto, 

della denominazione del soggetto debitore, dell’importo e della fonte utilizzata per la copertura 

(fondo rischi su crediti o altra copertura indicata da chi ha richiesto lo stralcio). Di seguito, per 

ciascuna voce di credito, si forniscono le principali informazioni di dettaglio. 

 

B.II.1 - Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 

 

Descrizione  Valore al 01.01.2022 Variazioni Valore al 31.12.2022 

Crediti verso MIUR per F.F.O. 11.525.114,00 8.282.772,00 19.807.886,00 

Altri crediti verso MIUR 27.043.217,68 -4.407.998,61 22.635.219,07 

Crediti verso altre Amministrazioni 
centrali 

6.115.241,68 29.140.386,95 35.255.628,63 

Totali 44.683.573,36 33.015.160,34 77.698.733,70 

 
I crediti iscritti alla presente voce sono relativi: 

- a crediti verso il MUR relativi al saldo del fondo di finanziamento ordinario (FFO) 

dell’esercizio 2022 e della quota di cofinanziamento scatti docenti; 

- a crediti verso il MUR per il finanziamento di progetti di ricerca; 

- a crediti verso altri Ministeri (Esteri, Ambiente, ecc.) relativi, in massima, parte al 

finanziamento di progetti di ricerca. 

 

B.II.2 - Crediti verso Regioni e Province Autonome 

 
Descrizione  Valore al 01.01.2022 Variazioni Valore al 31.12.2022 

Crediti verso Regioni e Province 
Autonome 

10.459.439,66 -1.247.986,64 9.211.453,02 

Totali 10.459.439,66 -1.247.986,64 9.211.453,02 

 

I crediti iscritti alla presente voce si riferiscono a contributi da parte della Regione Toscana ed 

altre Regioni e di Province autonome per il finanziamento di vari progetti di ricerca 

(principalmente FAS e POR FESR). 
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B.II.3 - Crediti verso altre Amministrazioni locali 

 

Descrizione  Valore al 01.01.2022 Variazioni Valore al 31.12.2022 

Crediti verso altre Amministrazioni locali 501.913,80 -149.632,33 352.281,47 

Totali 501.913,80 -149.632,33 352.281,47 

Gli importi iscritti in questa voce si riferiscono principalmente a crediti verso comuni, in 

particolare quello di Firenze, e province toscane per il finanziamento di assegni e progetti di 

ricerca. 

 

 

B.II.4 - Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 

 
Descrizione  Valore al 01.01.2022 Variazioni Valore al 31.12.2022 

Crediti verso l'Unione Europea e il resto 
del mondo 

2.516.413,58 -246.860,46 2.269.553,12 

Totali 2.516.413,58 -246.860,46 2.269.553,12 

 

In questa voce sono presenti le somme ancora da riscuotere relative a tutti i progetti stipulati 

con l’Unione europea e con Organismi Internazionali. 

 

B.II.5 - Crediti verso Università 

 

Descrizione  Valore al 01.01.2022 Variazioni Valore al 31.12.2022 

Crediti verso Università 377.299,19 174.251,68 551.550,87 

Totali 377.299,19 174.251,68 551.550,87 

Nella voce “Crediti verso altre università” sono iscritte le somme che altri Atenei, in virtù di atti 

convenzionali sottoscritti, devono erogare, al fine di garantire il co-finanziamento di progetti di 

ricerca (nazionali ed internazionali) svolti in collaborazione e il finanziamento di borse di 

dottorato. 
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B.II.6 - Crediti verso studenti per tasse e contributi 

 

Descrizione  Valore al 01.01.2022 Variazioni Valore al 31.12.2022 

Crediti verso studenti per tasse e 
contributi 

25.082.492,00 105.773,41 25.188.265,41 

Altri crediti verso studenti 150,00 -150,00 0,00 

Totali 25.082.642,00 105.623,41 25.188.265,41 

La voce “Crediti verso studenti per tasse e contributi” è stata movimentata per la prima volta 

nell’esercizio 2021, stante il passaggio alla contabilizzazione per competenza economica delle 

tasse e contributi studenti, in ottemperanza alle disposizioni del decreto 19/2014, in cui si 

evidenzia l’opportunità di indicare i crediti già maturati verso gli studenti, esposti in bilancio in 

base al valore di presumibile realizzo. Secondo il MTO, tali crediti divengono certi ed esigibili, 

in linea generale, con il perfezionamento, da parte dello studente, dell’iscrizione all’anno 

accademico.  

 

B.II.7 - Crediti verso società ed enti controllati 

Voce non movimentata. 

 

 

B.II.8 - Crediti verso altri (pubblici) 

 

Descrizione  Valore al 01.01.2022 Variazioni Valore al 31.12.2022 

Crediti tributari 159.648,91 4.263,76 163.912,67 

Crediti v/istituti previdenziali e 
assistenziali 

259.379,86 -107.421,62 151.958,24 

Crediti per anticipazioni e cauzioni 541,66 - 541,66 

Crediti commerciali v/enti pubblici 8.779.588,01 3.211.652,50 11.991.240,51 

Crediti tra Unità Organizzative 14.260,13 0,00 14.260,13 

Crediti per indennità assistenziali 2.647.205,89 462.264,26 3.109.470,15 

Crediti per attività intramoenia 97,65 -51,04 46,61 

Totali 11.860.722,11 3.570.707,86 15.431.429,97 

 

Nella voce sono iscritti i crediti aperti al 31.12.2022 verso soggetti pubblici. In particolare, si 

tratta principalmente dei crediti relativi al trasferimento di fondi da parte dell’Azienda 

Ospedaliero-Universitaria Careggi, dell’Azienda Ospedaliera Meyer e dell’Azienda ASL Toscana 
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Centro per il pagamento dell’indennità per attività assistenziale 2022 (ex indennità De Maria) 

e di crediti verso altri soggetti pubblici per fatture emesse nell’ambito dell’attività commerciale. 

 

B.II.9. Crediti verso altri (privati) 

 

Descrizione  Valore al 01.01.2022 Variazioni Valore al 31.12.2022 

Crediti v/dipendenti 43.749,19 63.245,45 106.994,64 

Crediti commerciali v/privati 12.826.524,94 -100.761,32 12.725.763,62 

Altri crediti v/privati 16.689,37 -8.091,85 8.597,52 

Totali 12.886.963,50 -45.607,72 12.841.355,78 

 

Nella voce sono iscritti i crediti aperti al 31.12.2022 verso soggetti privati. In particolare: 

- € 1.090.568 nei confronti di Agricola San Cresci s.r.l. a seguito della stipula del contratto 

di vendita del complesso di San Cresci perfezionatosi nel 2015 con la previsione di un 

pagamento di una rata annuale di € 287.454,00 fino al 2026 ed ultima rata pari a 

€86.484 nel 2027; 

- € 500.000,00 nei confronti dell’Azienda agricola Montepaldi, oltre a € 97.315 per 

interessi al 31/12/2022, per la realizzazione del piano di investimento pluriennale 

2012/2017; 

- il resto è relativo a crediti per fatture emesse nei confronti di soggetti privati nell’ambito 

dell’attività commerciale e per fondi di ricerca provenienti dalla Cassa di Risparmio di 

Firenze e da altri soggetti privati. 

 

Attività Finanziarie 

ATTIVITÀ FINANZIARIE (III) 

 

Non si rilevano competenze da inserire in questa voce. 

 

Disponibilità Liquide 
DISPONIBILITÀ LIQUIDE (IV) 
 
Saldo al 31.12.2021:              372.204.589,08 
Saldo al 31.12.2022:              392.962.924,92 
VARIAZIONE                  20.758.335,84 
 
La voce accoglie il saldo al 31 dicembre 2022 del c/c accesso presso Banca d’Italia (n. 6739). 

Alla medesima data il saldo del conto corrente ordinario risulta essere pari a zero.  
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Si ricorda che l’utilizzo delle liquidità è limitato a quanto autorizzato dal MUR di concerto col 

MEF, secondo il noto meccanismo del fabbisogno finanziario, che impone agli Atenei un rigido 

controllo della spesa e delle entrate. Per approfondimenti si rinvia a quanto già riportato nella 

relazione sulla gestione. 

 

Descrizione  Valore al 01.01.2022 Variazioni Valore al 31.12.2022 

Depositi bancari e postali 372.204.589,08 20.758.335,84 392.962.924,92 

Denaro e valori in cassa 0,00 0,00 0,00 

Totali 372.204.589,08 20.758.335,84 392.962.924,92 

 

 
Ratei e Risconti Attivi 

RATEI E RISCONTI ATTIVI (C) 
 

Saldo al 31.12.2021                              1.744.515,69 

Saldo al 31.12.2022                              2.248.711,13 

VARIAZIONE                        504.195,44  

 

Misurano proventi e oneri la cui competenza è posticipata o anticipata rispetto alla 

manifestazione numeraria e/o documentale. L’importo iscritto alla voce “ratei e risconti attivi” 

si riferisce a costi che maturano in base al tempo, non di competenza dell’esercizio e da rinviare 

all’esercizio successivo. In larga misura, la voce accoglie costi riferiti a borse, collaborazioni 

coordinate continuative, utenze e contratti di servizio. 

 

 

Ratei Attivi per Progetti e Ricerche in Corso 

RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (D) 
 

Saldo al 31.12.2021                     21.298.652,12 

Saldo al 31.12.2022                     22.711.875,86 

VARIAZIONE                    1.413.223,74 

 
I “Ratei attivi per progetti e ricerche in corso” sono rilevati, ai sensi dell’art. 4, comma 1, lettera 

g) del D.I. n. 19/2014, nell’ambito di progetti per i quali, alla data del 31.12.2022, sono stati 

sostenuti costi prima della manifestazione dei correlati ricavi.   
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PASSIVITÀ 
PASSIVITÀ 

PATRIMONIO NETTO (A) 
Saldo al 31.12.2021                   888.673.823,97 
Saldo al 31.12.2022                  901.056.865,60 

VARIAZIONE                  12.383.041,63 

Patrimonio Netto 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2021 

Destinazione 
utile 2021 (cda 
del 29.04.2022) 

Risultato di 
esercizio 2022 

Altri movimenti 
(in aumento o 
decremento) 

Valore al 
31.12.2022 

Fondo di dotazione 
dell’Ateneo 

685.519.124,71       685.519.124,71 

Fondo di dotazione 
dell’Ateneo 

685.519.124,71       685.519.124,71 

Fondi vincolati destinati da 
terzi 

          

Fondi vincolati per decisione 
degli organi istituzionali 

142.173.495,97 10.689.906,33   7.122.828,80 159.986.231,10 

Riserve vincolate (per obblighi 
specifici, riserve di legge, ecc.) 

          

Riserve statutarie           

Patrimonio vincolato 142.173.495,97 10.689.906,33 0,00 7.122.828,80 159.986.231,10 

Risultato gestionale esercizio 22.776.193,04 -22.776.193,04 12.450.505,77   12.450.505,77 

Risultati gestionali relativi ad 
esercizi precedenti 

38.205.010,25 12.086.286,71   -7.190.292,94    43.101.004,02 

Riserve statutarie           

Patrimonio non vincolato 60.981.203,29 -10.689.906,33 12.450.505,77 -7.190.292,94 55.551.509,79 

TOTALE PATRIMONIO 
NETTO 

888.673.823,97 0,00 12.450.505,77 -67.464,14 901.056.865,60 
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FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO (I) 

Fondo di Dotazione dell’Ateneo 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2021 

Destinazione 
utile 2021 (cda 
del 29.04.2022) 

Risultato di 
esercizio 2022 

Altri movimenti 
(in aumento o 
decremento) 

Valore al 
31.12.2022 

Fondo di dotazione 
dell’Ateneo 

685.519.124,71 -  -  -  685.519.124,71 

 
Il Fondo di dotazione rappresenta il patrimonio proprio dell’Ateneo il quale, insieme ai risultati 

della gestione, forma il complessivo patrimonio dell’ente. In questa voce, ai sensi di quanto 

previsto dal decreto interministeriale 14 gennaio 2014, n. 19, è stata iscritta la differenza 

emersa tra attivo e passivo determinata in sede di redazione del primo stato patrimoniale in 

contabilità economico-patrimoniale all’1.1.2014. 

Patrimonio Vincolato 

PATRIMONIO VINCOLATO (II) 
 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2021 

Destinazione 
utile 2021 (cda 
del 29.04.2022) 

Risultato di 
esercizio 2022 

Altri movimenti 
(in aumento o 
decremento) 

Valore al 
31.12.2022 

Fondi vincolati destinati da 
terzi 

-  -  -  -  -  

Fondi vincolati per decisione 
degli organi istituzionali 

142.173.495,97 10.689.906,33   7.122.828,80 159.986.231,10 

Riserve vincolate (per obblighi 
specifici, riserve di legge, ecc.) 

 - -  -  -  -  

Riserve statutarie -  -  -  -  -  

Patrimonio vincolato 142.173.495,97 10.689.906,33   7.122.828,80 159.986.231,10 

 

A.II.2 - Fondi vincolati per decisioni degli organi istituzionali 

In tale voce è accantonato il residuo dell’avanzo di amministrazione 2013, sulla base di quanto 

deliberato dal Consiglio di Amministrazione di Ateneo in sede di approvazione del conto 

consuntivo 2013, e la quota parte di utili d’esercizio destinata dal Consiglio di Amministrazione 

al perseguimento di specifiche finalità.  

In dettaglio, al 31/12/2022: 

- fondo piano edilizio da € 131.881.179,89 (da utili COEP); 

- fondo sviluppo didattica e ricerca, da avanzo 2013, per € 14.059.479; 

- fondo spese future edilizia, da avanzo 2013, per € 14.045.572,21. 
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PATRIMONIO NON VINCOLATO (III) 

Patrimonio non Vincolato 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2021 

Destinazione 
utile 2021 (cda 
del 29.04.2022) 

Risultato di 
esercizio 2022 

Altri movimenti 
(in aumento o 
decremento) 

Valore al 
31.12.2022 

Risultato gestionale esercizio 22.776.193,04 -22.776.193,04 12.450.505,77   12.450.505,77 

Risultati gestionali relativi ad 
esercizi precedenti 

38.205.010,25 12.086.286,71   -7.190.292,94    43.101.004,02 

Riserve statutarie           

Patrimonio non vincolato 60.981.203,29 -10.689.906,33 12.450.505,77 -7.190.292,94 55.551.509,79 

 
 

A.III.1 - Risultato esercizio 

L’esercizio 2022 si è chiuso con un utile pari a euro 12.450.505,77. Il confronto con il risultato 
dell’esercizio precedente evidenzia un decisivo decremento dovuto principalmente 
all’incidenza dei maggiori costi per l’energia che hanno assorbito parte delle economie: 
 

Utile di esercizio 2020 Utile di esercizio 2021 Utile di esercizio 2022 

15.835.664,99 22.776.193,04 12.450.505,77 

 

Per quanto riguarda la proposta di destinazione dell’utile d’esercizio, si rimanda al paragrafo 

finale della presente nota integrativa e alla relazione sulla gestione. 

 

A.III.2 - Risultati esercizi precedenti 

In questa voce sono iscritti i risultati degli esercizi precedenti, ammontanti a € 38.205.010,25 

al 31/12/2021, cui è stata aggiunta la somma di € 12.086.286,71 al netto del vincolo deliberato 

dal CdA in data 29/03/2022 (€ 10.689.906,33) per il cofinanziamento di programmi 

d’intervento di ammodernamento strutturale e tecnologico presentati dalle Istituzioni 

universitarie statali (DM 1274/2021). 

Il totale al 31.12.2022, pari a € 43.101.004,02, si ottiene sommando al valore così determinato 

l’importo di € 910.059,257, che ricomprende gli ammortamenti 2022 su immobilizzazioni 

realizzate nell’ambito del fondo piano edilizio (da utili COEP), e permutando € 8.100.352,20 a 

Patrimonio netto vincolato (Fondo piano edilizio), in esecuzione delle deliberazioni del Cda del 

27/05/2022, del 07/06/2022 e del 06/07/2022 che cofinanziavano ulteriori interventi 

rispetto a quelli già deliberati il 29/03/2022 legati al DM 1274/2021.  
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FONDO PER RISCHI ED ONERI (B) 
Fondo per Rischi ed Oneri 

Saldo al 31.12.2021                      32.274.308,68 
Saldo al 31.12.2022                   32.960.314,73 

VARIAZIONE                        686.006,05 

 

Descrizione Valore al 01.01.2022 Variazioni Valore al 31.12.2022 

Fondo maggiori oneri per conferme, 
ricongiunzioni e scatti personale docente 
e ricercatore 

5.888.044,47 -1.875.467,31 4.012.577,16 

Fondo rinnovi contrattuali personale 
tecnico amministrativo 

2.466.001,77 -1.720.012,76 745.989,01 

Fondo rinnovi contrattuali dirigenti 36.779,64 22.511,00 59.290,64 

Fondo rischi su crediti 8.648.749,44 -52.057,78 8.596.691,66 

Fondo rischi per ricorsi in atto 3.176.274,31 108.425,00 3.284.699,31 

Fondo oneri futuri 190.919,30 0,00 190.919,30 

Fondo spese future per ricerca 0,00 0,00 0,00 

Fondo spese future per didattica 983.673,31 -40.592,17 943.081,14 

Fondo incentivo progettazione 970.255,79 49.014,49 1.019.270,28 

Fondo oneri futuri per personale docente 1.022.799,16 344.596,76 1.367.395,92 

Fondo per incassi non identificati 0,00 0,00 0,00 

Fondo obbligazioni personale in 
finanziaria 

359.052,32 0,00 359.052,32 

Fondo oneri futuri per il personale 4.393.303,15 -150.411,18 4.242.891,97 

Fondo rischi da rendicontazione 4.138.456,02 4.000.000,00 8.138.456,02 

Totali 
                    

32.274.308,68  
               

686.006,05  
                 

32.960.314,73  

 
 
Nel Fondo maggiori oneri per conferme, ricongiunzioni e scatti personale docente e 

ricercatore sono stati accantonati complessivamente € 2.016.000 per il pagamento di classi e 

scatti relativi al I e II semestre 2022  

Nel Fondo rinnovi contrattuali personale tecnico-amministrativo sono accantonate le 

risorse stimate necessarie per coprire i costi dei rinnovi contrattuali per l’anno 2022, mentre 

nel Fondo rinnovi contrattuali dirigenti sono accantonate le risorse stimate necessarie per 

coprire i costi dei rinnovi contrattuali per l’anno 2022. 
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Nel Fondo rischi su crediti sono accantonate le risorse per fronteggiare eventuali perdite su 

crediti iscritti in bilancio. Come già evidenziato, il fondo è stato utilizzato per coprire parte dei 

crediti stralciati a fine esercizio perché non più esigibili (all. 2).  

Il Fondo rischi per ricorsi in atto è finalizzato alla copertura dei rischi connessi all’esito 

sfavorevole di contenziosi in corso. La movimentazione è data dal pagamento di spese legali 

precedentemente accantonate e dall’accantonamento di somme relative sempre a spese legali 

per contenziosi insorti nel corso del 2022. 

Nel Fondo oneri futuri sono accantonate prevalentemente risorse per fronteggiare spese 

future di natura determinata, esistenza certa o probabile, ammontare o data di sopravvenienza 

indeterminati alla chiusura dell’esercizio.  

Nel Fondo spese future per didattica sono accantonate le risorse attribuite prevalentemente 

dal MIUR fino all’anno 2017 per il finanziamento della mobilità internazionale, lauree 

scientifiche, tutorato, non ancora completamente utilizzate. Parte delle risorse accantonate 

sono state utilizzate nel corso del 2017 generando costi che hanno determinato una riduzione 

del fondo. Considerato che, a partire dall’esercizio 2018, i finanziamenti assegnati dal MUR per 

il finanziamento della mobilità internazionale, delle lauree scientifiche e per i contratti di 

tutoraggio sono gestiti con il metodo della commessa completata, vista la loro spendibilità 

pluriennale, le risorse presenti nel fondo saranno progressivamente esaurite. 

Nel Fondo incentivo progettazione confluiscono le risorse necessarie per il pagamento 
dell’incentivo spettante, ai sensi dell’articolo 92, comma 5, del decreto legislativo 12 aprile 
2006, n.163 e successive modificazioni, al personale dipendente incaricato, per ogni singolo 
appalto pubblico di lavori indetto dall’Ateneo, dello svolgimento di attività inerenti alla fase 
progettuale ed esecutiva dei lavori che non costituiscono investimento. Fino al 2015, le somme 
previste nei quadri economici del Piano edilizio venivano accantonate nel predetto fondo 
finalizzato, su cui incidevano le liquidazioni disposte dal dirigente dell’Area Edilizia. Con la 
nuova disciplina sugli incentivi tecnici intervenuta con il D.Lgs 50/2016, a far data dal 
01/01/2016, le somme accantonate nei quadri economici non hanno più contribuito ad 
alimentare il fondo finalizzato rimanendo ancorati alle singole schede del piano edilizio. Invece, 
per ciò che riguarda gli interventi di manutenzione ordinaria (gestione), la cui previsione incide 
sul budget dell’anno di approvazione del relativo progetto, la quota incentivi continua ad 
alimentare il fondo finalizzato. 

Nel Fondo oneri futuri personale docente e ricercatore sono state accantonate le risorse per 
la retribuzione aggiuntiva ai ricercatori universitari e, a partire dall’esercizio 2020, le risorse 
relative al pagamento delle premialità ex art. 9 L. 240/2010 ai docenti. Tali risorse sono state 
calcolate per il 2021 in € 303.486,83 e stimate in € 155.920,00 per il 2022.  
Al riguardo, giova richiamare quanto espressamente riportato nel MTO: «I fondi relativi agli 
oneri per il personale non sono idonei a rappresentare quelle poste che invece costituiscono veri e 
propri debiti sulla base dei criteri di esigibilità ed esatta determinazione del creditore e/o delle 
categorie di creditori (come nel caso delle somme relative a costi di competenza per ferie maturate 
e non godute, ore di lavoro prestate e non retribuite in attesa di successiva fruizione posto il divieto 
di monetizzazione per le università statali). Nei casi in cui vi siano costi del personale di 
competenza dell’esercizio per i quali non sia determinabile l’entità effettiva e/o il creditore, in 
quanto determinati e/o determinabili in modo definitivo solo dopo la data di chiusura del bilancio, 
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dovranno essere utilizzati le voci fra i fondi accantonamento». L’Ateneo di Firenze non conosce, 
alla data di redazione del bilancio, né l’importo esatto della premialità da corrispondere per il 
2022, visto il protrarsi delle procedure valutative per l’assegnazione di classi e scatti, né i 
destinatari della premialità 2021, in quanto manca una delibera degli organi in proposito. 

Il residuo del Fondo obbligazioni personale in finanziaria riguarda principalmente vecchie 
docenze da pagare relative a impegni presi in finanziaria.  

Nel Fondo oneri futuri per il personale sono accantonate principalmente le risorse necessarie 
al pagamento delle performance 2022, retribuzione di risultato 2022, saldo straordinario 2022 
e arretrati 2022 relativi a progressioni economiche orizzontali del personale tecnico-
amministrativo. 

Nel Fondo rischi rendicontazione sono accantonate le risorse per fronteggiare i rischi 
derivanti dall’eventuale mancato riconoscimento di alcuni costi sostenuti nell’ambito di 
progetti finanziati da terzi e soggetti a rendicontazione. Pur essendo il fondo di una certa 
consistenza, tenuto conto dei maggiori rischi cui è esposto l’Ateneo sui progetti in corso, per 
effetto dei considerevoli finanziamenti ministeriali accordati all’Ateneo sui progetti PNRR, si è 
ritenuto opportuno rivederne la stima, al fine di avere una consistenza finale del fondo 
adeguata a garantire la copertura del maggiore rischio da rendicontazione.  

 

Trattamento di Fine Rapporto di Lavoro Subordinato 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C) 
 

Saldo al 31.12.2021                        1.321.342,14 
Saldo al 31.12.2022                       1.197.248,55 

VARIAZIONE                      -124.093,59 

 

Descrizione Valore al 01.01.2022 Incrementi Utilizzi Valore al 31.12.2022 

Fondo TFR                 1.321.342,14             82.184,94               206.278,53                1.197.248,55  

 

Rappresenta l’effettivo debito per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

maturato verso il personale collaboratore esperto linguistico e tecnico-amministrativo a tempo 

determinato con rapporto di lavoro di durata inferiore all’anno in conformità alla legge e ai 

contratti di lavoro vigenti. 

 

Debiti 

DEBITI (D) 
 
Saldo al 31.12.2021                        62.647.645,07 
Saldo al 31.12.2022                                            64.188.323,27 

VARIAZIONE                                 1.540.678,20 
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Di seguito si riepilogano i debiti in relazione alla loro diversa natura: 

 

Descrizione  Valore al 01.01.2022 Variazioni Valore al 31.12.2022 

Mutui e debiti verso banche 31.325.789,98 -3.191.754,38 28.134.035,60 

Debiti verso Miur e altre amm.ni 
centrali 

20.589,25 272.339,82 292.929,07 

Debiti verso regioni e province 
autonome 

161.479,86 -125.070,49 36.409,37 

Debiti verso altre amm.ni locali 3.677.240,73 2.261.949,77 5.939.190,50 

Debiti verso Unione Europea e altri 
Organismi int.li 

                              -                                  -                                  -    

Debiti verso Università 145.259,14 -84.854,12 60.405,02 

Debiti verso Studenti 1.429.509,13 255.154,61 1.684.663,74 

Acconti       

Debiti verso fornitori  21.441.492,80 1.855.759,76 23.297.252,56 

Debiti verso dipendenti 171.298,00 184.018,52 355.316,52 

Debiti verso società o enti 
controllati 

                              -                                  -                                  -    

Altri debiti 4.274.986,18 113.134,71 4.388.120,89 

 

Tutti i debiti, ad eccezione dei mutui, sono da considerarsi a breve termine, per effetto delle 

norme sulla tempestività dei pagamenti. Grazie all’incremento del fabbisogno finanziario 

maturato dall’Ateneo negli ultimi due anni, è stato possibile, sin dal 2020, procedere al 

pagamento di somme considerevoli (tra cui il versamento nell’anno di competenza delle 

ritenute e contributi sugli stipendi di dicembre) senza dover operare alcun rinvio, come 

accaduto fino al 2019.  

 

D.1 - Mutui e debiti verso banche 

L’indebitamento finanziario dell’Ateneo è costituito da due mutui stipulati per sostenere spese 

di investimento. Entrambi i mutui sono a tasso variabile (Euribor a 6 mesi + 0,118 di Spread), 

con rata semestrale a capitale costante. A garanzia dell’oscillazione del tasso di interesse, 

l’Ateneo, nel 2006, ha affiancato a ciascun mutuo un contratto di Interest Rate Collar (IRS), il 

primo stipulato con Banca Intesa Infrastrutture e Sviluppo (ora Intesa Sanpaolo) e scaduto il 

31/12/2020 e il secondo stipulato con MPS e scaduto il 31/12/2021. 
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Nella tabella seguente si fornisce un dettaglio della situazione dei mutui in essere al 31.12.2022: 

 

 

 
Estremi contratto Durata 

(anni) 
Scadenza Capitale iniziale Quota capitale 

rimborsata nel 
2022 

Quota residua 
capitale al 
31/12/2022 

CTR. 154.220.87 - MPS S.p.A. 28,5 31/12/2036 12.783.333,33 433.333,32 6.066.666,87 

CTR. 154.222.89 - MPS S.p.A. 22,5 31/12/2030 101.928.158,20 2.758.421,06 22.067.368,73 

TOTALE 114.711.491,53 3.191.754,38 28.134.035,60 

 

Per approfondimenti si rinvia a quanto riportato in relazione sulla gestione. 

 

D.1 – D.6 

Nelle voci “Debiti verso Miur e altre amministrazioni centrali”, “Debiti verso regioni e province 

autonome”, “Debiti verso altre amministrazioni locali” e “Debiti verso università”, sono 

riportati i debiti aperti al 31.12.2022 ed esigibili entro il successivo esercizio per rimborsi vari 

da effettuarsi nei confronti delle suddette amministrazioni.  

 

D.7 - Debiti verso studenti 

Nella voce sono rilevati i debiti per rimborsi effettuati per cassa, in applicazione di quanto 

previsto dal Manifesto degli studi, agli studenti tra il 2018 e il 2022 e non riscossi. Gli importi 

relativi sono stati restituiti dal Tesoriere all’Ateneo ed iscritti nuovamente nella presente voce 

in attesa che ne venga richiesto il pagamento. 

 

D.9 - Debiti verso fornitori 

Nella voce sono rilevati i debiti verso fornitori per fatture, beni pervenuti e servizi resi nel 2022. 

La voce si suddivide in: 

 

Descrizione  Valore al 01.01.2022 Variazioni Valore al 31.12.2022 

Debiti verso fornitori 12.562.036,66 1.228.687,96 13.790.724,62 

Debiti verso fornitori per fatture da 
ricevere 

8.879.456,14 627.071,80 9.506.527,94 

Totali 21.441.492,80 1.855.759,76 23.297.252,56 
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D.10 - Debiti verso dipendenti 

La voce si riferisce principalmente a rimborso di spese di missioni da liquidare a personale 

dipendente. 

 

D.12 - Altri debiti 

Di seguito è esposto il dettaglio della voce: 

 

Descrizione  Valore al 01.01.2022 Variazioni Valore al 31.12.2022 

Debiti tributari 2.596.100,03 133.419,34 2.729.519,37 

Debiti v/istituti previdenziali e 
assistenziali 

289.577,89 -81.650,09 207.927,80 

Altri debiti 1.375.048,13 61.365,46 1.436.413,59 

Debiti verso Unità Organizzative 14.260,13 0,00 14.260,13 

Totali 4.274.986,18 113.134,71 4.388.120,89 

 
…………. 
 
 
 

RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (E) 
Ratei e Risconti Passivi e Contributi agli Investimenti 

Saldo al 31.12.2021                   105.030.527,64 
Saldo al 31.12.2022                                101.770.609,85  

VARIAZIONE                                -3.259.917,79 

 
Misurano oneri e proventi la cui competenza è posticipata o anticipata rispetto alla 

manifestazione numeraria e/o documentale. Sono riconducibili alle seguenti tipologie: 

 

Descrizione  Valore al 01.01.2022 Variazioni Valore al 31.12.2022 

Contributi agli investimenti           46.312.751,45  -         3.680.298,00                       42.632.453,45  

Ratei e Risconti Passivi           58.717.776,19                420.380,21                       59.138.156,40  

Totali         105.030.527,64  -         3.259.917,79                     101.770.609,85  
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Contributi agli investimenti (e1) 

Si tratta dei contributi ricevuti dall’Ateneo e utilizzati prima del passaggio alla contabilità 

economica per la realizzazione di specifici investimenti immobiliari. Tali contributi vengono 

economicamente ripartiti lungo la vita utile dell’investimento, dando luogo alla sterilizzazione 

delle corrispondenti quote di ammortamento, ovvero alla neutralizzazione dell’impatto di tali 

costi sul conto economico e sul risultato della gestione. 

 
 
Ratei e risconti passivi (e2) 

La voce comprende i risconti passivi per contribuzione studentesca riferiti a tasse universitarie 

contabilizzate nell’esercizio 2022 e di competenza dell’esercizio 2023 e la quota di 

finanziamenti a destinazione vincolata la cui competenza economica ricade in esercizi 

successivi, in quanto non correlata a costi sostenuti nell’anno. 

 

Risconti Passivi per Progetti e Ricerche in Corso 

RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F) 
 
Saldo al 31.12.2021                   269.072.245,89 
Saldo al 31.12.2022                   315.218.722,58 

VARIAZIONE                               46.146.476,69 

 

Descrizione  
Valore al 

01.01.2022 
Variazioni Valore al 31.12.2022 

Risconti passivi per progetti e ricerche 
finanziate e cofinanziate in corso 

        269.072.245,89           46.146.476,69                     315.218.722,58  

Totali         269.072.245,89           46.146.476,69                     315.218.722,58  

 
Questa voce accoglie i risconti dei ricavi relativi a progetti e ricerche finanziate e cofinanziate 

in corso. L’importo iscritto alla presente voce si riferisce a progetti valutati con il criterio della 

“commessa completata” (c.d. “cost to cost”), per i quali risultano contabilizzati ricavi superiori 

ai costi, con conseguente rilevazione di risconti passivi al fine di adeguare i ricavi di detti 

progetti ai minori costi degli stessi. A partire dal 2018, sono state valutate secondo il criterio 

della commessa completata le somme ricevute dal MUR per il finanziamento dei dipartimenti 

di eccellenza, per la mobilità internazionale, per il tutorato e per i progetti lauree scientifiche.  

 

 
Conti d’Ordine 

CONTI D’ORDINE 
 

Come previsto dall’art. 4, lettera b), del D.I. 14/01/2014, è stato inserito nei conti d’ordine il 

valore catastale o, in assenza, il valore utilizzato ai fini assicurativi dei beni demaniali concessi 
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in uso perpetuo e gratuito e di quelli concessi in uso gratuito da altre amministrazioni 

pubbliche. Tale valore ammonta a € 248.409.823,80. 

 

Descrizione  Valore al 01.01.2022 Variazioni Valore al 31.12.2022 

Conti D'ordine 248.409.823,80 0,00 248.409.823,80 

Totali 248.409.823,80 0,00 248.409.823,80 

 

Immobili inseriti nei conti d’ordine 
 
 

NOME EDIFICIO INDIRIZZO VALORE 

Pad. Centrale Cascine, piazzale, 18 

           16.377.731,58  

Pad. Ovest Cascine, piazzale, 15 

Pad. Est Cascine, piazzale, 25/27 

Fabbrichetta Ovest Cascine, piazzale, 16 

Fabbrichetta Est Cascine, piazzale, 24 

Zootecnia Cascine, via delle, 5/7 

Prefabbricato Cascine, via delle, 5/7 

Dip.Scienze e Tecnologie Alimentari e Zootecniche Cascine, via delle, 23                 908.626,11  

Il Paradisino Secchieta, via, Vallombrosa                 381.024,00  

Accademia Ricasoli, via,66              8.518.129,62  

Ex Istituti Chimici Capponi G., via, 9            10.378.161,78  

Portineria Capponi G., via, 7                 426.070,26  

Palazzo della Crocetta Laura, via,48              8.990.490,60  

Orto Botanico Micheli, via, 3 565.978,14  

Orto Botanico Micheli, via, 1                 186.553,11  

Mineralogia e Geologia La Pira, via,4              7.075.977,30  

Botanica La Pira, via,4              6.237.828,87  

La Specola Romana, via, 15-21 2.998.797,54 

Residenze via Romana Romana, via, 7-13              2.031.773,73  

Garbasso  Fermi E., Largo, 2              6.040.743,03  

Portineria Fermi E., Largo, 2                  48.804,84  

Villino La Pace Fermi E., Largo, 2                 170.849,28  

Ex garage Fermi E., Largo, 2                  66.808,56  

Prefabbricato 2 Fermi E., Largo, 2                 569.164,89  

Villino Abetti Fermi E., Largo, 2                 262.678,71  

Villino Donati Fermi E., Largo, 2                 378.244,23  

Villa Il Gioiello Pian dei Giullari, via, 42 540.436,68 

Palazzo non Finito Proconsolo, via del, 12              9.709.114,17  

Rettorato S. Marco, piazza, 4              9.392.729,64  
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Linguistica Battisti C, via, 4                 132.402,90  

Torre di avvistamento S.C. Sipala Lunga - Stromboli                  27.877,70  

Palazzo Vegni S. Niccolò, via, 91/93/95            10.483.037,85  

S. Verdiana Ghiberti, piazza, 27 
                798.380,10  

             5.243.663,46  

Santa Teresa Mattonaia, via della, 6            11.131.109,01  

Scienze dell'Antichità S. Egidio, via, 21                 479.211,60  

Clinica Neurologica Largo Brambilla, 3            19.666.034,30  

C.T.O. Palagi, Largo, 1            18.308.490,89  

I Macelli via dell'Arcovata,              2.712.930,96  

ex Chiesa dei Battilani Santa Reparata, via, 65-67              3.532.956,25  

Villa La Quiete Boldrone, via di, 2 23.139.183,27 

Ex padiglione 26 S. Salvi, via di, 12              4.749.872,82  

Ex padiglione 38 S. Salvi, via di              2.143.652,49  

Piazza Ciardi Ciardi, piazza, 25            20.079.385,04  

Disegno industriale Pertini, via, 93 
             7.057.758,12  

                642.978,00  

Laboratori ITT Pieraccini, viale, 6              3.124.842,21  

Margherita Largo Brambilla, 3              3.560.891,54  

Polo materno infantile Largo Brambilla, 3            19.138.448,62  

  Totale          248.409.823,80  
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Analisi delle voci del Conto Economico 
Analisi delle voci del Conto Economico 

 
PROVENTI OPERATIVI (A) 
Proventi Operativi  

I proventi operativi sono pari a € 459.478.287,32 e sono così composti: 
 

  Valore al 31/12/2021 Variazione Valore al 31/12/2022 

I. PROVENTI PROPRI 88.225.537,38 18.057.507,32 106.283.044,70 

II. CONTRIBUTI 319.794.436,00 16.677.811,00 336.472.247,00 

III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALI   0,00   

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA 
INTERVENTI PER DIRITTO ALLO STUDIO 

  0,00   

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 15.794.692,44 928.303,18 16.722.995,62 

VI. VARIAZIONE RIMANENZE   0,00   

VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI 
PER LAVORI INTERNI 

  0,00   

TOTALE 423.814.665,82 35.663.621,50 459.478.287,32 

 
 

Proventi Propri 

PROVENTI PROPRI (I) 
 

  Valore al 31/12/2021 Variazione Valore al 31/12/2022 

I. PROVENTI PROPRI 88.225.537,38 18.057.507,32 106.283.044,70 

1) Proventi per la didattica 50.460.877,02 9.686.580,58 60.147.457,60 

2) Proventi da Ricerche commissionate e 
trasferimento tecnologico 

10.517.097,14 356.934,97 10.874.032,11 

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti 
competitivi 

27.247.563,22 8.013.991,77 35.261.554,99 
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A.I.1 - Proventi per la didattica 

 

  Valore al 31/12/2021 Variazione Valore al 31/12/2022 

1) Proventi per la didattica 50.460.877,02 9.686.580,58 60.147.457,60 

Tasse e contributi corsi di laurea ante D.M. 
509/99 

184.714,22 325.971,13 510.685,35 

Tasse e contributi corsi di laurea e laurea 
specialistica 

39.584.887,31 8.575.732,88 48.160.620,19 

Tasse e contributi scuole di specializzazione 3.449.415,65 770.066,49 4.219.482,14 

Tasse e contributi dottorato di ricerca 0,00 0,00 0,00 

Tasse e contributi master 1.958.053,19 105.857,44 2.063.910,63 

Tasse e contributi corsi di perfezionamento 397.545,32 141.004,64 538.549,96 

Contributi corsi centro cultura stranieri 43.489,39 -2.907,15 40.582,24 

Contributi corsi e accesso alla mediateca del 
centro linguistico 

128.547,23 40.831,88 169.379,11 

Tasse e contributi Tirocini Formativi Attivi 1.640.251,87 -296.112,24 1.344.139,63 

Altre tasse e contributi 394.254,00 -81.120,45 313.133,55 

Tasse e contributi per esami di stato 368.750,00 -6.884,00 361.866,00 

Indennità di mora 50.781,65 -32.055,00 18.726,65 

Altro da studenti non costituente gettito 1.447.493,41 85.128,80 1.532.622,21 

Contributi prove di selezione 812.693,78 61.066,16 873.759,94 

 

I proventi per la didattica sono ripartiti secondo le voci indicate in tabella. 

Al fine di rendere effettivo il passaggio alla competenza economica della rilevazione delle tasse 

e contributi studenti, operato con il Bilancio di previsione 2022, in adeguamento ai principi 

contabili richiamati dal Decreto Interministeriale 14 gennaio 2014, n. 19 e alle prescrizioni del 

Manuale Tecnico Operativo, il provento da contribuzioni studentesche dell’a.a. 2022/2023 è 

stato riscontato per 8/12, in modo da essere rinviato al 2023. Ciò per rendere perfettamente 

allineato alla competenza economica il Bilancio nell’esercizio 2022. 

In relazione a master e corsi di perfezionamento, la quota parte di competenza dei dipartimenti 

viene gestita attraverso specifici progetti rilevati con il criterio del costo. Pertanto, i ricavi 

esposti risentono anche dei costi sostenuti su progetti relativi ai precedenti esercizi. Da ultimo, 

per quanto attiene la voce “Altro da studenti non costituente gettito”, si evidenzia che la stessa 

è principalmente composta da ricavi riferiti all’incasso di oneri amministrativi. 
 

 

 

 

 

70



Università degli Studi di Firenze - Bilancio Unico di Esercizio 2022 – Nota integrativa 

 

 
Area Servizi Economici e Finanziari – Unità di Processo Bilancio 
 

A.I.2 - Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 

 

  Valore al 31/12/2021 Variazione Valore al 31/12/2022 

2) Proventi da Ricerche commissionate e 
trasferimento tecnologico 

10.517.097,14 356.934,97 10.874.032,11 

Proventi per convenzioni in attività commerciale 9.254.234,07 242.995,71 9.497.229,78 

Prestazioni a pagamento 750.614,59 145.058,95 895.673,54 

Iscrizioni ai corsi 68.509,60 -16.804,85 51.704,75 

Altri proventi da attività commerciale 443.738,88 -14.314,84 429.424,04 

 

La voce accoglie i ricavi relativi alle commesse commerciali realizzate dall’Ateneo. Tali 

commesse consistono in attività di ricerca, consulenza, progettazione, sperimentazione, 

verifica tecnica, cessione di risultati della ricerca e formazione, svolte prevalentemente dai 

Dipartimenti, che si avvalgono delle proprie competenze e risorse, a fronte di un corrispettivo. 

I proventi sono rilevati al momento della fatturazione e comunque in coerenza con lo stato di 

avanzamento delle attività; essi sono, inoltre, correlati ai relativi costi di competenza, 

applicando il principio della commessa completata. 

 

A.I.3 - Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 

 

  Valore al 31/12/2021 Variazione Valore al 31/12/2022 

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti 
competitivi 

27.247.563,22 8.013.991,77 35.261.554,99 

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 
da miur per attività di ricerca 

3.670.462,15 718.826,75 4.389.288,90 

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 
da altri ministeri per attività di ricerca 

1.987.447,54 445.877,65 2.433.325,19 

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 
da regioni e province autonome 

6.617.539,40 408.760,93 7.026.300,33 

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 
da altre amministrazioni locali 

200.049,74 124.537,49 324.587,23 

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 
da unione europea e altri organismi internazionali 

10.937.820,56 4.887.466,25 15.825.286,81 

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 
da università 

75.866,88 115.304,05 191.170,93 

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 
da altri (pubblici) 

378.798,16 416.236,37 795.034,53 

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 
da altri (privati) 

3.379.578,79 896.982,28 4.276.561,07 

 

In tale voce sono confluiti i ricavi derivanti da progetti istituzionali di ricerca, suddivisi in base 

alla tipologia di ente finanziatore (MIUR, UE ed altre Amministrazioni centrali), rilevati a fronte 

di documentazione certificante la reale sussistenza del credito. 
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Il conto, fino all’esercizio 2019, non è stato di fatto utilizzato, in quanto, al momento della 

redazione del primo budget in contabilità economica (2014), i ricavi derivanti da progetti 

competitivi furono inseriti nella voce “Contributi”, al fine di rendere coerente la rilevazione di 

tali poste con quanto effettuato in contabilità finanziaria, dove detti finanziamenti confluivano 

in analoga voce. 

Tale anomalia è stata corretta in sede di predisposizione del Bilancio di previsione 2020, 

poiché, a seguito di un confronto con i bilanci di altri Atenei e per uniformarsi alle indicazioni 

del MTO, si è ritenuto necessario allocare nella voce “proventi” i finanziamenti per ricerca che 

derivano da bandi competitivi (PRIN, progetti europei, progetti regionali, progetti finanziati da 

fondazioni bancarie), distinguendoli dai “contributi” per ricerca (correnti e per investimenti), 

la cui erogazione da parte del soggetto finanziatore non presuppone la partecipazione a un 

bando.  

Contributi 

 

CONTRIBUTI (II) 

Tale voce comprende i contributi correnti e per investimenti erogati da amministrazioni 

centrali, locali ed organismi europei, nonché da soggetti privati, classificati secondo la loro 

provenienza. Fino al 2019, risultano registrati in questa voce anche i finanziamenti derivanti 

da progetti competitivi, confluiti nell’esercizio 2020 nella voce “Proventi da ricerche con 

finanziamenti competitivi” (vedi paragrafo precedente): 

 

  Valore al 31/12/2021 Variazione Valore al 31/12/2022 

II. CONTRIBUTI 319.794.436,00 16.677.811,00 336.472.247,00 

CONTRIBUTI CORRENTI       

1) Contributi Miur a altre Amministrazioni centrali 297.113.310,98 12.449.697,93 309.563.008,91 

2) Contributi Regioni e Province autonome 1.942.462,53 85.123,69 2.027.586,22 

3) Contributi altre Amministrazioni locali 3.030.550,08 -880.776,39 2.149.773,69 

4) Contributi Unione Europea e dal resto del 
mondo 

76.031,33 206.845,08 282.876,41 

5) Contributi da Università 198.930,66 -20.924,13 178.006,53 

6) Contributi da altri (pubblici) 1.598.423,88 -723.906,88 874.517,00 

7) Contributi da altri (privati) 1.117.756,68 641.928,50 1.759.685,18 

TOTALE 305.077.466,14 11.757.987,80 316.835.453,94 

CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI       

1) Contributi Miur a altre Amministrazioni centrali 1.263.715,05 4.005.964,45 5.269.679,50 

2) Contributi Regioni e Province autonome 307.517,13 -195.786,42 111.730,71 

3) Contributi altre Amministrazioni locali 2.260.987,36 -67.663,82 2.193.323,54 
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4) Contributi Unione Europea e dal resto del 
mondo 

37.477,93 108.501,57 145.979,50 

5) Contributi da Università 1.013.682,81 -28.203,19 985.479,62 

6) Contributi da altri (pubblici) 5.495.523,68 324.502,99 5.820.026,67 

7) Contributi da altri (privati) 4.338.065,90 772.507,62 5.110.573,52 

TOTALE 14.716.969,86 4.919.823,20 19.636.793,06 

 

 

 

 

A.II.1 - Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali 

 

La composizione della voce “Contributi da MIUR ed altre Amministrazioni centrali” è dettagliata 

nella seguente tabella: 

  Valore al 31/12/2021 Variazione Valore al 31/12/2022 

1) Contributi Miur a altre Amministrazioni 
centrali 

298.377.026,03 16.455.662,38 314.832.688,41 

F.F.O. libero 248.437.725,12 3.302.214,60 251.739.939,72 

F.F.O. finalizzato 16.478.520,11 -1.448.363,71 15.030.156,40 

Contratti di formazione specialistica 31.131.567,84 10.439.590,42 41.571.158,26 

Altre tipologie di borse - Borse di studio Erasmus 0,00 321.608,00 321.608,00 

Contributi correnti statali per attività sportiva 89.662,75 34.740,34 124.403,09 

Contributi correnti statali per la programmazione 
del sistema universitario 

860.433,12 -513.481,32 346.951,80 

Altri contributi correnti statali 115.402,04 313.389,60 428.791,64 

Contributi statali per investimento - contributi Miur 
per attività di ricerca 

1.125.849,24 4.094.364,23 5.220.213,47 

Contributi statali per investimento - contributi altri 
ministeri per attività di ricerca 

18.741,27 27.370,70 46.111,97 

La differenza tra l’importo delle tabelle ministeriali e quello riportato in bilancio deriva dal fatto 

che nelle prime sono riportate le assegnazioni, sia libere che vincolate, effettuate dal Ministero 

alle Università, mentre, a livello di bilancio, è evidenziato il ricavo derivante dall’applicazione 

del principio della competenza per le componenti di finanziamento soggette al trattamento 

contabile con il metodo della commessa completata, in particolare per i contributi legati a FFO 

vincolato o finalizzato.  
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La composizione del Fondo di Finanziamento Ordinario è dettagliata nella seguente tabella:  
 

FFO DM 24/6/2022 n. 581 31.12.2022 31.12.2021 Variazione 

Interventi quota base 136.922.575 137.314.102 -391.527 

- quota storica 70.856.063 69.988.106 867.957 

- costo standard 66.066.512 59.069.398 6.997.114 

- consolidamento piani straordinari 0 8.256.598 -8.256.598 

Integrazione quota base per ricerca di base 4.430.162 2.211.453 2.218.709 

Quota premiale (L 1/2009) 79.737.842 75.317.145 4.420.697 

            a) valutazione qualità della ricerca (VQR 
2011-2014) 

48.709.560 46.952.033 1.757.527 

            b) valutazione delle politiche di 
reclutamento (VQR 2011-2014) 

17.118.210 15.082.192 2.036.018 

            c) qualità del sistema universitario e 
riduzione dei divari 

13.910.072 13.282.920 627.152 

Intervento perequativo (art. 11, L 240/10) 1.686.090 5.846.045 -4.159.955 

Fondo per le esigenze emergenziali (DM 25 
giugno 2021, n. 734) 

0 2.186.758 -2.186.758 

Piani straordinari  16.754.015 13.863.976 2.890.039 

Cofinanziamento passaggio scatti biennali 4.741.869 3.767.701 974.168 

Valorizzazione del pta 1.598.025 0 1.598.025 

Correttivi una tantum 45.546 276.197 -230.651 

No tax area 5.320.778* 7.955.174 -2.634.396 

Recupero una tantum 32.811 36.091 -3.280 

Assegnazione rete GARR (art. 7, co. 2) non comunicato 196.300 -196.300 

Interventi a favore degli studenti 6.498.242 8.509.210 -2.010.968 

            1) borse post lauream 4.806.934 4.448.523 358.411 

2) proroga dottorati 0 2.354.740 -2.354.740 

            3) fondo sostegno giovani 1.691.308 1.705.947 -14.639 

Finanziamento straordinario per azioni di 
orientamento e tutorato, recupero e 
inclusione (DM 752/2021) 

0 1.137.179 -1.137.179 

Dipartimenti di eccellenza 13.910.229 13.910.229 0 

Totale FFO 271.678.184 272.527.560 -849.376 

Programmazione triennale (quota annuale) 4.073.452 3.100.554  

*Dati relativi al primo monitoraggio previsto da DM 1014/2021. La comunicazione avverrà dopo la chiusura del 

bilancio 2022, all’esito del secondo monitoraggio, e, pertanto, dovrà essere registrato un provento straordinario - 

ovvero un costo straordinario - nel 2023. 
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A.II.2 - Contributi Regioni e Province autonome 

 

  Valore al 31/12/2021 Variazione Valore al 31/12/2022 

2) Contributi Regioni e Province autonome 2.249.979,66 -110.662,73 2.139.316,93 

Contributi correnti da regioni e province autonome 1.942.462,53 85.123,69 2.027.586,22 

Contributi per investimenti da regioni e province 
autonome 

307.517,13 -195.786,42 111.730,71 

Gli importi iscritti in tale voce sono relativi alla quota di competenza dell’anno dei finanziamenti 

derivanti da contratti, convenzioni o accordi di programma sottoscritti con Regioni e Province 

autonome. 

 

 

A.II.3 - Contributi altre Amministrazioni locali 

 
  Valore al 31/12/2021 Variazione Valore al 31/12/2022 

3) Contributi altre Amministrazioni locali 5.291.537,44 -948.440,21 4.343.097,23 

Contributi correnti altre amministrazioni locali 3.030.550,08 -880.776,39 2.149.773,69 

Contributi per investimenti altre amministrazioni 
locali 

2.260.987,36 -67.663,82 2.193.323,54 

 

La voce comprende finanziamenti derivanti da Comuni e Province, destinati prevalentemente 

ad attività di ricerca. Se erogati per tale finalità, i contributi sono stati correlati ai relativi costi 

di competenza, applicando il principio della commessa completata. 

 

 

A.II.4 - Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali 
 

  Valore al 31/12/2021 Variazione Valore al 31/12/2022 

4) Contributi Unione Europea e dal resto del 
mondo 

113.509,26 315.346,65 428.855,91 

Contributi correnti unione europea e altri 
organismi internazionali 

76.031,33 206.845,08 282.876,41 

Contributi per investimenti unione europea e altri 
organismi internazionali 

37.477,93 108.501,57 145.979,50 

 

La voce comprende finanziamenti correnti e per investimenti provenienti dall’Unione europea 

e da altri organismi internazionali, destinati prevalentemente ad attività di ricerca. Se erogati 

per tale finalità, i contributi sono stati correlati ai relativi costi di competenza, applicando il 

principio della commessa completata. 

Dal conto sono stati stornati i finanziamenti competitivi, fatti confluire tra i proventi. 
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A.II.5 - Contributi da Università 
 

  Valore al 31/12/2021 Variazione Valore al 31/12/2022 

5) Contributi da Università 1.212.613,47 -49.127,32 1.163.486,15 

Contributi correnti da università 198.930,66 -20.924,13 178.006,53 

Contributi per investimenti da università 1.013.682,81 -28.203,19 985.479,62 

 

La voce comprende finanziamenti erogati a vario titolo da altri Atenei. 
 

A.II.6 - Contributi da altri (pubblici) 

 

  Valore al 31/12/2021 Variazione Valore al 31/12/2022 

6) Contributi da altri (pubblici) 7.093.947,56 -399.403,89 6.694.543,67 

Contributi correnti da altri (pubblici) 1.598.423,88 -723.906,88 874.517,00 

Contributi per investimenti da altri (pubblici) 5.495.523,68 324.502,99 5.820.026,67 

La voce include ricavi derivanti da contratti, convenzioni o accordi di programma stipulati con 

altre Pubbliche amministrazioni, Enti di ricerca, Imprese pubbliche, Aziende ospedaliere ed 

altri soggetti pubblici. La voce comprende inoltre i proventi da soggetti pubblici destinati al 

finanziamento di borse di studio, posti di ruolo e ricercatori a tempo determinato. 

 

A.II.7 - Contributi da privati 

 

  Valore al 31/12/2021 Variazione Valore al 31/12/2022 

7) Contributi da altri (privati) 5.455.822,58 1.414.436,12 6.870.258,70 

Contributi correnti da altri (privati) 1.117.756,68 641.928,50 1.759.685,18 

Contributi per investimenti da altri (privati) 4.338.065,90 772.507,62 5.110.573,52 

La voce comprende ricavi derivanti da contratti e/o convenzioni stipulati con soggetti privati 

ascrivibili all’Amministrazione centrale e ai dipartimenti. Tali contributi, qualora relativi a 

progetti di ricerca, sono stati correlati ai relativi costi di competenza, applicando il principio 

della commessa completata. 

 
 
 

Proventi per Gestione Diretta Interventi per il Diritto allo Studio 

PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO (IV) 
 

Non si rilevano proventi per gli interventi per il diritto allo studio in quanto detti interventi 

sono gestiti direttamente dal DSU Toscana. 
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Altri Proventi e Ricavi Diversi 

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI (V) 

 
  Valore al 31/12/2021 Variazione Valore al 31/12/2022 

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 15.794.692,44 928.303,18 16.722.995,62 

1) Proventi da Risorse Patrimoniali 189.023,52 31.096,27 220.119,79 

2) Proventi da Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 

3) Altri Proventi  15.605.668,92 897.206,91 16.502.875,83 

 
 
A.V.1 – Proventi da risorse patrimoniali 
 

  Valore al 31/12/2021 Variazione Valore al 31/12/2022 

1) Proventi da Risorse Patrimoniali 189.023,52 31.096,27 220.119,79 

Fitti attivi da fabbricati e terreni 163.857,86 27.702,57 191.560,43 

Altre entrate patrimoniali 25.165,66 3.393,70 28.559,36 

L’importo iscritto nella voce “Fitti attivi da fabbricati e terreni” si riferisce a ricavi derivanti 
dall’affitto di immobili di proprietà dell’Ateneo.  

 

A.V.3 – Altri proventi  
 

  Valore al 31/12/2021 Variazione Valore al 31/12/2022 

3) Altri Proventi  15.605.668,92 897.206,91 16.502.875,83 

Proventi per rimborsi quote assicurative 104.334,33 -67.113,62 37.220,71 

Recuperi e rimborsi 2.014.187,31 -633.168,26 1.381.019,05 

Altri proventi 3.640.893,78 -72.996,61 3.567.897,17 

Utilizzo Fondi 3.895.658,24 -102.812,77 3.792.845,47 

Proventi da gestioni delegate 3.296,00 -2.170,00 1.126,00 

Arrotondamenti e abbuoni attivi 19,12 -16,26 2,86 

Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con il 
MIUR 

351,12 0,00 351,12 

Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con 
altri ministeri 

189.780,28 -30.655,87 159.124,41 

Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con 
unione europea 

3.640.933,07 724.806,46 4.365.739,53 

Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con 
organismi pubblici esteri o internazionali 

41.915,50 1.509,09 43.424,59 

Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con 
regioni e province autonome 

255.259,41 3.797,27 259.056,68 

Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con 
comuni 

141.136,98 -69.979,43 71.157,55 

Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con 
enti di ricerca 

16.437,09 97.006,31 113.443,40 
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Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con 
altre amministrazioni pubbliche 

1.636.822,42 1.048.854,41 2.685.676,83 

Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con 
altri soggetti 

24.644,27 146,19 24.790,46 

 

In particolare, nella voce “Altri proventi” è iscritta la rettifica relativa all’ammortamento di 
immobili per la cui realizzazione/ristrutturazione l’Ateneo ha usufruito in tutto o in parte, 
prima del passaggio alla contabilità economico-patrimoniale, di specifici finanziamenti. La voce 
“Utilizzo fondi” corrisponde ai costi rilevati nel 2022 per natura, ma di competenza degli anni 
precedenti. Si tratta di una rettifica indiretta volta a neutralizzare l’impatto di tali oneri sul 
risultato d’esercizio. Nella voce “Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con Unione 
europea”, sono iscritti principalmente i ricavi relativi al finanziamento di programmi di 
mobilità. 
Costi Operativi 

COSTI OPERATIVI (B) 
 
I costi operativi sono quelli relativi ai fattori collegati da univoche e oggettive relazioni di 

causalità con l’attività istituzionale ovvero quelli attribuibili direttamente alle attività di 

formazione e di ricerca e ai fattori impiegati nell’attività svolta a supporto della didattica e della 

ricerca. Riguardano, pertanto, il costo del personale docente, ricercatore, collaboratori ed 

esperti linguistici, dirigenti e personale tecnico-amministrativo, nonché i costi per beni e servizi 

connessi alla gestione corrente della attività di formazione, ricerca e relativo supporto. I costi 

operativi sono di seguito dettagliati. 

 
  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

B) COSTI OPERATIVI 388.278.669,61 46.895.704,45 435.174.374,06 

VIII. COSTI DEL PERSONALE 225.718.896,96 11.848.597,45 237.567.494,41 

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 129.285.400,07 35.608.847,48 164.894.247,55 

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 17.485.214,06 1.243.732,50 18.728.946,56 

XI. ACCANTONAMENTI RISCHI E ONERI 13.512.400,80 -2.043.899,95 11.468.500,85 

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.276.757,72 238.426,97 2.515.184,69 

 

 

 

 

Costi del Personale 

COSTI DEL PERSONALE (VIII) 
 

I costi del personale includono le competenze fisse ed accessorie, gli oneri fiscali, previdenziali 

ed assistenziali a carico Ente, i costi per la formazione per attività strutturata e non strutturata, 

nonché le indennità di missione e i rimborsi per le spese di trasferta. 

Le tabelle seguenti riportano la composizione del costo del personale per l’esercizio 2022: 
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  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

VIII. COSTI DEL PERSONALE 225.718.896,96 11.848.597,45 237.567.494,41 

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla 
didattica 

169.272.074,49 10.360.625,29 179.632.699,78 

2) Costi del personale dirigente e tecnico 
amministrativo 

56.446.822,47 1.487.972,16 57.934.794,63 

 

 

B.VIII.1 - Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 

 
  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e 
alla didattica 

169.272.074,49 10.360.625,29 179.632.699,78 

a) docenti/ricercatori 131.940.424,44 7.156.883,23 139.097.307,67 

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, 
assegnisti, ecc.) 

27.556.791,73 -22.600,50 27.534.191,23 

c) docenti a contratto 1.282.877,83 -87.153,74 1.195.724,09 

d) collaboratori ed esperti linguistici 3.055.435,03 -246.646,31 2.808.788,72 

e) altro personale dedicato alla ricerca 2.647.982,54 460.356,91 3.108.339,45 

f) corrispettivi al personale per attività in conto 
terzi 

1.222.253,63 156.365,11 1.378.618,74 

g) missioni e rimborsi spese 1.566.309,29 2.943.420,59 4.509.729,88 

a) docenti/ricercatori 131.940.424,44 7.156.883,23 139.097.307,67 

Stipendi e oneri personale docente  103.323.576,29 7.365.039,97 110.688.616,26 

Stipendi ed altri assegni fissi al personale docente 
a tempo indeterminato 

80.176.925,94 5.734.053,43 85.910.979,37 

Competenze arretrate al personale docente a 
tempo indeterminato 

0,00 0,00 0,00 

Contributi per indennità di fine servizio e 
accantonamenti TFR per il personale docente a 
tempo indeterminato 

3.636.513,64 257.330,47 3.893.844,11 

Oneri previdenziali a carico Ente per il personale 
docente a tempo indeterminato 

19.509.625,83 1.356.464,61 20.866.090,44 

Oneri IRAP per il personale docente a tempo 
indeterminato 

0,00 0,00 0,00 

Altri contributi per il personale docente a tempo 
indeterminato 

510,88 17.191,46 17.702,34 

Stipendi e oneri personale ricercatore 27.795.749,25 -442.351,77 27.353.397,48 

Stipendi ed altri assegni fissi al personale 
ricercatore a tempo indeterminato 

8.572.016,05 -1.468.141,71 7.103.874,34 

Competenze arretrate al personale ricercatore a 
tempo indeterminato 

0,00 14.743,19 14.743,19 

Contributi per indennità di fine servizio e 
accantonamenti TFR per il personale ricercatore 
a tempo indeterminato 

384.016,90 -64.004,56 320.012,34 

Oneri previdenziali a carico Ente per il personale 
ricercatore a tempo indeterminato 

2.078.571,93 -350.400,34 1.728.171,59 

Oneri IRAP per il personale ricercatore a tempo 
indeterminato 

0,00 0,00 0,00 
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Altri contributi per il personale ricercatore a tempo 
indeterminato 

0,00 32.954,62 32.954,62 

Stipendi ed altri assegni fissi al personale 
ricercatore a tempo determinato 

12.801.615,62 1.068.477,75 13.870.093,37 

Contributi per indennità di fine servizio e 
accantonamenti TFR per il personale ricercatore 
a tempo determinato 

652.052,25 53.405,23 705.457,48 

Oneri previdenziali a carico Ente per il personale 
ricercatore a tempo determinato 

3.089.040,65 265.739,22 3.354.779,87 

Oneri IRAP per il personale ricercatore a tempo 
determinato 

0,00 0,00 0,00 

Altri contributi per il personale ricercatore a tempo 
determinato 

218.435,85 4.874,83 223.310,68 

Competenze accessorie, indennità al personale 
docente e ricercatore  

821.098,90 234.195,03 1.055.293,93 

Attività intramoenia personale docente e 
ricercatori equiparati al SSN 

0,00 0,00 0,00 

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, 
assegnisti, ecc.) 

27.556.791,73 -22.600,50 27.534.191,23 

Collaborazioni coordinate e continuative 1.839.429,79 -22.449,94 1.816.979,85 

Assegni di ricerca 18.571.222,00 984.355,09 19.555.577,09 

Borse di ricerca 7.146.139,94 -984.505,65 6.161.634,29 

c) docenti a contratto 1.282.877,83 -87.153,74 1.195.724,09 

Docenti a contratto su finanziamenti esterni 1.040.997,29 82.982,84 1.123.980,13 

Docenti a contratto su finanziamenti interni 241.880,54 -170.136,58 71.743,96 

d) collaboratori ed esperti linguistici 3.055.435,03 -246.646,31 2.808.788,72 

Stipendi ad altri assegni fissi al personale 
collaboratore ed esperto linguistico 

3.055.435,03 -246.646,31 2.808.788,72 

e) altro personale dedicato alla ricerca 2.647.982,54 460.356,91 3.108.339,45 

Altro personale dedicato alla didattica e alla 
ricerca 

2.647.982,54 460.356,91 3.108.339,45 

f) corrispettivi al personale per attività in 
conto terzi 

1.222.253,63 156.365,11 1.378.618,74 

Corrispettivi al personale per attività conto terzi 
personale docente e ricercatore  

1.087.859,65 130.608,69 1.218.468,34 

Corrispettivi al personale per attività conto terzi 
personale tecnico amministrativo  

134.393,98 25.756,42 160.150,40 

g) missioni e rimborsi spese 1.566.309,29 2.943.420,59 4.509.729,88 

Missioni e rimborsi spese per la didattica e per la 
ricerca 

1.566.309,29 2.943.420,59 4.509.729,88 

 

La dinamica del personale docente e ricercatore nel 2022 è schematizzata nella tabella 
seguente: 

EVOLUZIONE DEL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE ANNO 2022 

Ruolo 

Personale in 
servizio 

al 
31/12/2021 

Cessazioni  

Cessazioni 
per 

passaggio di 
ruolo 

Cessazioni 
Dip. 

Eccellenza 
2018_2022 

Assunzioni 

Assunzioni 
Dip. 

Eccellenza 
2018_2022 

Assunzioni 
per 

passaggio 
di ruolo 

Personale in 
servizio 

al 31/12/2022 

Professori ordinari 384 28 1   5   33 393 

Professori associati (*) 841 26 32 1 8 14 39 843 
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Ricercatori universitari 165 12 27         126 

Rtd a) Fondi di Ateneo 117 5 63   52     101 

Rtd b) Fondi di Ateneo (*) 139 1 10 14 25   69 208 

Rtd a) Fondi esterni (**) 75 8 6   62     123 

Rtd b) fondi esterni 1   1   2     2 

TOTALE PERSONALE 
DOCENTE E 

RICERCATORE 
1722 80 140 15 154 14 141 1796 

(*) Gli RTDB e i PA attivati su Dipartimenti di eccellenza sono inseriti insieme a quelli di Ateneo 
(**) Gli RTDA attivati su DM 1062 sono insieme a quelli su fondi esterni 
 

 

Nella tabella seguente è riportato il costo degli assegni di ricerca nel 2022 (n. 837 contratti): 

 

ATENEO 
Dipartimenti di 

Eccellenza 

Regione 

Toscana 
PNRR 

Altri 

finanziamenti 

(COOP, CRF) 

Strutture TOTALE 

2.515.104,36 704.953,29 524.755,75 14.824,36 222.415,22 15.573.524,11 19.555.577,09 

 
 

B.VIII.2 - Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 

 
  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

2) Costi del personale dirigente e tecnico 
amministrativo 

56.446.822,47 1.487.972,16 57.934.794,63 

Personale Tecnico Amministrativo 50.414.569,59 1.035.961,00 51.450.530,59 

Fondo per il trattamento accessorio ai Dirigenti 692.232,77 -76.248,29 615.984,48 

Fondo per il trattamento accessorio al personale 
EP 

866.122,93 -85.361,12 780.761,81 

Fondo per il trattamento accessorio per il 
personale T.A. 

3.406.251,56 319.773,06 3.726.024,62 

Altri oneri per personale T.A. e Dirigente 1.067.645,62 293.847,51 1.361.493,13 

 
 

Sono distinti separatamente i costi relativi alle retribuzioni fisse da quelli a carico del Fondo 

accessorio previsto dai rispettivi contratti collettivi di lavoro. Tale Fondo comprende 

principalmente oneri relativi a retribuzione di posizione, straordinari, performance 

organizzativa e individuale. 

 
Personale Tecnico Amministrativo 50.414.569,59 1.035.961,00 51.450.530,59 

Stipendi ad altri assegni fissi al personale tecnico 
amministrativo  

49.593.094,94 1.023.862,30 50.616.957,24 

Stipendi ad altri assegni fissi al personale 
dirigente  

543.246,98 12.648,66 555.895,64 

Stipendi ad altri assegni fissi al Direttore Generale 278.227,67 -549,96 277.677,71 

Attivita' intramoenia personale tecnico 
amministrativo e dirigente equiparato al SSN 

0,00 0,00 0,00 
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Altri oneri per personale T.A. e Dirigente 1.067.645,62 293.847,51 1.361.493,13 

Straordinario al personale tecnico amministrativo  67.712,53 38.099,41 105.811,94 

Altri oneri per il personale tecnico amministrativo  423.317,46 152.942,68 576.260,14 

Spese di formazione del personale tecnico 
amministrativo  

232.129,39 107.039,20 339.168,59 

Sussidi al personale tecnico amministrativo 274.709,67 16.351,76 291.061,43 

Attivita' di somministrazione 69.776,57 -20.585,54 49.191,03 

Gestione Inail conto Stato 0,00 0,00 0,00 

Altri oneri per il personale dirigente 0,00 0,00 0,00 

 
 

Nella tabella che segue è rappresentata l’evoluzione del personale Tecnico-amministrativo, CEL 

e Dirigente nel corso del 2022. 

 

EVOLUZIONE DEL PERSONALE T.A., CEL E DIRIGENTE ANNO 2022 

Ruolo 

Personale 
in servizio 

al 
31/12/2021 

Cessazioni  

Cessazioni 
per 

passaggio 
di ruolo 

Cessazioni 
Dip. 

Eccellenza 
Assunzioni 

Assunzioni 
Dip. 

Eccellenza 

Assunzioni 
per 

passaggio 
di ruolo 

Personale 
in servizio 

al 
31/12/2022 

Dirigenti  8 1  0 0 1 0  0  8 

C.E.L. 74 8  0 0 4 0  0  70 

Personale tecnico amministrativo 1409 122 35 0 70 0 35 1357 

TOTALE PERSONALE  
TECNICO AMMINISTRATIVO, 

C.E.L. E DIRIGENTI (*) 
1491 131 35 0 75 0 35 1435 

(*) il dato si riferisce al solo personale a tempo indeterminato 
 

 

Costi della Gestione Corrente 

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE (IX) 

 
  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 129.285.400,07 35.608.847,48 164.894.247,55 

1) Costi per il sostegno agli studenti 52.346.934,17 13.672.664,44 66.019.598,61 

2) Costi per il diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 

3) Costi per l'attività editoriale 71.429,58 6.647,84 78.077,42 

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 6.871.074,08 3.305.185,78 10.176.259,86 

5) Acquisto materiale consumo laboratori 5.800.824,55 495.668,27 6.296.492,82 

6) Variazione rimanenze di materiale di consumo 
per laboratori 

0,00 0,00 0,00 

7) Acquisto libri, periodici e materiale bibliografico 958.899,35 8.885,89 967.785,24 

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico 
gestionali 

47.881.494,01 12.601.122,66 60.482.616,67 

9) Acquisto altri materiali 2.003.671,21 -131.225,99 1.872.445,22 

10) Variazione delle rimanenze materiali 0,00 0,00 0,00 

11) Costi per godimento beni di terzi 1.509.100,09 796.382,06 2.305.482,15 

12) Altri costi 11.841.973,03 4.853.516,53 16.695.489,56 
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B.IX.1 – Costi per sostegno agli studenti 

 
  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

1) Costi per il sostegno agli studenti 52.346.934,17 13.672.664,44 66.019.598,61 

Borse di studio per Dottorato di ricerca 11.893.289,95 2.703.813,19 14.597.103,14 

Contratti di formazione specialistica 34.521.809,36 10.375.814,28 44.897.623,64 

Borse di studio Erasmus 1.359.529,89 512.164,11 1.871.694,00 

Borse di studio Erasmus - contributo integrativo 1.091.423,00 415.967,00 1.507.390,00 

Attività a tempo parziale studenti 489.563,48 232.311,40 721.874,88 

Iniziative e attività gestite dagli studenti 123.497,96 -11.483,02 112.014,94 

Tutor per il sostegno studenti 1.311.975,02 -767.260,72 544.714,30 

Altre borse di studio 1.187.642,35 -117.427,09 1.070.215,26 

Spese mobilità Dottorandi e Studenti 368.203,16 328.765,29 696.968,45 

 

 

Nella tabella che segue è riportato il numero delle borse di dottorato pagate nel corso del 2022: 

 

CICLO MINISTERO 

Dipartimenti 

di 

Eccellenza 

Convenzionati 

Pegaso 

Regione 

Toscana 

PON 

DM 1061 

Altri 

finanziamenti 

(DM 351, DM 

352, PNRR) 

TOTALE 

XXXIV 

(proroghe)* 
78 3 17 14   112 

XXXV 102 16 43 23   184 

XXXVI 104 17 34 19   174 

XXXVII 113 20 63 21 104  321 

XXXVIII 108 25 42  0 53 228 

TOTALE 505 81 199 77 104 53 1.019 

* Il ciclo XIV sarebbe dovuto terminare il 31/10/2021 senza alcun impatto sull'esercizio 2022, ma la L. 69 del 

21/05/2021 ha previsto appositi “interventi a favore dei dottorandi”. E' stato stabilito che, in considerazione del 

protrarsi dell’emergenza epidemiologica da COVID-19, i dottorandi potessero presentare una proroga - non superiore 

a 3 mesi - con conseguente erogazione della borsa di studio per il periodo corrispondente. Per far fronte alle finalità 

di quanto stabilito è stato incrementato il FFO alle Università. 

 

Nel corso del 2022 sono stati inoltre pagati: 

- n. 1.727 contratti di formazione specialistica, di cui 1.598 a carico degli appositi 

finanziamenti ministeriali e 129 a carico di finanziamenti di soggetti terzi; 

- n. 2.930 borse di studio Erasmus; 

- n. 361 contratti per attività part time studenti; 

- n. 466 contratti di tutor (senior e junior) per il sostegno degli studenti; 

- n. 355 borse di studio (il dato è comprensivo dei trattamenti assimilati oltre che alle 

borse di studio bandite ai sensi del Regolamento vigente in materia; il numero risulta 

inferiore rispetto a quello dello scorso anno, in cui erano state pagate circa 670 borse di 

studio agli specializzandi per le misure di sostegno economico legate all’emergenza 

covid); 

- n. 752 borse di ricerca. 
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B.IX.2 – Costi per il diritto allo studio 

 

Non si rilevano costi per gli interventi per il diritto allo studio in quanto detti interventi sono 

gestiti direttamente dal DSU Toscana. 

 

 

B.IX.3 - Costi per l’attività editoriale 

 
  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

3) Costi per l'attività editoriale 71.429,58 6.647,84 78.077,42 

Pubblicazioni scientifiche e riviste edite 
dall'Ateneo 

71.429,58 6.647,84 78.077,42 

 
 

B.IX.4 - Trasferimenti a partner di progetti coordinati 
 

  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

4) Trasferimenti a partner di progetti 
coordinati 

6.871.074,08 3.305.185,78 10.176.259,86 

Trasferimenti a partner di progetti coordinati 6.871.074,08 3.305.185,78 10.176.259,86 

Trasferimenti per investimenti all'Unione Europea 46.028,76 912.896,31 958.925,07 

Trasferimenti per investimenti ad Organismi 
internazionali 

244.767,74 -145.776,52 98.991,22 

Trasferimenti per investimenti a Regioni e 
Provincie Autonome 

40.794,63 303,19 41.097,82 

Trasferimenti per investimenti a Province 0,00 0,00 0,00 

Trasferimenti per investimenti ai Comuni 4.873,88 51.143,39 56.017,27 

Trasferimenti per investimenti a Aziende sanitarie 0,00 31.891,75 31.891,75 

Trasferimenti per investimenti a Aziende 
ospedaliere 

21.437,50 199.137,54 220.575,04 

Trasferimenti per investimenti a IRCSS pubblici 36.587,69 -36.587,69 0,00 

Trasferimenti per investimenti a Enti di 
Previdenza 

0,00 176.621,27 176.621,27 

Trasferimenti per investimenti a Enti di ricerca 1.015.281,51 608.821,00 1.624.102,51 

Trasferimenti per investimenti ad altre Università 3.679.352,24 -774.988,35 2.904.363,89 

Trasferimenti per investimenti a Enti Parco 
Nazionali 

0,00 0,00 0,00 

Trasferimenti per investimenti ad altri 
Amministrazioni Pubbliche 

0,00 0,00 0,00 

Trasferimenti per investimenti a istituzioni sociali 
private 

325.315,38 610.007,22 935.322,60 

Trasferimenti per investimenti a imprese 
pubbliche 

123.161,69 -62.319,39 60.842,30 

Trasferimenti per investimenti a imprese private 1.304.313,06 1.567.624,30 2.871.937,36 

Trasferimenti per investimenti a Aziende 
ospedaliero-universitarie 

5.660,00 165.911,76 171.571,76 

Trasferimenti per investimenti a istituti 
zooprofilattici sperimentali 

23.500,00 500,00 24.000,00 
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B.IX.5 - Acquisto materiale di consumo per laboratori 

 
  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

5) Acquisto materiale consumo laboratori 5.800.824,55 495.668,27 6.296.492,82 

Materiale di consumo per laboratorio 5.800.824,55 495.668,27 6.296.492,82 

 

L’importo è a carico per la quasi totalità dei Centri di spesa ed è funzionale alla realizzazione di 

progetti di ricerca. 

 

B.IX.6 – Variazione rimanenze materiale di consumo per laboratori 

Il conto non è movimentato. 

 

B.IX.7 - Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 

 
  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

7) Acquisto libri, periodici e materiale 
bibliografico 

958.899,35 8.885,89 967.785,24 

Acquisto Materiale librario monografico 404.296,61 19.082,43 423.379,04 

Acquisto Giornali, riviste ed altro materiale di 
aggiornamento 

3.746,22 4.050,20 7.796,42 

Abbonamenti a riviste  546.402,89 -32.353,15 514.049,74 

Acquisto libri e riviste su supporto informatico 4.453,63 18.106,41 22.560,04 

 

L’importo totalizzato è riferito prevalentemente ad acquisti di materiale bibliografico, giornali, 

riviste e banche dati on line destinati alle biblioteche universitarie effettuati dai Centri di spesa.  

 
B.IX.8 – Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 

  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico 
gestionali 

47.881.494,01 12.601.122,66 60.482.616,67 

Collaborazioni tecnico gestionali uffici tecnici e 
altre collaborazioni tecnico gestionali 

116.596,20 -11.181,79 105.414,41 

Acquisto di servizi per l'organizzazione di 
manifestazioni e convegni 

214.180,50 498.881,46 713.061,96 

Spese per pubblicazioni informative 1.451.564,00 54.631,96 1.506.195,96 

Programmi (acquisti licenze) 1.652.894,52 -197.408,38 1.455.486,14 

Assistenza Medico-sanitaria e radioprotezione 618.601,01 -127.271,11 491.329,90 

Assistenza medico-sanitaria e visite fiscali 618.601,01 -127.271,11 491.329,90 

Radioprotezione 0,00 0,00 0,00 

Vigilanza 547.043,94 43.928,55 590.972,49 

Facchinaggi e traslochi 118.552,65 17.259,60 135.812,25 

Smaltimento rifiuti tossici 422.953,27 163.861,21 586.814,48 

Rilegature 9.052,58 8.407,45 17.460,03 

Assistenza informatica  361.939,36 105.874,52 467.813,88 
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Pubblicità 34.687,03 18.099,80 52.786,83 

Spese di rappresentanza 527,16 911,23 1.438,39 

Altre spese per servizi 4.818.425,92 595.958,49 5.414.384,41 

Utenze e canoni 11.516.708,50 11.887.883,67 23.404.592,17 

- Utenze e canoni: Energia elettrica 5.702.822,65 11.705.553,33 17.408.375,98 

- Utenze e canoni: Acqua 577.032,69 25.797,46 602.830,15 

- Utenze e canoni: Gas 259.832,59 88.205,28 348.037,87 

- Utenze e canoni: Telefonia fissa 218.888,88 -22.523,91 196.364,97 

- Utenze e canoni: Accesso a banche dati on-line 4.412.288,90 -16.849,75 4.395.439,15 

- Utenze e canoni: Canoni telematici e Reti di 
trasmissione 

99.889,76 65.215,52 165.105,28 

- Telefonia mobile 136.615,24 4.778,07 141.393,31 

- Altre utenze e canoni 109.337,79 37.707,67 147.045,46 

Pulizie  5.349.555,61 -218.976,63 5.130.578,98 

Riscaldamento 5.645.903,39 685.421,25 6.331.324,64 

Manutenzione 7.552.308,81 -477.521,38 7.074.787,43 

- Manutenzione Autoveicoli, motoveicoli ed altri 
mezzi di trasporto 

26.173,63 9.970,25 36.143,88 

- Manutenzione Beni di valore, antiquariato e 
materiale museologico 

344.994,74 -12.793,98 332.200,76 

- Manutenzione hardware e software e 
attrezzature informatiche ICT 

304.103,29 -148.577,50 155.525,79 

- Manutenzione ordinaria beni immobili 5.800.284,35 -365.151,92 5.435.132,43 

- Manutenzione Macchinari, apparecchi e 
attrezzature varie 

1.059.444,39 22.618,97 1.082.063,36 

- Manutenzione Arredamenti, mobili  17.308,41 16.412,80 33.721,21 

Portierato  5.592.608,63 -198.409,23 5.394.199,40 

Servizi informatici 1.857.390,93 -249.228,01 1.608.162,92 

 

B.IX.9 - Acquisto altri materiali 

  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

9) Acquisto altri materiali 2.003.671,21 -131.225,99 1.872.445,22 

Carburanti e lubrificanti 41.346,64 11.571,08 52.917,72 

Acquisto altri materiali 1.962.324,57 -142.797,07 1.819.527,50 

- Attrezzi minuti e materiale edilizio 2.501,43 -1.821,40 680,03 

- Prodotti per la pulizia 136.321,50 -122.667,08 13.654,42 

- Vestiario 10.511,81 1.586,47 12.098,28 

- Materiale vario 863.974,40 -128.652,41 735.321,99 

- Libretti e diplomi 0,00 0,00 0,00 

- Cancelleria e stampati 458.789,63 61.037,79 519.827,42 

- Materiale informatico 355.977,89 64.515,72 420.493,61 

- Animali e materiale per custodia e mantenimento 134.247,91 -16.796,16 117.451,75 

 

B.IX.10 – Variazione delle rimanenze di materiali 

Voce non movimentata. 
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B.IX.11 - Costi per godimento beni di terzi 

  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

11) Costi per godimento beni di terzi 1.509.100,09 796.382,06 2.305.482,15 

Noleggio attrezzature 966.279,11 561.358,94 1.527.638,05 

- Noleggio Strumenti ed attrezzature 601.757,60 507.596,30 1.109.353,90 

- Noleggio Hardware e attrezzature scientifiche 
ICT 

128.615,30 58.882,70 187.498,00 

- Noleggio Licenze d'uso 235.906,21 -5.120,06 230.786,15 

Noleggio Mezzi di trasporto 108.995,97 30.038,68 139.034,65 

Locazioni   433.825,01 204.984,44 638.809,45 

- Locazioni Immobili 248.630,92 6.041,62 254.672,54 

- Spese condominiali 185.194,09 198.942,82 384.136,91 

 

 
B.IX.12 – Altri costi 

 
  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

12) Altri costi 11.841.973,03 4.853.516,53 16.695.489,56 

Spese legali 181.405,74 -51.990,95 129.414,79 

- Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli 
(esclusa obbligazione principale) 

58.302,87 -8.067,64 50.235,23 

- Spese per liti (patrocinio legale) 123.102,87 -43.923,31 79.179,56 

Postali 170.627,98 34.258,62 204.886,60 

Altri costi amministrativi 6.942,60 5.565,29 12.507,89 

Missioni e rimborsi spese altri 19.627,27 113.428,69 133.055,96 

Missioni e rimborsi spese altri 19.627,27 113.428,69 133.055,96 

Contributi ad organizzazioni 6.588.415,31 4.289.252,78 10.877.668,09 

- Trasferimenti correnti allo Stato 302.712,14 -18.971,47 283.740,67 

- Trasferimenti correnti all'Unione Europea 45.321,08 -45.321,08 0,00 

- Trasferimenti correnti ad Organismi 
internazionali 

121.541,58 148.558,02 270.099,60 

- Trasferimenti correnti a Regioni e Province 
Autonome 

184.851,94 -140.922,28 43.929,66 

- Trasferimenti correnti a Città metropolitane 0,00 4.000,00 4.000,00 

- Trasferimenti correnti ai Comuni 1.600,00 48.648,00 50.248,00 

- Trasferimenti correnti a Aziende sanitarie 0,00 1.243,80 1.243,80 

- Trasferimenti correnti a Aziende ospedaliere 1.530,00 48.226,93 49.756,93 

- Trasferimenti correnti ad Enti di previdenza 0,00 0,00 0,00 

- Trasferimenti correnti a Enti di ricerca 14.260,97 15.218,27 29.479,24 

- Trasferimenti correnti a Camere di Commercio 0,00 0,00 0,00 

- Trasferimenti correnti ad altre Università 479.793,08 -111.642,67 368.150,41 

- Trasferimenti correnti a Enti Parco Nazionali 0,00 53.151,20 53.151,20 

- Trasferimenti correnti al Comitato Universitario 
Sportivo 

374.662,75 34.740,33 409.403,08 

- Trasferimenti correnti all'Organismo regionale di 
gestione per il diritto allo studio universitario 

0,00 0,00 0,00 

- Trasferimenti correnti ad altre Amministrazioni 
Pubbliche 

103.293,12 872.417,24 975.710,36 

- Trasferimenti correnti a famiglie 791,00 327.482,10 328.273,10 
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- Trasferimenti correnti a istituzioni sociali private 114.950,19 4.049,81 119.000,00 

- Trasferimenti correnti a imprese pubbliche 24.283,20 -24.283,20 0,00 

- Trasferimenti correnti a imprese private 705.562,26 185.873,58 891.435,84 

- Trasferimenti correnti a Aziende ospedaliero-
universitarie 

3.300.000,00 2.844.784,20 6.144.784,20 

- Trasferimenti correnti al PIN 200.000,00 40.000,00 240.000,00 

- Trasferimenti correnti al LENS 613.262,00 2.000,00 615.262,00 

- Trasferimenti correnti a Azienda agricola 
Montepaldi 

0,00 0,00 0,00 

Quote associative 395.222,14 63.366,15 458.588,29 

Rimborsi tasse studenti  2.776.187,63 176.999,90 2.953.187,53 

Spese assicurative 804.383,14 88.417,40 892.800,54 

- Assicurazione automezzi 105.536,79 2.697,23 108.234,02 

- Assicurazione edifici 485.137,48 -41.606,21 443.531,27 

- Assicurazione responsabilità civile ente 213.708,87 127.326,38 341.035,25 

Commissioni Bancarie 33.858,38 12.356,47 46.214,85 

Spese contrattuali 2.189,27 -626,79 1.562,48 

Compensi e gettoni per cariche istituzionali 433.540,69 -3.643,12 429.897,57 

- Indennità di carica organi istituzionali 158.172,15 -1.348,26 156.823,89 

- Gettoni di presenza negli organi istituzionali 100.474,64 -69.157,48 31.317,16 

- Compensi agli organi istituzionali 173.469,50 51.235,54 224.705,04 

- Rimborsi spese e di missione agli organi 
istituzionali 

1.424,40 15.627,08 17.051,48 

Oneri per commissioni 297.527,82 96.528,97 394.056,79 

- Compensi per commissioni di concorso 
personale di ruolo 

29.277,25 46.056,34 75.333,59 

- Compensi per commissioni di concorso 
personale a contratto 

14.235,42 -12.557,29 1.678,13 

- Compensi per commissioni seggi elettorali 0,00 0,00 0,00 

- Compensi per commissioni esami di Stato e 
professioni sanitarie 

241.079,98 33.832,35 274.912,33 

- Rimborsi di spese di trasferta ai componenti le 
commissioni di concorso  

6.728,71 32.996,78 39.725,49 

- Compensi per commissioni di gara 6.206,46 -3.799,21 2.407,25 

Costi generali per brevetti 130.919,06 29.602,95 160.522,01 

Arrotondamenti e abbuoni passivi 0,00 0,17 0,17 

Costi per gestioni delegate 1.126,00 0,00 1.126,00 
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La voce “Trasferimenti correnti allo Stato” comprende i versamenti eseguiti al MEF nel 2022, in 
relazione alle disposizioni di contenimento della spesa, ai sensi dell’art. 1, co. 594, della Legge 
di Bilancio n. 160/2019 Allegato A, che ammontano, complessivamente, a Euro € 266.054,14, il 
cui dettaglio è riportato nella tabella che segue: 
 

Disposizioni di contenimento Versamento Capitolo 

Capo X 

Estremi dei 
versamenti 
effettuati 

PRIMA SEZIONE 
(Versamenti al Capitolo 3422 – Capo X – Bilancio delo Stato ai sensi dell’art. 1, co. 594, Legge di Bilancio n. 160/2019 

Allegato A (Importo dovuto nel 2018+maggiorazione 10%) 

D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008 

Art. 61 comma 5 (spese per relazioni pubbliche e convegni) € 81.489,89 3422 

Ordinativo 
pagamento n. 

23416 del 
06/06/2022 

TOTALE € 81.489,89   

Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L.  n. 122/2010  

Art. 6 comma 3, 
come modificato dall'art. 10, c.5, del D.L. n. 210/2015 
(Indennità, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a consigli di am
ministrazione e organi collegiali comunque denominati ed ai titolari di 
incarichi di qualsiasi tipo: 10% su importi risultanti alla data 30 aprile 
2010) 

€ 52.394,20  3422 

Ordinativo 
pagamento n. 

23416 del 
06/06/2022 

Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, p
ubblicità e di rappresentanza) 

€ 27.959,56  3422 

Ordinativo 
pagamento n. 

23416 del 
06/06/2022 

TOTALE € 80.353,76 
  

  

SECONDA SEZIONE 
(Versamenti dovuti in base alle disposizioni ancora applicabili) 

Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L.  n. 133/2008  

Art. 67 comma 6 (somme provenienti dalle riduzioni di spesa 
contrattazione integrativa e di controllo dei contratti nazionali ed 
integrativi) Versamento al capitolo 3348 – capo X – Bilancio dello 
Stato entro il 31 ottobre 

€ 94.170,00 3348 

Ordinativo 
pagamento 
n.46401 del 
27/10/2022 

 

TOTALE € 94.170,00 
  

  

Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L.  n. 122/2010  

Art. 6 comma 14 (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e es
ercizio di autovetture, nonché per acquisto di buoni taxi) Versamento 
al capitolo 3348 – capo X – Bilancio dello Stato entro il 30 giugno 

€ 10.040,49  3422 

Ordinativo 
pagamento n. 

23414 del 
06/06/2022 

TOTALE € 10.040,49 
  

  

TOTALE VERSAMENTI EFFETTUATI € 266.054,14 
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Adeguamento della spesa alle norme di contenimento 

Nel corso del 2022 è stato effettuato inoltre un monitoraggio costante delle spese soggette a 

limite, al fine di garantire il rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente, anche alla luce 

delle nuove norme di contenimento della spesa introdotte, a partire dal 2020, dalla citata Legge 

27 dicembre 2019, n. 160 (legge di bilancio 2020). 

La tabella che segue specifica i limiti di spesa calcolati per l’Università di Firenze e il rispetto 

degli stessi: 

 

Tipologia di spesa 

Ammontare di 

riferimento per 

calcolo limite 

Limite di spesa Costi 2022 Riferimenti normativi 

Personale a tempo 

determinato/co.co.co. 
1.011.972,08 505.986,04 488.033,56 Art.9 c.28 DL 78/2010, conv. in 

L.122/2010 (50% spesa anno 

2009) 
Contratti di formazione lavoro, 

somministrazione, ecc. 
182.742,40 91.371,20 49.191,03 

Acquisto, noleggio, esercizio e 

manutenzione autovetture 
76.454,00 38.227,00 25.638,22 

Art.5 c.2 DL n.95/2012 conv. in 

Legge n. 135/2012 e ss.mm.ii. 

(30% spesa anno 2011) 

Acquisti di beni e servizi 

correnti 
51.676.383 51.676.383 36.559.965,15* 

Art. 1, c. 591, L. 160/2019 (limite 

corrispondente alla media del 

triennio 2016/18) 

*la somma considerata è al netto degli oneri sostenuti per i consumi energetici, quali energia elettrica, gas, 

carburanti, combustibili, ecc., e di quelli sostenuti per fronteggiare l’emergenza Covid, come da circolare MEF n. 23 

del 19 maggio 2022. 

 

Ammortamenti e Svalutazioni 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (X) 
 
 

  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 17.485.214,06 1.243.732,50 18.728.946,56 

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 366.522,53 11.334,22 377.856,75 

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 16.993.694,41 665.037,40 17.658.731,81 

3) Svalutazione immobilizzazioni 124.997,12 567.360,88 692.358,00 

4) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo 
circolante e nelle disp. liquide 

0,00 0,00 0,00 

 
 

B.X.1 - Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 

 
  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 366.522,53 11.334,22 377.856,75 

Ammortamento Diritti di brevetto e diritti di 
utilizzazione delle opere di ingegno 

4.974,67 -2.943,91 2.030,76 

Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 361.547,86 14.278,13 375.825,99 
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B.X.2 - Ammortamenti immobilizzazioni materiali 

 
  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 16.993.694,41 665.037,40 17.658.731,81 

Ammortamento Immobili strumentali destinati ad 
attività istituzionali 

5.951.634,80 174.734,54 6.126.369,34 

Ammortamento Immobili strumentali destinati ad 
attività non istituzionali 

121.514,58 -4.595,16 116.919,42 

Ammortamento altri immobili 23.642,16 0,00 23.642,16 

Ammortamento costi da capitalizzare per 
interventi straordinari su immobili strumentali 
destinati ad attività istituzionali 

307.326,65 231.829,17 539.155,82 

Ammortamento costi da capitalizzare per 
interventi straordinari su altri immobili 

297,83 0,00 297,83 

Ammortamento impianti e attrezzature 982.310,29 78.803,95 1.061.114,24 

Ammortamento attrezzature scientifiche 6.433.588,75 -26.552,63 6.407.036,12 

Ammortamento mobili e arredi 646.511,53 250.840,62 897.352,15 

Ammortamento automezzi 38.158,36 4.473,37 42.631,73 

Ammortamento macchine e attrezzature 
informatiche da ufficio 

2.395.308,50 -32.961,39 2.362.347,11 

Ammortamento altri beni 93.400,96 -11.535,07 81.865,89 

 

 

B.X.3 - Svalutazione immobilizzazioni 

 
  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

3) Svalutazione immobilizzazioni 124.997,12 567.360,88 692.358,00 

Svalutazione partecipazione in controllate 124.997,12 567.360,88 692.358,00 

 

 

B.X.4 – Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilità liquide 

Voce non movimentata. 

 

Accantonamenti per Rischi e Oneri 

ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI (XI) 

 

L’ammontare degli accantonamenti è riassunto di seguito: 

 

Accantonamenti area personale Valore al 31/12/2021 Variazione 
Valore al 

31/12/2022 

Accantonamenti maggiori oneri per conferme, 
ricongiunzioni e scatti personale docente e 
ricercatore 

4.132.000,00 -2.116.000,00 2.016.000,00 

Accantonamenti rinnovi contrattuali dirigenti 16.663,74 5.847,26 22.511,00 

Accantonamenti rinnovi contrattuali personale 
tecnico amministrativo 

1.491.424,95 -905.082,95 586.342,00 
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Accantonamento per incentivo progettazione 24.136,03 24.878,46 49.014,49 

Accantonamento oneri futuri personale docente 425.900,45 368.744,38 794.644,83 

Accantonamento fondo oneri futuri per il personale 4.042.816,31 -233.437,72 3.809.378,59 

Accantonamento per trattamento di fine rapporto 
collaboratori ed esperti linguistici 

29.702,69 28.614,00 58.316,69 

Accantonamento per trattamento di fine rapporto 
personale a tempo determinato 

25.770,51 -1.902,26 23.868,25 

Totale accantonamenti area personale 10.188.414,68 -2.828.338,83 7.360.075,85 

Accantonamenti area amministrazione Valore al 31/12/2021 Variazione 
Valore al 

31/12/2022 

Accantonamenti rischi per ricorsi in atto 73.986,12 34.438,88 108.425,00 

Accantonamenti oneri futuri 0,00 0,00 0,00 

Accantonamento fondo spese future per ricerca 0,00 0,00 0,00 

Accantonamento per spese future per didattica 0,00 0,00 0,00 

Accantonamento fondo rischi da rendicontazione 2.000.000,00 2.000.000,00 4.000.000,00 

Accantonamenti rischi su crediti 1.250.000,00 -1.250.000,00 0,00 

Totale accantonamenti area amministrazione 3.323.986,12 784.438,88 4.108.425,00 

TOTALE ACCANTONAMENTI 13.512.400,80 -2.043.899,95 11.468.500,85 

Per l’analisi degli accantonamenti effettuati si rinvia alla sezione relativa ai “Fondi rischi ed 

oneri” – voce B dello stato patrimoniale passivo. 

 

Oneri Diversi di Gestione 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE (XII) 

 

Gli oneri diversi di gestione riepilogano tutti i costi della gestione caratteristica non imputabili 

alle altre voci del gruppo B) e i costi delle gestioni accessorie non finanziarie e che non abbiano 

natura straordinaria.  
 

  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.276.757,72 238.426,97 2.515.184,69 

Oneri diversi di gestione 2.276.757,72 238.426,97 2.515.184,69 

Imposte Indirette 1.632.339,55 368.777,40 2.001.116,95 

Costi da Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 

Perdite su crediti 644.418,17 -130.350,43 514.067,74 

 

La voce perdite su crediti è relativa al totale dei crediti stralciati con copertura a carico di 

disponibilità presenti su progetti gestiti dalla struttura che ne ha richiesto lo stralcio. 
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Proventi e Oneri Finanziari 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) 
 

  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -246.630,15 243.269,55 -3.360,60 

1) Proventi finanziari 10.000,00 7,73 10.007,73 

2) Interessi ed altri oneri finanziari 247.775,97 -247.775,97 0,00 

3) Utile e Perdite su cambi -8.854,18 -4.514,15 -13.368,33 

 

C.1 - Proventi finanziari 

 
  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

1) Proventi finanziari 10.000,00 7,73 10.007,73 

Interessi attivi su c/c bancario e postale 0,00 7,73 7,73 

Altri interessi attivi 10.000,00 0,00 10.000,00 

 

C.2 - Interessi e altri oneri finanziari 

 
  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

2) Interessi ed altri oneri finanziari 247.775,97 -247.775,97 0,00 

Interessi passivi ad altri soggetti  247.775,97 -247.775,97 0,00 

Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti 
a breve 

0,00 0,00 0,00 

Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti 
a medio-lungo 

247.775,97 -247.775,97 0,00 

 

La voce “Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a medio-lungo” non è stata 

movimentata in quanto, per tutto il 2022, il tasso di interesse sul debito residuo dei due mutui 

contratti dall’Ateneo è risultato negativo (Euribor circa -0,5%), per cui non è stato sostenuto 

alcun costo per interessi passivi. 

 

 

C.3 - Utili e perdite su cambi 

 
  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

3) Utile e Perdite su cambi -8.854,18 -4.514,15 -13.368,33 

Utili su cambi 1.095,30 371,13 1.466,43 

Perdite su cambi 9.949,48 4.885,28 14.834,76 

 
 
Rettifiche di Valore di Attività Finanziarie 

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE (D) 
 

Conti non movimentati. 
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Proventi e Oneri Straordinari 

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) 
 

  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 684.994,96 1.156.789,13 1.841.784,09 

1) Proventi 846.336,05 1.155.039,52 2.001.375,57 

2) Oneri 161.341,09 -1.749,61 159.591,48 

 
 

E.1 - Proventi 

 
  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

1) Proventi 846.336,05 1.155.039,52 2.001.375,57 

Sopravvenienze attive 80.968,97 -9.551,05 71.417,92 

Plusvalenze per alienazioni di immobilizzazioni 10.300,00 987.013,45 997.313,45 

Ricavi da donazioni 29.612,90 -7.552,40 22.060,50 

Utile su debiti 725.454,18 185.129,52 910.583,70 

 

La voce “Plusvalenze per alienazione di immobilizzazioni” è stata alimentata dalla plusvalenza 

realizzata dalla vendita dell’immobile sito in via Montebello 7, avvenuta nel corso del 2022. 

La voce utile su debiti è relativa allo stralcio di debiti per i quali non sussistono più i requisiti 

per il mantenimento della loro iscrizione in bilancio. 

 

E.2 - Oneri 

 
  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

2) Oneri 161.341,09 -1.749,61 159.591,48 

Sopravvenienze passive 96.848,85 41.839,06 138.687,91 

Minusvalenze per alienazioni di immobilizzazioni 64.492,24 -43.588,67 20.903,57 

 

La voce sopravvenienze passive è relativa al fatto che, a chiusura dell’esercizio, sono stati 

corretti alcuni errori prodotti dalla non completa riconciliazione in sede di passaggio alla 

contabilità economico-patrimoniale di partite relative a crediti e debiti IVA. 

 

Risultato prima delle Imposte 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D ± E) 
 
 

  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  35.974.361,02 -9.832.024,27 26.142.336,75 

Risultato prima delle imposte 35.974.361,02 -9.832.024,27 26.142.336,75 
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Imposte sul Reddito dell’Esercizio Correnti, Differite Anticipate 

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, 
ANTICIPATE (F) 
 

  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 
CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 

13.198.167,98 493.663,00 13.691.830,98 

Imposte sul reddito dell'esercizio correnti, differite, 
anticipate 

13.198.167,98 493.663,00 13.691.830,98 

Imposte sul reddito dell'esercizio correnti: IRES 478.160,00 4.577,60 482.737,60 

Imposte sul reddito dell'esercizio correnti: IRAP 12.720.007,98 489.085,40 13.209.093,38 

Irap per il personale docente e ricercatore 8.548.106,94 503.924,27 9.052.031,21 

Irap su Collaborazioni scientifiche 128.147,22 -2.064,66 126.082,56 

Irap per Docenti a contratto  58.320,15 -4.326,24 53.993,91 

Irap per il personale collaboratore ed esperto 
linguistico 

199.915,66 -15.489,39 184.426,27 

Irap per altro personale dedicato alla didattica e 
alla ricerca 

51.850,53 12.168,85 64.019,38 

Irap per il personale dirigente e tecnico 
amministrativo 

3.647.851,00 -89.286,45 3.558.564,55 

Irap per il sostegno agli studenti 0,00 89.329,56 89.329,56 

Imposte sul reddito dell'esercizio correnti: IRAP 85.816,48 -5.170,54 80.645,94 

 
 

Risultato di Esercizio 
RISULTATO DI ESERCIZIO 
 

  Saldo al 31/12/2021 Variazione Saldo al 31/12/2022 

RISULTATO D'ESERCIZIO       

Risultato prima delle imposte 35.974.361,02 -9.832.024,27 26.142.336,75 

Imposte sul reddito dell'esercizio correnti, differite, 
anticipate 

13.198.167,98 493.663,00 13.691.830,98 

RISULTATO D'ESERCIZIO 22.776.193,04 -10.325.687,27 12.450.505,77 
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Altre informazioni 
Altre informazioni 

 

INDICATORE TEMPESTIVITÀ DEI PAGAMENTI 

A partire dall’anno 2015 è stato introdotto, ai sensi dell’art. 8, comma 1, del D.L. 66 del 24 aprile 

2014 e del D.P.C.M del 22.09.2014, l’obbligo di pubblicazione, oltre che dell’indicatore annuale, 

anche di quello trimestrale di tempestività dei pagamenti relativi agli acquisti di beni, servizi e 

forniture. 

L’indicatore di tempestività dei pagamenti viene calcolato come “somma, per ciascuna fattura 

emessa a titolo corrispettivo di una transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra 

la data di scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la data di pagamento ai 

fornitori moltiplicata per l'importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel 

periodo di riferimento”. Per “data di pagamento” si intende la data di trasmissione 

dell'ordinativo all'Istituto cassiere. Per “giorni effettivi” si intendono i giorni solari 

intercorrenti tra due date, compreso i festivi. 

Nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito web di Ateneo sono pubblicati i dati 

dell’indicatore di tempestività. 

Di seguito si riportano i dati dell’indicatore annuale 2022: 

N. DOCUMENTI PAGATI PERIODO DI RIFERIMENTO 
INDICATORE DI 

TEMPESTIVITÀ 

19870 01/01/2022 – 31/12/2022 -11,94* 

 
*L’indicatore annuale della tempestività dei pagamenti rilevato sulla Piattaforma dei Crediti 
Commerciali – PCC presso la Ragioneria Centrale dello Stato, che tiene conto delle sospensioni, è pari 
a - 16 gg. 
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Proposta al Consiglio di Amministrazione di destinazione 
dell’utile e ridefinizione delle riserve di patrimonio netto 
Proposta al CDA di destinazione dell’utile e ridefinizione delle riserve di patrimonio netto 

Preliminarmente si richiamano le delibere del CdA del 27 maggio 2022, del 7 giugno 2022 e del 

6 luglio 2022, relative alle rimodulazioni del Piano delle coperture finanziarie per le esigenze 

connesse alla realizzazione dei progetti nell’ambito del bando sull’edilizia universitaria di cui 

al DM 1274 del 10/12/2021, con la quale si disponeva, fra l’altro, di autorizzare la copertura di 

parte del finanziamento a carico dell’Ateneo mediante utilizzo della equivalente quota di 

Patrimonio Netto derivante dagli utili degli esercizi precedenti, con l’impegno di destinare 

eventuali utili dell’esercizio 2022 al ripristino del Patrimonio netto non vincolato. 

Complessivamente la copertura deliberata ammontava a € 8.100.352,20, che si vanno a 

sommare ai 10.689.906,33 euro già deliberati in data 29 marzo 2022 e reintegrati con l’utile 

2021. 

Pertanto, si ipotizza di destinare l’utile 2022 per € 9.400.352,20 a patrimonio non vincolato, 

per il ripristino del rapporto tra patrimonio netto libero e vincolato, e per i restanti 

€3.050.153,57 a patrimonio netto vincolato, per dare copertura agli interventi strategici 

previsti nella programmazione 2022-2024, in particolare riferibili ad interventi relativi a opere 

restauro e manutenzioni straordinarie, interventi per efficientamento energetico, incremento 

prezzi progetti edilizia. 

 

Di seguito, si espone il quadro aggiornato del patrimonio netto, alla luce dei vincoli assunti con 

le citate delibere del CdA e delle ulteriori destinazioni proposte: 

 

Valore pre 
destinazione 

utile al 
31.12.2022 

Destinazione 
utile anno 2022 

Valore post 
destinazione 

utile 

I – Fondo di dotazione dell’Ateneo 685.519.124,71  685.519.124,71 

I – Fondo di dotazione dell’Ateneo 685.519.124,71  685.519.124,71 

1) Fondi vincolati destinati da terzi    

2) Fondi vincolati per decisione degli 
organi istituzionali 

159.986.231,10 3.050.153,57 163.036.384,67 

3) Riserve vincolate (per progetti 
specifici, obblighi di legge o altro) 

   

II – Patrimonio vincolato 159.986.231,10 3.050.153,57 163.036.384,67 

1) Risultato gestionale esercizio 12.450.505,77 - 12.450.505,77 0 

2) Risultati gestionali relativi a esercizi 
precedenti 

43.101.004,02 9.400.352,20 52.501.356,22 

3) Riserve statutarie    

III – Patrimonio non vincolato 55.551.509,79 -3.050.153,57 52.501.356,22 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 901.056.865,60 0 901.056.865,60 
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Riepilogo vincoli proposti al Consiglio di Amministrazione 
 

Si riepiloga, di seguito, la composizione del "Fondo vincolato per decisione degli organi 

istituzionali" che, sulla base dei vincoli proposti al CdA, è rideterminato in € 163.036.384,67, 

secondo la seguente articolazione: 

- fondo piano edilizio da € 131.881.179,89 (da utili COEP); 

- fondo sviluppo didattica e ricerca, da avanzo 2013, per € 14.059.479; 

- fondo spese future edilizia, da avanzo 2013, per € 14.045.572,21; 

- riserva vincolata per interventi di realizzazione di Piano Strategico, per € 3.050.153,57. 
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6 Allegati Nota Integrativa 

 
ALLEGATI NOTA INTEGRATIVA 

  



Allegato 1

CREDITI AL 31.12.2022 ATENEO DI FIRENZE 143.303.782,70
Non sono stati indicati le fatture pro-forma e le note di credito.

AMMINISTRAZIONE CENTRALE

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 862 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.01 Crediti verso MIUR per F.F.O. 9.922.575,00
Generico Entrata 864 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.01 Crediti verso MIUR per F.F.O. 2.324.198,00
Generico Entrata 890 31/12/2020 CG.01.02.02.01.01.01 Crediti verso MIUR per F.F.O. 412.776,00
Generico Entrata 1151 31/12/2021 CG.01.02.02.01.01.01 Crediti verso MIUR per F.F.O. 7.017.204,00

CG.01.02.02.01.01.01 Totale 19.676.753,00
Generico Entrata 794 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 15.800,00
Generico Entrata 795 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 2.000,00
Generico Entrata 796 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 1.800,00
Generico Entrata 860 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 31.626,26
Generico Entrata 861 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 50.093,40
Generico Entrata 1129 31/12/2021 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 6.155.847,11
Generico Entrata 1130 31/12/2021 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 5.604.691,43
Generico Entrata 1132 31/12/2021 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 5.415.893,22

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 17.277.751,42
Generico Entrata 857 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 183.912,56
Generico Entrata 847 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 13.000.000,00
Generico Entrata 848 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 15.000.000,00
Fattura Vendita 41 16/11/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 3.336,00
Generico Entrata 225 31/03/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 990.000,00

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 29.177.248,56
Generico Entrata 928 31/12/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 453.863,45
Generico Entrata 1141 31/12/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 582.234,65
Generico Entrata 1301 31/12/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 52.141,61
Generico Entrata 856 31/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 36.000,00
Generico Entrata 855 31/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 100.000,00
Generico Entrata 819 31/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 49.062,00
Generico Entrata 820 31/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 47.121,00
Generico Entrata 817 31/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 49.062,00
Generico Entrata 818 31/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 35.296,00
Generico Entrata 812 31/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 14.784,20
Generico Entrata 810 31/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 36.179,52
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Generico Entrata 838 31/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 23.590,19
Generico Entrata 811 31/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 32.712,44
Generico Entrata 813 31/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 20.180,87
Generico Entrata 815 31/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 7.041,59
Generico Entrata 816 31/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 17.278,67
Generico Entrata 814 31/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 9.634,28
Generico Entrata 804 24/12/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 22.000,00
Generico Entrata 806 24/12/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 45.751,45
Generico Entrata 807 24/12/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.920,00
Generico Entrata 1084 31/12/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 7.129,79
Generico Entrata 1085 31/12/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 10.488,07
Generico Entrata 1086 31/12/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 15.459,43
Generico Entrata 678 11/12/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 22.000,00
Generico Entrata 715 19/12/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 60.594,04
Generico Entrata 1142 31/12/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 67.000,00
Generico Entrata 859 31/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 234.000,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 2.067.525,25
Generico Entrata 658 10/12/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 4.679,78
Generico Entrata 396 06/08/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 2.716,29

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 7.396,07

Incasso Tasse 193 31/12/2022 CG.01.02.02.01.06.01.01 Crediti verso studenti per tasse e contributi Corsi di laurea 33.932,36

Incasso Tasse 194 31/12/2022 CG.01.02.02.01.06.01.01 Crediti verso studenti per tasse e contributi Corsi di laurea 3.610,30

Incasso Tasse 195 31/12/2022 CG.01.02.02.01.06.01.01 Crediti verso studenti per tasse e contributi Corsi di laurea 996,00

Incasso Tasse 191 31/12/2022 CG.01.02.02.01.06.01.01 Crediti verso studenti per tasse e contributi Corsi di laurea 17.290,20

Incasso Tasse 192 31/12/2022 CG.01.02.02.01.06.01.01 Crediti verso studenti per tasse e contributi Corsi di laurea 89.361,06

Storno Incasso Tasse 1 23/12/2022 CG.01.02.02.01.06.01.01 Crediti verso studenti per tasse e contributi Corsi di laurea 16,00

Generico Entrata solo Coge 329 31/12/2022 CG.01.02.02.01.06.01.01 Crediti verso studenti per tasse e contributi Corsi di laurea 25.043.091,49

CG.01.02.02.01.06.01.01 Totale 25.188.265,41
Generico Entrata solo Coge 305 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.01.08 crediti per altri tributi 23.702,00

CG.01.02.02.01.08.01.08 Totale 23.702,00
Generico Entrata solo Coge 293 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 237,60
Generico Entrata solo Coge 3 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 48.064,14
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Generico Entrata solo Coge 4 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 126,23
Generico Entrata solo Coge 2 06/04/2016 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 103,87
Generico Entrata solo Coge 5 09/10/2014 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 331,72
Generico Entrata solo Coge 6 09/10/2014 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 180,76
Generico Entrata solo Coge 7 09/10/2014 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 180,76
Generico Entrata solo Coge 8 09/10/2014 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 16,50
Generico Entrata solo Coge 9 09/10/2014 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 139,00
Generico Entrata solo Coge 7 31/12/2020 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 3.112,21
Versamento Contributi E 
Ritenute 925 31/12/2020 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 227,52

Generico Entrata solo Coge 5 22/12/2017 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 7.991,18
Generico Entrata solo Coge 15 31/12/2018 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 2.101,09
Generico Entrata solo Coge 19 31/12/2014 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 1.797,62
Generico Entrata solo Coge 8 07/10/2019 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 14.028,32
Generico Entrata solo Coge 9 23/12/2016 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 4.589,19
Generico Entrata solo Coge 10 30/12/2016 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 154,00
Generico Entrata solo Coge 13 31/12/2015 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 1.094,48
Generico Entrata solo Coge 15 31/12/2015 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 1.620,64
Generico Entrata solo Coge 327 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 19.108,04
Generico Entrata solo Coge 327 31/12/2021 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 14.813,79
Versamento Contributi E 
Ritenute 563 20/09/2021 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 0,32

CG.01.02.02.01.08.02.01 Totale 120.018,98
Generico Entrata 804 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 144.223,63
Generico Entrata 845 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 59.456,31
Generico Entrata 353 18/07/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 20.002,00
Generico Entrata 853 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 91.363,30
Generico Entrata 854 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 7.752,00
Generico Entrata 479 26/07/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 558.510,00
Generico Entrata 480 26/07/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 15.155,20
Generico Entrata 481 26/07/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 7.436,80
Generico Entrata 482 26/07/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 68.306,00
Generico Entrata 483 26/07/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 3.200,00
Fattura Vendita 50 28/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 579,50
Generico Entrata solo Coge 303 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 12.182,14
Generico Entrata 801 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 221.902,02
Generico Entrata 803 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 28.875,55
Generico Entrata 744 15/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 315.000,00
Generico Entrata 844 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 137.538,22

102



Allegato 1
Generico Entrata 931 31/12/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 30.200,24
Generico Entrata 929 31/12/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 35.290,44
Generico Entrata 930 31/12/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 343.165,43
Generico Entrata 1021 31/12/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 332.870,24
Generico Entrata 1022 31/12/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 33.635,70
Generico Entrata 856 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 35.547,71
Generico Entrata 857 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 379.970,09
Generico Entrata 858 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 23.630,02
Generico Entrata solo Coge 328 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 300.000,00
Generico Entrata solo Coge 310 31/12/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 975,00
Generico Entrata 805 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 20.597,12
Generico Entrata 858 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 100.000,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 3.327.364,66
Generico Entrata solo Coge 300 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.07 Crediti per indennità assistenziali 1.484.893,62
Generico Entrata solo Coge 301 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.07 Crediti per indennità assistenziali 944.844,46
Generico Entrata solo Coge 302 31/12/2022 CG.01.02.02.01.08.07 Crediti per indennità assistenziali 66.894,22
Generico Entrata solo Coge 319 31/12/2021 CG.01.02.02.01.08.07 Crediti per indennità assistenziali 612.837,85

CG.01.02.02.01.08.07 Totale 3.109.470,15
Generico Entrata solo Coge 288 29/12/2022 CG.01.02.02.01.08.08 crediti per attività intramoenia 46,61

CG.01.02.02.01.08.08 Totale 46,61
Stipendio Negativo 193 10/12/2019 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 234,59
Stipendio Negativo 49 11/06/2020 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 0,09
Stipendio Negativo 1 14/03/2022 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 805,34
Stipendio Negativo 9 17/11/2022 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 23.664,14
Stipendio Negativo 40 13/05/2020 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 91,85
Stipendio Negativo 16 12/10/2021 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 5.040,53
Stipendio Negativo 69 16/10/2017 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 110,13
Stipendio Negativo 1 17/01/2018 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 1.652,29
Stipendio Negativo 32 16/03/2018 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 3.150,09
Stipendio Negativo 41 13/05/2020 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 136,97
Stipendio Negativo 10 12/12/2022 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 1.603,83
Stipendio Negativo 5 18/01/2021 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 1.429,76
Stipendio Negativo 10 16/03/2021 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 275,41

CG.01.02.02.01.09.01.02 Totale 38.195,02
Generico Entrata solo Coge 39 21/02/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6,48
Generico Entrata solo Coge 252 28/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 0,91
Generico Entrata solo Coge 109 18/10/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 441,89
Generico Entrata Anticipato 1 25/01/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 250.000,00
Generico Entrata 695 22/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)
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Incasso PagoPa 346 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 260,00
Incasso PagoPa 347 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 620,00
Generico Entrata 769 27/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 21.854,95
Generico Entrata solo Coge 281 27/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.628,59
Generico Entrata 772 27/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.272,65
Generico Entrata 770 27/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 156.600,00
Generico Entrata 771 27/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 34.896,90
Incasso PagoPa 341 30/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 110,00
Generico Entrata solo Coge 282 27/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 11.142,06
Generico Entrata solo Coge 15 31/12/2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.570,29
Generico Entrata solo Coge 16 31/12/2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 14.585,34
Generico Entrata solo Coge 279 14/12/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 11.915,31
Generico Entrata 328 19/05/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 360,00
Generico Entrata 425 18/06/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 330,00
Generico Entrata 426 18/06/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.080,00
Fattura Vendita 37 25/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.440,00
Fattura Vendita 49 28/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.880,00
Generico Entrata solo Coge 40 31/12/2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.218,00
Generico Entrata 863 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 1152 31/12/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 934 31/12/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 1304 31/12/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 500.000,00
Generico Entrata 1305 31/12/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 67.315,00
Generico Entrata 778 29/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 28,25
Generico Entrata 539 08/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.960,48
Generico Entrata 327 19/05/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 360,00
Generico Entrata 1138 31/12/2015 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 433.186,00
Generico Entrata 1140 31/12/2015 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.090.568,00
Generico Entrata solo Coge 253 28/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2,58
Generico Entrata 462 30/06/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 350,00
Generico Entrata 373 08/06/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.600,00
Generico Entrata 188 12/04/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.000,00
Generico Entrata 387 14/06/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 41,67
Generico Entrata 346 07/06/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 800,00
Generico Entrata 492 09/07/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 688,00
Generico Entrata 422 18/06/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 360,00
Generico Entrata 423 18/06/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 360,00
Generico Entrata 851 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 27.500,00
Generico Entrata 352 07/06/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.950,00

104



Allegato 1
Generico Entrata 388 14/06/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 50,00
Generico Entrata 458 30/06/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 117,00
Generico Entrata 374 08/06/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.500,00
Generico Entrata 444 29/06/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 60,00
Generico Entrata 465 30/06/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 500,00
Generico Entrata 397 11/06/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.400,00
Generico Entrata 495 09/07/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.400,00
Generico Entrata 438 23/06/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.200,00
Generico Entrata solo Coge 24 27/02/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10,88
Generico Entrata 761 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.600,00
Generico Entrata 115 29/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 257,00
Generico Entrata 260 06/05/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.040,00
Generico Entrata 252 05/05/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 276,00
Generico Entrata 251 05/05/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 504,00
Generico Entrata 254 05/05/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 179,00
Generico Entrata 350 07/06/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.200,00
Generico Entrata solo Coge 42 23/02/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 209,12
Generico Entrata solo Coge 41 23/02/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12,36
Generico Entrata 389 14/06/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 50,00
Generico Entrata 385 14/06/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 41,67
Generico Entrata 95 21/02/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 717,00
Generico Entrata 151 04/03/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.100,00
Generico Entrata 172 11/03/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.100,00
Generico Entrata 141 04/03/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 458,00
Generico Entrata 105 22/02/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 125,00
Generico Entrata solo Coge 251 28/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1,24
Fattura Vendita 52 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 38.664,86
Fattura Vendita 48 28/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 87.884,70
Fattura Vendita 51 28/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 244,00
Generico Entrata 798 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 278,33

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 2.865.463,51
Compenso 2765 23/06/2021 CG.01.02.02.01.09.04 Altri crediti v/privati 92,00
Compenso 5431 11/11/2022 CG.01.02.02.01.09.04 Altri crediti v/privati 640,00
Compenso 2712 18/06/2021 CG.01.02.02.01.09.04 Altri crediti v/privati 83,00
Compenso 1945 05/05/2021 CG.01.02.02.01.09.04 Altri crediti v/privati 560,00
Compenso 2710 18/06/2021 CG.01.02.02.01.09.04 Altri crediti v/privati 67,00
Compenso 2443 13/05/2022 CG.01.02.02.01.09.04 Altri crediti v/privati 105,00
Compenso 5422 11/11/2022 CG.01.02.02.01.09.04 Altri crediti v/privati 190,00
Compenso 5846 16/12/2022 CG.01.02.02.01.09.04 Altri crediti v/privati 352,50
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Compenso 2447 13/05/2022 CG.01.02.02.01.09.04 Altri crediti v/privati 180,00
Compenso 5433 11/11/2022 CG.01.02.02.01.09.04 Altri crediti v/privati 693,00
Compenso 5650 28/11/2022 CG.01.02.02.01.09.04 Altri crediti v/privati 1.500,00
Compenso 5652 28/11/2022 CG.01.02.02.01.09.04 Altri crediti v/privati 2.000,00

CG.01.02.02.01.09.04 Totale 6.462,50
Totale complessivo 102.885.663,14

MUSEO DI STORIA NATURALE

Tipo documento Numero Reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 4 18/05/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 24.700,00
Generico Entrata 5 18/05/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 10.800,00
Generico Entrata 19 31/12/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 1.500,00
Generico Entrata 16 31/12/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 2.000,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 39.000,00
Fattura Vendita 24 16/12/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 840,00

CG.01.02.02.01.03.01 Totale 840,00
Generico Entrata 13 21/12/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 118.776,00

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 118.776,00
Generico Entrata 4 11/08/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 5.000,00
Generico Entrata 2 01/07/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 8.000,00
Fattura Vendita 27 21/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 243,00
Fattura Vendita 23 28/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 204,00
Fattura Vendita 28 21/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 177,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 13.624,00
Fattura Vendita 26 16/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 426,00
Generico Entrata 6 28/08/2014 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 16.000,00
Corrispettivo 12 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.413,03
Corrispettivo 11 30/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.630,70
Generico Entrata 40 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 272,00
Fattura Vendita 1 03/03/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 195,20
Fattura Vendita 7 03/05/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 100,00
Fattura Vendita 6 03/05/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 100,00
Fattura Vendita 19 25/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.000,00
Fattura Vendita 25 16/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 501,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 27.637,93
Totale complessivo 199.877,93
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SISTEMA BIBLIOTECARIO DI ATENEO

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Fattura Vendita 53 06/12/2022 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 1.396,50

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 1.396,50
Generico Entrata solo Coge 1 31/12/2013 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 671,39
Generico Entrata solo Coge 4 31/12/2013 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 39,15
Generico Entrata solo Coge 2 31/12/2013 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 190,61

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 901,15
Generico Entrata 90 14/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25,16
Generico Entrata 91 14/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.318,75
Generico Entrata 102 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.626,00
Generico Entrata 103 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.000,00
Corrispettivo 12 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 52,50
Generico Entrata 97 16/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 396,85
Generico Entrata 87 13/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 364,10
Generico Entrata 92 11/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 244,90
Generico Entrata 101 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 277,10
Fattura Vendita 41 17/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 373,54
Fattura Vendita 60 28/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.939,80
Fattura Vendita 56 19/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.245,60
Fattura Vendita 55 19/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.928,00
Fattura Vendita 58 27/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.392,00
Fattura Vendita 57 20/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 183,00
Fattura Vendita 44 18/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.830,00
Fattura Vendita 43 18/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.830,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 34.027,30
Totale complessivo 36.324,95

DIPARTIMENTO DI ARCHITETTURA (DIDA)

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 147 07/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 32.486,00
Generico Entrata 86 28/07/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 50.000,00
Generico Entrata 13 10/02/2021 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 100.000,00
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Generico Entrata 51 03/05/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 17.500,00
Generico Entrata 162 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 150.000,00

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 349.986,00
Generico Entrata 84 25/07/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 11.000,00
Generico Entrata 148 13/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 9.000,00

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 20.000,00
Generico Entrata 128 14/11/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 62.580,04
Generico Entrata 104 26/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 11.700,00
Generico Entrata 79 18/06/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 55.224,90
Generico Entrata 83 21/06/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 61.511,18
Generico Entrata 84 21/06/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 134.550,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 325.566,12
Generico Entrata 66 26/05/2020 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 2.000,00
Fattura Vendita 63 21/09/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 6.050,00
Generico Entrata 164 03/12/2020 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 2.375,00
Generico Entrata 50 05/05/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 40.000,00
Generico Entrata 60 25/05/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 9.000,00
Generico Entrata 105 30/09/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 20.000,00
Generico Entrata 88 28/07/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 4.000,00
Generico Entrata 97 08/09/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 8.000,00
Generico Entrata 171 10/12/2020 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 1.000,00
Generico Entrata 80 21/07/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 1.500,00
Generico Entrata 111 04/09/2020 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 2.500,00
Generico Entrata 160 26/11/2021 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 6.000,00
Generico Entrata 137 22/11/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 12.500,00
Generico Entrata 26 11/03/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 15.000,00
Fattura Vendita 84 16/12/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 29.803,33
Generico Entrata 49 15/05/2015 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 4.768,34
Generico Entrata 171 13/12/2021 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 10.000,00
Fattura Vendita 83 14/12/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 4.800,00
Generico Entrata 138 22/11/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 9.000,00
Generico Entrata 133 06/10/2021 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 9.000,00
Generico Entrata 127 14/11/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 35.000,00

CG.01.02.02.01.03.01 Totale 232.296,67
Generico Entrata 45 02/05/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 39.000,00

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 39.000,00
Generico Entrata 100 13/09/2022 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 1.534,33

CG.01.02.02.01.08.02.01 Totale 1.534,33
Generico Entrata 132 15/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 11.230,60
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Generico Entrata 115 15/10/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 14.460,80
Generico Entrata 116 15/10/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 10.051,40
Fattura Vendita 89 28/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 13.600,00
Generico Entrata 101 01/08/2017 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 7.500,00
Generico Entrata 89 30/07/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 8.000,00
Generico Entrata 14 04/03/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 15.000,00
Generico Entrata 90 01/08/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 20.000,00
Generico Entrata 90 30/06/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 36.000,00
Generico Entrata 145 04/11/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 90.000,00
Generico Entrata 33 31/03/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 17.647,03
Generico Entrata 24 08/03/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 2.011,89
Generico Entrata 21 05/03/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 14.000,00
Generico Entrata 129 14/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 100.000,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 359.501,72
Missione 815 29/12/2022 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 252,56

CG.01.02.02.01.09.01.02 Totale 252,56
Fattura Vendita 80 18/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.200,00
Fattura Vendita 81 18/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 18.300,00
Generico Entrata 110 18/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 70.000,00
Generico Entrata 106 30/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 50.000,00
Generico Entrata 1 17/01/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 116 25/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Fattura Vendita 85 20/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 546,56
Fattura Vendita 19 15/04/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.050,00
Generico Entrata 87 28/07/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 49.999,05
Generico Entrata 62 13/05/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.200,00
Fattura Vendita 67 05/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.636,00
Fattura Vendita 13 16/02/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 21.960,00
Fattura Vendita 86 20/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 251,32
Generico Entrata 149 13/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Fattura Vendita 78 14/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.342,00
Fattura Vendita 79 15/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.830,00
Fattura Vendita 87 20/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.660,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 314.974,93
Totale complessivo 1.643.112,33
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DIPARTIMENTO DI BIOLOGIA

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 41 31/12/2020 CG.01.02.02.01.01.01 Crediti verso MIUR per F.F.O. 14.500,00

CG.01.02.02.01.01.01 Totale 14.500,00
Generico Entrata 34 12/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 32.486,00
Generico Entrata 40 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 294.856,80
Generico Entrata 21 18/10/2021 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 34.601,92
Generico Entrata 39 31/12/2020 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 68.142,25
Generico Entrata 40 31/12/2020 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 68.142,25

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 498.229,22
Generico Entrata 29 16/12/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 100.000,00
Generico Entrata 27 14/11/2019 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 60.000,00
Generico Entrata 19 17/06/2020 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 80.640,00

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 240.640,00
Generico Entrata 26 20/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.590,96
Generico Entrata 13 02/03/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 57.651,84
Generico Entrata 27 20/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 81.109,04
Generico Entrata 24 08/07/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 30.000,00
Generico Entrata 28 22/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 39.372,31
Generico Entrata 28 20/10/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 96.000,00
Generico Entrata 30 12/10/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 10.000,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 330.724,15
Generico Entrata 37 16/12/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 12.812,50
Generico Entrata 39 31/12/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 165.473,71
Generico Entrata 32 31/12/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 22.593,90

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 200.880,11
Generico Entrata 31 31/12/2021 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 10.000,00

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 10.000,00
Generico Entrata 1 12/01/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 1.000,00
Generico Entrata 2 18/01/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 8.000,00
Generico Entrata 23 10/08/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 19.060,00
Generico Entrata 36 13/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 6.000,00
Generico Entrata 25 19/11/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 7.000,00
Generico Entrata 26 14/11/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 7.495,14
Fattura Vendita 59 25/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 8.196,72
Fattura Vendita 65 22/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 4.098,36
Generico Entrata 15 15/03/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 9.900,00
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Fattura Vendita 64 22/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 8.196,72
Generico Entrata 22 23/06/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 119.998,30
Generico Entrata 6 02/02/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 17.480,00
Generico Entrata 13 31/05/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 13.860,00
Generico Entrata 20 06/07/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 5.020,00
Generico Entrata 13 23/07/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 48,00
Generico Entrata 10 25/02/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 49.000,00
Generico Entrata 1 19/01/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 25.409,25

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 309.762,49
Fattura Vendita 43 14/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.200,00
Fattura Vendita 57 15/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 9.096,32
Generico Entrata 10 21/06/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.243,90
Generico Entrata 22 13/07/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 45.510,99
Generico Entrata 11 25/02/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 38.500,00
Generico Entrata 38 16/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 72.493,70
Generico Entrata 12 28/02/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 34.474,11
Generico Entrata 8 30/04/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.750,00
Generico Entrata Anticipato 1 17/12/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 47.572,00
Fattura Vendita 10 01/02/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 183,00
Fattura Vendita 9 01/02/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 183,00
Fattura Vendita 16 14/02/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 183,00
Fattura Vendita 31 25/05/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 50,00
Generico Entrata solo Coge 7 27/06/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 777,20
Fattura Vendita 52 03/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 183,00
Fattura Vendita 62 01/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.000,00
Fattura Vendita 61 01/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 520,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 278.920,22
Totale complessivo 1.883.656,19

DIPARTIMENTO DI CHIMICA "UGO SCHIFF"

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 89 31/12/2020 CG.01.02.02.01.01.01 Crediti verso MIUR per F.F.O. 11.500,00

CG.01.02.02.01.01.01 Totale 11.500,00
Generico Entrata 32 29/04/2021 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 6.780,00
Generico Entrata 54 13/07/2021 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 2.781,55
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Generico Entrata 62 22/07/2021 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 5.602,38
Generico Entrata 94 12/12/2018 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 59.576,26

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 74.740,19
Generico Entrata 11 17/04/2019 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 16.873,74
Generico Entrata 88 31/12/2020 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 2.694,84
Generico Entrata 64 27/07/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 6.400,02
Generico Entrata 25 23/05/2019 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 278.000,00
Generico Entrata 91 03/12/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 110.698,07
Generico Entrata 66 27/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 299.600,00
Generico Entrata 67 27/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 6.497,20
Generico Entrata 68 27/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 35.734,60

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 756.498,47
Generico Entrata 57 10/11/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 28.886,60
Generico Entrata 17 01/04/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 3.000,00
Generico Entrata 1 03/02/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 120.000,00
Generico Entrata 7 01/03/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 39.658,17
Generico Entrata 11 25/03/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 17.065,75
Generico Entrata 12 25/03/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 70.038,40
Generico Entrata 13 25/03/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 33.544,59
Generico Entrata 63 22/07/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 192.000,00
Generico Entrata 40 02/10/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 57.600,00
Generico Entrata 48 13/10/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 22.800,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 584.593,51
Generico Entrata 27 25/05/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 52.501,80
Generico Entrata 13 11/05/2020 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 3.333,33

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 55.835,13
Generico Entrata 60 16/07/2021 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 5.044,27
Generico Entrata 35 17/05/2021 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 3.009,00
Generico Entrata 42 06/06/2018 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 1.320,00
Fattura Vendita 53 07/11/2022 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 1.085,00

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 10.458,27
Generico Entrata 12 03/04/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 1.960,00
Generico Entrata 38 05/10/2016 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 2.250,00
Generico Entrata 51 12/10/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 45.977,75
Generico Entrata 52 07/07/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 78.678,90
Generico Entrata 51 14/10/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 130.000,00
Generico Entrata 87 31/12/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 30.000,00
Generico Entrata 80 27/11/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 4.560,00
Generico Entrata 55 19/10/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 36.000,00
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Generico Entrata 104 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 34.536,60
Generico Entrata 13 03/04/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 2.600,00
Generico Entrata 35 18/05/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 21.320,00
Generico Entrata 58 14/07/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 19.848,00
Generico Entrata 57 21/10/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 4.245,24

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 411.976,49
Generico Entrata 75 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 135.000,00
Fattura Vendita 63 27/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.100,00
Fattura Vendita 60 22/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.930,00
Generico Entrata solo Coge 8 31/12/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 70,06
Generico Entrata solo Coge 10 31/12/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 56,55
Generico Entrata solo Coge 9 31/12/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.344,02
Fattura Vendita 56 29/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 48.800,00
Fattura Vendita 58 21/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.220,00
Generico Entrata 14 23/03/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 75.000,00
Generico Entrata 54 21/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.000,00
Generico Entrata 8 22/02/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 75.000,00
Generico Entrata 5 08/02/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 59 15/07/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 23.000,00
Generico Entrata 29 06/08/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 30.000,00
Generico Entrata 46 13/10/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 77 02/12/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 56 03/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Generico Entrata 78 09/12/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 84 29/12/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 130.000,00
Generico Entrata 65 23/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 69 25/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 90 31/12/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Generico Entrata 38 23/10/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 105 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 15 23/03/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 9.000,00
Generico Entrata 26 23/05/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.345,83
Generico Entrata 22 11/06/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 17.024,99
Generico Entrata 73 30/08/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.100,00
Generico Entrata 24 17/07/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.500,00
Generico Entrata solo Coge 5 22/12/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5,72
Fattura Vendita 64 27/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 18.300,00
Fattura Vendita 43 19/07/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.196,00
Fattura Vendita 47 23/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.294,00
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Fattura Vendita 62 23/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 28.487,00
Fattura Vendita 57 19/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 27.999,00
Fattura Vendita 61 23/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 18.300,00
Fattura Vendita 59 21/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 610,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 864.683,17
Totale complessivo 2.770.285,23

DIPARTIMENTO DI FISICA E ASTRONOMIA

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 61 31/12/2020 CG.01.02.02.01.01.01 Crediti verso MIUR per F.F.O. 7.000,00

CG.01.02.02.01.01.01 Totale 7.000,00
Generico Entrata 52 27/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 150.000,00
Generico Entrata 50 12/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 9.745,80
Generico Entrata 53 27/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 299.999,93
Generico Entrata 51 12/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 12.994,40

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 472.740,13
Generico Entrata 29 11/06/2021 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 62.886,66

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 62.886,66
Generico Entrata 43 10/11/2022 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 30.000,00

CG.01.02.02.01.08.02.01 Totale 30.000,00
Generico Entrata 46 04/11/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 34.197,16
Generico Entrata 7 05/03/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 45.274,00
Generico Entrata 41 12/10/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 17.740,22
Generico Entrata 33 12/09/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 95.926,93
Generico Entrata 47 23/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 15.000,00
Generico Entrata 49 07/12/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 33.052,43
Generico Entrata 49 02/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 41.744,68
Generico Entrata 28 07/09/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 82,98
Generico Entrata 40 08/10/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 20.789,36
Generico Entrata 22 30/04/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 122.370,46

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 426.178,22
Generico Entrata 39 12/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 60.000,00
Generico Entrata 36 02/10/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 38 06/10/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.500,00
Generico Entrata 40 15/10/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.500,00
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Generico Entrata 42 12/10/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 50.000,00
Generico Entrata 46 09/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.000,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 157.000,00
Totale complessivo 1.155.805,01

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA CIVILE E AMBIENTALE (DICEA)

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 31 07/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 29.237,40

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 29.237,40
Generico Entrata 18 04/08/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 6.000,00
Generico Entrata 40 15/09/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 8.800,00
Generico Entrata 46 21/11/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 95.200,00
Generico Entrata 47 28/11/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 18.000,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 128.000,00
Generico Entrata 30 22/11/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 130.000,00
Generico Entrata 26 20/07/2021 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 8.345,90
Generico Entrata 34 01/09/2017 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 21.396,70
Generico Entrata 58 16/12/2020 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 16.997,00

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 176.739,60
Generico Entrata 22 15/06/2021 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 253,23
Generico Entrata 33 05/08/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 2.399,50
Generico Entrata 21 24/05/2021 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 4.700,00
Fattura Vendita 55 15/12/2022 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 12.000,00

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 19.352,73
Generico Entrata 51 19/10/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 16.786,76
Generico Entrata 34 29/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 7.500,00
Generico Entrata 20 25/08/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 7.400,00
Generico Entrata 21 25/08/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 9.500,00
Generico Entrata 32 05/08/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 54.000,00
Generico Entrata 33 29/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 18.000,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 113.186,76
Fattura Vendita 61 22/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.734,00
Generico Entrata 44 13/11/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.000,00
Generico Entrata 36 26/10/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.500,00
Fattura Vendita 57 20/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 530,70
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Fattura Vendita 52 14/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 23.307,58
Fattura Vendita 63 28/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 177,32
Fattura Vendita 53 14/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 117,21
Fattura Vendita 62 28/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 35.285,87
Generico Entrata 10 19/04/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 1 14/02/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 23 13/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 9 19/04/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 36 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 37 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 70 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 80.000,00
Generico Entrata 42 28/09/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 43 28/09/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.500,00
Generico Entrata 44 28/09/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 45 28/09/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.500,00
Generico Entrata 41 28/09/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.500,00
Generico Entrata 47 28/09/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.500,00
Generico Entrata 49 03/10/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 66 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 14.400,00
Generico Entrata 4 31/12/2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 17.952,49
Generico Entrata 23 28/06/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 35.000,00
Generico Entrata 12 23/05/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Fattura Vendita 51 17/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.587,20
Fattura Vendita 58 20/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.153,70
Generico Entrata 41 09/11/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.000,00
Fattura Vendita 80 20/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 553,84
Generico Entrata solo Coge 2 23/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 28,35
Fattura Vendita 28 29/04/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.000,00
Fattura Vendita 60 22/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 514.328,26
Totale complessivo 980.844,75
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DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA DELL'INFORMAZIONE

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 60 25/11/2015 CG.01.02.02.01.01.01 Crediti verso MIUR per F.F.O. 30.333,00

CG.01.02.02.01.01.01 Totale 30.333,00
Generico Entrata 88 13/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 6.497,20
Generico Entrata 50 05/08/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 20.173,96
Generico Entrata 27 27/04/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 20.173,96
Generico Entrata 27 31/12/2013 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 48.400,00
Generico Entrata 3 24/02/2015 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 24.033,65
Generico Entrata 11 14/04/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 50.000,00
Generico Entrata 14 24/04/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 30.000,00
Generico Entrata 43 21/03/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 5.000,00
Generico Entrata 14 24/04/2015 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 8.000,00
Generico Entrata 26 27/04/2021 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 19.367,00
Generico Entrata 23 22/04/2020 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 12.240,27
Generico Entrata 36 18/06/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 31.075,40
Generico Entrata 27 30/04/2020 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 24.777,88
Generico Entrata 37 20/06/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 624,60
Generico Entrata 36 01/06/2021 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 19.367,00
Generico Entrata 48 20/08/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 30.000,00
Generico Entrata 73 07/09/2020 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 26.000,00
Generico Entrata 39 17/08/2015 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 10.000,00
Generico Entrata 61 17/09/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 46.150,80
Generico Entrata 46 19/07/2018 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 658.041,92
Generico Entrata 102 01/08/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 23.786,76
Generico Entrata 59 12/04/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 2.738,95
Generico Entrata 109 12/09/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 19.367,00
Generico Entrata 50 25/08/2016 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 20.000,00
Generico Entrata 71 24/10/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 24.300,00
Generico Entrata 45 30/09/2015 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 72.800,00
Generico Entrata 52 14/10/2015 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 21.500,00
Generico Entrata 8 19/02/2016 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 489.715,17
Generico Entrata 121 10/10/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 30.922,08
Generico Entrata 122 10/10/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 23.786,00
Generico Entrata 132 22/10/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 20.000,00
Generico Entrata 133 24/10/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 50.000,00
Generico Entrata 139 07/11/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 15.000,00
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Generico Entrata 73 16/11/2018 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 420,96
Generico Entrata 94 10/12/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 60.666,00
Generico Entrata 101 29/12/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 27.300,00
Generico Entrata 85 13/12/2018 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 5.000,00
Generico Entrata 152 31/12/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 17.300,00

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 2.014.526,56
Generico Entrata 2 03/02/2014 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 27.600,00

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 27.600,00
Generico Entrata 19 04/04/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 14.000,00
Generico Entrata 60 05/10/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 4.490,95
Generico Entrata 26 26/04/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 1.825,90
Generico Entrata 57 30/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 59.769,27
Generico Entrata 12 25/03/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 10.000,00
Generico Entrata 56 30/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 44.102,50
Generico Entrata 84 25/11/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 8.173,02
Generico Entrata 20 05/04/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 14.000,00
Generico Entrata 38 17/06/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 3.750,00
Generico Entrata 49 05/08/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 34.635,76
Generico Entrata 21 07/04/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 14.000,00
Generico Entrata 2 28/01/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.000,00
Generico Entrata 15 30/03/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 50.400,00
Generico Entrata 17 06/04/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 26.989,47
Generico Entrata 19 14/04/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 2.690,76
Generico Entrata 37 03/06/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 12.500,00
Generico Entrata 42 14/07/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 68.750,00
Generico Entrata 43 14/07/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 336,25
Generico Entrata 49 30/07/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 46.598,46
Generico Entrata 93 05/07/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 10.000,00
Generico Entrata 44 12/07/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 7.770,80
Generico Entrata 53 01/09/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 28.969,23
Generico Entrata 74 04/10/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 10.000,00
Generico Entrata 83 07/12/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 5.000,00
Generico Entrata 89 29/12/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 2.500,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 497.252,37
Generico Entrata 39 20/06/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 663,14
Generico Entrata 76 03/11/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 6.000,00
Generico Entrata 69 20/10/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 60.578,50
Generico Entrata 89 14/12/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 24.000,00
Generico Entrata 79 08/11/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 50.000,00
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Generico Entrata 65 14/09/2021 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 3.423,75
Generico Entrata 79 15/11/2021 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 19.252,68

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 163.918,07
Generico Entrata 78 15/11/2021 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 15.000,00
Generico Entrata 91 10/11/2020 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 15.000,00

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 30.000,00
Fattura Vendita 16 29/03/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 19.672,13
Fattura Vendita 77 03/10/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 14.737,75
Fattura Vendita 82 28/10/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 14.737,75
Generico Entrata 53 06/09/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 9.072,92
Generico Entrata 44 12/07/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 6.000,00
Generico Entrata 70 26/10/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 5.500,00
Generico Entrata 78 07/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 17.781,87

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 87.502,42
Rimborso Anticipo Missione 49 28/12/2022 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 4.330,39
Rimborso Anticipo Missione 52 28/12/2022 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 501,00
Rimborso Anticipo Missione 51 28/12/2022 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 500,00
Rimborso Anticipo Missione 53 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 253,39

CG.01.02.02.01.09.01.02 Totale 5.584,78
Fattura Vendita 105 16/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.000,00
Generico Entrata 73 28/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Fattura Vendita 64 08/08/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.830,00
Generico Entrata 83 31/05/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 19.367,00
Fattura Vendita 106 28/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.440,00
Fattura Vendita 84 08/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.771,00
Fattura Vendita 101 14/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.440,00
Fattura Vendita 100 14/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.830,00
Fattura Vendita 96 22/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.440,00
Generico Entrata Anticipato 2 08/07/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 45.000,00
Generico Entrata Anticipato 4 21/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.700,00
Generico Entrata 30 17/05/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Generico Entrata 31 17/05/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Generico Entrata 82 21/10/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 768,00
Generico Entrata Anticipato 2 12/10/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 14.500,00
Generico Entrata Anticipato 3 29/12/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Fattura Vendita 66 01/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.250,00
Fattura Vendita 71 12/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 67.100,00
Fattura Vendita 28 05/07/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.050,00
Fattura Vendita 27 05/07/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.830,00
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Generico Entrata 85 29/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 35.000,00
Fattura Vendita 93 17/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.000,00
Fattura Vendita 56 02/08/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 39.040,00
Fattura Vendita 57 02/08/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 39.040,00
Fattura Vendita 81 26/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 78.080,00
Fattura Vendita 107 28/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.500,00
Fattura Vendita 108 28/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.500,00
Generico Entrata 72 28/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.000,00
Fattura Vendita 39 06/07/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.500,00
Fattura Vendita 40 06/07/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.500,00
Fattura Vendita 99 02/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 36.600,00
Generico Entrata 87 12/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 37.000,00
Fattura Vendita 104 14/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.440,00
Fattura Vendita 103 14/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.050,00
Fattura Vendita 102 14/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.830,00
Fattura Vendita 78 24/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.100,00
Generico Entrata 34 20/05/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.068,00
Fattura Vendita 98 24/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 29.700,00
Fattura Vendita 51 20/07/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.320,00
Fattura Vendita 18 08/04/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.200,00
Fattura Vendita 92 17/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.000,00
Fattura Vendita 95 22/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.500,00
Fattura Vendita 94 17/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.000,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 618.284,00
Totale complessivo 3.475.001,20

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA INDUSTRIALE

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 108 13/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 5.000,00
Generico Entrata 39 31/12/2013 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 1.884,05
Generico Entrata 41 31/12/2013 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 320.000,00
Generico Entrata 2 29/01/2021 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 10.000,00
Generico Entrata 5 29/01/2016 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 20.000,00
Generico Entrata 18 07/04/2015 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 55.000,00
Generico Entrata 46 21/04/2021 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 50.000,00
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Generico Entrata 61 07/05/2021 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 15.000,00
Generico Entrata 28 01/07/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 105.000,00
Generico Entrata 35 13/05/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 20.000,00
Generico Entrata 33 24/07/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 55.000,00
Generico Entrata 82 15/07/2021 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 10.000,00
Generico Entrata 39 15/06/2017 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 10.000,00
Generico Entrata 68 25/07/2018 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 35.000,00
Generico Entrata 54 09/08/2017 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 118.115,95
Generico Entrata 79 13/11/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 50.000,00
Generico Entrata 72 16/11/2015 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 17.000,00
Generico Entrata 121 21/11/2018 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 23.786,76
Generico Entrata 97 15/12/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 19.000,00
Generico Entrata 108 31/12/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 10.000,00
Generico Entrata 124 16/12/2016 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 48.000,00
Generico Entrata 143 31/12/2018 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 23.786,76
Generico Entrata 97 31/12/2015 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 30.472,90

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 1.052.046,42
Generico Entrata 117 29/11/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 424,00
Generico Entrata 32 31/12/2013 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 43.254,55
Generico Entrata 110 22/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 26.500,00
Generico Entrata 32 23/03/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 4.760,00
Generico Entrata 121 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 150.000,00
Generico Entrata 118 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 55.226,20
Generico Entrata 102 30/11/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 30.000,00

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 310.164,75
Generico Entrata 120 31/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 2.000,00
Generico Entrata 19 12/04/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 25.000,00
Generico Entrata 97 15/11/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 23.891,00
Generico Entrata 46 23/06/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 28.000,00
Generico Entrata 55 02/08/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 3.000,00
Generico Entrata 73 05/10/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 5.000,00
Generico Entrata 96 11/11/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 1.000,00
Generico Entrata 11 28/03/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 15.000,00
Generico Entrata 2 27/01/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 15.000,00
Generico Entrata 98 17/11/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 25.000,00
Generico Entrata 103 01/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 1.000,00
Generico Entrata 75 10/10/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 35.000,00
Generico Entrata 90 03/11/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 39.000,00
Generico Entrata 15 06/04/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 5.000,00
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Generico Entrata 20 12/04/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 28.000,00
Generico Entrata 69 23/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 1.500,00
Generico Entrata 47 27/06/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 28.000,00
Generico Entrata 2 05/02/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 2.500,00
Generico Entrata 19 09/03/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 231,83
Generico Entrata 79 09/07/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 7.000,00
Generico Entrata 96 12/09/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 34.153,27
Generico Entrata 103 05/10/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 14.000,00
Generico Entrata 105 06/10/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 50.000,00
Generico Entrata 107 27/10/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 6.000,00
Generico Entrata 102 11/12/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 18.000,00
Generico Entrata 126 30/11/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 4.979,22

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 417.255,32
Generico Entrata 1 11/01/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 20.000,00
Generico Entrata 88 28/10/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 5.000,00
Generico Entrata 78 17/10/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 15.276,49
Generico Entrata 44 22/06/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 130.000,00
Generico Entrata 10 25/03/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 4.000,00
Generico Entrata 67 16/09/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 100.000,00
Generico Entrata 114 31/12/2020 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 35.860,00
Generico Entrata 101 10/12/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 23.185,67

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 333.322,16
Generico Entrata 100 10/12/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 2.495,66

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 2.495,66
Generico Entrata 106 07/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 55.198,00
Generico Entrata 81 17/10/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 45.175,00
Generico Entrata 51 31/12/2013 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 57.696,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 158.069,00
Fattura Vendita 92 17/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 29.280,00
Fattura Vendita 75 26/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.771,00
Fattura Vendita 93 17/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 24.400,00
Fattura Vendita 98 25/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.000,00
Fattura Vendita 64 19/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.271,60
Fattura Vendita 69 01/07/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.045,54
Fattura Vendita 101 07/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.265,71
Fattura Vendita 118 05/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 19.520,00
Generico Entrata 92 04/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 26 02/05/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.000,00
Generico Entrata 95 10/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.500,00
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Generico Entrata 6 17/02/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 23.000,00
Generico Entrata 93 08/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 50.000,00
Generico Entrata 49 29/06/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 19.500,00
Generico Entrata 7 18/02/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 24.000,00
Generico Entrata 6 08/02/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Generico Entrata 24 15/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 77 05/07/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 75.000,00
Generico Entrata 53 13/06/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 21.138,04
Generico Entrata 80 12/07/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.500,00
Generico Entrata 90 28/07/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.500,00
Generico Entrata 101 01/10/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 11.500,00
Generico Entrata 78 14/10/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 82 22/10/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 145.000,00
Generico Entrata 118 02/12/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 9.000,00
Generico Entrata 78 17/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 110 29/12/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 500,00
Generico Entrata 123 14/12/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 124 14/12/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.000,00
Generico Entrata 130 28/12/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.000,00
Generico Entrata 83 04/12/2015 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 13.000,00
Generico Entrata 70 23/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 9.683,50
Generico Entrata 109 21/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 33.161,40
Generico Entrata 40 23/05/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.340,00
Generico Entrata 85 21/07/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 19.367,00
Fattura Vendita 119 05/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.100,00
Fattura Vendita 66 26/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.000,00
Fattura Vendita 102 04/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Fattura Vendita 96 19/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Fattura Vendita 78 04/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 70.000,00
Fattura Vendita 125 28/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Fattura Vendita 67 26/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Fattura Vendita 77 04/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 16.000,00
Fattura Vendita 128 30/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Fattura Vendita 115 24/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 60.000,00
Fattura Vendita 121 22/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Fattura Vendita 110 18/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 14.400,00
Generico Entrata 36 07/06/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.100,00
Generico Entrata 43 31/12/2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.896,20
Fattura Vendita 27 29/04/2014 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 76.780,26
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Fattura Vendita 120 16/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.366,75
Fattura Vendita 126 29/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Fattura Vendita 127 29/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.000,00
Fattura Vendita 124 28/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.000,00
Fattura Vendita 104 04/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Fattura Vendita 123 22/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 16.000,00
Fattura Vendita 122 22/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 32.000,00
Fattura Vendita 113 18/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.000,00
Fattura Vendita 51 01/08/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 22.814,00
Generico Entrata 91 29/07/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 50.186,50
Fattura Vendita 2 27/01/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.220,00
Fattura Vendita 143 17/12/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.220,00
Fattura Vendita 62 15/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 18.300,00
Fattura Vendita 70 28/09/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.196,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 1.222.823,50
Totale complessivo 3.496.176,81

DIPARTIMENTO DI LETTERE E FILOSOFIA

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 73 30/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 269.176,80
Generico Entrata 68 14/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 6.497,20

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 275.674,00
Generico Entrata 33 18/12/2018 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 358.165,75

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 358.165,75
Generico Entrata 61 02/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 21.899,24
Generico Entrata 7 18/03/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 5.972,52
Generico Entrata 62 02/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 21.899,24

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 49.771,00
Generico Entrata 52 28/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata solo Coge 3 28/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15,00
Generico Entrata 72 29/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.029,55

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 26.044,55
Totale complessivo 709.655,30
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DIPARTIMENTO DI MATEMATICA E INFORMATICA "ULISSE DINI"

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 31 31/12/2020 CG.01.02.02.01.01.01 Crediti verso MIUR per F.F.O. 7.000,00

CG.01.02.02.01.01.01 Totale 7.000,00
Generico Entrata 17 13/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 9.745,80

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 9.745,80
Generico Entrata 5 17/05/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 31.300,78
Generico Entrata 2 31/12/2013 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 75.512,59

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 106.813,37
Generico Entrata 15 01/12/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 4.218,98

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 4.218,98
Generico Entrata 1 24/01/2022 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 7.000,00

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 7.000,00
Generico Entrata 8 01/03/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.000,00
Generico Entrata 18 22/12/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 62.500,00
Generico Entrata 15 29/09/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.000,00
Fattura Vendita 3 05/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.000,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 90.500,00
Totale complessivo 225.278,15

DIPARTIMENTO DI CHIRURGIA E MEDICINA TRASLAZIONALE (DCMT)

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 19 06/11/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 7.901,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 7.901,00
Generico Entrata 11 30/07/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.500,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 7.500,00
Totale complessivo 15.401,00
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DIPARTIMENTO DI MEDICINA SPERIMENTALE E CLINICA

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 125 28/07/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 13.090,00
Generico Entrata 102 20/07/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 26.686,91
Generico Entrata 123 01/09/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 70.000,00
Generico Entrata 6 20/02/2020 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 250.000,00
Generico Entrata 118 20/07/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 50.000,00

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 409.776,91
Generico Entrata 25 01/03/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 5.000,00
Generico Entrata 156 16/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 8.000,00
Generico Entrata 161 20/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 5.000,00
Generico Entrata 126 02/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 15.000,00
Generico Entrata 8 25/01/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 19.367,00
Generico Entrata 141 02/11/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 25.000,00
Generico Entrata 167 31/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 2.000,00
Generico Entrata 125 02/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 32.133,00
Generico Entrata 9 24/01/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 5.192,58
Generico Entrata 51 18/06/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 4.571,65
Generico Entrata 162 22/10/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 15.000,00
Generico Entrata 5 20/02/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 6.000,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 142.264,23
Generico Entrata 143 10/11/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 1.000,00
Generico Entrata 99 15/07/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 24.795,24
Generico Entrata 7 11/02/2021 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 13.850,03
Generico Entrata 139 09/09/2021 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 25.000,00
Generico Entrata 177 15/11/2021 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 4.000,00

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 68.645,27
Fattura Vendita 260 22/11/2022 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 29.500,00

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 29.500,00
Generico Entrata 109 14/10/2020 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 9.900,00

CG.01.02.02.01.08.02.01 Totale 9.900,00
Generico Entrata 70 13/05/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 5.000,00
Generico Entrata 12 31/12/2013 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 20.000,00
Generico Entrata 13 31/12/2013 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 8.469,64
Generico Entrata 31 03/05/2016 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 30.000,00
Generico Entrata 95 09/11/2015 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 23.000,00
Generico Entrata 133 02/09/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 9.000,00
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Fattura Vendita 270 05/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 51.639,34

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 147.108,98
Missione 4 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 166,80

CG.01.02.02.01.09.01.02 Totale 166,80
Fattura Vendita 258 18/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.428,97
Fattura Vendita 257 18/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 742,98
Fattura Vendita 273 07/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 463,60
Fattura Vendita 280 21/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.005,07
Fattura Vendita 271 06/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 92,72
Fattura Vendita 275 07/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 73.535,33
Fattura Vendita 253 08/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.781,09
Fattura Vendita 256 18/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 17.385,00
Fattura Vendita 215 21/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 19.786,56
Fattura Vendita 216 21/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.050,00
Fattura Vendita 161 19/07/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.800,72
Fattura Vendita 70 01/03/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.749,48
Fattura Vendita 98 30/03/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.050,00
Fattura Vendita 218 13/10/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.749,48
Fattura Vendita 263 28/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.119,25
Fattura Vendita 131 30/05/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 658,13
Fattura Vendita 20 02/02/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.272,29
Fattura Vendita 137 23/04/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 122.000,00
Fattura Vendita 220 22/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.320,00
Fattura Vendita 281 21/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.069,12
Generico Entrata 48 18/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.000,00
Generico Entrata 3 20/02/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 32.500,00
Generico Entrata 7 20/02/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 30.000,00
Generico Entrata 12 20/02/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Generico Entrata 28 04/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.500,00
Generico Entrata 33 08/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.500,00
Generico Entrata 34 08/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 35 09/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 36 09/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 37 09/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 15 07/03/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Generico Entrata 16 07/03/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Generico Entrata 63 15/04/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 23.000,00
Generico Entrata 83 29/04/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Generico Entrata 93 17/05/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
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Generico Entrata 94 17/05/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Generico Entrata 50 22/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Generico Entrata 96 24/05/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Generico Entrata 100 29/09/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 104 05/10/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 112 15/10/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 159 14/10/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 75.000,00
Generico Entrata 81 21/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.500,00
Generico Entrata 149 25/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 84 10/10/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 26.250,00
Generico Entrata 136 11/12/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.500,00
Generico Entrata 102 14/12/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 14.075,24
Fattura Vendita 228 06/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.028,34
Fattura Vendita 227 06/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 843,22
Fattura Vendita 229 06/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 258,86
Fattura Vendita 36 15/02/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.694,64
Fattura Vendita 259 22/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.260,00
Generico Entrata solo Coge 125 03/12/2014 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 700,00
Fattura Vendita 269 02/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.898,10
Fattura Vendita 272 06/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 110,00
Fattura Vendita 227 21/10/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 612,17
Fattura Vendita 279 20/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 9.125,61
Fattura Vendita 283 22/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 9.069,03
Fattura Vendita 198 14/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.757,06
Fattura Vendita 274 07/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.418,99
Fattura Vendita 242 26/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.200,00
Fattura Vendita 77 09/03/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.706,00
Fattura Vendita 278 13/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 231,80
Fattura Vendita 267 01/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.030,70
Fattura Vendita 222 27/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.395,87
Fattura Vendita 268 01/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 29.275,25
Fattura Vendita 235 11/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.810,00
Fattura Vendita 265 30/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.660,00
Fattura Vendita 170 21/07/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 461,56
Fattura Vendita 276 07/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.191,39
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Fattura Vendita 266 30/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 24.740,85
Fattura Vendita 277 07/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 19.291,25

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 932.655,72
Totale complessivo 1.740.017,91

DIPARTIMENTO DI NEUROSCIENZE, AREA DEL FARMACO E SALUTE DEL BAMBINO (NEUROFARBA)

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 66 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 89.600,00
Generico Entrata 56 07/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 9.745,80
Generico Entrata 46 14/09/2021 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 5.369,25
Generico Entrata 56 22/10/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 139.999,80
Generico Entrata 59 22/11/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 20.001,98

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 264.716,83
Generico Entrata 3 02/03/2020 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 3.574,57

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 3.574,57
Generico Entrata 14 10/03/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 240.000,00
Generico Entrata 48 17/10/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 48.000,00
Generico Entrata 44 12/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 20.160,00
Generico Entrata 27 22/05/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 35.765,52
Generico Entrata 19 07/05/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 5.500,00
Generico Entrata 20 07/05/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 10.000,00
Generico Entrata 22 08/07/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 12.149,99
Generico Entrata 26 17/07/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 17.940,00
Generico Entrata 27 20/07/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 6.000,00
Generico Entrata 28 20/07/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.060,00
Generico Entrata 36 07/09/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 211.200,00
Generico Entrata 39 22/07/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 1.500,00
Generico Entrata 46 08/10/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 129.600,00
Generico Entrata 47 13/10/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 364.416,00
Generico Entrata 49 20/10/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 91.200,00
Generico Entrata 35 07/09/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 171.360,00
Generico Entrata 52 27/10/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 30.000,00
Generico Entrata 50 05/11/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 10.000,00
Generico Entrata 51 08/11/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 11.072,00
Generico Entrata 78 31/12/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 12.160,00
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Generico Entrata 82 20/12/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 20.000,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 1.464.083,51
Generico Entrata 17 16/03/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 18.100,00

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 18.100,00
Generico Entrata 33 06/07/2022 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 35.610,84
Generico Entrata 63 31/12/2022 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 24.077,12

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 59.687,96
Generico Entrata 32 23/06/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 42.000,00
Fattura Vendita 116 12/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 2.888,60
Generico Entrata 7 10/03/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 735,34
Generico Entrata 53 28/10/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 28.500,00
Generico Entrata Anticipato 2 10/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 10.000,00
Fattura Vendita 112 01/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 3.203,20
Generico Entrata 18 18/03/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 36.000,00
Generico Entrata 52 30/09/2015 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 23.000,00
Generico Entrata 58 06/11/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 61.884,16
Fattura Vendita 93 25/10/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 2.893,80
Fattura Vendita 123 28/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 3.365,60
Fattura Vendita 115 02/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 3.719,30

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 218.190,00
Fattura Vendita 84 19/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.201,70
Fattura Vendita 113 01/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.851,50
Fattura Vendita 122 19/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 29.612,45
Generico Entrata 60 20/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 27.000,00
Fattura Vendita 118 13/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.038,20
Fattura Vendita 121 16/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 13.038,75
Fattura Vendita 70 19/08/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 9.243,45
Fattura Vendita 97 03/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.116,88
Generico Entrata 38 14/09/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Generico Entrata 8 09/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 68 20/11/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 22.500,00
Generico Entrata 72 25/11/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 73 25/11/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Generico Entrata 56 03/12/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 342.800,00
Generico Entrata 57 03/12/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 60.854,00
Generico Entrata 60 03/12/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 68.000,00
Generico Entrata 54 21/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Generico Entrata 61 27/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.000,00
Generico Entrata 66 05/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
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Generico Entrata 80 10/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Generico Entrata 58 31/12/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 21 23/03/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 64.599,00
Generico Entrata 55 07/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 20 23/03/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 64.600,00
Fattura Vendita 119 14/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.332,24
Generico Entrata 65 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 23.890,08
Generico Entrata 61 29/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.120,49
Generico Entrata 22 24/03/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 22.000,00
Fattura Vendita 68 19/07/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 250,00
Generico Entrata solo Coge 2 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 72 24/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 519,22
Fattura Vendita 73 07/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 302,08
Generico Entrata 53 31/12/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 16 03/05/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 49 03/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 24.000,00
Fattura Vendita 114 01/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 142,98
Generico Entrata 50 05/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.000,00
Fattura Vendita 109 29/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.784,00
Fattura Vendita 108 29/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.588,00
Fattura Vendita 52 19/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.052,00
Generico Entrata Anticipato 1 04/03/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 67.800,00
Fattura Vendita 23 17/03/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.880,87
Fattura Vendita 53 20/07/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.496,59
Generico Entrata solo Coge 1 28/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 0,49
Fattura Vendita 117 12/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.660,00
Fattura Vendita 87 03/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 122.000,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 1.190.394,97
Totale complessivo 3.218.747,84

DIPARTIMENTO DI SCIENZE BIOMEDICHE, SPERIMENTALI E CLINICHE "MARIO SERIO"

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 63 04/07/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 38.734,00
Generico Entrata 17 10/02/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 706,48
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Generico Entrata 91 07/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 6.497,20

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 45.937,68
Generico Entrata 96 28/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 300.000,00

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 300.000,00
Generico Entrata 65 05/07/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.761,97
Generico Entrata 83 27/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 26.760,00
Generico Entrata 86 03/11/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 63.570,83
Generico Entrata 94 21/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 20.500,00
Generico Entrata 7 15/02/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 27.000,00
Generico Entrata 21 08/04/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 63.000,00
Generico Entrata 53 21/09/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 65.099,12
Generico Entrata 72 18/11/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 30.000,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 312.691,92
Generico Entrata 100 30/12/2020 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 46.932,00
Generico Entrata 78 20/12/2021 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 1.000,00

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 47.932,00
Generico Entrata 16 09/02/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 6.512,73
Generico Entrata 101 29/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 40.000,00
Generico Entrata 84 11/10/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 81.200,00
Generico Entrata 68 03/11/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 10.000,00
Generico Entrata 73 29/11/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 24.000,00
Generico Entrata 32 15/03/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 24.000,00
Generico Entrata 52 19/05/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 6.000,00
Generico Entrata 78 12/09/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 28.000,00
Generico Entrata 13 07/02/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 20.000,00
Generico Entrata 15 08/02/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 19.000,00
Generico Entrata 76 09/12/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 5.000,00
Generico Entrata 73 03/08/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 30.000,00
Generico Entrata 82 27/09/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 38.840,00
Generico Entrata 67 08/07/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 46.000,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 378.552,73
Generico Entrata 99 29/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.343,75
Generico Entrata 42 13/04/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.260,41
Generico Entrata 98 29/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 24.864,59
Generico Entrata 97 29/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.343,75
Fattura Vendita 135 29/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.972,84
Fattura Vendita 133 29/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 11.242,30
Fattura Vendita 134 29/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.068,82
Fattura Vendita 137 29/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 602,68
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Generico Entrata 88 07/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 17.500,00
Fattura Vendita 128 01/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.932,88
Fattura Vendita 141 30/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 30.380,87
Fattura Vendita 142 30/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 71.896,25
Fattura Vendita 136 29/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 46.799,26
Fattura Vendita 129 06/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 18.091,99
Fattura Vendita 131 28/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.243,16
Fattura Vendita 110 18/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 77.015,55
Fattura Vendita 122 17/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 21.221,29
Fattura Vendita 132 28/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.294,00
Fattura Vendita 140 30/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.098,00
Fattura Vendita 139 30/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.098,00
Generico Entrata 14 08/02/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 50.000,00
Generico Entrata 16 25/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.250,00
Generico Entrata 17 25/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Generico Entrata 18 25/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.000,00
Generico Entrata 19 25/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.250,00
Generico Entrata 64 24/09/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 27.000,00
Generico Entrata 64 20/10/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 50.000,00
Generico Entrata 53 24/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Generico Entrata 54 24/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 59 24/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Generico Entrata 102 31/12/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.250,00
Generico Entrata 103 31/12/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.000,00
Generico Entrata 104 31/12/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 105 31/12/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Generico Entrata 106 31/12/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 11.500,00
Generico Entrata 75 03/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Generico Entrata 48 05/05/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.000,00
Fattura Vendita 118 09/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.320,00
Generico Entrata 100 29/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 810,00
Generico Entrata 12 26/02/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.705,00
Generico Entrata 12 02/03/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.128,50
Generico Entrata 20 29/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.551,60
Generico Entrata 63 24/09/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.500,00
Fattura Vendita 96 13/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.380,00
Fattura Vendita 112 26/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.340,00
Fattura Vendita 138 29/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 161,00
Fattura Vendita 97 13/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 29.542,10
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Fattura Vendita 102 21/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 99,75
Fattura Vendita 60 11/05/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.115,20
Generico Entrata 50 13/05/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 55.000,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 731.173,54
Totale complessivo 1.816.287,87

DIPARTIMENTO DI SCIENZE DELLA SALUTE (DSS)

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 11 17/02/2017 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 60.000,00
Generico Entrata 53 10/05/2021 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 50.000,00
Generico Entrata 26 29/04/2016 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 24.000,00
Generico Entrata 92 21/09/2021 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 70.000,00
Generico Entrata 41 15/07/2016 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 26.000,00
Generico Entrata 105 31/12/2020 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 30.000,00
Generico Entrata 57 14/11/2016 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 50.000,00
Generico Entrata 15 01/03/2016 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 15.000,00

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 325.000,00
Generico Entrata 41 01/04/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 27.000,00
Generico Entrata 37 25/03/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 29.500,00
Generico Entrata 87 28/06/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 29.000,00
Generico Entrata 42 16/04/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 18.600,00
Generico Entrata 100 28/09/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 272,40
Generico Entrata 76 09/06/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 17.500,00
Generico Entrata 110 15/11/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 8.000,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 129.872,40
Generico Entrata 101 25/07/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 10.000,00
Generico Entrata 117 16/12/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 20.000,00

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 30.000,00
Generico Entrata 111 23/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 56.000,00
Generico Entrata 71 18/05/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 46.800,00
Generico Entrata 67 09/05/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 20.000,00
Fattura Vendita 98 15/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 10.000,00
Fattura Vendita 103 21/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 2.634,00
Fattura Vendita 80 19/10/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 3.580,00
Fattura Vendita 86 18/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 2.652,00
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Fattura Vendita 87 23/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 4.386,00
Generico Entrata 19 31/12/2013 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 8.000,00
Generico Entrata 108 24/10/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 26.000,00
Generico Entrata 77 02/10/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 6.000,48

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 186.052,48
Fattura Vendita 30 13/05/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.490,00
Fattura Vendita 67 09/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 344,04
Fattura Vendita 83 02/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.727,11
Generico Entrata 125 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 30.000,00
Generico Entrata 126 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 65.000,00
Generico Entrata 124 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 30.000,00
Fattura Vendita 84 09/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 23.790,00
Fattura Vendita 97 12/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.440,00
Generico Entrata 120 23/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 26.000,00
Generico Entrata 121 27/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 30.000,00
Fattura Vendita 89 30/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.133,95
Fattura Vendita 102 19/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 366,00
Generico Entrata 22 05/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 18 23/03/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 35.000,00
Generico Entrata 33 01/04/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.500,00
Generico Entrata 45 27/04/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Generico Entrata 52 07/05/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Generico Entrata 68 05/07/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 18.000,00
Generico Entrata 74 15/09/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 101 08/10/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 75.000,00
Generico Entrata 70 24/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Generico Entrata 71 24/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.000,00
Generico Entrata 61 31/12/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Fattura Vendita 104 23/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 32.940,00
Fattura Vendita 101 19/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 21.960,00
Generico Entrata 113 01/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 19.367,00
Fattura Vendita 95 07/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.344,00
Fattura Vendita 90 01/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.440,00
Fattura Vendita 92 05/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.806,00
Fattura Vendita 91 05/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 183,00
Fattura Vendita 93 05/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 488,00
Fattura Vendita 78 18/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 488,00
Fattura Vendita 15 10/03/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.788,10
Fattura Vendita 8 04/02/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.647,80
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Fattura Vendita 99 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.670,00
Fattura Vendita 96 07/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.134,90
Fattura Vendita 88 29/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.440,00
Fattura Vendita 41 11/07/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.050,00
Fattura Vendita 58 31/08/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 268,40
Fattura Vendita 94 06/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.220,00
Fattura Vendita 68 22/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.220,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 563.246,30
Totale complessivo 1.234.171,18

DIPARTIMENTO DI SCIENZE DELLA TERRA

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 37 31/12/2020 CG.01.02.02.01.01.01 Crediti verso MIUR per F.F.O. 17.000,00

CG.01.02.02.01.01.01 Totale 17.000,00
Generico Entrata 47 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 25.988,80

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 25.988,80
Generico Entrata 6 31/03/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 305.000,00
Generico Entrata 39 31/12/2020 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 503.855,70
Generico Entrata 13 18/05/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 4.000,00
Generico Entrata 14 18/05/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 6.500,00
Generico Entrata 18 25/05/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 3.000,00
Generico Entrata 15 18/05/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 6.000,00
Generico Entrata 42 20/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 10.201,94
Generico Entrata 48 09/11/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 6.000,00
Generico Entrata 55 15/12/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 10.000,00
Generico Entrata 10 04/05/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 12.000,00
Generico Entrata 49 09/11/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 12.000,00
Generico Entrata 39 19/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 20.300,00

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 898.857,64
Generico Entrata 43 22/12/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 40.000,00
Generico Entrata 42 11/10/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 5.000,00
Generico Entrata 43 13/10/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 39.274,81
Generico Entrata 44 16/12/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 136.683,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 220.957,81
Generico Entrata 34 09/11/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 7.000,00
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Generico Entrata 1 22/02/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 20.000,00

CG.01.02.02.01.03.01 Totale 27.000,00
Generico Entrata 7 01/04/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 60.015,64
Generico Entrata 17 23/05/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 25.611,66

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 85.627,30
Generico Entrata 20 11/07/2022 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 3.000,00
Generico Entrata 12 12/05/2022 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 59.999,79

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 62.999,79
Generico Entrata 38 13/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 70.000,00
Generico Entrata 33 03/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 80.000,00
Generico Entrata 30 28/12/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 17.930,00
Generico Entrata 60 31/12/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 115.474,03
Generico Entrata 19 16/11/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 9.999,00
Generico Entrata 20 16/11/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 14.779,60
Generico Entrata 36 06/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 11.600,00
Generico Entrata 36 03/09/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 19.768,00
Generico Entrata 26 22/09/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 250.000,00
Generico Entrata 21 13/07/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 44.844,00
Generico Entrata 51 29/11/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 25.000,00
Generico Entrata 9 28/04/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 96.250,00
Generico Entrata 27 28/09/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 44.000,00
Generico Entrata 51 19/12/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 3.100,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 802.744,63
Fattura Vendita 54 20/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.073,60
Generico Entrata 44 30/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.000,00
Generico Entrata Anticipato 1 05/08/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.000,00
Generico Entrata 27 27/05/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 40 09/10/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 26.800,00
Fattura Vendita 55 20/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.946,30

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 55.819,90
Compenso 121 22/12/2022 CG.01.02.02.01.09.04 Altri crediti v/privati 1.200,00

CG.01.02.02.01.09.04 Totale 1.200,00
Totale complessivo 2.198.195,87
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DIPARTIMENTO DI SCIENZE GIURIDICHE (DSG)

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 45 13/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 12.994,40

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 12.994,40
Generico Entrata 26 10/06/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 684.000,00
Generico Entrata 31 26/08/2020 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 66.655,85

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 750.655,85
Generico Entrata 42 07/10/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 7.500,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 7.500,00
Generico Entrata 33 13/09/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 9.600,00
Generico Entrata 41 10/11/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 24.000,00

CG.01.02.02.01.03.01 Totale 33.600,00
Generico Entrata 19 04/06/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 49.476,80
Generico Entrata 36 09/11/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 29.400,00
Generico Entrata 47 01/12/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 4.673,60
Generico Entrata 26 12/11/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 45.898,94
Generico Entrata 21 06/11/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 8.101,20
Generico Entrata 18 29/04/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 2.000,00
Generico Entrata 42 28/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 9.000,00
Generico Entrata 43 23/11/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 30.150,00
Generico Entrata 31 26/07/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 756.000,00
Generico Entrata 38 03/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 14.700,00
Generico Entrata 34 27/09/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 55.613,25
Generico Entrata 47 27/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 2.739.011,25
Generico Entrata 5 15/03/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 9.000,00
Generico Entrata 35 28/09/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 11.689,85
Generico Entrata 37 03/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 20.950,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 3.785.664,89
Generico Entrata 32 01/08/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Generico Entrata 22 18/05/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Generico Entrata 8 17/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Generico Entrata 18 26/05/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 24.000,00
Generico Entrata 19 11/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 150.000,00
Generico Entrata 44 30/11/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 47.201,24
Generico Entrata 45 30/11/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 16.000,00
Generico Entrata 46 30/11/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.166,64
Generico Entrata 54 29/11/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 125.000,00
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Generico Entrata 8 17/11/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 11.833,55
Generico Entrata 29 09/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.000,00
Generico Entrata 10 23/03/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.000,00
Generico Entrata 43 05/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 37.000,00
Generico Entrata solo Coge 4 28/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6,54
Generico Entrata Anticipato 1 16/09/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 43.131,12
Generico Entrata Anticipato 2 16/09/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 60.262,87
Generico Entrata 26 03/12/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.000,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 556.601,96
Totale complessivo 5.147.017,10

DIPARTIMENTO DI SCIENZE PER L'ECONOMIA E L'IMPRESA

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 47 29/09/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 19.000,00
Generico Entrata 61 15/12/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 100.000,00
Generico Entrata 6 18/02/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 12.500,00
Generico Entrata 65 07/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 6.497,20

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 137.997,20
Generico Entrata 32 30/07/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 30.000,00
Generico Entrata 42 12/08/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.560,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 46.560,00
Generico Entrata 45 21/09/2022 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 17.700,00
Generico Entrata 77 31/12/2022 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 831,10

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 18.531,10
Generico Entrata 62 16/11/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 68.580,00
Generico Entrata 68 02/12/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 24.444,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 93.024,00
Rimborso Anticipo Missione 10 09/12/2021 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 577,61

CG.01.02.02.01.09.01.02 Totale 577,61
Generico Entrata solo Coge 3 28/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2,62
Generico Entrata solo Coge 1 21/02/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 73,34
Fattura Vendita 27 06/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 36.600,00
Generico Entrata 71 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.000,00
Generico Entrata 37 02/09/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.000,00
Generico Entrata 15 25/07/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.279,86
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Generico Entrata 39 01/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 14.000,00
Generico Entrata 40 01/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 14.000,00
Generico Entrata 3 20/02/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.819,40
Generico Entrata 72 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.120,00
Generico Entrata 73 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.370,00
Generico Entrata 27 16/06/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.500,00
Generico Entrata 74 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 14.975,07

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 112.740,29
Totale complessivo 409.430,20

DIPARTIMENTO DI SCIENZE POLITICHE E SOCIALI

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 20 06/08/2018 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 26.000,00

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 26.000,00
Generico Entrata 37 28/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.848,00
Generico Entrata 29 23/08/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 17.213,24

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 34.061,24
Generico Entrata 42 07/11/2022 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 2.000,00

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 2.000,00
Generico Entrata 40 16/11/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 26.136,00
Generico Entrata 27 15/10/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 12.515,00
Fattura Vendita 13 30/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 6.557,38

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 45.208,38
Generico Entrata solo Coge 1 23/02/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 14,32
Generico Entrata 54 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 50.000,00
Generico Entrata 53 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 50.000,00
Generico Entrata 20 10/06/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Generico Entrata 35 07/10/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.500,00
Generico Entrata 48 31/12/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Generico Entrata 30 11/12/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Generico Entrata 7 27/06/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.669,51
Generico Entrata 13 06/06/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.449,12

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 141.632,95
Totale complessivo 248.902,57
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DIPARTIMENTO DI STATISTICA, INFORMATICA, APPLICAZIONI "G. PARENTI" (DISIA)

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 32 31/12/2020 CG.01.02.02.01.01.01 Crediti verso MIUR per F.F.O. 13.800,00

CG.01.02.02.01.01.01 Totale 13.800,00
Generico Entrata 4 25/02/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 29.000,00

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 29.000,00
Generico Entrata 3 08/03/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 25.000,00

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 25.000,00
Generico Entrata 25 14/07/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.000,00
Generico Entrata 12 25/05/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 11.000,00
Generico Entrata 18 23/07/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 5.200,00
Generico Entrata 18 13/10/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 33.186,76
Generico Entrata 19 13/10/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 33.600,00
Generico Entrata 22 17/11/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 18.800,00
Generico Entrata 23 17/11/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.750,00
Generico Entrata 24 17/11/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 18.000,00
Generico Entrata 32 14/12/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 12.500,00
Generico Entrata 33 15/12/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.800,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 181.836,76
Generico Entrata 7 04/03/2022 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 9.683,00

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 9.683,00
Generico Entrata 11 06/06/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 12.000,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 12.000,00
Fattura Vendita 9 05/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.830,00
Fattura Vendita 12 30/07/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.100,00
Fattura Vendita 11 25/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.000,00
Fattura Vendita 12 29/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.000,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 11.930,00
Totale complessivo 283.249,76
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DIPARTIMENTO DI STORIA, ARCHEOLOGIA, GEOGRAFIA, ARTE E SPETTACOLO (SAGAS)

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 3 02/02/2021 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 25.181,98

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 25.181,98
Generico Entrata 55 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 9.000,00
Generico Entrata 24 28/06/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 3.500,00
Generico Entrata 21 28/06/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 3.000,00
Generico Entrata 23 28/06/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 7.000,00
Generico Entrata 25 20/07/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 5.000,00
Generico Entrata 22 28/06/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 9.000,00
Generico Entrata 18 26/05/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 25.000,00
Generico Entrata 17 26/05/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 11.000,00
Generico Entrata 54 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 3.248,60
Generico Entrata 52 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 295.320,00
Generico Entrata 53 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 214.624,50
Generico Entrata 41 28/11/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 319.998,00
Generico Entrata 17 01/07/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 918,42

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 906.609,52
Generico Entrata 16 13/05/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 89.400,00
Generico Entrata 6 14/04/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 60.000,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 149.400,00
Generico Entrata 50 31/12/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 5.000,00
Generico Entrata 38 19/10/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 18.000,00

CG.01.02.02.01.03.01 Totale 23.000,00
Generico Entrata 48 21/12/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 82.999,41
Generico Entrata 19 08/06/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 14.599,20
Generico Entrata 4 10/02/2021 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 9.243,44
Generico Entrata 25 08/10/2020 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 121.872,38

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 228.714,43
Generico Entrata 42 19/10/2021 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 4.600,00
Generico Entrata 43 19/10/2021 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 4.600,00
Generico Entrata 36 30/09/2021 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 3.000,00
Generico Entrata 56 31/12/2022 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 28.711,00

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 40.911,00
Generico Entrata 39 15/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 13.110,80
Generico Entrata 30 16/11/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 4.773,40
Generico Entrata 27 15/10/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 9.951,80
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Generico Entrata 5 10/03/2020 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 1.400,00
Generico Entrata 37 14/10/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 525.000,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 554.236,00
Generico Entrata 12 07/04/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 125.000,00
Generico Entrata 51 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 9.109,96
Generico Entrata 46 22/10/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.000,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 135.109,96
Totale complessivo 2.063.162,89

DIPARTIMENTO DI FORMAZIONE, LINGUE, INTERCULTURA, LETTERATURA E PSICOLOGIA (FORLILPSI)

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 85 31/12/2020 CG.01.02.02.01.01.01 Crediti verso MIUR per F.F.O. 30.000,00

CG.01.02.02.01.01.01 Totale 30.000,00
Generico Entrata 82 06/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 9.745,80
Generico Entrata 81 06/12/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 3.248,60

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 12.994,40
Generico Entrata 78 22/11/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 54.086,80
Generico Entrata 83 28/09/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 72.500,00
Generico Entrata 54 15/06/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 2.420,12

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 129.006,92
Generico Entrata 68 28/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 20.000,00
Generico Entrata 28 20/03/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 6.550,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 26.550,00
Generico Entrata 71 17/10/2022 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 11.544,80
Generico Entrata 91 15/11/2021 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 24.000,00

CG.01.02.02.01.03.01 Totale 35.544,80
Generico Entrata 84 22/12/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 28.000,00
Generico Entrata 77 22/11/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 80.000,00
Generico Entrata 76 21/11/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 28.060,75

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 136.060,75
Fattura Vendita 22 15/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 10.000,00
Fattura Vendita 1 18/01/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 12.295,08
Generico Entrata 92 17/11/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 5.000,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 27.295,08
Generico Entrata solo Coge 9 17/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4,82
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Generico Entrata 66 07/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 11.000,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 11.004,82
Totale complessivo 408.456,77

DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRARIE, ALIMENTARI, AMBIENTALI E FORESTALI (DAGRI)

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 92 20/09/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 38.401,84
Generico Entrata 148 29/11/2022 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 50.000,00

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 88.401,84
Generico Entrata 113 26/11/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 6.399,82
Generico Entrata 111 03/10/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 60.000,00
Generico Entrata 75 19/09/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 31.000,00
Generico Entrata 70 19/09/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 62.000,00
Generico Entrata Anticipato 32 13/06/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 10.938,20
Generico Entrata 69 19/09/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 4.000,00
Generico Entrata 89 20/09/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 30.000,00
Generico Entrata 99 20/09/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 1.300,00
Generico Entrata 91 20/09/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 19.267,75
Generico Entrata 93 20/09/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 34.303,25
Generico Entrata 120 20/10/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 25.000,00
Generico Entrata 35 20/07/2017 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 51.100,62
Generico Entrata Anticipato 1 01/07/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 77.000,00
Generico Entrata 90 20/07/2020 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 657,39
Generico Entrata Anticipato 9 06/08/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 10.000,00
Generico Entrata Anticipato 31 29/11/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 3.000,00
Generico Entrata Anticipato 33 07/12/2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 42.000,00
Fattura Vendita 108 07/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 67.243,97
Generico Entrata 110 03/10/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 23.890,08
Generico Entrata 186 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 300.000,00
Generico Entrata 156 12/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 12.994,40
Generico Entrata 155 12/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 9.745,80

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 881.841,28
Generico Entrata 84 20/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 8.000,00
Generico Entrata 87 20/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 2.700,00
Generico Entrata 85 20/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 2.500,00
Generico Entrata 132 04/11/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 35.000,00
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Generico Entrata 68 19/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 9.903,00
Generico Entrata 88 20/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 23.000,00
Generico Entrata 133 04/11/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 50.000,00
Generico Entrata 131 04/11/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 18.504,00
Generico Entrata 73 19/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 3.846,40
Generico Entrata 102 20/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 377,00
Generico Entrata 95 20/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 14.000,00
Generico Entrata 83 20/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 14.000,00
Generico Entrata 77 19/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 13.175,00
Generico Entrata 72 19/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.950,00
Generico Entrata 74 19/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 10.469,20
Generico Entrata 86 20/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 10.500,00
Generico Entrata 127 28/10/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 1.359,83
Generico Entrata 1 23/01/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 28.200,00
Generico Entrata 3 23/01/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 12.000,00
Generico Entrata 6 24/01/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 1.150,00
Generico Entrata 7 24/01/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 1.250,00
Generico Entrata 8 24/01/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 12.000,00
Generico Entrata 9 24/01/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 100.390,00
Generico Entrata 3 01/02/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 28.000,00
Generico Entrata 4 01/02/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 9.000,00
Generico Entrata 16 04/02/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 25.000,00
Generico Entrata 19 06/02/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 30.000,00
Generico Entrata 20 06/02/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 8.000,00
Generico Entrata 21 06/02/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 3.000,00
Generico Entrata 13 18/02/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 1.200,00
Generico Entrata 14 18/02/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 1.200,00
Generico Entrata 15 18/02/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 25.814,00
Generico Entrata 26 26/02/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 24.109,00
Generico Entrata 26 21/02/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 1.000,00
Generico Entrata 29 11/03/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 11.300,00
Generico Entrata 38 19/03/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 18.667,00
Generico Entrata 30 16/03/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 26.000,00
Generico Entrata 31 16/03/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 38.000,00
Generico Entrata 33 19/03/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 12.500,00
Generico Entrata 34 19/03/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 500,00
Generico Entrata 43 06/04/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 24.000,00
Generico Entrata 46 13/04/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 12.184,00
Generico Entrata 50 16/04/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 23.000,00
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Generico Entrata 64 27/04/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 6.200,00
Generico Entrata 21 15/04/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 10.000,00
Generico Entrata 22 15/04/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 33.500,00
Generico Entrata 53 05/05/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 12.885,00
Generico Entrata 33 16/04/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 60.000,00
Generico Entrata 37 16/04/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 45.000,00
Generico Entrata 40 16/04/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 81.940,00
Generico Entrata 58 08/05/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 9.000,00
Generico Entrata 61 12/05/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 5.200,00
Generico Entrata 65 20/05/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 8.000,00
Generico Entrata 71 15/06/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 43.000,00
Generico Entrata 72 15/06/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 500,00
Generico Entrata 75 17/06/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 17.500,00
Generico Entrata 82 09/06/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 35.000,00
Generico Entrata 84 16/06/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 22.050,00
Generico Entrata 87 23/06/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 26.000,00
Generico Entrata 85 02/07/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 20.000,00
Generico Entrata 86 06/07/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 4.000,00
Generico Entrata 60 30/05/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 3.000,00
Generico Entrata 96 27/07/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 10.000,00
Generico Entrata Anticipato 6 19/07/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 3.700,00
Generico Entrata Anticipato 7 22/07/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 27.500,00
Generico Entrata 100 04/08/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 10.225,00
Generico Entrata 101 05/08/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 36.000,00
Generico Entrata Anticipato 8 04/08/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 25.380,00
Generico Entrata 81 11/07/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 2.640,00
Generico Entrata Anticipato 10 27/08/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 19.709,00
Generico Entrata Anticipato 12 30/08/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 3.000,00
Generico Entrata 117 28/09/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 36.307,00
Generico Entrata 84 24/07/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 43.500,00
Generico Entrata Anticipato 19 08/10/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 11.577,00
Generico Entrata Anticipato 21 14/10/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 27.000,00
Generico Entrata Anticipato 22 14/10/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 13.300,00
Generico Entrata 137 06/11/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 8.000,00
Generico Entrata 158 23/11/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 15.500,00
Generico Entrata Anticipato 26 10/11/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 2.000,00
Generico Entrata 163 30/11/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 19.000,00
Generico Entrata 169 09/12/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.300,00
Generico Entrata 34 16/04/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 2.000,00
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Generico Entrata 35 16/04/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 21.000,00
Generico Entrata 27 16/04/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 20.600,00
Generico Entrata 184 29/12/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 13.850,00
Generico Entrata 189 31/12/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 24.570,00
Generico Entrata 190 31/12/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 20.000,00
Generico Entrata 191 31/12/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 30.200,00
Generico Entrata Anticipato 36 22/12/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 12.500,00
Generico Entrata Anticipato 37 31/12/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 11.700,00
Generico Entrata 124 09/12/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 15.350,00
Generico Entrata Anticipato 29 22/11/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.000,00
Generico Entrata Anticipato 38 31/12/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 42.155,76
Generico Entrata 71 12/05/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 55.177,87
Generico Entrata Anticipato 15 25/03/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 5.000,00
Generico Entrata 47 13/04/2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 50.032,00
Generico Entrata 90 20/09/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 37.000,00
Generico Entrata 11 24/01/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 8.000,00
Generico Entrata 124 09/10/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 17.000,00
Generico Entrata 112 04/10/2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 30.000,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 1.917.297,06
Generico Entrata 98 20/09/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 30.000,00
Generico Entrata 81 19/09/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 26.016,40
Generico Entrata 182 31/12/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 6.000,00
Generico Entrata 80 19/09/2022 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 50.000,00
Generico Entrata Anticipato 5 14/07/2021 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 50.000,00
Generico Entrata 132 31/12/2021 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso l'Unione Europea e il resto del mondo 41.601,17

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 203.617,57
Generico Entrata 103 28/09/2022 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 50.000,00
Generico Entrata Anticipato 13 31/08/2021 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 69.832,13
Generico Entrata 100 20/09/2022 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 57.000,00

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 176.832,13
Generico Entrata Anticipato 13 08/03/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 2.700,00
Generico Entrata 139 15/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 16.288,80
Generico Entrata 140 15/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 16.588,80
Generico Entrata 112 15/10/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 15.604,60
Fattura Vendita 110 16/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 14.136,53
Generico Entrata 76 19/09/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 118.457,70
Generico Entrata 150 30/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 42.000,00
Generico Entrata 28 03/03/2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 239.035,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 464.811,43
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Rimborso Anticipo Missione 25 27/09/2022 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri crediti v/dipendenti 69,47

CG.01.02.02.01.09.01.02 Totale 69,47
Generico Entrata Anticipato 28 16/11/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.000,00
Fattura Vendita 96 17/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.341,11
Fattura Vendita 80 27/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.100,00
Generico Entrata 152 07/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 75.000,00
Generico Entrata 104 28/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.500,00
Generico Entrata 9 09/02/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 11.500,00
Generico Entrata 45 08/04/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.000,00
Generico Entrata 57 08/05/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 30.922,20
Generico Entrata 77 24/05/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 500,00
Generico Entrata 80 31/05/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Generico Entrata 86 22/06/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.000,00
Generico Entrata 132 30/10/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 17.000,00
Generico Entrata 131 30/10/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Generico Entrata 133 30/10/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 24.000,00
Generico Entrata 134 02/11/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 16.000,00
Generico Entrata Anticipato 23 21/10/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 75.000,00
Generico Entrata 140 09/11/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 141 09/11/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.500,00
Generico Entrata 142 10/11/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.500,00
Generico Entrata 145 17/11/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 155 19/11/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 14.288,01
Generico Entrata 160 24/11/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.000,00
Generico Entrata 165 03/12/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 24.000,00
Generico Entrata 121 26/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 500,00
Generico Entrata 96 20/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.000,00
Generico Entrata 137 14/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Generico Entrata 97 20/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.500,00
Generico Entrata 71 19/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.000,00
Generico Entrata 18 06/02/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Generico Entrata 28 03/03/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 13.000,00
Generico Entrata 13 27/03/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 13.417,74
Generico Entrata 54 21/04/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.600,00
Generico Entrata 74 17/05/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.660,00
Generico Entrata 75 17/05/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.500,00
Generico Entrata 85 18/06/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 19.500,00
Generico Entrata Anticipato 17 29/09/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.500,00
Generico Entrata Anticipato 30 25/11/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
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Generico Entrata 138 14/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.250,00
Generico Entrata 151 01/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 18.750,00
Generico Entrata 32 11/03/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 21.500,00
Generico Entrata 175 16/12/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.750,00
Generico Entrata Anticipato 14 01/09/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 47 31/12/2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 81 31/12/2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 13.500,00
Generico Entrata 94 20/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.910,00
Generico Entrata 174 23/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 31,16
Fattura Vendita 61 12/07/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.200,00
Fattura Vendita 68 27/07/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.200,00
Fattura Vendita 87 26/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.710,00
Fattura Vendita 98 22/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 12 15/05/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 41.200,00
Fattura Vendita 104 01/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.710,00
Fattura Vendita 77 20/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.830,00
Generico Entrata 39 02/04/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 38.653,85
Generico Entrata Anticipato 39 31/12/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.000,00
Fattura Vendita 89 28/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 35.285,60
Fattura Vendita 88 28/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 35.285,60
Fattura Vendita 90 28/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 35.285,60
Fattura Vendita 73 01/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.100,00
Generico Entrata Anticipato 4 12/07/2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 45.634,00
Generico Entrata 93 24/07/2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 30.000,00
Fattura Vendita 49 01/06/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 19.520,00
Generico Entrata 135 11/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.500,00
Fattura Vendita 99 22/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata solo Coge 7 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 59,50
Generico Entrata solo Coge 8 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.000,00
Fattura Vendita 115 28/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.052,00
Generico Entrata 160 19/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.000,00
Generico Entrata 126 27/10/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 873,76
Generico Entrata 141 15/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.000,00
Fattura Vendita 103 01/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.709,60

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 1.027.829,73
Totale complessivo 4.760.700,51
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SISTEMA INFORMATICO DELL'ATENEO FIORENTINO (SIAF)

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Fattura Vendita 26 27/09/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 25,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 25,00
Generico Entrata 1 31/12/2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 27.000,00
Fattura Vendita 31 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 26,00
Fattura Vendita 29 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 45,00
Fattura Vendita 30 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 45,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 27.116,00
Totale complessivo 27.141,00

CSAVRI

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Generico Entrata 5 31/12/2022 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 4.482,96

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 4.482,96
Generico Entrata 2 21/07/2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 81.648,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 81.648,00
Fattura Vendita 83 29/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.635,20
Fattura Vendita 78 06/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.206,16
Fattura Vendita 7 25/01/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 610,00
Fattura Vendita 80 20/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.145,81
Fattura Vendita 81 20/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.054,69
Fattura Vendita 76 10/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.200,48
Fattura Vendita 77 22/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 915,00
Generico Entrata solo Coge 2 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 9.010,12

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 19.777,46
Rimborso Anticipo Missione 3 05/05/2022 CG.01.02.02.01.09.04 Altri crediti v/privati 935,02

CG.01.02.02.01.09.04 Totale 935,02
Totale complessivo 106.843,44
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CENTRO LINGUISTICO DI ATENEO (CLA)

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Fattura Vendita 475 09/11/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 2.400,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 2.400,00
Generico Entrata solo Coge 14 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 213,00
Incasso PagoPa 156 31/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 200,00
Fattura Vendita 469 07/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 480,00
Fattura Vendita 507 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 518 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 503 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 529 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 519 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 526 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 522 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 505 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 512 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 48,00
Fattura Vendita 504 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 515 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 528 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 513 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 48,00
Fattura Vendita 521 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 516 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 508 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 524 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 520 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 530 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 523 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 506 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 511 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 510 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 514 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 509 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 525 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 517 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
Fattura Vendita 527 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00
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Fattura Vendita 531 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 120,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 4.229,00
Totale complessivo 6.629,00

PIATTAFORMA CENTRI

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
Quota aperta 

documento
Fattura Vendita 28 12/12/2022 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 270,00
Fattura Vendita 27 07/12/2022 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 150,00

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 420,00
Fattura Vendita 19 05/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 310,00
Fattura Vendita 30 12/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 3.278,00
Fattura Vendita 29 12/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 600,00
Fattura Vendita 26 07/12/2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 4.000,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 8.188,00
Generico Entrata 1 01/07/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 125.000,00
Fattura Vendita 22 06/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 305,00
Fattura Vendita 31 14/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.076,40
Fattura Vendita 25 06/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 305,00
Fattura Vendita 12 30/09/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 390,40
Fattura Vendita 18 02/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.806,00
Fattura Vendita 24 06/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.098,80
Fattura Vendita 17 17/11/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.124,00
Fattura Vendita 32 15/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.172,00
Fattura Vendita 20 06/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 366,00
Fattura Vendita 33 21/12/2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 495,20

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 149.138,80
Totale complessivo 157.746,80
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Elenco Crediti stralciati al 31.12.2022 Allegato 2

Codice 

Struttura
Struttura Anno Voce COGE Denominazione voce coge

 Importo del 

credito 

Soggetto nei confronti del quale è vantato 

il credito
Copertura da parte della Struttura

 Copertura a 

carico fondo rischi 

su crediti 

Motivazione

58501 Dipartimento di Architettura 2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali                    2,00   

MINISTERO AFFARI ESTERI E DELLA 

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE DELLA 

REPUBBLICA ITALIANA

LUSCHI_hoMus_22
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58502 Dipartimento di Biologia 2019 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali            2.093,27   
MINISTERO DELLE POLITICHE AGRICOLE 

ALIMENTARI E FORESTALI
CAVALIERI_MIPAAF_HDHLINTIMIC_19

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58502 Dipartimento di Biologia 2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome               202,72   REGIONE TOSCANA BOGANISENSOGM2018
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58502 Dipartimento di Biologia 2021 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita'               150,00   
Institute of Vegetables and Flowers, 
Chinese Academy of Agricultural Sciences TARIFFARIO_RIVISTA_CARYOLOGIA

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58502 Dipartimento di Biologia 2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)               183,00   YUKSEL BURCU TARIFFARIO_RIVISTA_CARYOLOGIA
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58502 Dipartimento di Biologia 2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)               183,00   AKSOY OZLEM TARIFFARIO_RIVISTA_CARYOLOGIA
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58502 Dipartimento di Biologia 2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)               183,00   FALAH ARSALAN TARIFFARIO_RIVISTA_CARYOLOGIA
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58502 Dipartimento di Biologia 2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)               183,00   MATTHEW JOSHUA OLUMIDE TARIFFARIO_RIVISTA_CARYOLOGIA
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58502 Dipartimento di Biologia 2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)               183,00   AKYIL DILEK TARIFFARIO_RIVISTA_CARYOLOGIA
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58502 Dipartimento di Biologia 2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)               183,00   FIRBAS PETER TARIFFARIO_RIVISTA_CARYOLOGIA                  287,25   
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

DELBHUMA14
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

20300_M2577
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58503 Dipartimento di Chimica 2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome               250,92   REGIONE TOSCANA MINUNNI_PLABAN
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58503 Dipartimento di Chimica 2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome            1.971,34   REGIONE TOSCANA MINUNNISENSOGM
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58503 Dipartimento di Chimica 2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)          13.071,81   
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI 

PISTOIA E PESCIA
CARDONAFCRPP2018

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58504 Dipartimento di Fisica 2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici)          16.943,11   
 INAF - OSSERVATORIO ASTRONOMICO DI 

PALERMO GIUSEPPE S. VAIANA 
PACEARIEL18

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

MANFDIASD17
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

MANFMAECIMX21
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58507
Dipartimento di Ingegneria 

dell'Informazione
2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 239,93 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI SIENA SCHOENTUSCANYOPTA19

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

DINOGIULIPRIN2015
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

GIULIAOUSENESE2015
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

GIULTECNO
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

GIULIAOUSENESE2015
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58507
Dipartimento di Ingegneria 

dell'Informazione
2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.000,00 VODAFONE ITALIA SPA BERRET_VODAFONE_DOTT21

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58508 Dipartimento di Ingegneria 2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 9,11 REGIONE TOSCANA MOTORE Riconoscimento minor spesa in sede di 

58508
Dipartimento di Ingegneria 

Industriale
2022 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 23.890,08 PIN S.c.r.l. Servizi Didattici e Scientifici per 

l'Università di Firenze BANDINELLI_ASSEGNO_22
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58508
Dipartimento di Ingegneria 

Industriale
2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.680,14 MARELLI EUROPE SPA DELUGRAT01

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58509 Dipartimento Lettere e Filosofia 2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)            2.913,07    MONDADORI LIBRI SPA DIRITMONDA
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58507
Dipartimento di Ingegneria 

dell'Informazione
2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali

58503 Dipartimento di Chimica 2013 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali

58507
Dipartimento di Ingegneria 

dell'Informazione
2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)

         17.300,00   
MINISTERO DELLE POLITICHE AGRICOLE E 

FORESTALI

2.326,53

MINISTERO AFFARI ESTERI E DELLA 

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE DELLA 

REPUBBLICA ITALIANA

3.000,00 TECNODIRITTO SRL
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58513
Dipartimento di Medicina 

Sperimentale e Clinica
2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome               909,78   REGIONE TOSCANA TADDEI_OPTIMO

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58513
Dipartimento di Medicina 

Sperimentale e Clinica
2013 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome          21.231,25   REGIONE TOSCANA VIA CAVOUR 18 50100 58513RECUP

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58513
Dipartimento di Medicina 

Sperimentale e Clinica
2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)            3.667,08   IQVIA RDS ITALY SRL BOSIACT060                  916,78   

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58513
Dipartimento di Medicina 

Sperimentale e Clinica
2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)            1.541,47   Syneos Health Italy S.r.l BOSIACT062                  385,37   

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58513
Dipartimento di Medicina 

Sperimentale e Clinica
2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)          23.786,55   ABBVIE SRL VANAABBV21

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58513
Dipartimento di Medicina 

Sperimentale e Clinica
2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)               285,00   SYNEOS HEALTH IVH UK LIMITED MATUMCT030                    24,23   

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58514

Dipartimento di Neuroscienze, Area 

del Farmaco e Salute del Bambino 

(NEUROFARBA)

2013 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici)            4.154,43   
IRCCS CENTRO SAN GIOVANNI DI DIO -

FATEBENEFRATELLI
AGESTRICSC

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58514

Dipartimento di Neuroscienze, Area 

del Farmaco e Salute del Bambino 

(NEUROFARBA)

2014 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)               550,00   FOCARDI MARTINA BARTOLUCCIFOCARDI14                  545,49   
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

EVOLATPAOLIPAZZAGLI
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

RECSPESGEN
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

DICIAOUCOP
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

MASCAOUP13
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

MASCNFATAX
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

MASCRICE12
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

MASCCTSD16
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

MDRAIRC13ANNO2
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

FIBBIAIRC2020-IG24381
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58516
Dipartimento di Scienze della Salute 

(DSS)
2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali            7.128,03   

MINISTERO DELLA SALUTE Dipart. 

programmazione  o ordinamento del SSN - 

Dir. Gen.progr. san.Ufficio 1 MINISTERO 

DELLA SALUTE .DIP. PROGRAMM. E ORDIN. 

SSN - DIR.GEN. PROGR.SANITARIA UFFICIO 

1

MINSAL_registroHIV
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58516
Dipartimento di Scienze della Salute 

(DSS)
2021 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita'                    4,99   

Università Italo Francese - Università degli 

Studi di Torino
PASSANI_GALILEO_2020

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58516
Dipartimento di Scienze della Salute 

(DSS)
2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici)          15.525,40   

INDIRE - ISTITUTO NAZIONALE DI 

DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E 

RICERCA EDUCATIVA

58516_ERASMUSPLUS2018_SENEGAL
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58516
Dipartimento di Scienze della Salute 

(DSS)
2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici)          14.829,40   

INDIRE - ISTITUTO NAZIONALE DI 

DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E 

RICERCA EDUCATIVA

58516_ERASMUSPLUS2018_BURKINA_FAS

O

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58516
Dipartimento di Scienze della Salute 

(DSS)
2022 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici)            3.500,00   

Ordine delle Professioni Infermieristiche di 

Roma 
QUIESCENT Convenzione mai partita e progetto chiuso

58517 Dipartimento di Scienze della Terra 2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali                    2,00   

MINISTERO AFFARI ESTERI E DELLA 

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE DELLA 

REPUBBLICA ITALIANA

MAZZAMAECI21_POLONIA Arrotondamenti

58515

Dipartimento di Scienze 

Biomediche, Sperimentali e Cliniche 

'Mario Serio'

2015 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici)            2.199,99   
AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA 

CAREGGI DI FIRENZE

           4.646,11   
AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA 

CAREGGI DI FIRENZE

58515

Dipartimento di Scienze 

Biomediche, Sperimentali e Cliniche 

'Mario Serio'

2020 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali               878,27   
MINISTERO DELLE POLITICHE AGRICOLE 

ALIMENTARI E FORESTALI

58515

Dipartimento di Scienze 

Biomediche, Sperimentali e Cliniche 

'Mario Serio'

2015 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici)
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58517 Dipartimento di Scienze della Terra 2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali            4.036,42   
COMANDO UNITA' FORESTALI, AMBIENTALI 

E AGROALIMENTARI CARABINIERI CUFA
CARN19CUFA

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58517 Dipartimento di Scienze della Terra 2021 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali            9.000,00   COMUNE DI MONTECATINI TERME VAS21COMMONTECATINI_GEO-MONTE
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58517 Dipartimento di Scienze della Terra 2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici)                    2,00   MINISTERO AFFARI ESTERI ROOKMAECI21ERITREA Arrotondamenti

58517 Dipartimento di Scienze della Terra 2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici)                    2,00   MINISTERO AFFARI ESTERI ROOKMAECI21ERITREA Arrotondamenti

58517 Dipartimento di Scienze della Terra 2021 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici)                    2,00   MINISTERO AFFARI ESTERI ROOKMAECI21ERITREA Arrotondamenti

58519 Dipartimento di Scienze Giuridiche 2017 CG.01.02.02.01.04.01
Crediti verso l'Unione Europea e il resto del 

mondo
         19.582,58   UNIONE EUROPEA SIRIUS

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58519 Dipartimento di Scienze Giuridiche 2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici)                  15,06   
Ministero degli Interni - Dipartimento per le 

libertà civili e l'immigrazione
Prison_Litigation_Network

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58519 Dipartimento di Scienze Giuridiche 2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)               486,58   FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO FIRENZE FERRARACONVENTIPUBBLICI20
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58520
Dipartimento di Scienze per 

l'Economia e l'Impresa
2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici)            7.258,60   

INDIRE - ISTITUTO NAZIONALE DI 

DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E 

RICERCA EDUCATIVA

58520_ERASMUSPLUS2018_COLOMBIA
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58520_ERASMUSPLUS2018_PALESTINA

58520_ERASMUSPLUS2018_COLOMBIA

58521 Dipartimento di Scienze Politiche 2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome               466,56   REGIONE TOSCANA DSPS_ALTRE_SPESE
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58523 Dipartimento di Statistica (DISIA) 2022 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome          15.000,00   REGIONE TOSCANA PINELLI_PUSH3DPRO_CUP-ARTEA-1040228
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58523 Dipartimento di Statistica (DISIA) 2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)          17.870,03   SOGGETTI DIVERSI PUGLIESECYBERSECURITY2019
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58524

Dipartimento di Storia, 

Archeologia, Geografia. Arte e 

Spettacolo (SAGAS)

2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali                    4,00   

MINISTERO AFFARI ESTERI E DELLA 

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE DELLA 

REPUBBLICA ITALIANA

ROLANDOMINUTIPRIN2015 Arrotondamenti

58524

Dipartimento di Storia, 

Archeologia, Geografia. Arte e 

Spettacolo (SAGAS)

2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali                    2,00   

MINISTERO AFFARI ESTERI E DELLA 

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE DELLA 

REPUBBLICA ITALIANA

ROLANDOMINUTIPRIN2015 Arrotondamenti

58524

Dipartimento di Storia, 

Archeologia, Geografia. Arte e 

Spettacolo (SAGAS)

2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali                    2,00   

MINISTERO AFFARI ESTERI E DELLA 

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE DELLA 

REPUBBLICA ITALIANA

ROLANDOMINUTIPRIN2015 Arrotondamenti

58524

Dipartimento di Storia, 

Archeologia, Geografia. Arte e 

Spettacolo (SAGAS)

2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali                    2,00   

MINISTERO AFFARI ESTERI E DELLA 

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE DELLA 

REPUBBLICA ITALIANA

ROLANDOMINUTIPRIN2015 Arrotondamenti

58524

Dipartimento di Storia, 

Archeologia, Geografia. Arte e 

Spettacolo (SAGAS)

2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali                    2,00   

MINISTERO AFFARI ESTERI E DELLA 

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE DELLA 

REPUBBLICA ITALIANA

ROLANDOMINUTIPRIN2015 Arrotondamenti

58524

Dipartimento di Storia, 

Archeologia, Geografia. Arte e 

Spettacolo (SAGAS)

2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali                    3,00   

MINISTERO AFFARI ESTERI E DELLA 

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE DELLA 

REPUBBLICA ITALIANA

ROLANDOMINUTIPRIN2015 Arrotondamenti

58524

Dipartimento di Storia, 

Archeologia, Geografia. Arte e 

Spettacolo (SAGAS)

2020 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali                    4,00   

MINISTERO AFFARI ESTERI E DELLA 

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE DELLA 

REPUBBLICA ITALIANA

ROLANDOMINUTIPRIN2015 Arrotondamenti

58524

Dipartimento di Storia, 

Archeologia, Geografia. Arte e 

Spettacolo (SAGAS)

2020 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali                    2,00   

MINISTERO AFFARI ESTERI E DELLA 

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE DELLA 

REPUBBLICA ITALIANA

ROLANDOMINUTIPRIN2015 Arrotondamenti

58524

Dipartimento di Storia, 

Archeologia, Geografia. Arte e 

Spettacolo (SAGAS)

2021 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali                    4,00   

MINISTERO AFFARI ESTERI E DELLA 

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE DELLA 

REPUBBLICA ITALIANA

ROLANDOMINUTIPRIN2015 Arrotondamenti

58520
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

Dipartimento di Scienze per 

l'Economia e l'Impresa

INDIRE - ISTITUTO NAZIONALE DI 

DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E 

RICERCA EDUCATIVA

         16.932,00   Crediti v/clienti (pubblici)CG.01.02.02.01.08.04.012018
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58524

Dipartimento di Storia, 

Archeologia, Geografia. Arte e 

Spettacolo (SAGAS)

2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)            5.750,00   
FONDAZIONE DEL MONTE DI BOLOGNA E 

RAVENNA
FAINI_FONDAZIONE20

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58525

Dipartimento di Formazione, 

Lingue, Intercultura, Letterature e 

Psicologia (FORLILPSI)

2021 CG.01.02.02.01.04.01
Crediti verso l'Unione Europea e il resto del 

mondo
              580,40   UNIONE EUROPEA MANCANIELLOVIOLENZACP2020/21

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

Safer_Internet_Centre_Italy_II
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

SIC_III
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

AGNOMIPA13

AGNOLETTICVPROSECCO2021

20300_M572

MASTERGIAHS19

AGNOMURLO18

AGNOGIAHSRT2020

AGNOCVTREVI17

AGNOCVMUGELLO2015

AGNOANCO16

HORTISED

20300_M2577

58526

Dipartimento di Scienze e 

Tecnologie Agrarie, Alimentari, 

Ambientali e Forestali (DAGRI)

2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)            3.819,09   
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI 

PISTOIA E PESCIA
MANCUSOFONDAZIONECRPT

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58526

Dipartimento di Scienze e 

Tecnologie Agrarie, Alimentari, 

Ambientali e Forestali (DAGRI)

2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome               668,50   REGIONE TOSCANA CONTI5TERRE19
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

VIERIPSRRINNOPRO20

VELTHA

89500 CSAVRI 2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)               915,00   AllerGenio s.r.l. AllerGenio_SPIN_OFF
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

MUSEI2019

AOUCareggi16

50001 Amministrazione centrale 2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome          16.420,33   
REGIONE TOSCANA - Settore Diritto allo 

Studio Universitario e Sostegno alla Ricerca
            16.420,33   

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

50001 Amministrazione centrale 2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome          16.613,69   
REGIONE TOSCANA - Settore Diritto allo 

Studio Universitario e Sostegno alla Ricerca
            16.613,69   

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

           3.304,98   REGIONE TOSCANA 
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione
010027 Sistema Museale di Ateneo 2016 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

Crediti v/clienti (pubblici)CG.01.02.02.01.08.04.01202158526

Dipartimento di Scienze e 

Tecnologie Agrarie, Alimentari, 

Ambientali e Forestali (DAGRI)

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

58526

Dipartimento di Scienze e 

Tecnologie Agrarie, Alimentari, 

Ambientali e Forestali (DAGRI)

2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)

58526

Dipartimento di Scienze e 

Tecnologie Agrarie, Alimentari, 

Ambientali e Forestali (DAGRI)

2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)

58525

Dipartimento di Formazione, 

Lingue, Intercultura, Letterature e 

Psicologia (FORLILPSI)

2019 CG.01.02.02.01.04.01
Crediti verso l'Unione Europea e il resto del 

mondo
           5.000,00   UNIONE EUROPEA

ERATA - ENTE REGIONALE DI ASSISTENZA 

TECNICA IN AGRICOLTURA
           7.563,20   

         21.666,67   SOGGETTI DIVERSI

         66.450,07   SOGGETTI DIVERSI
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Elenco Crediti stralciati al 31.12.2022 Allegato 2

Codice 

Struttura
Struttura Anno Voce COGE Denominazione voce coge

 Importo del 

credito 

Soggetto nei confronti del quale è vantato 

il credito
Copertura da parte della Struttura

 Copertura a 

carico fondo rischi 

su crediti 

Motivazione

50001 Amministrazione centrale 2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome          14.001,64   
REGIONE TOSCANA - Settore Diritto allo 

Studio Universitario e Sostegno alla Ricerca
            14.001,64   

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

50001 Amministrazione centrale 2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome        105.195,64   
REGIONE TOSCANA - Settore Diritto allo 

Studio Universitario e Sostegno alla Ricerca
ARFSE172781

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

50001 Amministrazione centrale 2021 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali               360,45   INPS                  360,45   Creato corrispondente credito pagabile con F24

50001 Amministrazione centrale 2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)            1.104,64   SOGGETTI DIVERSI               1.104,64   Creato corrispondente credito pagabile con F24

50001 Amministrazione centrale 2021 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome            1.142,73   REGIONE TOSCANA               1.142,73   
Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

50001 Amministrazione centrale 2020 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome          11.652,70   
Commissario Delegato ex OCDPC 578/2019 

Emergenza Pomarico - Regione Basilicata
FONDI_RESIDUI

Riconoscimento minor spesa in sede di 

rendicontazione

50001 Amministrazione centrale 2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)                  78,87   MORACCINI MICHELE                    78,87   Arrotondamenti

50001 Amministrazione centrale 2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)                    4,13   FRASCELLA BRUNA                       4,13   Arrotondamenti

50001 Amministrazione centrale 2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)                    1,36   LANDI FULVIO                       1,36   Arrotondamenti

50001 Amministrazione centrale 2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)                    4,13   CAPITONI CRISTINA                       4,13   Arrotondamenti

50001 Amministrazione centrale 2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)                    4,13   INNOCENTI MILVIA                       4,13   Arrotondamenti

50001 Amministrazione centrale 2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)                    4,27   IMPRESCIA NOEMI                       4,27   Arrotondamenti

50001 Amministrazione centrale 2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)                    4,95   TINTORI SARA                       4,95   Arrotondamenti

50001 Amministrazione centrale 2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)                  61,35   CURTO ARMANDO                    61,35   Arrotondamenti

50001 Amministrazione centrale 2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)                  18,34   KAMINSKY CARLO                    18,34   Arrotondamenti

50001 Amministrazione centrale 2021 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)                  11,92   LA BANCA DOMENICA                    11,92   Arrotondamenti

50001 Amministrazione centrale 2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)                  52,57   INNOCENTI RICCARDO                    52,57   Arrotondamenti

50001 Amministrazione centrale 2020 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati)                    9,16   NENCIONI GIOVANNA                       9,16   Arrotondamenti

566.125,52                  52.057,78   Scrittura COGE n. 137447/2022
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Stato Patrimoniale (triennio 2020-2022)

ATTIVO 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 PASSIVO 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

A) IMMOBILIZZAZIONI A) PATRIMONIO NETTO
I IMMATERIALI I FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO 685.519.124,71 685.519.124,71 685.519.124,71

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 1.307,00 3.337,76 8.312,43 II PATRIMONIO VINCOLATO
3) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 0,00 263,39 527,89 1) Fondi vincolati destinati da terzi
4) Immobilizzazioni in corso e acconti 2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 159.986.231,10 142.173.495,97 123.522.340,38
5) Altre immobilizzazioni immateriali 11.593.000,99 11.104.773,39 10.770.843,21 3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro)
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 11.594.307,99 11.108.374,54 10.779.683,53 TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO 159.986.231,10 142.173.495,97 123.522.340,38

II MATERIALI III PATRIMONIO NON VINCOLATO
1) Terreni e fabbricati 270.290.468,80 273.626.969,04 264.763.516,20 1) Risultato gestionale esercizio 12.450.505,77 22.776.193,04 15.835.664,99
2) Impianti e attrezzature 6.162.810,11 6.374.511,40 4.587.248,44 2) Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 43.101.004,02 38.205.010,25 41.219.151,51
3) Attrezzature scientifiche 20.171.917,75 20.267.760,42 21.257.088,22 3) Riserve statutarie
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 523.400.358,33 523.396.058,33 523.369.358,33 TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO 55.551.509,79 60.981.203,29 57.054.816,50
5) Mobili e arredi 1.375.538,02 1.027.871,28 1.126.596,24
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 12.369.401,60 9.139.254,81 13.669.868,74 TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 901.056.865,60 888.673.823,97 866.096.281,59
7) Altre immobilizzazioni materiali 3.980.464,22 4.191.328,97 4.240.609,43
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 837.750.958,83 838.023.754,25 833.014.285,60 B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 32.960.314,73 32.274.308,68 27.631.254,56

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 1.197.248,55 1.321.342,14 1.461.928,48
III FINANZIARIE 5.578.682,51 6.271.040,51 6.396.037,63
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 5.578.682,51 6.271.040,51 6.396.037,63 D) DEBITI 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 854.923.949,33 855.403.169,30 850.190.006,76 1) Mutui e Debiti verso banche 28.134.035,60 31.325.789,98 50.307.018,04
                                        di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 24.942.281,22 29.513.246,13 45.536.316,30
2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 292.929,07 20.589,25 108.937,03

B) ATTIVO CIRCOLANTE 3) Debiti verso Regione e Province Autonome 36.409,37 161.479,86 150.100,27
I RIMANENZE 4) Debiti verso altre Amministrazioni locali 5.939.190,50 3.677.240,73 5.272.286,65
TOTALE RIMANENZE 5) Debiti verso l’Unione Europea e Resto del Mondo

6) Debiti verso Università 60.405,02 145.259,14 317.522,79
II CREDITI esigibili entro l'esercizio successivo 7) Debiti verso studenti 1.684.663,74 1.429.509,13 1.294.231,64
1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 77.698.733,70 44.683.573,36 13.256.768,53 8) Acconti
2) Crediti verso Regioni e Province Autonome 9.211.453,02 10.459.439,66 7.993.641,96 9) Debiti verso fornitori 23.297.252,56 21.441.492,80 18.558.609,05
3) Crediti verso altre Amministrazioni locali 352.281,47 501.913,80 477.592,99 10) Debiti verso dipendenti 355.316,52 171.298,00 23.969,85
4) Crediti verso l’Unione Europea e Resto del Mondo 2.269.553,12 2.516.413,58 2.306.202,05 11) Debiti verso società o enti controllati
5) Crediti verso Università 551.550,87 377.299,19 355.158,35 12) Altri debiti 4.388.120,89 4.274.986,18 5.191.673,28
6) Crediti verso studenti per tasse e contributi 25.188.265,41 25.082.642,00 33.221,43 TOTALE DEBITI (D) 64.188.323,27 62.647.645,07 81.224.348,60
7) Crediti verso società ed enti controllati
8) Crediti verso altri (pubblici) 15.431.429,97 11.860.722,11 10.514.532,95 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
9) Crediti verso altri (privati) 12.841.355,78 12.886.963,50 11.385.589,10 e1) Contributi agli investimenti 42.632.453,45 46.312.751,45 49.993.049,45
TOTALE CREDITI 143.544.623,34 108.368.967,20 46.322.707,36 e2) Ratei e risconti passivi 59.138.156,40 58.717.776,19 23.405.143,00

III ATTIVITÀ FINANZIARIE F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO
TOTALE ATTIVITA’ FINANZIARIE f1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate e co-finanziate in corso 315.218.722,58 269.072.245,89 235.172.251,70

IV DISPONIBILITÀ LIQUIDE
1) Depositi bancari e postali 392.962.924,92 372.204.589,08 366.468.243,13
2) Denaro e valori in cassa 0,00 0,00
TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE 392.962.924,92 372.204.589,08 366.468.243,13

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 536.507.548,26 480.573.556,28 412.790.950,49

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
c1) Ratei e risconti attivi 2.248.711,13 1.744.515,69 1.951.104,79

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO

d1) Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate e co-finanziate in corso 22.711.875,86 21.298.652,12 20.052.195,34

TOTALE ATTIVO 1.416.392.084,58 1.359.019.893,39 1.284.984.257,38 TOTALE PASSIVO 1.416.392.084,58 1.359.019.893,39 1.284.984.257,38
Conti d’ordine dell’attivo 248.409.823,80 248.409.823,80 248.409.823,80 Conti d’ordine del passivo 248.409.823,80 248.409.823,80 248.409.823,80
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Conto Economico (triennio 2020‐2022)

Conto Economico 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

A) PROVENTI OPERATIVI
I. PROVENTI PROPRI 106.283.044,70 88.225.537,38 88.223.703,65
1)   Proventi per la didattica 60.147.457,60 50.460.877,02 56.245.177,36
2)   Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 10.874.032,11 10.517.097,14 11.183.890,38
3)   Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 35.261.554,99 27.247.563,22 20.794.635,91
II. CONTRIBUTI 336.472.247,00 319.794.436,00 300.053.059,41
1)   Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 314.832.688,41 298.377.026,03 278.103.728,49
2)   Contributi Regioni e Province autonome 2.139.316,93 2.249.979,66 2.893.616,00
3)   Contributi altre Amministrazioni locali 4.343.097,23 5.291.537,44 4.171.223,11
4)   Contributi Unione Europea e Resto del Mondo 428.855,91 113.509,26 200.528,74
5)   Contributi da Università 1.163.486,15 1.212.613,47 1.335.206,78
6)   Contributi da  altri (pubblici) 6.694.543,67 7.093.947,56 4.453.165,99
7)   Contributi da  altri (privati) 6.870.258,70 5.455.822,58 8.895.590,30
III. PROVENTI PER ATTIVITÀ ASSISTENZIALE 0,00 0,00 0,00
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0,00 0,00 0,00
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 16.722.995,62 15.794.692,44 15.680.406,76
VI. VARIAZIONE RIMANENZE 0,00 0,00 0,00
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0,00 0,00 0,00

TOTALE PROVENTI (A) 459.478.287,32 423.814.665,82 403.957.169,82
B) COSTI OPERATIVI
VIII. COSTI DEL PERSONALE 237.567.494,41 225.718.896,96 222.728.294,78
1)   Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 179.632.699,78 169.272.074,49 165.939.009,00
a) docenti/ricercatori 139.097.307,67 131.940.424,44 129.560.363,81
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 27.534.191,23 27.556.791,73 27.600.210,53
c) docenti a contratto 1.195.724,09 1.282.877,83 1.057.621,99
d) esperti linguistici 2.808.788,72 3.055.435,03 3.113.007,36
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 3.108.339,45 2.647.982,54 2.074.139,27
f) corrispettivi al personale per attività conto terzi 1.378.618,74 1.222.253,63 1.174.084,17
g) missioni e rimborso spese 4.509.729,88 1.566.309,29 1.359.581,87
2)   Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 57.934.794,63 56.446.822,47 56.789.285,78
IX . COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 164.894.247,55 129.285.400,07 120.922.524,85
1)   Costi per sostegno agli studenti 66.019.598,61 52.346.934,17 46.075.687,01
2)   Costi per il diritto allo studio 0,00 0,00 0,00
3)   Costi per l’attività editoriale 78.077,42 71.429,58 89.745,04
4)   Trasferimenti a partner di progetti coordinati 10.176.259,86 6.871.074,08 6.960.039,98
5)   Acquisto materiale consumo per laboratori 6.296.492,82 5.800.824,55 4.496.135,55
6)   Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0,00 0,00 0,00
7)   Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 967.785,24 958.899,35 1.102.888,63
8)   Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 60.482.616,67 47.881.494,01 49.327.293,91
9)   Acquisto altri materiali 1.872.445,22 2.003.671,21 3.009.595,10
10) Variazione delle rimanenze di materiali 0,00 0,00 0,00
11)  Costi per godimento beni di terzi 2.305.482,15 1.509.100,09 1.206.090,96
12)  Altri costi 16.695.489,56 11.841.973,03 8.655.048,67
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 18.728.946,56 17.485.214,06 17.035.227,80
1)   Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 377.856,75 366.522,53 348.614,38
2)   Ammortamenti immobilizzazioni materiali 17.658.731,81 16.993.694,41 16.348.882,37
3)   Svalutazioni immobilizzazioni 692.358,00 124.997,12 337.731,05
4)   Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilità liquide 0,00 0,00 0,00
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 11.468.500,85 13.512.400,80 11.050.829,32
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.515.184,69 2.276.757,72 1.918.316,00

TOTALE COSTI  (B) 435.174.374,06 388.278.669,61 373.655.192,75
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 24.303.913,26 35.535.996,21 30.301.977,07
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -3.360,60 -246.630,15 -1.766.239,97
1)   Proventi finanziari 10.007,73 10.000,00 10.006,59
2)   Interessi ed altri oneri finanziari 0,00 ‐247.775,97 ‐1.776.189,29
3)   Utili e Perdite su cambi ‐13.368,33 ‐8.854,18 ‐57,27
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00
1)   Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00
2)   Svalutazioni 0,00 0,00 0,00
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 1.841.784,09 684.994,96 385.693,11
1)   Proventi 2.001.375,57 846.336,05 543.760,87
2)   Oneri ‐159.591,48 ‐161.341,09 ‐158.067,76
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 13.691.830,98 13.198.167,98 13.085.765,22
RISULTATO DI ESERCIZIO 12.450.505,77 22.776.193,04 15.835.664,99
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L’art. 7 del D.I. 19/2014, così come modificato dal D.I. 394/2017, prevede che le Università 

predispongano un rendiconto unico di ateneo in contabilità finanziaria in termini di cassa 

secondo la codifica Siope e con l’indicazione, per le spese, della classificazione per missioni e 

programmi. Al riguardo non sono però stati forniti schemi specifici sulla cui base elaborare il 

documento richiesto. 

La Commissione interministeriale per la contabilità economico-patrimoniale negli atenei, 

rispondendo a uno specifico quesito, ha fatto presente che, a decorrere dall’esercizio 2018, il 

rendiconto unico in contabilità finanziaria (prospetto dei dati SIOPE) dovrà essere completo, 

dandone evidenza in apposite colonne aggiuntive, delle spese (cassa) per missioni e 

programmi. Pertanto, la Commissione ritiene “che si sia verificata la condizione di cui al comma 

2 dell’articolo 1 del D.I. MIUR-MEF n. 21 del 16 gennaio 2014, per cui viene meno l’applicabilità 

dello stesso Decreto e la compilazione del prospetto previsto dall’art. 2 del D.I. MIUR – MEF 16 

gennaio 2014 n. 21, risultando la necessità informativa assolta dal rispetto delle prescrizioni 

dell’articolo 7 del ridetto D.I. MIUR-MEF n. 19/2014, a decorrere dal bilancio unico di esercizio 

2018. Si provvederà ad adeguare in tal senso il MTO - paragrafo dedicato alla Classificazione della 

spesa per missioni e programmi - nella prima occasione di aggiornamento del documento”. 

Il documento che segue è stato quindi redatto secondo le indicazioni sopra citate e sostituisce 

il Rendiconto unico in contabilità finanziaria redatto secondo le regole in vigore fino al 

precedente esercizio e la classificazione della spesa per missioni e programmi redatta secondo 

il principio della competenza economica. 
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INCASSI

 

342.446.898,97

 

  342.446.898,97

 

    334.620.447,77

      2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri 269.792.843,42
      2.01.01.01.011 Trasferimenti correnti da enti centrali a struttura associativa 559.012,24
      2.01.01.01.012 Trasferimenti correnti da enti centrali produttori di servizi assistenziali, ricreativi e culturali 18.689,16
      2.01.01.01.013 Trasferimenti correnti da enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 697.760,90
      2.01.01.01.014 Trasferimenti correnti da Stato ‐ Fondo Sanitario Nazionale ‐ finanziamento del Servizio sanitario nazionale 25.837.409,00
      2.01.01.01.999 Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Centrali n.a.c. 27.000,00
      2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 3.464.894,58
      2.01.01.02.003 Trasferimenti correnti da Comuni 268.160,00
      2.01.01.02.008 Trasferimenti correnti da Universita' 172.295,91
      2.01.01.02.011 Trasferimenti correnti da Aziende sanitarie locali 2.377.033,07
      2.01.01.02.012 Trasferimenti correnti da Aziende ospedaliere e Aziende ospedaliere universitarie integrate con il SSN 29.882.553,20
      2.01.01.02.999 Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Locali n.a.c. 1.456.646,29
      2.01.01.03.001 Trasferimenti correnti da INPS 53.650,00
      2.01.01.03.002 Trasferimenti correnti da INAIL 12.500,00
 
    172.476,00
      2.01.02.01.001 Trasferimenti correnti da famiglie 172.476,00
 
    504.505,71
      2.01.03.01.999 Sponsorizzazioni da altre imprese 42.040,00
      2.01.03.02.999 Altri trasferimenti correnti da altre imprese 462.465,71

INCASSI 2022

Rendiconto Unico di Ateneo in Contabilità Finanziaria al 31/12/2022 e Classificazione della spesa per Missione e Programmi

CODICE SIOPE 

2.00.00.00.000 Trasferimenti correnti

2.01.00.00.000 Trasferimenti correnti

2.01.01.00.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

2.01.02.00.000 Trasferimenti correnti da Famiglie

2.01.03.00.000 Trasferimenti correnti da Imprese
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    393.184,90
      2.01.04.01.001 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 393.184,90

 
    6.756.284,59
      2.01.05.01.999 Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea 6.573.714,29
      2.01.05.02.001 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 182.570,30
 

77.680.319,11
 

  73.984.595,19

 

    190.739,53

      3.01.01.01.006 Proventi dalla vendita di riviste e pubblicazioni 190.739,53

 
    73.499.637,55
      3.01.02.01.013 Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre 314.399,30
      3.01.02.01.022 Proventi da servizi di accesso a banche dati e pubblicazioni on line 33.882,51
      3.01.02.01.023 Proventi da servizi per formazione e addestramento 288.444,00
      3.01.02.01.027 Proventi da consulenze 89.906,54
      3.01.02.01.028 Proventi da servizi informatici 50.975,00
      3.01.02.01.029 Proventi da servizi di copia e stampa 4.484,44
      3.01.02.01.032 Proventi da diritti di segreteria e rogito 4.650,00
      3.01.02.01.033 Proventi da rilascio documenti e diritti di cancelleria 6,00
      3.01.02.01.036 Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo ambientale 179.023,72
      3.01.02.01.038 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 12.121.670,40
      3.01.02.01.040 Proventi per organizzazione convegni 14.263,09
      3.01.02.01.999 Proventi da servizi n.a.c. 296.353,54
      3.01.02.02.001 Proventi da contribuzione studentesca per corsi di laurea di I, II livello 48.313.216,68
      3.01.02.02.002 Proventi da contribuzione studentesca per corsi post lauream 6.884.179,32
      3.01.02.02.999 Proventi da contribuzione studentesca per altri corsi 4.904.183,01

2.01.04.00.000 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

2.01.05.00.000 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

3.00.00.00.000 Entrate extratributarie

3.01.00.00.000 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

3.01.01.00.000 Vendita di beni

3.01.02.00.000 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi
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    294.218,11
      3.01.03.02.001 Fitti di terreni e diritti di sfruttamento di giacimenti e risorse naturali 20.040,00
      3.01.03.02.002 Locazioni di altri beni immobili 274.178,11
 
  27.090,81

 
    27.090,81
      3.02.03.02.001 Proventi da risarcimento danni a carico delle imprese 27.090,81
 
  17.113,97

 
    17.113,97
      3.03.03.03.001 Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre Amministrazioni pubbliche 7,73
      3.03.03.04.001 Interessi attivi da depositi bancari o postali 17.106,24
 

  3.651.519,14

 
    25.815,28
      3.05.01.01.002 Indennizzi di assicurazione su beni mobili 18.700,00
      3.05.01.99.999 Altri indennizzi di assicurazione n.a.c. 7.115,28

 
    1.835.941,99
      3.05.02.01.001 Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc.) 348.962,41
      3.05.02.02.001 Entrate per rimborsi di imposte indirette 7.239,83
      3.05.02.02.003 Entrate da rimborsi di imposte dirette 432,00

      3.05.02.03.001 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni Centrali 18.695,57

      3.05.02.03.002 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni Locali 338.282,19

      3.05.02.03.004 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Famiglie 235.220,78
      3.05.02.03.005 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Imprese 887.109,21

3.01.03.00.000 Proventi derivanti dalla gestione dei beni

3.02.00.00.000 Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle irregolarita' e degli illeciti

3.02.03.00.000 Entrate da Imprese derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle irregolarita' e degli illeciti

3.03.00.00.000 Interessi attivi

3.03.03.00.000 Altri interessi attivi

3.05.00.00.000 Rimborsi e altre entrate correnti

3.05.01.00.000 Indennizzi di assicurazione

3.05.02.00.000 Rimborsi in entrata
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    1.789.761,87
      3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. 1.789.761,87
 

76.586.063,69

 
  74.886.476,75

 
    37.693.375,04
      4.02.01.01.001 Contributi agli investimenti da Ministeri 20.699.682,54
      4.02.01.01.011 Contributi agli investimenti da enti centrali a struttura associativa 0,00
      4.02.01.01.012 Contributi agli investimenti da enti centrali produttori di servizi assistenziali, ricreativi e culturali 400.060,32
      4.02.01.01.013 Contributi agli investimenti da enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 6.771.503,86
      4.02.01.01.999 Contributi agli investimenti da altre Amministrazioni Centrali n.a.c. 416.125,67
      4.02.01.02.001 Contributi agli investimenti da Regioni e province autonome 5.222.664,60
      4.02.01.02.002 Contributi agli investimenti da Province 1.000,00
      4.02.01.02.003 Contributi agli investimenti da Comuni 736.258,73
      4.02.01.02.004 Contributi agli investimenti da Citta' metropolitane e Roma capitale 398.061,41
      4.02.01.02.005 Contributi agli investimenti da Unioni di Comuni 25.000,00
      4.02.01.02.008 Contributi agli investimenti da Universita' 1.022.868,27

      4.02.01.02.009 Contributi agli investimenti da Parchi nazionali e consorzi ed enti autonomi gestori di parchi e aree naturali protette 68.000,00

      4.02.01.02.011 Contributi agli investimenti da Aziende sanitarie locali 286.377,73
      4.02.01.02.012 Contributi agli investimenti da Aziende ospedaliere e Aziende ospedaliere universitarie integrate con il SSN 1.145.866,89
      4.02.01.02.014 Contributi agli investimenti da Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 57.002,00
      4.02.01.02.017 Contributi agli investimenti da altri enti e agenzie regionali e sub regionali 85.102,00
      4.02.01.02.999 Contributi agli investimenti da altre Amministrazioni Locali n.a.c. 65.301,02
      4.02.01.03.002 Contributi agli investimenti da INAIL 292.500,00
 
    347.125,08
      4.02.02.01.001 Contributi agli investimenti da Famiglie 347.125,08
 
    5.579.455,11
      4.02.03.02.001 Contributi agli investimenti da altre imprese partecipate 24.000,00
      4.02.03.03.999 Contributi agli investimenti da altre Imprese 5.555.455,11

3.05.99.00.000 Altre entrate correnti n.a.c.

4.00.00.00.000 Entrate in conto capitale

4.02.00.00.000 Contributi agli investimenti

4.02.01.00.000 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

4.02.02.00.000 Contributi agli investimenti da Famiglie

4.02.03.00.000 Contributi agli investimenti da Imprese
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    5.340.224,85
      4.02.04.01.001 Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 5.340.224,85
 
    25.926.296,67
      4.02.05.07.001 Contributi agli investimenti dal Resto del Mondo 449.350,68
      4.02.05.99.999 Altri contributi agli investimenti dall'Unione Europea 25.476.945,99
 
  1.699.586,94

 
    1.699.586,94
      4.04.01.01.001 Alienazione di mezzi di trasporto stradali 5.000,00
      4.04.01.05.001 Attrezzature scientifiche 21.191,24
      4.04.01.06.001 Alienazione di macchine per ufficio 18.298,78
      4.04.01.07.999 Alienazione di hardware n.a.c. 3.642,92
      4.04.01.08.999 Alienazione di altri beni immobili n.a.c. 1.651.454,00

 
172.505.148,20

 
  162.083.664,81
 
    139.416.994,83
      9.01.02.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 52.035.404,08
      9.01.02.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 87.381.590,75
 
    477.256,39
      9.01.03.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 373.597,94
      9.01.03.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 103.658,45

 
    22.189.413,59
      9.01.99.01.001 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 357.241,81
      9.01.99.03.001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 115.890,00
      9.01.99.99.999 Altre entrate per partite di giro diverse 21.716.281,78

4.02.04.00.000 Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private

4.02.05.00.000 Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

4.04.00.00.000 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

4.04.01.00.000 Alienazione di beni materiali

9.00.00.00.000 Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01.00.00.000 Entrate per partite di giro

9.01.02.00.000 Ritenute su redditi da lavoro dipendente

9.01.03.00.000 Ritenute su redditi da lavoro autonomo

9.01.99.00.000 Altre entrate per partite di giro
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  10.421.483,39

 
    7.611.230,00
      9.02.02.02.017 Trasferimenti da altri enti e agenzie regionali e sub regionali per operazioni conto terzi 7.611.230,00
 

    2.810.253,39

      9.02.03.01.001 Trasferimenti da Famiglie per operazioni conto terzi 2.526.679,58
      9.02.03.04.001 Trasferimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo per operazioni conto terzi 283.573,81
 

0,00
  0,00
 

669.218.429,97

9.02.03.00.000 Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi

9.02.02.00.000 Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni conto terzi

Entrate da regolarizzare
ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal cassiere)

TOTALE INCASSI

9.02.00.00.000 Entrate per conto terzi
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PAGAMENTI 01.4
Ricerca di base

04.8
R&S Affari 
economici

07.5
R&S Sanità

09.4
Istruzione 
superiore

09.6
Servizi ausiliari 

istruzione

07.3
Servizi ospedalieri

07.4
Servizi di sanità 

pubblica

09.8
Indirizzo politico

09.8
Servizi e affari 
generali per le 

amministrazioni
 

445.349.164,03 183.471.427,20 4.006.528,42 2.101.044,81 148.119.801,70 0,00 34.615.968,29 0,00 443.280,39 72.591.113,22

 

 256.372.924,84 117.339.548,57 1.068.940,72 712.627,15 68.242.030,96 0,00 32.795.568,49 0,00 0,00 36.214.208,94

 

  202.625.276,11 91.637.884,05 1.068.940,72 712.627,15 52.538.592,63 0,00 29.004.431,85 0,00 0,00 27.662.799,71

  1.01.01.01.001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a 
tempo indeterminato 1.687.883,67 759.547,65 0,00 0,00 624.516,96 0,00 33.757,67 0,00 0,00 270.061,39

  1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 
indeterminato 132.725.364,94 59.726.414,22 0,00 0,00 49.108.385,03 0,00 2.654.507,30 0,00 0,00 21.236.058,39

  1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 84.889,52 25.466,86 0,00 0,00 12.733,43 0,00 0,00 0,00 0,00 46.689,24

  
1.01.01.01.004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per 

missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 33.930.102,31 1.017.903,07 1.017.903,07 678.602,05 2.375.107,16 0,00 25.108.275,71 0,00 0,00 3.732.311,25

1.01.01.01.005 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a 
tempo determinato 29.931,50 14.067,81 0,00 0,00 11.074,66 0,00 0,00 0,00 0,00 4.789,04

  1.01.01.01.006 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 
determinato 15.601.518,36 13.885.351,34 0,00 0,00 312.030,37 0,00 0,00 0,00 0,00 1.404.136,65

  1.01.01.01.007 Straordinario per il personale a tempo determinato 321,10 96,33 0,00 0,00 48,17 0,00 0,00 0,00 0,00 176,61

  
1.01.01.01.008

Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa 
documentati per missione, corrisposti al personale a 
tempo determinato

1.701.255,17 119.087,86 51.037,66 34.025,10 51.037,66 0,00 1.207.891,17 0,00 0,00 238.175,72

  1.01.01.01.009 Assegni di ricerca 16.002.630,48 16.002.630,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  

1.01.01.02.001

Contributi per asili nido e strutture sportive, ricreative o di 
vacanza messe a disposizione dei lavoratori dipendenti e 
delle loro famiglie e altre spese per il benessere del 
personale

291.061,43 87.318,43 0,00 0,00 43.659,21 0,00 0,00 0,00 0,00 160.083,79

  1.01.01.02.002 Buoni pasto 485.637,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 485.637,35
  1.01.01.02.999 Altre spese per il personale n.a.c. 84.680,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 84.680,28

  53.747.648,73 25.701.664,53 0,00 0,00 15.703.438,32 0,00 3.791.136,64 0,00 0,00 8.551.409,24

  1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 44.528.660,00 21.819.043,40 0,00 0,00 12.913.311,40 0,00 3.117.006,20 0,00 0,00 6.679.299,00
  1.01.02.01.002 Contributi previdenza complementare 8.131,39 2.439,42 0,00 0,00 1.219,71 0,00 0,00 0,00 0,00 4.472,26
  1.01.02.01.003 Contributi per indennita' di fine rapporto 8.358.070,55 3.593.970,34 0,00 0,00 2.507.421,17 0,00 668.645,64 0,00 0,00 1.588.033,40
  1.01.02.01.999 Altri contributi sociali effettivi n.a.c. 548.479,82 241.331,12 0,00 0,00 65.817,58 0,00 5.484,80 0,00 0,00 235.846,32
  1.01.02.02.001 Assegni familiari 112.200,63 44.880,25 0,00 0,00 23.562,13 0,00 0,00 0,00 0,00 43.758,25
  1.01.02.02.003 Indennita' di fine servizio - quota annuale 192.106,34 0,00 0,00 0,00 192.106,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 

 18.203.795,29 6.993.722,20 151.699,98 0,00 5.453.956,99 0,00 1.820.399,80 0,00 0,00 3.784.016,32

 

  18.203.795,29 6.993.722,20 151.699,98 0,00 5.453.956,99 0,00 1.820.399,80 0,00 0,00 3.784.016,32

  1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 15.169.998,33 6.219.699,32 151.699,98 0,00 4.702.699,48 0,00 1.820.399,80 0,00 0,00 2.275.499,75
  1.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo 54.320,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.320,37

1.02.01.03.001 Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle 
pubbliche affissioni 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150,00

  1.02.01.05.001 Tributo funzione tutela e protezione ambiente 195.883,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 195.883,22
  1.02.01.06.001 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 2.233.824,00 759.500,16 0,00 0,00 737.161,92 0,00 0,00 0,00 0,00 737.161,92

  1.02.01.07.001 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 2.391,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.391,95

  1.02.01.09.001 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa 
automobilistica) 5.910,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.910,60

  1.02.01.10.001 Imposta sul reddito delle persone giuridiche (ex IRPEG) 482.737,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 482.737,60

  1.02.01.12.001 Imposta Municipale Propria 42.713,89 14.522,72 0,00 0,00 14.095,58 0,00 0,00 0,00 0,00 14.095,58

PAGAMENTI 2022

Codice SIOPE

1.00.00.00.000 Spese correnti

1.01.00.00.000 Redditi da lavoro dipendente

1.01.01.00.000 Retribuzioni lorde

1.01.02.00.000 Contributi sociali a carico dell'ente

1.02.00.00.000 Imposte e tasse a carico dell'ente

1.02.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente
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Codice SIOPE

  1.02.01.99.999 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 
n.a.c. 15.865,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.865,33

 

 83.987.146,35 34.114.020,73 2.663.216,70 1.265.746,65 19.481.502,32 0,00 0,00 0,00 443.280,39 26.019.379,56

 

  11.166.525,20 7.292.998,84 1.109.286,80 447.533,03 815.326,49 0,00 0,00 0,00 0,00 1.501.380,03

  1.03.01.01.001 Giornali e riviste 542.574,15 43.405,93 10.851,48 0,00 10.851,48 0,00 0,00 0,00 0,00 477.465,25
  1.03.01.01.002 Pubblicazioni 2.025.443,17 1.458.319,08 101.272,16 60.763,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 405.088,63
  1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 576.475,61 219.060,73 11.529,51 0,00 132.589,39 0,00 0,00 0,00 0,00 213.295,98
  1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti 52.453,23 36.717,26 1.049,06 0,00 10.490,65 0,00 0,00 0,00 0,00 4.196,26
  1.03.01.02.003 Equipaggiamento 9.078,38 5.447,03 363,14 0,00 1.815,68 0,00 0,00 0,00 0,00 1.452,54
  1.03.01.02.004 Vestiario 12.497,24 12.497,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.03.01.02.005 Accessori per uffici e alloggi 16.570,19 9.942,11 331,40 0,00 3.314,04 0,00 0,00 0,00 0,00 2.982,63
  1.03.01.02.006 Materiale informatico 434.920,01 260.952,01 8.698,40 0,00 86.984,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78.285,60
  1.03.01.02.007 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 1.163.763,48 977.561,32 116.376,35 0,00 69.825,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.03.01.02.008 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 344.062,37 289.012,39 34.406,24 0,00 20.643,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.03.01.02.011 Generi alimentari 52.427,12 47.184,41 0,00 5.242,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.03.01.02.012 Accessori per attivita' sportive e ricreative 3.843,04 0,00 0,00 0,00 3.843,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 3.540.145,95 2.230.291,95 460.218,97 212.408,76 318.613,14 0,00 0,00 0,00 0,00 318.613,14
  1.03.01.03.001 Fauna selvatica e non selvatica 84.316,41 75.884,77 0,00 8.431,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.03.01.05.006 Prodotti chimici 2.233.650,42 1.563.555,29 357.384,07 156.355,53 156.355,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.03.01.05.007 Materali e prodotti per uso veterinario 12.431,57 12.431,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.03.01.05.999 Altri beni e prodotti sanitari n.a.c. 61.872,86 50.735,75 6.806,01 4.331,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 

  72.820.621,15 26.821.021,89 1.553.929,90 818.213,62 18.666.175,83 0,00 0,00 0,00 443.280,39 24.517.999,52

  1.03.02.01.001 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita' 158.055,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 158.055,49 0,00
  1.03.02.01.002 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 15.743,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.743,45 0,00

  
1.03.02.01.008 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo 

ed altri incarichi istituzionali dell'amministrazione 269.481,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 269.481,45 0,00

  1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco 3.912.421,58 2.308.328,73 234.745,29 156.496,86 1.134.602,26 0,00 0,00 0,00 0,00 78.248,43
  1.03.02.02.002 Indennita' di missione e di trasferta 1.237.728,21 903.541,59 49.509,13 24.754,56 247.545,64 0,00 0,00 0,00 0,00 12.377,28
  1.03.02.02.004 Pubblicita' 47.711,23 0,00 0,00 0,00 477,11 0,00 0,00 0,00 0,00 47.234,12

  1.03.02.02.005 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e 
convegni 625.330,36 437.731,25 12.506,61 12.506,61 137.572,68 0,00 0,00 0,00 0,00 25.013,21

  1.03.02.02.999 Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, 
pubblicita' n.a.c 47.479,53 35.134,85 949,59 949,59 10.445,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  1.03.02.04.004 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 187.863,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 187.863,41

  1.03.02.04.999 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e 
addestramento n.a.c. 142.060,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 142.060,02

  1.03.02.05.001 Telefonia fissa 209.709,01 96.466,14 4.194,18 4.194,18 41.941,80 0,00 0,00 0,00 0,00 62.912,70
  1.03.02.05.002 Telefonia mobile 147.307,75 95.750,04 2.946,16 2.946,16 29.461,55 0,00 0,00 0,00 0,00 16.203,85
  1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 4.249.670,50 84.993,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.164.677,09
  1.03.02.05.004 Energia elettrica 16.879.460,11 5.570.221,84 337.589,20 168.794,60 5.570.221,84 0,00 0,00 0,00 0,00 5.232.632,63
  1.03.02.05.005 Acqua 616.538,28 203.457,63 12.330,77 6.165,38 203.457,63 0,00 0,00 0,00 0,00 191.126,87
  1.03.02.05.006 Gas 7.152.855,05 2.360.442,17 143.057,10 71.528,55 2.360.442,17 0,00 0,00 0,00 0,00 2.217.385,07
  1.03.02.05.007 Spese di condominio 297.006,59 100.982,24 0,00 0,00 98.012,17 0,00 0,00 0,00 0,00 98.012,17
  1.03.02.05.999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 357.328,33 178.664,17 3.573,28 3.573,28 71.465,67 0,00 0,00 0,00 0,00 100.051,93
  1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 256.806,78 87.314,31 0,00 0,00 84.746,24 0,00 0,00 0,00 0,00 84.746,24
  1.03.02.07.002 Noleggi di mezzi di trasporto 127.113,36 59.743,28 11.440,20 5.084,53 25.422,67 0,00 0,00 0,00 0,00 25.422,67
  1.03.02.07.003 Noleggi di attrezzature scientifiche e sanitarie 265.017,89 119.258,05 7.950,54 5.300,36 79.505,37 0,00 0,00 0,00 0,00 53.003,58
  1.03.02.07.004 Noleggi di hardware 173.239,12 48.506,95 0,00 0,00 3.464,78 0,00 0,00 0,00 0,00 121.267,38
  1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 1.623.054,95 405.763,74 16.230,55 16.230,55 324.610,99 0,00 0,00 0,00 0,00 860.219,12
  1.03.02.07.007 Altre licenze 2.711,52 1.898,06 162,69 108,46 216,92 0,00 0,00 0,00 0,00 325,38
  1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 135.882,10 108.705,68 8.152,93 5.435,28 10.870,57 0,00 0,00 0,00 0,00 2.717,64

  1.03.02.07.999 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 92.355,16 73.884,13 5.541,31 3.694,21 7.388,41 0,00 0,00 0,00 0,00 1.847,10

  1.03.02.08.002 Leasing operativo di attrezzature e macchinari 1.844,64 1.844,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  1.03.02.09.001 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto 
ad uso civile, di sicurezza e ordine pubblico 33.643,56 23.550,49 0,00 0,00 7.401,58 0,00 0,00 0,00 0,00 2.691,48

  1.03.02.09.003 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 34.869,21 22.316,29 2.789,54 1.394,77 6.973,84 0,00 0,00 0,00 0,00 1.394,77

1.03.00.00.000 Acquisto di beni e servizi

1.03.01.00.000 Acquisto di beni

1.03.02.00.000 Acquisto di servizi
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  1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e 
macchinari 191.714,12 111.194,19 15.337,13 7.668,56 26.839,98 0,00 0,00 0,00 0,00 30.674,26

  1.03.02.09.005 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 538.335,14 312.234,38 43.066,81 21.533,41 75.366,92 0,00 0,00 0,00 0,00 86.133,62

  1.03.02.09.006 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per 
ufficio 64.305,60 34.081,97 1.929,17 643,06 9.645,84 0,00 0,00 0,00 0,00 18.005,57

  1.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 4.632.018,09 1.574.886,15 0,00 0,00 1.528.565,97 0,00 0,00 0,00 0,00 1.528.565,97

  1.03.02.09.009 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di 
valore culturale, storico ed artistico 191.989,76 65.276,52 0,00 0,00 63.356,62 0,00 0,00 0,00 0,00 63.356,62

  1.03.02.09.010 Manutenzione ordinaria e riparazioni di oggetti di valore 268.419,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 268.419,96

  1.03.02.09.011 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali 1.176,08 564,52 0,00 0,00 141,13 0,00 0,00 0,00 0,00 470,43

  1.03.02.10.001 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e 
consulenza 356.148,85 178.074,43 0,00 0,00 178.074,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  1.03.02.11.001 Interpretariato e traduzioni 25.480,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.480,70
  1.03.02.11.006 Patrocinio legale 38.579,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.579,22
  1.03.02.11.008 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 8.220,89 4.110,45 0,00 0,00 4.110,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.03.02.11.009 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2.042.277,66 2.042.277,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.03.02.11.010 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 166.518,20 149.866,38 9.991,09 6.660,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 927.767,13 510.271,92 74.221,37 27.833,01 315.440,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.03.02.12.001 Acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale 11.143,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.143,48
  1.03.02.12.003 Collaborazioni coordinate e a progetto 2.628.145,19 1.261.509,69 131.407,26 52.562,90 1.182.665,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza 5.893.734,76 1.944.932,47 117.874,70 58.937,35 1.944.932,47 0,00 0,00 0,00 0,00 1.827.057,78
  1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia 5.190.557,84 1.712.884,09 103.811,16 51.905,58 1.712.884,09 0,00 0,00 0,00 0,00 1.609.072,93
  1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 169.990,59 57.796,80 0,00 0,00 57.796,80 0,00 0,00 0,00 0,00 54.396,99
  1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 17.652,18 6.001,74 0,00 0,00 6.001,74 0,00 0,00 0,00 0,00 5.648,70

  1.03.02.13.006 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri 
materiali 584.636,75 198.776,50 0,00 0,00 198.776,50 0,00 0,00 0,00 0,00 187.083,76

  1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c. 5.065.553,96 2.279.499,28 202.622,16 101.311,08 506.555,40 0,00 0,00 0,00 0,00 1.975.566,04
  1.03.02.14.999 Altri servizi di ristorazione 11.410,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.410,69
  1.03.02.16.001 Pubblicazione bandi di gara 24.437,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.437,35
  1.03.02.16.002 Spese postali 213.567,56 102.512,43 0,00 0,00 17.085,40 0,00 0,00 0,00 0,00 93.969,73

1.03.02.16.003 Onorificenze e riconoscimenti istituzionali 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150,00
  1.03.02.16.004 Spese notarili 9.412,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.412,20
  1.03.02.16.999 Altre spese per servizi amministrativi 10.785,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.785,06
  1.03.02.17.001 Commissioni per servizi finanziari 11.755,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.755,93
  1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 28.340,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.340,97
  1.03.02.17.999 Spese per servizi finanziari n.a.c. 535,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 535,28

  1.03.02.18.001 Spese per accertamenti sanitari resi necessari 
dall'attivita' lavorativa 902.990,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 902.990,77

  1.03.02.19.001 Gestione e manutenzione applicazioni 1.148.697,20 425.017,96 0,00 0,00 126.356,69 0,00 0,00 0,00 0,00 597.322,54
  1.03.02.19.002 Assistenza all'utente e formazione 55.006,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.006,58

  1.03.02.19.004 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa 
manutenzione 13.438,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.438,79

  1.03.02.19.005 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 130.530,51 44.380,37 0,00 0,00 26.106,10 0,00 0,00 0,00 0,00 60.044,03
  1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza 14.429,01 13.851,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 577,16
  1.03.02.19.007 Servizi di gestione documentale 276.136,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 276.136,61

  1.03.02.19.009 Servizi per le postazioni di lavoro e relativa manutenzione 108.891,32 22.867,18 0,00 0,00 30.489,57 0,00 0,00 0,00 0,00 55.534,57

  1.03.02.19.010 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 51.340,66 17.455,82 0,00 0,00 10.268,13 0,00 0,00 0,00 0,00 23.616,70
  1.03.02.19.999 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni n.a.c. 583.125,30 145.781,33 0,00 0,00 151.612,58 0,00 0,00 0,00 0,00 285.731,40
  1.03.02.99.002 Altre spese legali 44.759,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.759,86
  1.03.02.99.003 Quote di associazioni 460.693,55 276.416,13 0,00 0,00 36.855,48 0,00 0,00 0,00 0,00 147.421,94
  1.03.02.99.005 Spese per commissioni e comitati dell'Ente 403.882,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 403.882,28
  1.03.02.99.011 Servizi per attivita' di rappresentanza 1.187,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.187,85
  1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. 461,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 461,03

 

 80.005.644,60 24.273.832,62 122.671,01 122.671,01 51.973.249,91 0,00 0,00 0,00 0,00 3.513.220,04

 

  5.657.875,49 1.918.608,77 0,00 0,00 1.429.332,27 0,00 0,00 0,00 0,00 2.309.934,45

  1.04.01.01.001 Trasferimenti correnti a Ministeri 17.686,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.686,53

1.04.00.00.000 Trasferimenti correnti

1.04.01.00.000 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
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  1.04.01.01.011 Trasferimenti correnti a enti centrali a struttura 
associativa 23.762,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.762,31

  1.04.01.01.013 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca 
e Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 647.264,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 647.264,54

  
1.04.01.01.020 Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia in 

attuazione di norme in materia di contenimento di spesa 266.054,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 266.054,14

  1.04.01.02.001 Trasferimenti correnti a Regioni e province autonome 170.500,15 170.500,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.04.01.02.003 Trasferimenti correnti a Comuni 50.248,00 50.248,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  1.04.01.02.008 Trasferimenti correnti a Universita' 320.014,60 160.007,30 0,00 0,00 96.004,38 0,00 0,00 0,00 0,00 64.002,92

1.04.01.02.009 Trasferimenti correnti a Parchi nazionali e consorzi ed 
enti autonomi gestori di parchi e aree naturali protette 53.151,20 53.151,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.04.01.02.011 Trasferimenti correnti a Aziende sanitarie locali  n.a.f. 1.243,80 410,45 0,00 0,00 410,45 0,00 0,00 0,00 0,00 422,89

  
1.04.01.02.012 Trasferimenti correnti a Aziende ospedaliere e Aziende 

ospedaliere universitarie integrate con il SSN n.a.f. 3.351.079,11 1.105.856,11 0,00 0,00 1.105.856,11 0,00 0,00 0,00 0,00 1.139.366,90

  1.04.01.02.999 Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni Locali n.a.c. 756.871,11 378.435,56 0,00 0,00 227.061,33 0,00 0,00 0,00 0,00 151.374,22

 

  72.172.747,27 22.247.184,01 122.671,01 122.671,01 49.677.953,68 0,00 0,00 0,00 0,00 2.267,55

  1.04.02.01.002 Liquidazioni per fine rapporto di lavoro 14.172,19 6.660,93 0,00 0,00 5.243,71 0,00 0,00 0,00 0,00 2.267,55
  1.04.02.03.001 Borse di studio 12.267.101,33 7.605.602,82 122.671,01 122.671,01 4.416.156,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.04.02.03.002 Contratti di formazione specialistica area medica 44.909.665,39 0,00 0,00 0,00 44.909.665,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.04.02.03.003 Dottorati di ricerca 14.634.920,26 14.634.920,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.04.02.03.005 Tirocini formativi curriculari 19.775,00 0,00 0,00 0,00 19.775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.04.02.05.999 Altri trasferimenti a famiglie n.a.c. 327.113,10 0,00 0,00 0,00 327.113,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 

  1.412.356,14 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.112.356,14

  1.04.03.02.001 Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.04.03.99.999 Trasferimenti correnti a altre imprese 1.112.356,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.112.356,14

 

  492.566,10 0,00 0,00 0,00 403.904,20 0,00 0,00 0,00 0,00 88.661,90

  1.04.04.01.001 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 492.566,10 0,00 0,00 0,00 403.904,20 0,00 0,00 0,00 0,00 88.661,90
 

  270.099,60 108.039,84 0,00 0,00 162.059,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  1.04.05.04.001 Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 270.099,60 108.039,84 0,00 0,00 162.059,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 

 123.003,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 123.003,07

 

  123.003,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 123.003,07

  1.07.05.05.999 Interessi passivi su mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine ad altri soggetti 123.003,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 123.003,07

 

 4.005.405,13 695.734,29 0,00 0,00 2.947.754,00 0,00 0,00 0,00 0,00 361.916,85

 

  71.241,98 33.483,73 0,00 0,00 26.359,53 0,00 0,00 0,00 0,00 11.398,72

  1.09.01.01.001 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, 
fuori ruolo, convenzioni, ecc.) 71.241,98 33.483,73 0,00 0,00 26.359,53 0,00 0,00 0,00 0,00 11.398,72

 

  322.041,78 322.041,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  1.09.03.01.001 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 322.041,78 322.041,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 

  3.612.121,37 340.208,77 0,00 0,00 2.921.394,46 0,00 0,00 0,00 0,00 350.518,13

1.04.02.00.000 Trasferimenti correnti a Famiglie

1.04.03.00.000 Trasferimenti correnti a Imprese

1.04.04.00.000 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private

1.04.05.00.000 Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto 
del Mondo

1.07.00.00.000 Interessi passivi

1.07.05.00.000 Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo 
termine

1.09.00.00.000 Rimborsi e poste correttive delle entrate

1.09.01.00.000 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori 
ruolo, convenzioni, ecc¿)

1.09.99.00.000 Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o 
incassate in eccesso

1.09.03.00.000 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea
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  1.09.99.02.001 Rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Locali di 
somme non dovute o incassate in eccesso 4.000,00 1.320,00 0,00 0,00 1.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.360,00

  1.09.99.04.001 Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non 
dovute o incassate in eccesso 2.581.185,69 0,00 0,00 0,00 2.581.185,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  1.09.99.05.001 Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non 
dovute o incassate in eccesso 1.008.935,68 332.948,77 0,00 0,00 332.948,77 0,00 0,00 0,00 0,00 343.038,13

  1.09.99.06.001 Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di 
somme non dovute o incassate in eccesso 18.000,00 5.940,00 0,00 0,00 5.940,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.120,00

 

 2.651.244,75 54.568,80 0,00 0,00 21.307,52 0,00 0,00 0,00 0,00 2.575.368,44

 

  1.488.255,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.488.255,40

  1.10.03.01.001 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 1.488.255,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.488.255,40
 

  1.006.216,53 1.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.004.916,53

  1.10.04.01.001 Premi di assicurazione su beni mobili 1.300,00 1.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  1.10.04.01.002 Premi di assicurazione su beni immobili 512.767,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 512.767,55

  1.10.04.01.003 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso 
terzi 262.309,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 262.309,80

  1.10.04.01.999 Altri premi di assicurazione contro i danni 124.578,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 124.578,87
  1.10.04.99.999 Altri premi di assicurazione n.a.c. 105.260,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 105.260,31

 

  50.235,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.235,23

  1.10.05.04.001 Oneri da contenzioso 50.235,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.235,23
 

  106.537,59 53.268,80 0,00 0,00 21.307,52 0,00 0,00 0,00 0,00 31.961,28

  1.10.99.99.999 Altre spese correnti n.a.c. 106.537,59 53.268,80 0,00 0,00 21.307,52 0,00 0,00 0,00 0,00 31.961,28
 

1.10.00.00.000 Altre spese correnti

1.10.03.00.000 Versamenti IVA a debito

1.10.04.00.000 Premi di assicurazione

1.10.05.00.000 Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi

1.10.99.00.000 Altre spese correnti n.a.c.
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28.345.639,20 19.470.726,43 516.233,49 129.664,85 3.341.099,23 205.198,76 195.571,76 0,00 0,00 4.487.144,69

 

 19.182.713,78 10.503.372,77 516.233,49 129.664,85 3.341.099,23 205.198,76 0,00 0,00 0,00 4.487.144,69

 

  17.675.341,90 9.990.866,33 516.233,49 129.664,85 2.828.592,79 205.198,76 0,00 0,00 0,00 4.004.785,69

  2.02.01.01.001 Mezzi di trasporto stradali 65.858,99 61.248,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.610,13
  2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio 621.814,43 205.198,76 0,00 0,00 0,00 205.198,76 0,00 0,00 0,00 211.416,91

2.02.01.03.002 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 18.047,41 0,00 0,00 0,00 18.047,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  2.02.01.03.003 Mobili e arredi per laboratori 85.463,94 59.824,76 0,00 0,00 25.639,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  2.02.01.03.999 Mobili e arredi n.a.c. 388.210,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 388.210,19
  2.02.01.04.001 Macchinari 341.189,98 68.238,00 6.823,80 0,00 238.832,99 0,00 0,00 0,00 0,00 27.295,20
  2.02.01.04.002 Impianti 979.320,03 783.456,02 19.586,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 176.277,61
  2.02.01.05.001 Attrezzature scientifiche 6.248.802,04 5.623.921,84 249.952,08 124.976,04 249.952,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  2.02.01.05.002 Attrezzature sanitarie 75.424,68 70.899,20 3.016,99 1.508,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  2.02.01.05.999 Attrezzature n.a.c. 159.015,55 143.114,00 6.360,62 3.180,31 6.360,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  2.02.01.06.001 Macchine per ufficio 920.746,64 322.261,32 110.489,60 0,00 36.829,87 0,00 0,00 0,00 0,00 451.165,85
  2.02.01.07.001 Server 277.938,05 97.278,32 33.352,57 0,00 11.117,52 0,00 0,00 0,00 0,00 136.189,64
  2.02.01.07.002 Postazioni di lavoro 501.816,83 175.635,89 60.218,02 0,00 20.072,67 0,00 0,00 0,00 0,00 245.890,25
  2.02.01.07.003 Periferiche 200.073,15 70.025,60 24.008,78 0,00 8.002,93 0,00 0,00 0,00 0,00 98.035,84
  2.02.01.07.004 Apparati di telecomunicazione 20.205,28 7.071,85 2.424,63 0,00 808,21 0,00 0,00 0,00 0,00 9.900,59
  2.02.01.07.005 Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile 134.589,61 78.061,97 0,00 0,00 37.685,09 0,00 0,00 0,00 0,00 18.842,55
  2.02.01.07.999 Hardware n.a.c. 164.619,05 95.479,05 0,00 0,00 46.093,33 0,00 0,00 0,00 0,00 23.046,67

2.02.01.09.016 Impianti sportivi 110.946,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.946,40
  2.02.01.09.019 Fabbricati ad uso strumentale 4.276.190,60 1.453.904,80 0,00 0,00 1.453.904,80 0,00 0,00 0,00 0,00 1.368.380,99
  2.02.01.09.999 Beni immobili n.a.c. 2.122,58 721,68 0,00 0,00 721,68 0,00 0,00 0,00 0,00 679,23

  2.02.01.10.009 Fabbricati ad uso strumentale di valore culturale, storico 
ed artistico 1.983.895,32 674.524,41 0,00 0,00 674.524,41 0,00 0,00 0,00 0,00 634.846,50

  2.02.01.11.001 Oggetti di valore 7.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.400,00
  2.02.01.99.002 Strumenti musicali 71,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71,94
  2.02.01.99.999 Altri beni materiali diversi 91.579,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.579,21

 

  1.507.371,88 512.506,44 0,00 0,00 512.506,44 0,00 0,00 0,00 0,00 482.359,00

  2.02.03.05.001 Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti 1.355.579,32 460.896,97 0,00 0,00 460.896,97 0,00 0,00 0,00 0,00 433.785,38

  2.02.03.06.999 Manutenzione straordinaria su altri beni di terzi 151.792,56 51.609,47 0,00 0,00 51.609,47 0,00 0,00 0,00 0,00 48.573,62
 

 9.162.925,42 8.967.353,66 0,00 0,00 0,00 0,00 195.571,76 0,00 0,00 0,00

 

  4.284.057,94 4.088.486,18 0,00 0,00 0,00 0,00 195.571,76 0,00 0,00 0,00

  
2.03.01.01.013 Contributi agli investimenti a enti e istituzioni centrali di 

ricerca e Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 1.167.016,69 1.167.016,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  2.03.01.02.001 Contributi agli investimenti a Regioni e province 
autonome 41.097,82 41.097,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  2.03.01.02.003 Contributi agli investimenti a Comuni 79.992,12 79.992,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  2.03.01.02.008 Contributi agli investimenti a Universita' 2.399.841,43 2.399.841,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  2.03.01.02.011 Contributi agli investimenti a Aziende sanitarie locali 223.916,85 223.916,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.03.01.02.012 Contributi agli investimenti a Aziende ospedaliere e 
Aziende ospedaliere universitarie integrate con il SSN 171.571,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 171.571,76 0,00 0,00 0,00

  2.03.01.02.999 Contributi agli investimenti a altre Amministrazioni Locali 
n.a.c. 24.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.000,00 0,00 0,00 0,00

  2.03.01.03.999 Contributi agli investimenti a altri Enti di Previdenza n.a.c. 176.621,27 176.621,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 

  3.111.461,16 3.111.461,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  2.03.03.03.999 Contributi agli investimenti a altre Imprese 3.111.461,16 3.111.461,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.00.00.00.000 Spese in conto capitale

2.02.00.00.000 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

2.02.01.00.000 Beni materiali

2.02.03.00.000 Beni immateriali

2.03.00.00.000 Contributi agli investimenti

2.03.01.00.000 Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche

2.03.03.00.000 Contributi agli investimenti a Imprese
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  981.700,68 981.700,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  2.03.04.01.001 Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private 981.700,68 981.700,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 

  785.705,64 785.705,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  2.03.05.01.001 Contributi agli investimenti all'Unione Europea 636.883,29 636.883,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  2.03.05.02.001 Contributi agli investimenti al Resto del Mondo 148.822,35 148.822,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 

3.191.754,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.191.754,38

 

 3.191.754,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.191.754,38

 

  3.191.754,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.191.754,38

  4.03.01.05.001 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo 
termine ad altri soggetti con controparte residente 3.191.754,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.191.754,38

 

171.573.536,52 11.015.529,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.558.006,77

 

 160.706.657,69 163.447,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.543.210,25

 

  139.430.978,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 139.430.978,50

  7.01.02.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro 
dipendente riscosse per conto terzi 52.038.928,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52.038.928,58

  7.01.02.02.001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su 
Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 87.392.049,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 87.392.049,92

 

  430.124,85 163.447,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 266.677,41

  7.01.03.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi 373.597,94 141.967,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 231.630,72

  7.01.03.02.001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su 
Redditi da lavoro autonomo per conto terzi 56.526,91 21.480,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.046,68

 

  20.845.554,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.845.554,34

  7.01.99.01.001 Spese non andate a buon fine 170.277,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 170.277,09
  7.01.99.03.001 Costituzione fondi economali e carte aziendali 115.890,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115.890,00
  7.01.99.99.999 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 20.559.387,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.559.387,25

 

 10.866.878,83 10.852.082,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.796,52

 

  7.970.917,15 7.970.917,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  7.02.02.02.008 Trasferimenti per conto terzi a Universita' 459.283,15 459.283,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  7.02.02.02.017 Trasferimenti per conto terzi a altri enti e agenzie 
regionali e sub regionali 7.511.634,00 7.511.634,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 

  2.882.291,16 2.881.165,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.126,00

  7.02.03.01.001 Trasferimenti per conto terzi a Famiglie 1.126,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.126,00
  7.02.03.02.999 Trasferimenti per conto terzi a altre imprese 2.547.638,09 2.547.638,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  7.02.03.04.001 Trasferimenti per conto terzi all'Unione Europea e al 
Resto del Mondo 333.527,07 333.527,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.03.05.00.000 Contributi agli investimenti all'Unione Europea e al Resto 
del Mondo

4.00.00.00.000 Rimborso Prestiti

4.03.00.00.000 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

4.03.01.00.000 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

7.01.03.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo

7.01.99.00.000 Altre uscite per partite di giro

2.03.04.00.000 Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private

7.02.00.00.000 Uscite per conto terzi

7.00.00.00.000 Uscite per conto terzi e partite di giro

7.02.03.00.000 Trasferimenti per conto terzi a Altri settori

7.02.02.00.000 Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni pubbliche

7.01.00.00.000 Uscite per partite di giro

7.01.02.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente
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9.875,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.875,68
 7.02.04.02.001 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 9.875,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.875,68

 

  3.794,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.794,84

  7.02.99.99.999 Altre uscite per conto terzi n.a.c. 3.794,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.794,84
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0.00.00.99.999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti 
codificati dal cassiere) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 

648.460.094,13 213.957.683,38 4.522.761,91 2.230.709,66 151.460.900,93 205.198,76 34.811.540,05 0,00 443.280,39 240.828.019,05

7.02.99.00.000 Altre uscite per conto terzi

Pagamenti da regolarizzare

TOTALE PAGAMENTI

7.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi
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Ricerca scientifica e tecnologia di 
base 213.957.683           Ricerca di base 213.957.683                  

R&S per gli affari economici 4.522.762                      

R&S per la sanità 2.230.710                      

Sistema universitario e formazione 
post universitaria 151.460.901           Istruzione superiore 151.460.901                  

Diritto allo studio nell'istruzione 
universitaria 205.199                  Servizi ausiliari dell'istruzione 205.199                         

Assistenza in materia sanitaria 34.811.540             Servizi ospedalieri 34.811.540                    

Assistenza in materia veterinaria -                             Servizi di sanità pubblica -                                    

Indirizzo politico 443.280                  Istruzione non altrove classificato 443.280                         

Servizi e affari generali per le 
amministrazioni 240.828.019           Istruzione non altrove classificato 240.828.019                  

Fondi da ripartire -                            Fondi da assegnare -                             Istruzione non altrove classificato -                                    

Totale 648.460.094         Totale 648.460.094           Totale 648.460.094                  

Classificazione della Spesa per Missioni e Programmi. Anno 2022

Missioni Programmi Cofog II Livello

Ricerca e Innovazione 220.711.155         
Ricerca scientifica e tecnologia 
applicata 6.753.472               

Istruzione universitaria 151.666.100         

Tutela della salute 34.811.540           

Servizi istituzionali e 
generali delle 
Amministrazioni 
Pubbliche

241.271.299         
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1 
 

Università degli Studi di Firenze, Commissione per l’analisi delle condizioni di sostenibilità del 

bilancio di Ateneo 

Relazione conclusiva dei lavori 

14 aprile 2023 

 

 

Istituzione della Commissione e mandato 

In concomitanza del percorso di approvazione del bilancio preventivo e su proposta della Rettrice, il 
Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione rispettivamente nelle sedute del 21 e 23 dicembre 
2022,  hanno  deliberato  l’istituzione  di  una  Commissione  mista  incaricata  di  seguire  e  analizzare 
l’evoluzione delle condizioni economiche e finanziarie che incidono sul sistema di bilancio di Ateneo e 
sulla sua sostenibilità. Alla Commissione è stato richiesto di monitorare le prospettive di evoluzione 
dei costi e dei proventi, in relazione alle mutevoli e imprevedibili variazioni delle tariffe e dei prezzi 
relativi ai servizi di cui l’Ateneo dovrà usufruire nel prossimo anno, con una particolare attenzione alle 
forniture energetiche. 

Sono stati nominati membri della Commissione: 

 Prof. Giovanni Tarli Barbieri (Coordinatore) 
 Prof. Enrico Marone (delegato al Bilancio) 
 Prof.ssa Elisabetta Cerbai (membro del Consiglio di Amministrazione) 
 Prof. Andrea Lippi (membro del Consiglio di Amministrazione) 
 Prof. Riccardo Fanti (membro del Senato Accademico) 
 Dott. Francesco Oriolo (membro del Senato Accademico) 
 Sig.a Jasmine Raffaelli (rappresentante degli studenti in Senato Accademico) 
 Sig.a Lucrezia Berretti (rappresentante degli studenti in Consiglio di Amministrazione) 
 Sig. Niccolò Masiero (rappresentante degli studenti in Consiglio di Amministrazione). 

Al  coordinatore  Prof.  Giovanni  Tarli  Barbieri  è  stato  affidato  il  compito  di  garantire  i  tempi  di 
svolgimento dei lavori, convocando la prima riunione della Commissione entro la prima metà del mese 
di gennaio e terminando i lavori entro il mese di marzo 2023. A coadiuvare il lavoro della Commissione 
è  stato  individuato  il  Dott.  Gianni  Aristelli  del  “Coordinamento  delle  Funzioni  Direzionali  di 
programmazione, organizzazione e controllo”. 

 

Lavori della Commissione 

La Commissione si è riunita in sei date, sempre in presenza, con limitati accessi da remoto da parte dei 
membri impossibilitati a presenziare. Nella seduta del 28 febbraio 2023 il membro Niccolò Masiero è 
stato  sostituito  dal  rappresentante  degli  studenti  nel  Nucleo  di  Valutazione  Sig.  Mirko  Brogi.  Il 
prospetto che segue elenca le sedute e i temi trattati. 
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Sedute della Commissione e temi trattati 
Data incontro  Tema trattato 

26 gennaio 2023  Illustrazione della struttura dei bilanci preventivo e consuntivo di Ateneo. Analisi delle principali voci 
di costo e di provento: esame della composizione del FFO e caratteristiche del sistema contributivo. 
Vincoli e limiti di impiego del budget. Inquadramento dei costi incomprimibili. Presentazione della 
manovra del bilancio di previsione 2023. Confronto con i bilanci consuntivi degli altri Atenei e con i 
principali indicatori sulle risorse e gli impieghi 

7 febbraio 2023  Illustrazione  del  sistema  contributivo  di  Ateneo.  Presentazione  dell’esito  dei  lavori  dell’analoga 
Commissione istituita nel 2019. Confronto con la situazione contributiva degli Atenei di benchmark. 
Illustrazione delle possibili leve di riassetto mediante la revisione del sistema contributivo 

21 febbraio 2023  Approfondimenti sui proventi e costi richiesti dai membri della Commissione. Analisi della condizione 
economica  degli  studenti  UniFI:  distribuzione  e  significato  dei  principali  valori  ISEE.  Primi 
approfondimenti per la revisione del sistema contributivo 

28 febbraio 2023  Confronto della distribuzione contributiva di UniFI con quelle degli altri Atenei toscani (Pisa e Siena) 
e dell’Università di Bologna. Presentazione di una prima proposta di revisione della contribuzione 
sulla  base  degli  indirizzi  della  Commissione  e  posizionamento  rispetto  a  quella  degli  altri  Atenei 
toscani 

14 marzo 2023  Presentazione  di  3  possibili  scenari  applicativi  di  revisione  contributiva.  Inquadramento  della 
condizione economica delle famiglie impattate dagli interventi. Scelta dello scenario più idoneo per 
gli approfondimenti e la realizzazione della proposta di revisione 

27 marzo 2023  Sviluppo e definizione della proposta operativa di revisione del sistema contributivo 
 

Nei primi incontri la Commissione ha approfondito gli elementi che incidono sul sistema dei costi e dei 
proventi,  i  vincoli  di  impiego  e  di  fabbisogno,  i  parametri  di  finanziamento  e  le  conseguenti 
determinanti di sostenibilità. Il confronto con gli assetti degli altri Atenei ha consentito di evidenziare 
il maggiore peso che i proventi propri hanno sul complesso delle risorse disponibili e in particolare la 
maggiore  incidenza  della  contribuzione  studentesca  rispetto  al  FFO.  La  maggiore  disponibilità  di 
proventi propri garantisce agli Atenei di confronto la possibilità di impiegare non solo maggiori risorse, 
ma anche di avere una maggiore flessibilità della spesa. 

In considerazione dei punti emersi nel corso delle riunioni preliminari, e considerando anche quanto 
emerso dai lavori dell’analoga Commissione istituita dagli Organi nel 2019, la Commissione ha deciso 
di approfondire l’analisi comparativa dei sistemi contributivi delle Università statali, con l’obiettivo di 
verificare se ci  fosse spazio per un maggiore utilizzo della  leva dei proventi propri a sostegno della 
sostenibilità  economica  della  nostra  Università.  La  Commissione  in  particolare  ha  condiviso 
l’impostazione del budget 2023  in  cui,  alla  luce della  situazione di  forte  crescita dei  costi operativi 
(energetici e di servizi e materie prime) in quel momento in atto, era necessario intervenire sia sul lato 
dei proventi sia su quello dei costi per riuscire a raggiungere l’equilibrio di bilancio. In particolare, le 
leve previste nel budget hanno riguardato: dal lato dei proventi la reintroduzione del prelievo sui fondi 
di ricerca e l’adeguamento della contribuzione studentesca; dal lato dei costi  la rimodulazione delle 
attività  di  tutte  le  Aree  dirigenziali,  la  riduzione  della  programmazione  ordinaria  del  personale,  il 
contenimento dei consumi energetici. 

Poiché in sede di presentazione del Budget è stato rinviato, come era dovuto, agli Organi di deliberare 
sulle modalità di attuazione della misura relativa all’adeguamento della contribuzione, anche se sono 
state  illustrate e discusse  tutte  le azioni  tese a garantire  l’equilibrio di bilancio,  la Commissione ha 
concentrato la sua attenzione su questo tema svolgendo un’approfondita analisi col fine di arrivare a 
individuare una o più ipotesi di revisione del sistema a supporto delle decisioni degli Organi di governo. 

Nel  Budget  2023,  presentato  in  Senato  e  approvato  in  CdA,  si  è  ipotizzato  di  rivedere  il  sistema 
contributivo  studentesco,  a  partire  dal manifesto  2023/2024.  L’intervento deliberato  prevedeva di 
tutelare gli studenti con ISEE nella fascia calmierata (0‐30.000 euro) e differenziando l’adeguamento 
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delle contribuzioni in funzione degli scaglioni di ISEE per arrivare all’obiettivo di un incremento della 
contribuzione pari a 5 milioni. Su questi presupposti si è sviluppato il lavoro della Commissione. 

L’analisi comparativa con i sistemi contributivi degli altri Atenei di confronto ha consentito di mettere 
a fuoco alcune caratteristiche peculiari di quello fiorentino: 

 elevato limite di accesso ai benefici contributivi (125mila euro/ISEE): il più elevato nell’ambito 
degli altri Atenei esaminati; 

 incremento del livello contributivo molto graduale al crescere del valore ISEE dello studente; 
 ridotto scostamento tra  la contribuzione dovuta dagli studenti entro e oltre  la durata degli 

studi; 
 sostanziale  allineamento  della  contribuzione  per  gli  studenti  in  area  noTax  (fino  30mila 

euro/ISEE). 

Su quest’ultimo punto la Commissione ha rilevato come la situazione nelle fasce contributive al di sotto 
dei  30mila  euro/ISEE  sia  già  stata  oggetto  di  ripetuti  interventi  normativi  (Legge  232/2016  e  DM 
1014/2021)  che  hanno  teso  a  omogeneizzare  le  tutele  a  livello  nazionale  e  a  garantire  copertura 
economica  del  mancato  gettito  agli  Atenei.  Sono  pertanto  da  escludersi  interventi  di  potenziale 
recupero di gettito al di sotto di tale soglia. 

 

Principi per la rimodulazione del sistema contributivo 

In  considerazione  di  quanto  emerso  dall’analisi  comparativa  sia  nazionale  che  regionale,  la 
Commissione  ha  identificato  i  principi  cui  inspirare  la  rimodulazione  del  sistema  contributivo. 
Innanzitutto ha valutato di mantenere l’attuale struttura dell’impianto per la sua relativa semplicità e 
facilità  di  comunicazione  agli  studenti,  rimodulandone  invece  i  parametri  necessari  per  ottenere 
l’effetto atteso. 

Gli interventi sul sistema che la Commissione propone sono: 

 riduzione del limite ISEE di accesso ai benefici contributivi, con attestazione al livello di 75.000 
euro/ISEE, soglia massima di accesso anche ai benefici per i servizi mensa del DSU regionale; 

 maggiorazione della contribuzione per gli studenti in fascia ISEE superiore a 30.000 euro, con 
incrementi gradualmente maggiori al crescere della fascia ISEE; 

 contenimento delle percentuali di riduzione della contribuzione per gli studenti attivi; 
 per  gli  studenti  oltre  la  durata  normale  del  corso  (aumentata  di  1),  incremento  delle 

percentuali di maggiorazione e allargamento delle fasce interessate; 
 altri interventi sulle esenzioni. 

Nello specifico la Commissione ha trovato convergenza sulla proposta attuativa allegata alla presente 
relazione (allegato A.1), che dalle simulazioni condotte dai servizi d’Ateneo risulta poter determinare 
un  incremento  di  sostenibilità  economica  idoneo  a  garantire  la  tenuta  del  bilancio  alle  principali 
tensioni sui costi che si prospettano, così come evidenziato in precedenza. La proposta in attuazione 
degli indirizzi presentati opera sostanzialmente gli interventi di seguito esposti (si rinvia all’allegato A.1 
per i dettagli): 

 spostamento della fascia massima di accesso ai benefici contributivi a 75.000 euro/ISEE 
 standardizzazione dell’ampiezza delle fasce contributive a 1.000 euro per tutte le fasce (anche 

al di sotto dei 30.000 euro) 
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 incremento della contribuzione per le fasce ISEE superiori a 30.000 euro/ISEE. Dalla fascia 34‐
35.000 in poi gli incrementi fra fasce successive sono costanti e pari a 40 euro fino a 50.000 
euro/ISEE, oltre l’incremento è di 50 euro a fascia fino alla soglia limite di 75.000 euro/ISEE. 
Nelle fasce 30‐35.000 gli incrementi sono variabili 

 contenimento  della  riduzione  per  gli  studenti  attivi  del  2%  per  le  fasce  superiori  a  40.000 
euro/ISEE (con aggiustamenti sopra i 75.000 euro/ISEE) 

 abbassamento  della  soglia  di  maggiorazione  per  gli  studenti  oltre  la  regolarità  a  40.000 
euro/ISEE e incremento della percentuale di maggiorazione del 5% per la generalità delle fasce 
(fino a 70.000 euro/ISEE poi con aggiustamenti) 

 interventi sugli esoneri: 
o limitazione esonero totale fino all’A.A. 2025/26 per i soli iscritti provenienti dalle zone del 

sisma del 2016 con carriera già attiva 
o rimodulazione dell’esonero parziale per  fratelli/sorelle  contemporaneamente  iscritti  in 

Ateneo:  30%  fino  a  40.000  euro/ISEE,  oltre  10%  fino  a  75.000  euro/ISEE  per  ciascun 
fratello/sorella. 

 

Conclusioni 

La Commissione, analizzando i recenti bilanci, ha evidenziato la situazione di criticità relativamente al 
sistema dei proventi propri già evidenziata dagli Organi in approvazione di bilancio di previsione. Tale 
criticità  incide sulla  sostenibilità economica di breve e medio periodo. Nel  confermare  la necessità 
dell’incremento del prelievo da commesse conto terzi e ricerca già attuato dal 2023, ha individuato un 
fattore  di  criticità,  almeno  in  termini  comparativi,  nel  contenuto  volume  dei  proventi  propri  da 
contribuzione studentesca. 

Dall’analisi  comparativa  con  i  sistemi  contributivi  degli  altri  Atenei  sono  emerse  opportunità  di 
rimodulazione che prevedono un maggiore prelievo agli studenti delle classi più abbienti o addirittura 
molto abbienti, preservando in toto la situazione delle classi economiche più svantaggiate (fino 30.000 
euro/ISEE) e operando modesti interventi nelle classi intermedie. 

La proposta allegata alla presente relazione (allegato A.1) contiene la formalizzazione della proposta 
che è sostanzialmente orientata alla revisione dei parametri attualmente in vigore: 

 riduzione del limite ISEE di accesso ai benefici contributivi, con attestazione al livello di 75.000 
euro/ISEE, soglia massima di accesso anche ai benefici per i servizi mensa del DSU regionale 

 maggiorazione della contribuzione per gli studenti in fascia ISEE superiore a 30.000 euro, con 
incrementi gradualmente maggiori al crescere della fascia ISEE 

 contenimento delle percentuali di riduzione della contribuzione per gli studenti attivi 
 per  gli  studenti  oltre  la  durata  normale  del  corso  (aumentata  di  1),  incremento  delle 

percentuali di maggiorazione e allargamento delle fasce interessate 
 interventi di contenimento delle esenzioni totali e parziali. 



 

 
 

Allegato A.1. Ipotesi attuativa della revisione contributiva 

 

Il presente allegato contiene la proposta attuativa di revisione del sistema contributivo 

presentata nella “Relazione conclusiva dei lavori” della Commissione per l’analisi delle 

condizioni di sostenibilità del bilancio di Ateneo. 

Per rendere più semplice la comunicazione e l’attuazione, la proposta è stata scritta 

come revisione del testo del Manifesto degli Studi dell’A.A. 2022/23 nelle parti 

direttamente interessate. Per l’eventuale attuazione, resta da verificare se altre parti 

debbano essere omogeneizzate alle modifiche qui proposte. 

Nella lettura del documento si tenga presente che le revisioni sono evidenziate con la 

colorazione rossa, le aggiunte con la colorazione verde, i testi cassati con il formato 

"barrato". 
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13.1.2 Tabella delle tasse universitarie per studenti iscritti a tempo pieno ad 
anni successivi al primo con valore ISEE compreso tra 0,00 e 30.000,00€ 
Gli importi indicati nella tabella riportano il contributo onnicomprensivo per le fasce 

ISEE comprese tra 0 e 30.000,00 € e non comprendono l’imposta di bollo di 16 € e la 

tassa regionale per il diritto allo studio universitario di 140 €. 

 

N. 
Fa
sci
a 

Fasce ISEE per il 

diritto allo studio 

universitario 

Contributo onnicomprensivo 
studente a tempo pieno 

VIGENTE 

Contributo onnicomprensivo 
studente a tempo pieno 

PROPOSTO 

ISEE_ 

minimo 

ISEE_ 

massimo 

Per gli 

studenti 

regolari+1 

e attivi 

Per gli 

studenti attivi 

ma non 

regolari+1 

Per tutti 

gli altri 

studenti 

Per gli 

studenti 

regolari

+1 e 

attivi 

Per gli 

studenti 

attivi ma 

non 

regolari+1 

Per tutti 

gli altri 

studenti 

1 - 13.000,00 0 200,00 220,00 0 200,00 220,00 

2 13.000,01 15.000,00 0 200,00 220,00 0 200,00 220,00 

3 15.000,01 16.000,00 0 200,00 220,00 0 200,00 220,00 

4 16.000,01 17.000,00 0 200,00 220,00 0 200,00 220,00 

5 17.000,01 18.000,00 0 200,00 225,00 0 200,00 225,00 

6 18.000,01 19.000,00 0 200,00 225,00 0 200,00 225,00 

7 19.000,01 20.000,00 0 200,00 225,00 0 200,00 225,00 

8 20.000,01 21.000,00 0 240,00 270,00 0 240,00 270,00 

9 21.000,01 22.000,00 0 285,00 320,00 0 285,00 320,00 

10 22.000,01 23.000,00 0 330,00 370,00 0 330,00 370,00 

11 23.000,01 24.000,00 0 360,00 405,00 0 360,00 405,00 

12 24.000,01 25.000,00 380,00 415,00 465,00 350,00 385,00 435,00 

12_bis25.000,01 26.000,00 380,00 415,00 465,00 380,00 415,00 465,00 

13 26.000,01 27.000,00 420,00 460,00 520,00 420,00 460,00 520,00 

14 27.000,01 28.000,00 460,00 495,00 555,00 460,00 495,00 555,00 

15 28.000,01 29.000,00 500,00 520,00 590,00 500,00 520,00 590,00 

16 29.000,01 30.000,00 535,00 550,00 625,00 535,00 550,00 625,00 
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13.1.3 Tabella delle tasse universitarie per studenti iscritti a tempo 
pieno ad anni successivi al primo con valore ISEE a partire da 
30.000,01 € 
Gli importi indicati nella tabella riportano il contributo onnicomprensivo per le 

fasce ISEE a partire da 30.000,01 € e non comprendono l’imposta di bollo 

di 16 € e la tassa regionale per il diritto allo studio universitario di 140 €. 
 

 
 
 
 

N° 
Fas
cia 

Fasce ISEE per il diritto allo studio 
universitario Vigente 

 
Proposto 

ISEE_minimo ISEE_massimo  

17 30.000,01 31.000,00 660 710 

18 31.000,01 32.000,00 695 780 

19 32.000,01 33.000,00 730 840 

20 33.000,01 34.000,00 765 890 

21 34.000,01 35.000,00 800 930 

22 35.000,01 36.000,00 835 970 

23 36.000,01 37.000,00 870 1.010 

24 37.000,01 38.000,00 905 1.050 

25 38.000,01 39.000,00 940 1.090 

26 39.000,01 40.000,00 975 1.130 

27 40.000,01 41.000,00 1.010 1.170 

28 41.000,01 42.000,00 1.045 1.210 

29 42.000,01 43.000,00 1.080 1.250 

30 43.000,01 44.000,00 1.115 1.290 

31 44.000,01 45.000,00 1.150 1.330 

32 45.000,01 46.000,00 1.185 1.370 

32_bis 46.000,01 47.000,00 1.185 1.410 

33 47.000,01 48.000,00 1.220 1.450 

34 48.000,01 49.000,00 1.255 1.490 

35 49.000,01 50.000,00 1.290 1.530 

36 50.000,01 51.000,00 1.325 1.580 

37 51.000,01 52.000,00 1.360 1.630 

38 52.000,01 53.000,00 1.395 1.680 

39 53.000,01 54.000,00 1.430 1.730 

39_bis 54.000,01 55.000,00 1.430 1.780 

40 55.000,01 56.000,00 1.465 1.830 

41 56.000,01 57.000,00 1.500 1.880 

42 57.000,01 58.000,00 1.535 1.930 

43 58.000,01 59.000,00 1.570 1.980 

43_bis 59.000,01 60.000,00 1.570 2.030 



 

 
 

44 60.000,01 61.000,00 1.605 2.080 

45 61.000,01 62.000,00 1.640 2.130 

46 62.000,01 63.000,00 1.675 2.180 

47 63.000,01 64.000,00 1.710 2.230 

47_bis 64.000,01 65.000,00 1.710 2.280 

48 65.000,01 66.000,00 1.745 2.330 

49 66.000,01 67.000,00 1.780 2.380 

50 67.000,01 68.000,00 1.815 2.430 

50_bis 68.000,01 69.000,00 1.815 2.480 

51 69.000,01 70.000,00 1.850 2.530 

52 70.000,01 71.000,00 1.885 2.580 

52_bis 71.000,01 72.000,00 1.885 2.630 

53 72.000,01 73.000,00 1.920 2.680 

54 73.000,01 74.000,00 1.955 2.730 

54_bis 74.000,01 75.000,00 1.955 2.780 

55 75.000,01 76.000,00 1.990 2.800 

56 76.000,01 78.000,00 2.025 2.800 

57 78.000,01 79.000,00 2.060 2.800 

58 79.000,01 81.000,00 2.095 2.800 

59 81.000,01 83.000,00 2.130 2.800 

60 83.000,01 85.000,00 2.165 2.800 

61 85.000,01 86.000,00 2.200 2.800 

62 86.000,01 88.000,00 2.235 2.800 

63 88.000,01 90.000,00 2.270 2.800 

64 90.000,01 93.000,00 2.305 2.800 

65 93.000,01 95.000,00 2.340 2.800 

66 95.000,01 97.000,00 2.375 2.800 

67 97.000,01 100.000,00 2.410 2.800 

68 100.000,01 103.000,00 2.445 2.800 

69 103.000,01 107.000,00 2.480 2.800 

70 107.000,01 111.000,00 2.515 2.800 

71 111.000,01 118.000,00 2.550 2.800 

72 118.000,01 125.000,00 2.585 2.800 

73 125.000,01 oltre 2.600 2.800 
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13.1.4 Riduzione del contributo onnicomprensivo annuale per gli 
studenti attivi negli studi con valore ISEE a partire da 30.000,01€ 

Gli studenti attivi negli studi (vedi sezione 13.1) e con valore ISEE superiore 
a 30.000,01€ (vedi tabella alla sezione 13.1.3) hanno diritto a una riduzione 

del contributo onnicomprensivo determinate sulla fascia ISEE di 

appartenenza. La riduzione è inversamente proporzionale all’aumentare del 

valore ISEE come riportato in tabella: 

 
Fasce ISEE per il diritto 
allo studio universitario 

Riduzione 

del 

contributo 

onnicompr

ensivo 

VIGENTE 

Riduzione del 

contributo 

onnicomprensi

vo 

PROPOSTO 

30.000,01 40.000,00 10% 10% 

40.000,01 50.000,00 10% 8% 

50.000,01 60.000,00 8% 6% 

60.000,01 70.000,00 8% 6% 

70.000,01 75.000,00 6% 4% 

75.000,01 Oltre 4-6% 2% 

 
Agli studenti con ISEE fino a 30.000,00€ le riduzioni sono già applicate nella 
tabella alla sezione 13.1.2. 

 
13.1.5 Maggiorazioni del contributo onnicomprensivo annuale per 
gli studenti non regolari con valore ISEE a partire da 50.000,01€ 
40.000,01€ 

Agli studenti che non sono regolari (vedi sezione13.1) e che sono collocati 

in una fascia ISEE superiore a 50.000,01€ 40.000,01€ (vedi sezione 

13.1.3) viene applicata una maggiorazione direttamente proporzionale 

all’aumentare del valore ISEE che incrementa il contributo onnicomprensivo 

della quota percentuale riportata nella tabella: 
 

Fasce ISEE per il diritto 
allo studio universitario Maggiorazione 

del contributo 

onnicomprensivo

VIGENTE 

Maggiorazione 

del contributo 

onnicomprensivo 

PROPOSTO 

40.000,01 50.000,00 0% 5% 

50.000,01 60.000,00 5% 10% 

60.000,01 70.000,00 5% 10% 

70.000,01 75.000,00 10% 10% 

75.000,01 Oltre 10-15% 15% 
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B) Sono esonerati dal pagamento del contributo onnicomprensivo e devono 

pagare la tassa regionale per il diritto allo studio universitario di 140 € e 

l’imposta di bollo di 16 €: 

B.1. gli studenti iscritti a corsi di laurea triennale, magistrale a ciclo 

unico, magistrale, specialistica a ciclo unico, specialistica dell’Ateneo 

residenti, o le cui famiglie di origine (padre/madre) erano residenti 

dal 24 agosto 2016 al 15 dicembre 2016 in uno dei comuni colpiti 

dagli eventi sismici del 2016, che abbiano avviato una carriera 
entro l’A.A. 2022/23 limitatamente al completamento della 
relativa carriera, fino all’A.A. 2025/26 compreso; 
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C) Hanno diritto a una riduzione del contributo onnicomprensivo: 

C.1. gli studenti iscritti a corsi di laurea o scuole di specializzazione, che 

hanno uno o più fratelli/sorelle presenti nello stesso nucleo familiare, 

contemporaneamente iscritti ai corsi di laurea triennale, magistrale a ciclo 

unico, magistrale, specialistica a ciclo unico, specialistica e scuole di 

specializzazione dell’Ateneo fiorentino; la riduzione è applicata durante il 

calcolo della seconda rata. 

A ciascun fratello/sorella spetta la riduzione del contributo onnicomprensivo 

dovuto nell’anno accademico 2022/2023 come segue: 

 riduzione del 50% 30% del contributo onnicomprensivo se fa parte 

di un nucleo familiare con valore ISEE per le prestazioni per il diritto 

allo studio universitario inferiore o uguale a 40.000,00 €; 

 riduzione del 25% 10% del contributo onnicomprensivo se fa parte 

di un nucleo familiare con valore ISEE per le prestazioni per il diritto 

allo studio universitario superiore a 40.000,00 e inferiore o uguale a 

70.000,00 € 75.000,00 €; 

 riduzione del 10% del contributo onnicomprensivo se fa parte di un 

nucleo familiare con valore ISEE per le prestazioni per il diritto allo 

studio universitario superiore a 70.000,00 e inferiore o uguale a 

150.000,00 €; 

 non è prevista nessuna riduzione se gli studenti fanno parte di un 

nucleo familiare con valore ISEE per le prestazioni per il diritto allo 

studio universitario superiore a 150.000,00 € 75.000,00 €, o se non 

è stata presentata l’attestazione ISEE con le modalità descritte nella 

sezione 13.4. 



 

 
 

Allegato B. Proposta di attuazione progressiva della 
revisione contributiva per l’A.A. 2023/24 

 

Il presente documento contiene la proposta di revisione del sistema contributivo per 

l’A.A. 2023/24 formalizzata dalla Commissione per l’analisi delle condizioni di 

sostenibilità del bilancio di Ateneo, nominata dagli Organi nelle sedute del mese di 

dicembre 2022. Fermo restando quanto esposto nella “Relazione conclusiva dei lavori”, 

e nello specifico nell’allegato 1, che individua in maniera completa il quadro degli 

interventi necessari per accrescere la sostenibilità economica dell’Ateneo, la presente 

proposta intende formalizzare il quadro di interventi necessario a dare applicazione 

graduale alla revisione, in considerazione del migliorato quadro congiunturale 

delineatosi nei primi mesi dell’anno. 

Per rendere più semplice la comunicazione delle revisioni e la sua eventuale 

attuazione, la proposta è stata scritta come revisione del testo del Manifesto degli 

Studi dell’A.A. 2022/23 nelle parti direttamente interessate. Resta da verificare se 

altre parti del manifesto debbano essere omogeneizzate alle modifiche proposte. 

Nella lettura del documento si tenga presente che le revisioni sono evidenziate con la 

colorazione rossa, le aggiunte con la colorazione verde, i testi cassati con il formato 

"barrato". 
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13.1.2 Tabella delle tasse universitarie per studenti iscritti a tempo pieno ad 
anni successivi al primo con valore ISEE compreso tra 0,00 e 30.000,00€ 
Gli importi indicati nella tabella riportano il contributo onnicomprensivo per le fasce 

ISEE comprese tra 0 e 30.000,00 € e non comprendono l’imposta di bollo di 16 € e la 

tassa regionale per il diritto allo studio universitario di 140 €. 

 

N. 
Fa
sci
a 

Fasce ISEE per il 

diritto allo studio 

universitario 

Contributo onnicomprensivo 
studente a tempo pieno 

VIGENTE 

Contributo onnicomprensivo 
studente a tempo pieno 

PROPOSTO 

ISEE_ 

minimo 

ISEE_ 

massimo 

Per gli 

studenti 

regolari+1 

e attivi 

Per gli 

studenti attivi 

ma non 

regolari+1 

Per tutti 

gli altri 

studenti 

Per gli 

studenti 

regolari

+1 e 

attivi 

Per gli 

studenti 

attivi ma 

non 

regolari+1 

Per tutti 

gli altri 

studenti 

1 - 13.000,00 0 200,00 220,00 0 200,00 220,00 

2 13.000,01 15.000,00 0 200,00 220,00 0 200,00 220,00 

3 15.000,01 16.000,00 0 200,00 220,00 0 200,00 220,00 

4 16.000,01 17.000,00 0 200,00 220,00 0 200,00 220,00 

5 17.000,01 18.000,00 0 200,00 225,00 0 200,00 225,00 

6 18.000,01 19.000,00 0 200,00 225,00 0 200,00 225,00 

7 19.000,01 20.000,00 0 200,00 225,00 0 200,00 225,00 

8 20.000,01 21.000,00 0 240,00 270,00 0 240,00 270,00 

9 21.000,01 22.000,00 0 285,00 320,00 0 285,00 320,00 

10 22.000,01 23.000,00 0 330,00 370,00 0 330,00 370,00 

11 23.000,01 24.000,00 0 360,00 405,00 0 360,00 405,00 

12 24.000,01 25.000,00 380,00 415,00 465,00 350,00 385,00 435,00 

12_bis25.000,01 26.000,00 380,00 415,00 465,00 380,00 415,00 465,00 

13 26.000,01 27.000,00 420,00 460,00 520,00 420,00 460,00 520,00 

14 27.000,01 28.000,00 460,00 495,00 555,00 460,00 495,00 555,00 

15 28.000,01 29.000,00 500,00 520,00 590,00 500,00 520,00 590,00 

16 29.000,01 30.000,00 535,00 550,00 625,00 535,00 550,00 625,00 
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13.1.3 Tabella delle tasse universitarie per studenti iscritti a tempo 
pieno ad anni successivi al primo con valore ISEE a partire da 
30.000,01 € 
Gli importi indicati nella tabella riportano il contributo onnicomprensivo per le 

fasce ISEE a partire da 30.000,01 € e non comprendono l’imposta di bollo 

di 16 € e la tassa regionale per il diritto allo studio universitario di 140 €. 
 

 
 
 
 

N° 
Fas
cia 

Fasce ISEE per il diritto allo studio 
universitario Vigente 

 
Proposto 

ISEE_minimo ISEE_massimo  

17 30.000,01 31.000,00 660 685 

18 31.000,01 32.000,00 695 735 

19 32.000,01 33.000,00 730 785 

20 33.000,01 34.000,00 765 825 

21 34.000,01 35.000,00 800 865 

22 35.000,01 36.000,00 835 900 

23 36.000,01 37.000,00 870 940 

24 37.000,01 38.000,00 905 975 

25 38.000,01 39.000,00 940 1.015 

26 39.000,01 40.000,00 975 1.050 

27 40.000,01 41.000,00 1.010 1.090 

28 41.000,01 42.000,00 1.045 1.125 

29 42.000,01 43.000,00 1.080 1.165 

30 43.000,01 44.000,00 1.115 1.200 

31 44.000,01 45.000,00 1.150 1.240 

32 45.000,01 46.000,00 1.185 1.275 

32_bis 46.000,01 47.000,00 1.185 1.295 

33 47.000,01 48.000,00 1.220 1.335 

34 48.000,01 49.000,00 1.255 1.370 

35 49.000,01 50.000,00 1.290 1.410 

36 50.000,01 51.000,00 1.325 1.450 

37 51.000,01 52.000,00 1.360 1.495 

38 52.000,01 53.000,00 1.395 1.535 

39 53.000,01 54.000,00 1.430 1.580 

39_bis 54.000,01 55.000,00 1.430 1.605 

40 55.000,01 56.000,00 1.465 1.645 

41 56.000,01 57.000,00 1.500 1.690 

42 57.000,01 58.000,00 1.535 1.730 

43 58.000,01 59.000,00 1.570 1.775 

43_bis 59.000,01 60.000,00 1.570 1.800 



 

 
 

44 60.000,01 61.000,00 1.605 1.840 

45 61.000,01 62.000,00 1.640 1.885 

46 62.000,01 63.000,00 1.675 1.925 

47 63.000,01 64.000,00 1.710 1.970 

47_bis 64.000,01 65.000,00 1.710 1.995 

48 65.000,01 66.000,00 1.745 2.035 

49 66.000,01 67.000,00 1.780 2.080 

50 67.000,01 68.000,00 1.815 2.120 

50_bis 68.000,01 69.000,00 1.815 2.145 

51 69.000,01 70.000,00 1.850 2.190 

52 70.000,01 71.000,00 1.885 2.230 

52_bis 71.000,01 72.000,00 1.885 2.255 

53 72.000,01 73.000,00 1.920 2.300 

54 73.000,01 74.000,00 1.955 2.340 

54_bis 74.000,01 75.000,00 1.955 2.365 

55 75.000,01 76.000,00 1.990 2.410 

56 76.000,01 78.000,00 2.025 2.455 

57 78.000,01 79.000,00 2.060 2.500 

58 79.000,01 81.000,00 2.095 2.545 

59 81.000,01 83.000,00 2.130 2.590 

60 83.000,01 85.000,00 2.165 2.635 

61 85.000,01 86.000,00 2.200 2.680 

62 86.000,01 88.000,00 2.235 2.725 

63 88.000,01 90.000,00 2.270 2.770 

64 90.000,01 93.000,00Oltre 2.305 2.800 

(Le fasce vigenti nell’A.A. 2022/23 comprese tra la 65 e la 73 sono abolite) 
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13.1.4 Riduzione del contributo onnicomprensivo annuale per gli 
studenti attivi negli studi con valore ISEE a partire da 30.000,01€ 

Gli studenti attivi negli studi (vedi sezione 13.1) e con valore ISEE superiore 
a 30.000,01€ (vedi tabella alla sezione 13.1.3) hanno diritto a una riduzione 

del contributo onnicomprensivo determinate sulla fascia ISEE di 

appartenenza. La riduzione è inversamente proporzionale all’aumentare del 

valore ISEE come riportato in tabella: 

 
Fasce ISEE per il diritto 
allo studio universitario 

Riduzione 

del 

contributo 

onnicompr

ensivo 

VIGENTE 

Riduzione del 

contributo 

onnicomprensi

vo 

PROPOSTO 

30.000,01 40.000,00 10% 10% 

40.000,01 50.000,00 10% 8% 

50.000,01 60.000,00 8% 6% 

60.000,01 70.000,00 8% 6% 

70.000,01 75.000,00 6% 4% 

75.000,01 Oltre 4-6% 2% 

 
Agli studenti con ISEE fino a 30.000,00€ le riduzioni sono già applicate nella 
tabella alla sezione 13.1.2. 

 
13.1.5 Maggiorazioni del contributo onnicomprensivo annuale per 
gli studenti non regolari con valore ISEE a partire da 50.000,01€ 
40.000,01€ 

Agli studenti che non sono regolari (vedi sezione13.1) e che sono collocati 

in una fascia ISEE superiore a 50.000,01€ 40.000,01€ (vedi sezione 

13.1.3) viene applicata una maggiorazione direttamente proporzionale 

all’aumentare del valore ISEE che incrementa il contributo onnicomprensivo 

della quota percentuale riportata nella tabella: 
 

Fasce ISEE per il diritto 
allo studio universitario Maggiorazione 

del contributo 

onnicomprensivo

VIGENTE 

Maggiorazione 

del contributo 

onnicomprensivo 

PROPOSTO 

40.000,01 50.000,00 0% 5% 

50.000,01 60.000,00 5% 10% 

60.000,01 70.000,00 5% 10% 

70.000,01 75.000,00 10% 10% 

75.000,01 Oltre 10-15% 15% 
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B) Sono esonerati dal pagamento del contributo onnicomprensivo e devono 

pagare la tassa regionale per il diritto allo studio universitario di 140 € e 

l’imposta di bollo di 16 €: 

B.1. gli studenti iscritti a corsi di laurea triennale, magistrale a ciclo 

unico, magistrale, specialistica a ciclo unico, specialistica dell’Ateneo 

residenti, o le cui famiglie di origine (padre/madre) erano residenti 

dal 24 agosto 2016 al 15 dicembre 2016 in uno dei comuni colpiti 

dagli eventi sismici del 2016, che abbiano avviato una carriera 
entro l’A.A. 2022/23 limitatamente al completamento della 
relativa carriera, fino all’A.A. 2025/26 compreso; 
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C) Hanno diritto a una riduzione del contributo onnicomprensivo: 

C.1. gli studenti iscritti a corsi di laurea o scuole di specializzazione, che 

hanno uno o più fratelli/sorelle presenti nello stesso nucleo familiare, 

contemporaneamente iscritti ai corsi di laurea triennale, magistrale a ciclo 

unico, magistrale, specialistica a ciclo unico, specialistica e scuole di 

specializzazione dell’Ateneo fiorentino; la riduzione è applicata durante il 

calcolo della seconda rata. 

A ciascun fratello/sorella spetta la riduzione del contributo onnicomprensivo 

dovuto nell’anno accademico 2022/2023 come segue: 

 riduzione del 50% 30% del contributo onnicomprensivo se fa parte 

di un nucleo familiare con valore ISEE per le prestazioni per il diritto 

allo studio universitario inferiore o uguale a 40.000,00 €; 

 riduzione del 25% 10% del contributo onnicomprensivo se fa parte 

di un nucleo familiare con valore ISEE per le prestazioni per il diritto 

allo studio universitario superiore a 40.000,00 e inferiore o uguale a 

70.000,00 € 75.000,00 €; 

 riduzione del 10% del contributo onnicomprensivo se fa parte di un 

nucleo familiare con valore ISEE per le prestazioni per il diritto allo 

studio universitario superiore a 70.000,00 e inferiore o uguale a 

150.000,00 €; 

 non è prevista nessuna riduzione se gli studenti fanno parte di un 

nucleo familiare con valore ISEE per le prestazioni per il diritto allo 

studio universitario superiore a 150.000,00 € 75.000,00 €, o se non 

è stata presentata l’attestazione ISEE con le modalità descritte nella 

sezione 13.4. 



 

ACCORDO TRA HUB E AFFILIATO 
Centro Nazionale Mobilità Sostenibile 
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Accordo 

ex art. 4 del Decreto Direttoriale del MUR n. 3138 del 16-12-2021 

per la regolamentazione dei rapporti tra HUB e Affiliati relativi all’attuazione del Programma di ricerca 

CN00000023 “Sustainable Mobility Center (Centro Nazionale per la Mobilità Sostenibile – CNMS)”, e alla 

realizzazione delle attività di ricerca ad esso sottese, finanziato dal Decreto Direttoriale di concessione del 

finanziamento n.1033 del 17.06.2022 a valere sulle risorse del PNRR MUR – M4C2 – Investimento 1.4 - 

Avviso “Centri Nazionali” - D.D. n. 3138 del 16 dicembre 2021 

TRA 

la Fondazione “Centro Nazionale per la Mobilità Sostenibile”, (C.F. 97924630151), atto costitutivo a rogito 

del notaio Dott.ssa Susanna Schneider di Settimo Milanese, in data 9 giugno 2022, repertorio n. 167/54, 

registrato a Milano - DP II in data 27 giugno 2022 al numero 68085 serie 1T, rappresentata dal Legale 

Rappresentante Prof. Ferruccio Resta (di seguito  “Fondazione” o “HUB”) 

E 

l’Università degli Studi di Firenze (C.F. 01279680480), rappresentata dal Legale Rappresentante Alessandra 

Petrucci, (di seguito “Affiliato”); 

(di seguito indicate ciascuna individualmente come “Parte” e collettivamente come “Parti”) 

PREMESSO CHE 

A. il Regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio del 12 febbraio 2021, 

pubblicato nella Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea L57 del 18 febbraio 2021, come integrato dal 

Regolamento delegato (UE) 2021/2105 della Commissione del 28 settembre 2021e dal Regolamento 

delegato (UE) 2021/2106 della Commissione del 28 settembre 2021, ha istituito il dispositivo per la 

ripresa e la resilienza dell’Unione Europea; 

B. in data 30 aprile 2021, ai sensi dell’art. 18 del Regolamento (UE) n. 2021/241, è stato ufficialmente 

presentato alla Commissione Europea e valutato positivamente con Decisione del Consiglio ECOFIN 

del 13 luglio 2021 e notificato all’Italia dal Segretariato generale del Consiglio con nota LT161/21, del 

14 luglio 2021 il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (di seguito “PNRR”); 

C. con Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 9 luglio 2021 sono state individuate le 

amministrazioni centrali titolari di interventi previsti nel PNRR, ai sensi dell’articolo 8, comma 1, del 

decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 convertito con modificazioni dalla legge n. 108 del 2021; 

D. con Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 6 agosto 2021 e successiva rettifica del 

23 novembre 2021, sono stata assegnate le risorse finanziarie previste per l'attuazione degli 

interventi del PNRR e i relativi traguardi e obiettivi; 

E. ai sensi del Decreto di cui alla precedente premessa, il Ministero dell’Università e della Ricerca (di 

seguito, MUR) è assegnatario di risorse per l'attuazione degli interventi del PNRR nell’ambito della 

Missione 4 - Componente 2 “Dalla Ricerca all'Impresa” (di seguito “M4C2”), per complessivi euro 

11,44 miliardi; 
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F. l’investimento 1.4 della M4C2 “Potenziamento strutture di ricerca e creazione di "campioni nazionali 

di R&S" su alcune Key Enabling Technologies”, mira al finanziamento della creazione di centri di 

ricerca nazionale, selezionati con procedure competitive, che siano in grado di raggiungere, 

attraverso la collaborazione di Università, centri di ricerca e imprese, una soglia critica di capacità di 

ricerca e innovazione; 

G. il MUR, con Decreto Ministeriale n. 1141 del 7 ottobre 2021 ha approvato le Linee Guida per le 

iniziative di sistema della M4C2, condivise con la Cabina di Regia del PNRR; 

H. con Decreto Direttoriale 16 dicembre 2021, n. 3138, modificato con Decreto Direttoriale 18 dicembre 

2021, n. 3175, è stato emanato un “Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento 

per il potenziamento di strutture di ricerca e creazione di “campioni nazionali” di R&S su alcune Key 

Enabling Technologies da finanziare nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missione 

4 Componente 2 Investimento 1.4 “Potenziamento strutture di ricerca e creazione di "campioni 

nazionali di R&S" su alcune Key Enabling Technologies” finanziato dall’Unione europea – 

NextGenerationEU” (di seguito “Avviso”); 

I. con Decreto Direttoriale 31 marzo 2022, n. 548, sono state approvate le graduatorie delle proposte 

pervenute in risposta all’Avviso, con la contestuale ammissione alla successiva Fase 2 delle suddette 

proposte, ai sensi dell’art. 12 dell’Avviso;  

J. con il medesimo Decreto Direttoriale 31 marzo 2022, n. 548, è stata approvata la proposta 

progettuale presentata dal Politecnico di Milano (Polimi) per la costituzione del “Sustainable Mobility 

Center (Centro Nazionale per la Mobilità Sostenibile – CNMS)”, relativa all’Area Tematica: “Mobilità 

sostenibile” – Progetto CN00000023 

K. con atto a rogito del notaio Dott.ssa Susanna Schneider di Settimo Milanese, in data 9 giugno 2022, 

repertorio n. 167/54, registrato a Milano - DP II in data 27 giugno 2022 al numero 68085 serie 1T, il 

Soggetto Attuatore del “Sustainable Mobility Center (Centro Nazionale per la Mobilità Sostenibile – 

CNMS)” si è costituito nella forma di Fondazione denominata “Centro Nazionale per la Mobilità 

Sostenibile” (CF 97924630151); 

L. con Decreto Direttoriale n.1033 del 17/06/2022, registrato dalla Corte dei Conti il 8/07/2022  al n. 

1827 (di seguito, Decreto di Concessione del Finanziamento”) è stata ammessa a finanziamento la 

domanda di agevolazione presentata dal Centro Nazionale per la Mobilità Sostenibile – CNMS, 

tematica “Mobilità sostenibile”, contrassegnata dal codice identificativo CN00000023, per la 

realizzazione del Programma di Ricerca dal titolo “Sustainable Mobility Center (Centro Nazionale per 

la Mobilità Sostenibile – CNMS)”; 

M. il predetto Decreto Direttoriale n.1033 del 17/06/2022 ha destinato alla realizzazione del Programma 

di ricerca “Sustainable Mobility Center (Centro Nazionale per la Mobilità Sostenibile – CNMS)” 

l’importo di euro 319.922.088,03 (euro 

trecentodiciannovemilioninovecentoventiduemilaottantotto/03) nella forma del contributo alla 

spesa a valere sulla Missione 4, Componente 2, Investimento 1.4 “Potenziamento strutture di ricerca 

e creazione di "campioni nazionali di R&S" su alcune Key Enabling Technologies” del PNRR; il predetto 

finanziamento verrà erogato dal MUR, nel rispetto della normativa vigente e delle disposizioni 

previste dal D.M. 14 dicembre 2021, n. 1314 e s.m.i., e in base al Cronoprogramma di attuazione e 

Piano dei pagamenti di cui all’Allegato C del Decreto di Concessione del Finanziamento; 

N. il citato Decreto Direttoriale n.1033 del 17/06/2022, la normativa in esso citata e i suoi allegati: 

Allegato A – Programma di Ricerca; Allegato B – Piano dei Costi e delle Agevolazioni; Allegato C - 

Cronoprogramma di attuazione e Piano dei pagamenti; Allegato D - Disciplinare di concessione delle 

agevolazioni, contengono i termini, le condizioni, le forme, le misure, le modalità di attuazione e gli 

obblighi di rendicontazione del Programma; 
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O. la Fondazione “Centro Nazionale per la Mobilità Sostenibile” ha sottoscritto in data 30 agosto 2022 

(Repertorio n. 39.880 Raccolta n. 15.070) l’Atto d’Obbligo e di Accettazione con il quale si è obbligato 

a realizzare il Programma di Ricerca “Sustainable Mobility Center (Centro Nazionale per la Mobilità 

Sostenibile – CNMS)”; 

P. con la sottoscrizione dell’Atto d’Obbligo e di Accettazione, la Fondazione “Centro Nazionale per la 

Mobilità Sostenibile” si è impegnata, quale Soggetto Attuatore (Hub) del Programma di ricerca 

“Sustainable Mobility Center (Centro Nazionale per la Mobilità Sostenibile – CNMS)”, all’avvio, 

all’attuazione e alla gestione del Centro Nazionale e a garantire la piena attuazione del Programma 

di ricerca del suddetto Centro Nazionale, nel rispetto dei vincoli previsti dal Decreto di Concessione 

del Finanziamento; 

Q. il MUR con doc. registro ufficiale U.0007146 del 26 settembre 2022, ed eventuali successive 

modificazioni ed integrazioni, ha emanato le “Linee Guida per il Monitoraggio destinate al soggetto 

attuatore”;  

R. il MUR con doc. registro ufficiale U.0007554 del 10 ottobre 2022, ed eventuali successive 

modificazioni ed integrazioni, ha emanato le “Linee guida per la Rendicontazione destinate ai soggetti 

attuatori delle iniziative di sistema Missione 4 Componente 2”; 

S. il MUR con doc. registro ufficiale U.0007553 del 10 ottobre 2022, ed eventuali successive 

modificazioni ed integrazioni, ha emanato le “Linee Guida per le azioni di informazione e 

comunicazione a cura dei soggetti attuatori”; 

T. il MUR con nota fornita dal MUR “PNRR MUR – M4C2 – Investimento 1.4 - Avviso “Centri Nazionali” 

– Investimento 1.5. “Ecosistemi dell’Innovazione” Circolare interpretativa" ha chiarito con 

riferimento all’articolo 5, comma 2, del Disciplinare, allegato al decreto di concessione del 

finanziamento espressamente accettato con il relativo Atto d’Obbligo, che in relazione all’ idonea 

garanzia richiesta ai fini della concessione del finanziamento in assenza di fideiussione bancaria e 

quale ipotesi di “strumento fornito a garanzia dalla Stato membro”, per eventuali importi oggetto di 

recupero, procederà a compensazione pro-quota e fino a corrispondenza dell’intera somma oggetto 

di recupero, nei confronti delle Università e/o degli Enti pubblici di ricerca vigilati dal MUR soci del 

soggetto HUB, in qualsiasi momento e con detrazione su ogni altra erogazione o contributo da 

assegnare agli stessi anche in base ad altro titolo; 

U. il Decreto Direttoriale del MUR n. 3138 del 16-12-2021 all’art. 4 stabilisce che ogni proposta 

progettuale finalizzata alla creazione di un Centro nazionale deve essere organizzata con una 

struttura di governance di tipo “Hub & Spoke” e all’art. 2 chiarisce che l’Hub è il soggetto responsabile 

dell’avvio, dell’attuazione e della gestione del Centro Nazionale, mentre gli Spoke sono i soggetti 

coinvolti nella realizzazione del Programma di ricerca e innovazione (“gli Spoke”). Per la realizzazione 

delle attività di ricerca di propria competenza, gli Spoke possono avvalersi della collaborazione di altri 

soggetti giuridici autonomi già esistenti, indicandoli nella proposta come soggetti affiliati allo Spoke 

(“gli Affiliati”); 

V. In particolare, come previsto nel Programma di Ricerca, Allegato A al Decreto di Concessione, il 

Centro Nazionale per la Mobilità Sostenibile avrà 14 Spoke nei quali parteciperanno come Affiliati n. 

25 università; ciascuna Università parteciperà quale Affiliato in più di uno Spoke come riportato nella 

Figura B.1 del predetto Programma di Ricerca cui si rinvia: 
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W. Gli Affiliati Operatori Economici collaboreranno con gli Spoke per la realizzazione delle attività del 

Programma coerenti con il loro piano industriale, come rappresentato nella Figura B.27 del 

Programma stesso; 

 

Figure B.27: tentative affiliation of companies based on their industrial business plan 

X. le Parti si sono impegnate a partecipare al Progetto, rispettivamente, la Fondazione, quale HUB e 

l’Università degli Studi di Firenze quale Affiliato; 

Y. ai sensi dell’art. 4 del Decreto Direttoriale del MUR n. 3138 del 16-12-2021, le Parti, in ragione del 

ruolo da ciascuna rivestito nel Progetto, intendono regolamentare, con la sottoscrizione del presente 

Accordo, i reciproci rapporti relativi all’attuazione del Programma di ricerca “Sustainable Mobility 

Center (Centro Nazionale per la Mobilità Sostenibile – CNMS)” e alla realizzazione delle attività di 

ricerca ad esso sottese, nel rispetto delle previsioni contenute nel Decreto Direttoriale n.1033 del 

17/06/2022 e nei documenti ivi allegati, incluso il Disciplinare di concessione delle agevolazioni; 

Tutto ciò premesso e considerato, che costituisce parte integrande del presente Accordo, le Parti come 

sopra individuate convengono e stipulano quanto segue: 

1 PREMESSE  

Le premesse sono parte integrante e sostanziale del presente Accordo. 
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2 DEFINIZIONI 

Ai fini del presente Accordo, si applicano le definizioni contenute nel Decreto Ministeriale n. 1314 del 14 

dicembre 2021 e ss.mm.ii e nell’Avviso. 

3 NORMATIVA APPLICABILE 

Le Parti dichiarano di conoscere e si obbligano al rispetto delle disposizioni contenute nei seguenti 

documenti: 

• Regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio del 12 febbraio 2021, pubblicato 

nella Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea L57 del 18 febbraio 2021, che istituisce il dispositivo per 

la ripresa e la resilienza dell’Unione Europea, come integrato dal Regolamento delegato (UE) 

2021/2105 della Commissione del 28 settembre 2021e dal Regolamento delegato (UE) 2021/2106 

della Commissione del 28 settembre 2021; 

• Regolamento (UE) 2018/1046 del Parlamento europeo e del Consiglio del 18 luglio 2018, che 

stabilisce le regole finanziarie applicabili al bilancio generale dell’Unione, che modifica i Regolamenti 

(UE) n. 1296/2013, n. 1301/2013, n. 1303/2013, n. 1304/2013, n. 1309/2013, n. 1316/2013, n. 

223/2014, n. 283/2014 e la decisione n. 541/2014/UE e abroga il regolamento (UE, Euratom) n. 

966/2012; 

• Regolamento (UE) 2020/852 del Parlamento europeo e del Consiglio del 18 giugno 2020 relativo 

all’istituzione di un quadro che favorisce gli investimenti sostenibili e recante modifica del 

regolamento (UE) 2019/2088, che definisce gli obiettivi ambientali, tra cui il principio di non arrecare 

un danno significativo (DNSH, “Do no significant harm”), e la relativa Comunicazione della 

Commissione Europea C(2021) 1054 final del 12 febbraio 2021, recante “Orientamenti tecnici 

sull'applicazione del principio "non arrecare un danno significativo" a norma del regolamento sul 

dispositivo per la ripresa e la resilienza”; 

• Regolamento (UE) 2021/1060 del Parlamento europeo e del Consiglio del 24 giugno 2021, recante le 

disposizioni comuni applicabili al Fondo europeo di sviluppo regionale, al Fondo sociale europeo Plus, 

al Fondo di coesione, al Fondo per una transizione giusta, al Fondo europeo per gli affari marittimi, 

la pesca e l’acquacoltura, e le regole finanziarie applicabili a tali fondi e al Fondo Asilo, migrazione e 

integrazione, al Fondo Sicurezza interna e allo Strumento di sostegno finanziario per la gestione delle 

frontiere e la politica dei visti; 

• Comunicazione della Commissione 2014/C 198/01 “Disciplina degli aiuti di Stato a favore di ricerca, 

sviluppo e innovazione” e ss.mm.ii.; 

• Regolamento (UE) 2014/651 della Commissione, del 17 giugno 2014, che dichiara alcune categorie 

di aiuti compatibili con il mercato interno in applicazione degli articoli 107 e 108 del trattato, e 

ss.mm.ii.;  

• Comunicazione della Commissione 2016/C 262/01 sulla nozione di aiuto di Stato di cui all'articolo 

107, paragrafo 1, del trattato sul funzionamento dell'Unione Europea;  

• Legge 30 dicembre 2020, n. 178 recante: «Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 

2021 e bilancio pluriennale per il triennio 2021-2023» (pubblicata nel Supplemento ordinario n. 46/L 

alla Gazzetta Ufficiale - Serie generale - n. 322 del 30 dicembre 2020); 

• Decreto Legge 31 maggio 2021, n. 77 (in Gazzetta Ufficiale - Serie generale - n. 129 del 31 maggio 

2021 - Edizione straordinaria), convertito in legge 29 luglio 2021, n. 108 recante: «Governance del 

Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative 
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e di accelerazione e snellimento delle procedure.» (21A04731) (GU Serie Generale n.181 del 30-07-

2021 - Suppl. Ordinario n. 26) 

• Decreto interministeriale del MIUR-MISE prot. 116 del 24 gennaio 2018, che reca “Semplificazione in 

materia di costi a valere sui programmi operativi FESR 2014-2020: approvazione della metodologia 

di calcolo e delle tabelle dei costi standard unitari per le spese del personale dei progetti di ricerca e 

sviluppo sperimentale”;  

• Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (di seguito “PNRR”), ufficialmente presentato alla 

Commissione Europea in data 30 aprile 2021 ai sensi dell’art. 18 del Regolamento (UE) n. 2021/241 

e valutato positivamente con Decisione del Consiglio ECOFIN del 13 luglio 2021 e notificato all’Italia 

dal Segretariato generale del Consiglio con nota LT161/21, del 14 luglio 2021;  

• Linee Guida definite dal Ministero dell’Università e della Ricerca per le iniziative di sistema della 

M4C2, approvate con Decreto Ministeriale n. 1141 del 7 ottobre 2021, condivise con la Cabina di 

Regia del PNRR;  

• Decreto Ministeriale 14 dicembre 2021, n. 1314, recante “Disposizioni per la concessione delle 

agevolazioni finanziarie”, emanato dal MUR in attuazione della suindicata riforma 1.1 della M4C2 e 

successivamente modificato con Decreto Direttoriale 24 dicembre 2021, n. 1368;  

• Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per il Potenziamento di strutture di 

ricerca e creazione di “campioni nazionali” di R&S su alcune Key Enabling Technologies da finanziare 

nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missione 4 Componente 2 Investimento 1.4 

“Potenziamento strutture di ricerca e creazione di "campioni nazionali di R&S" su alcune Key Enabling 

Technologies” finanziato dall’Unione europea – NextGenerationEU” di cui al Decreto Direttoriale 16 

dicembre 2021, n. 3138, modificato con Decreto Direttoriale 18 dicembre 2021, n. 3175; 

• Circolare n. 21 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 14 ottobre 2021 avente ad oggetto 

“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) - Trasmissione delle Istruzioni Tecniche per la 

selezione dei progetti PNRR”;   

• Circolare n. 25 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 29 ottobre 2021, avente ad oggetto 

“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – Rilevazione periodica avvisi, bandi e altre procedure 

di attivazione degli investimenti”;   

• Circolare n. 32 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 30 dicembre 2021 avente ad oggetto 

“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – Guida operativa per il rispetto del principio di non 

arrecare danno significativo all’ambiente (DNSH)”;  

• Circolare n. 33 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 31 dicembre 2021 avente ad oggetto 

“Nota di chiarimento sulla Circolare del 14 ottobre 2021, n. 21 - Trasmissione delle Istruzioni Tecniche 

per la selezione dei progetti PNRR – Addizionalità, finanziamento complementare e obbligo di 

assenza del c.d. doppio finanziamento”;  

• Circolare n. 4 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 18 gennaio 2022, avente ad oggetto 

“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – articolo 1, comma 1, del decreto-legge n. 80 del 

2021 - Indicazioni attuative”; 

• Circolare n. 6 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 24 gennaio 2022, avente ad oggetto 

“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – Servizi di assistenza tecnica per le Amministrazioni 

titolari di interventi e soggetti attuatori del PNRR”;  

• Circolare n. 9 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 10 febbraio 2022,recante “Piano 

Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – Trasmissione delle Istruzioni tecniche per la redazione dei 

sistemi di gestione e controllo delle amministrazioni centrali titolari di interventi del PNRR”;  

http://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2021/07/30/181/so/26/sg/pdf
http://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2021/07/30/181/so/26/sg/pdf
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• Circolare n. 21 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 29 aprile 2022, avente ad oggetto 

“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e Piano nazionale per gli investimenti complementari 

- Chiarimenti in relazione al riferimento alla disciplina nazionale in materia di contratti pubblici 

richiamata nei dispositivi attuativi relativi agli interventi PNRR e PNC”;  

• Decreto Interministeriale del 7 dicembre 2021 che adotta le linee guida volte a favorire la pari 

opportunità di genere e generazionali, nonché l’inclusione lavorativa delle persone con disabilità nei 

contratti pubblici finanziati con le risorse del PNRR e del PNC;  

• Nota del Ministero dell’Economia e delle Finanze – Servizio centrale per il PNRR del 7 marzo 2022, n. 

3609; 

• Nota del Ministero della Transizione Ecologica del 17 marzo 2022, n. 34710, avente ad oggetto 

chiarimenti in merito agli adempimenti VAS e DNSH; 

• Doc. registro ufficiale U.0007146 del 26 settembre 2022, ed eventuali successive modificazioni ed 

integrazioni, con cui il MUR ha emanato le “Linee Guida per il Monitoraggio destinate al soggetto 

attuatore”;  

• Doc. registro ufficiale U.0007554 del 10 ottobre 2022, ed eventuali successive modificazioni ed 

integrazioni, con cui il MUR ha emanato le “Linee guida per la Rendicontazione destinate ai soggetti 

attuatori delle iniziative di sistema Missione 4 Componente 2”; 

• Doc. registro ufficiale U.0007553 del 10 ottobre 2022, ed eventuali successive modificazioni ed 

integrazioni, con cui il MUR ha emanato le “Linee Guida per le azioni di informazione e comunicazione 

a cura dei soggetti attuatori”; 

• Nota del MUR  “PNRR MUR – M4C2 – Investimento 1.4 - Avviso “Centri Nazionali” – Investimento 

1.5. “Ecosistemi dell’Innovazione” Circolare interpretativa" relativa all’articolo 5, comma 2, del 

Disciplinare, allegato al decreto di concessione del finanziamento espressamente accettato con il 

relativo Atto d’Obbligo; 

• Decreto Direttoriale 31 marzo 2022, n. 548, con il quale sono state approvate le graduatorie delle 

proposte pervenute in risposta all’Avviso, con la contestuale ammissione alla successiva Fase 2 delle 

suddette proposte, ai sensi dell’art. 12 dell’Avviso 

• Decreto Direttoriale n.1033 del 17/06/2022, registrato dalla Corte dei Conti 8/07/2022 al n. 1827 di 

ammissione a finanziamento della domanda di agevolazione presentata dal Centro Nazionale per la 

Mobilità Sostenibile – CNMS, tematica “Mobilità Sostenibile”, contrassegnata dal codice 

identificativo CN00000023, per la realizzazione del Programma di Ricerca dal titolo “Sustainable 

Mobility Center (Centro Nazionale per la Mobilità Sostenibile – CNMS)” e relativi allegati. 

o Allegato A – Programma di ricerca;  

o Allegato B – Piano dei Costi e delle Agevolazioni;  

o Allegato C – Cronoprogramma di attuazione e Piano dei pagamenti;  

o Allegato D – Disciplinare di concessione delle agevolazioni prot.n. 12575 del 20/07/2022;  

o Allegato E - Codici Unici di Progetto (CUP) e Codici Concessione RNA – COR, 

• Atto d’Obbligo e di Accettazione sottoscritto dall’HUB in data 30 agosto 2022 (Repertorio n. 39.880 

Raccolta n. 15.070). 

4 OGGETTO 

Il presente Accordo disciplina i rapporti tra le Parti per l’attuazione del Programma di ricerca “Sustainable 

Mobility Center (Centro Nazionale per la Mobilità Sostenibile – CNMS)”, e per la realizzazione delle attività di 

ricerca ad esso sottese, di cui all’Allegato A del Decreto di Concessione del Finanziamento. 



9 
 

Il presente Accordo definisce, inoltre, gli obblighi delle Parti, le procedure di rendicontazione e di pagamento. 

Università degli Studi di Firenze è individuato quale “Soggetto Esecutore” (di seguito, anche “Affiliato” delle 

attività relative allo/agli Spoke di seguito indicati: 

• 4 Rail transportation 

• 5 Light vehicle and active mobility 

• 9 Urban mobility 

• 12 Innovative propulsion 

indicate come di sua competenza nel Programma di Ricerca di cui all’Allegato A del Decreto di Concessione 

del Finanziamento. 

Le Parti prendono atto e convengono che la realizzazione delle attività progettuali da parte dell’Affiliato è 

essenziale per il raggiungimento di milestone e target, intermedi e finali, previste dal Decreto di Concessione 

del Finanziamento e che eventuali inadempimenti e/o ritardi possono comportare la riduzione o revoca delle 

risorse destinate alla realizzazione del Programma ammesso a finanziamento. 

5 BUDGET 

Per la realizzazione delle attività di cui al precedente Oggetto, l’Affiliato avrà a disposizione l’importo 

massimo di finanziamento indicato nell’Allegato B – Piano dei Costi e delle Agevolazioni.  

6 RUOLO DEL SOGGETTO ATTUATORE E DEI SOGGETTI REALIZZATORI (AFFILIATI) 

La Fondazione è il Soggetto Attuatore e costituisce il referente unico per l’attuazione del Progetto nei 

confronti del MUR. Svolge le attività di gestione e di coordinamento del Progetto, ricevendo e distribuendo i 

finanziamenti concessi. Inoltre, verifica e trasmette al MUR la rendicontazione delle attività svolte da ogni 

Spoke e dai loro Affiliati, secondo le procedure indicate dal MUR mediante le piattaforme messe a 

disposizione.  

Gli Affiliati sono i Soggetti Realizzatori del Progetto. Essi svolgono direttamente le attività ad essi attribuite 

dal Progetto. La Fondazione attraverso gli Spoke effettua il coordinamento tecnico-scientifico delle attività 

degli affiliati. Questi ultimi rendono conto delle attività e dei costi sostenuti in coerenza con quanto previsto 

dal Progetto. 

Ogni Affiliato riceve dalla Fondazione i finanziamenti in ragione delle attività svolte e provvede alla 

rendicontazione delle proprie spese. 

Le Parti si impegnano a rispettare tutti gli obblighi previsti nel presente Accordo per i ruoli che ricoprono, 

indicati nella tabella A, e a svolgere le attività singolarmente o congiuntamente a loro attribuite nel Progetto 

e nelle eventuali rimodulazioni approvate dal MUR. 

Ciascuna Parte è responsabile dell’attuazione delle azioni ad essa attribuite nelle milestone a cui partecipa, 

del conseguimento dei target e della produzione dei giustificativi relativi ai costi sostenuti nel rispetto delle 

regole di rendicontazione previste, al fine di consentire alla Fondazione di effettuare la rendicontazione delle 

spese. 
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Ciascuna Parte si impegna, inoltre, a notificare all’altra qualsiasi informazione significativa, fatto, problema o 

ritardo che possa influire sul Progetto. 

7 MODALITÀ E TERMINI DI ATTUAZIONE DELLE ATTIVITÀ PROGETTUALI 

Le attività progettuali di competenza dell’Affiliato, indicate dettagliatamente nel Programma di Ricerca 

Allegato A del Decreto di Concessione del Finanziamento, dovranno essere svolte dallo stesso rispetto del 

cronoprogramma di cui all’Allegato C – Cronoprogramma di attuazione e Piano dei pagamenti del Decreto di 

Concessione del Finanziamento, come eventualmente aggiornato a seguito di accordo tra il MUR e l’HUB e 

comunque entro e non oltre la data del 28 febbraio 2026. 

Entro la predetta data del 28 febbraio 2026: 

• le attività connesse al Programma di ricerca dovranno essere concluse e i relativi target finali 

conseguiti; 

• le spese dovranno essere state sostenute dai Soggetti Realizzatori (soggetti Affiliati) e dall’Hub; 

• i trasferimenti di risorse dagli Hub ai soggetti Affiliati dovranno essere stati completati; 

• tutte le attività e le spese effettivamente sostenute per il Programma di ricerca dovranno essere 

rendicontate dall’Hub al MUR, secondo le modalità previste dall’Avviso e dalle Linee Guida del MUR. 

Le attività progettuali devono essere realizzate in conformità a quanto previsto nell’Allegato A del Decreto di 

Concessione del Finanziamento. 

L’Affiliato si impegna a non apportare variazioni unilaterali al progetto con riferimento ai seguenti elementi: 

a) finalità dell’intervento; 

b) milestone e target di livello europeo e nazionale, intermedi e finali;  

c) cronoprogramma di attuazione;  

d) volume di spesa. 

L’Affiliato prende atto che eventuali variazioni unilaterali agli elementi sopra indicati comporteranno 

l’adozione, da parte del MUR, di misure correttive e revisioni complessive di progetto, anche in termini di 

rideterminazione dei costi complessivi dell’intervento e che, qualora tali revisioni non consentissero, 

comunque, il corretto e completo svolgimento del progetto finanziato, il MUR procederà alla revoca del 

finanziamento, ai sensi dell’art. 17 del Decreto Ministeriale n. 1314 del 14 dicembre 2021 e ss.mm.ii.. 

8 OBBLIGHI DEL SOGGETTO AFFILIATO 

L’Affiliato prende atto degli impegni assunti dall’Hub nei confronti del MUR con la sottoscrizione dell’Atto 

d’obbligo e di Accettazione e, segnatamente, di quelli indicati nell’art. 3 del Disciplinare di concessione delle 

agevolazioni prot.n. 12575 del 20/07/2022 di cui all’Allegato D del Decreto di Concessione del Finanziamento 

e si obbliga, per quanto di sua competenza, a porre in essere quanto necessario ed opportuno al fine di 

consentire all’HUB il rispetto dei predetti impegni. 

In particolare, l’Affiliato si obbliga: 
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a) a dare piena attuazione alle attività progettuali di sua competenza, nel rispetto del Cronoprogramma 

di Attuazione e Piano dei Pagamenti di cui all’Allegato C del Decreto di Concessione del 

Finanziamento conformandosi alle indicazioni dello Spoke Leader; 

b) a rispettare tutte le disposizioni previste dalla normativa applicabile, di cui all’Art. 3 del presente 

Accordo; 

c) a rispettare per tutto il ciclo di vita del progetto, a pena di sospensione o revoca del finanziamento 

in caso di accertata violazione, le prescrizioni in materia di DNSH ai sensi dell'Art. 17 del Reg (UE) 

2020/852 e relativi atti connessi, nonché ad assicurare che il progetto non arrechi danno significativo 

a nessuno dei sei obiettivi ambientali indicati all’art. 17 del Reg (UE) 2020/852, e in particolare:  

i. alla mitigazione dei cambiamenti climatici;  

ii. all’adattamento ai cambiamenti climatici;  

iii. all’uso sostenibile e alla protezione delle acque e delle risorse marine;  

iv. all’economia circolare, compresi la prevenzione e il riciclaggio dei rifiuti;  

v. alla prevenzione e alla riduzione dell’inquinamento nell’acqua o nel suolo;  

vi. alla protezione e al ripristino della biodiversità e degli ecosistemi; a rispettare le indicazioni 

contenute nell’Allegato alla Circolare MEF del 30 dicembre 2021, n. 32, denominato “Guida 

operativa per il rispetto del principio di non arrecare danno significativo all’ambiente 

(DNSH)”, (di seguito “Guida DNSH”) incluse quelle riguardanti il Regime associato alla misura 

a cui fa riferimento il progetto, le schede tecniche associate alla misura e le relative checklist;  

d) a rispettare le indicazioni contenute nella “Guida DNSH”;  

e) a non svolgere all’interno del progetto le seguenti attività di ricerca cosiddetta «brown» in 

conformità alla Comunicazione della Commissione UE 2021/C 58/01 “Orientamenti tecnici 

sull’applicazione del principio DNSH”:  

i. attività connesse ai combustibili fossili, compreso l’uso a valle;  

ii. attività nell’ambito del sistema di scambio di quote di emissione dell’UE (ETS) che generano 

emissioni di gas a effetto serra previste non inferiori ai pertinenti parametri di riferimento;  

iii. attività connesse alle discariche di rifiuti agli inceneritori e agli impianti di trattamento 

meccanico biologico;  

iv. attività nel cui ambito lo smaltimento a lungo termine dei rifiuti potrebbe causare un danno 

all’ambiente e il requisito di conformità alla pertinente normativa ambientale dell’UE e 

nazionale;  

f) a rispettare le indicazioni previste dalla legislazione nazionale applicabile, ivi comprese quelle 

previste dal Codice dell'ambiente (Decreto Legislativo 3 aprile 2006, n. 152 e ss.mm.ii.) e pertanto: 

(i) ad effettuare la preventiva verifica di assoggettabilità alla procedura di valutazione ambientale di 

cui alla Parte Seconda, Titolo Terzo del D.lgs. n. 152/2006 e ss.mm.ii. e dai relativi Allegati (progetti 

di competenza statale, regionale o delle province autonome) e (ii) ad attivare, qualora applicabile, la 

procedura di VIA presso le Autorità competenti in materia per i progetti ricadenti negli Allegati 2-bis 

e IV alla Parte Seconda del D.lgs. n. 152/2006 e ss.mm.ii.;  

g) ad assicurare che la realizzazione delle attività progettuali sia coerente con i principi del tagging 

digitale, climatico, della parità di genere (Gender Equality) in relazione agli articoli 2, 3, paragrafo 3, 

del TUE, 8, 10, 19 e 157 del TFUE, e 21 e 23 della Carta dei diritti fondamentali dell’Unione europea, 

della protezione e valorizzazione dei giovani e del superamento dei divari territoriali;  

h) ad adottare proprie procedure interne, assicurando la conformità ai regolamenti comunitari e alla 

normativa nazionale, nonché a quanto indicato dal MUR per l’attuazione degli interventi del PNRR;  
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i) a rispettare, in caso di ricorso diretto a esperti esterni, la conformità alla pertinente disciplina 

comunitaria e nazionale, nonché alle eventuali specifiche circolari/disciplinari che potranno essere 

adottati dal MUR1; 

j) a garantire, nel caso in cui sia soggetto all’applicazione del D.Lgs. n. 50/2016, che l’affidamento degli 

appalti avvenga nel rispetto delle procedure ivi previste e applicabili alle tipologie di contratto 

oggetto di affidamento2; 

k) a rispettare, nel caso di utilizzo delle opzioni di costo semplificato che comportino l’adozione 

preventiva di una metodologia dei costi, quanto indicato nella relativa metodologia, previa 

approvazione da parte del MUR;  

l) ad adottare il sistema informatico utilizzato dal MUR finalizzato a raccogliere, registrare e archiviare 

in formato elettronico i dati per ciascuna operazione necessari per la sorveglianza, la valutazione, la 

gestione finanziaria, la verifica e l’audit, secondo quanto previsto dall’art. 22.2 lettera d) del 

Regolamento (UE) 2021/241 e tenendo conto delle indicazioni che verranno fornite dal MUR e/o 

dall’HUB; 

m) a caricare sul sistema informatico adottato dal MUR i dati e la documentazione utile all’esecuzione 

dei controlli preliminari di conformità normativa sulle procedure di aggiudicazione da parte 

dell’Ufficio competente per i controlli da parte dell’HUB e/o del MUR, sulla base delle istruzioni 

contenute nella connessa manualistica predisposta dal Ministero; 

n) a comprovare il conseguimento degli obiettivi del progetto di ricerca, trasmettendo, con cadenza 

periodica o su loro richiesta, allo Spoke Leader, ovvero all’HUB e/o al MUR, ogni informazione 

necessaria alla corretta alimentazione del Sistema ReGiS;  

o) a garantire la correttezza, l’affidabilità e la congruenza con il tracciato informativo previsto per 

l’alimentazione del sistema informativo PNRR (ReGiS) dei dati di monitoraggio finanziario, fisico e 

procedurale, ponendo particolare attenzione a raccogliere anche i dati utili al monitoraggio degli 

indicatori comuni associati alla misura, ossia il numero di ricercatori che lavorano in centri di ricerca 

beneficiari di un sostegno (indicatore comune 8), differenziato per genere, e il numero di imprese 

beneficiarie di un sostegno (indicatore comune 9) evidenziandone gli elementi essenziali quali 

dimensioni e codice ATECO;  

p) a produrre, nei termini indicati al successivo Art. 10, la complessiva documentazione attestante le 

attività progettuali svolte, con particolare riferimento al conseguimento di milestone e target, 

intermedi e finali, previste dal progetto approvato, secondo le modalità e la modulistica indicata dal 

MUR;  

q) a produrre nei termini indicati al successivo Procedura di rendicontazione dello stato di avanzamento 

delle attività e della spesa11, la complessiva rendicontazione delle spese sostenute, secondo le 

modalità e la modulistica indicata dal MUR; a fornire tutta la documentazione e tutte le informazioni 

richieste relativamente alle procedure e alle verifiche in relazione alle spese rendicontate 

conformemente alle procedure e agli strumenti che saranno definiti dal Ministero con successiva 

manualistica;  

r) a garantire la conservazione in fascicoli cartacei e/o informatici per almeno 5 (cinque) anni dalla data 

di conclusione del progetto della documentazione progettuale e dei documenti giustificativi relativi 

alle spese sostenute, al fine di assicurare la completa tracciabilità delle operazioni - nel rispetto di 

quanto previsto all’art. 9 punto 4 del decreto legge 77 del 31 maggio 2021, convertito con legge n. 

108/2021 - che, nelle diverse fasi di controllo e verifica previste dal sistema di gestione e controllo 

                                                             
1 Da inserire solo nei contratti con Affiliati Pubblici 
2 Da inserire solo nei contratti con i soggetti tenuti all’applicazione del Codice Appalti 
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del PNRR, dovranno essere messi prontamente a disposizione su richiesta del MUR, del Servizio 

centrale per il PNRR, dell’Unità di Audit, della Commissione europea, dell’OLAF, della Corte dei Conti 

europea (ECA), della Procura europea (EPPO) e delle competenti Autorità giudiziarie nazionali e 

autorizzare la Commissione, l’OLAF, la Corte dei conti e l’EPPO a esercitare i diritti di cui all’articolo 

129, paragrafo 1, del regolamento finanziario;  

s) a consentire, in ogni fase del procedimento, lo svolgimento di tutti i controlli, ispezioni e monitoraggi 

disposti dall’HUB e/o dal MUR, dall’Unità di Audit, dalla Commissione europea e da altri organismi 

autorizzati e fare in modo che tali controlli possano essere effettuati anche sui soggetti affiliati e sui 

soggetti che ricevono i finanziamenti attraverso i bandi a cascata;  

t) a fornire, - entro il termine massimo di 15 (quindici) giorni dalla data di conclusione delle attività 

progettuali di propria competenza – una relazione tecnica finale, al fine di consentire all’HUB la 

predisposizione della relazione unica per tutto il progetto, da redigersi secondo la modulistica 

prevista dall’articolo 16, comma 3 dell’Avviso e nel termine massimo di 30 giorni dalla data di 

conclusione dell’intero progetto; 

u) ad effettuare le spese, ai fini della tracciabilità delle risorse del PNRR, attraverso l’utilizzo di 

un’apposita codificazione contabile e informatizzata nel rispetto del Regolamento (UE) 2018/1046 

del 18 luglio 2018, che stabilisce le regole finanziarie applicabili al bilancio generale dell’Unione, 

nonché a rispettare l’obbligo di indicare il CUP di cui all’Allegato E del Decreto di Concessione del 

Finanziamento, su tutti gli atti amministrativo/contabili relativi al progetto;  

v) ad utilizzare un conto corrente dedicato necessario per l’erogazione dei pagamenti;  

w) a partecipare alle riunioni convocate dall’HUB e, ove richiesto, dal MUR;  

x) a collaborare con l’HUB per fornire al MUR tutte le informazioni necessarie, relative alle linee di 

attività per l’elaborazione delle relazioni annuali di cui all’articolo 31 del Regolamento (UE) n. 

2021/241, nonché qualsiasi altra informazione eventualmente richiesta;  

y) a coordinarsi con lo Spoke Leader e a collaborare con l’HUB per contribuire al raggiungimento di 

milestone e target associati alla Misura e a fornire, su richiesta del MUR, le informazioni necessarie 

per la predisposizione delle dichiarazioni sul conseguimento di target e milestone e delle relazioni e 

documenti sull’attuazione dei progetti;  

z) ad informare l’HUB su ogni circostanza che possa determinare ritardi che incidano in maniera 

considerevole sulla tempistica attuativa e di spesa definita dagli allegati al decreto di concessione, 

affinché l’HUB possa relazionare al MUR;  

aa) a gestire i rischi connessi alle attività progettuali di propria competenza; 

bb) a garantire il rispetto degli obblighi in materia di comunicazione e informazione previsti dall’articolo 

34 del Regolamento (UE) 2021/241 indicando nella documentazione progettuale che il progetto è 

finanziato nell’ambito del PNRR, con esplicito riferimento al finanziamento da parte dell’Unione 

europea e all’iniziativa NextGenerationEU (ad es. utilizzando la frase “finanziato dall’Unione europea 

– NextGenerationEU”), riportando nella documentazione progettuale l’emblema dell’Unione 

europea e fornire un’adeguata diffusione e promozione del progetto, anche online, sia web che 

social. In particolare, l’Affiliato si obbliga, con riferimento alle attività progettuali di propria 

competenza:  

i. ad assicurare la visibilità del finanziamento dell’Unione (inserimento di specifico riferimento 

al fatto che l’Avviso è finanziato dal PNRR, compreso il riferimento alla Missione Componente 

ed investimento o sotto-investimento); - quando viene mostrato in associazione con un altro 

logo, a mostrare l’emblema dell’Unione europea almeno con lo stesso risalto e visibilità degli 

altri loghi. L’emblema deve rimanere distinto e separato e non può essere modificato con 
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l’aggiunta di altri segni visivi, marchi o testi. Oltre all’emblema, nessun’altra identità visiva o 

logo può essere utilizzata per evidenziare il sostegno dell’UE;  

ii. ad utilizzare, per i documenti prodotti nell’ambito del progetto finanziato, il seguente 

disclaimer: “Finanziato dall'Unione europea - NextGenerationEU. I punti di vista e le opinioni 

espresse sono tuttavia solo quelli degli autori e non riflettono necessariamente quelli 

dell'Unione europea o della Commissione europea. Né l'Unione europea né la Commissione 

europea possono essere ritenute responsabili per essi”;  

iii. a garantire, altresì, il rispetto degli obblighi in materia di comunicazione e informazione in 

linea con quanto previsto dalle indicazioni che il MUR fornirà successivamente;  

cc) a favorire la valorizzazione dei risultati della ricerca e garantire la tutela della proprietà intellettuale, 

assicurando un accesso aperto al pubblico ai risultati della ricerca e ai relativi dati (ad esempio, le 

pubblicazioni di risultati originali della ricerca scientifica, i dati grezzi e i metadati, le fonti, le 

rappresentazioni digitali grafiche e di immagini e i materiali multimediali scientifici) nel minor tempo 

e con il minor numero di limitazioni possibile, secondo i principi “Open science” e “FAIR Data”, nel 

rispetto delle Linee Guida predisposte dall’HUB;  

dd) a tracciare adeguatamente l'Imposta sul Valore Aggiunto (IVA) e a darne evidenza analitica attraverso 

un sistema di contabilità separata; 

ee)  a rispettare i vincoli previsti dall’art. 7, comma 2, dell’Avviso relativi alla disparità territoriale, 

disparità di genere e ai campi di intervento di cui all’art. 3 dell’Avviso;  

ff)  a rispettare, sin da ora, tutti gli obblighi afferenti alle modalità di rendicontazione, le attività di 

monitoraggio, controllo, informazione e pubblicità che saranno definite dal Ministero con successiva 

manualistica;  

gg) a garantire il rispetto di eventuali previsioni normative, orientamenti o istruzioni tecniche che 

potranno essere emanate dal MUR, dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, dalla Commissione 

Europea ovvero da altri soggetti coinvolti nell’attuazione del PNRR, anche successivamente alla 

pubblicazione dell’Avviso. 

9 OBBLIGHI DELL’HUB NEI CONFRONTI DEI SOGGETTI AFFILIATI 

L’HUB si obbliga a: 

a) garantire che l’Affiliato riceva tutte le informazioni pertinenti per l’esecuzione delle attività 

progettuali di sua competenza e, in particolare, le istruzioni necessarie relative alle modalità per la 

corretta gestione, verifica e rendicontazione delle spese;  

b) informare prontamente l’Affiliato dell’avvenuta acquisizione dei trasferimenti da parte del MUR e 

trasferire la quota di finanziamento entro dieci giorni; 

c) assicurare l’utilizzo del sistema informativo adottato dal MUR (Piattaforma “AtWork) e supportare 

gli adempimenti di rendicontazione e controllo previsti dalla normativa vigente, verificandone la 

corretta implementazione;  

d) fornire le informazioni riguardanti previsioni normative, orientamenti o istruzioni tecniche che 

potranno essere emanate dal MUR, dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, dalla Commissione 

Europea ovvero da altri soggetti coinvolti nell’attuazione del PNRR, mettendo a disposizione 

dell’Affiliato procedure e manuali operativi; 

e) informare l’Affiliato in merito ad eventuali incongruenze e possibili irregolarità riscontrate nel corso 

dell’attuazione delle attività progettuali di sua competenza che possano avere ripercussioni sugli 

interventi gestiti dallo stesso. 
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10 PROCEDURA DI RENDICONTAZIONE DELLO STATO DI AVANZAMENTO DELLE ATTIVITÀ E DELLA SPESA 

Al fine di consentire all’HUB la rendicontazione del finanziamento nel rispetto della procedura di 

rendicontazione delle agevolazioni prevista nel Decreto Ministeriale n. 1314 del 14 dicembre 2021 e ss.mm.ii. 

e in base al Piano dei costi e delle Agevolazioni di cui all’Allegato B e al Cronoprogramma di Attuazione e 

Piano dei Pagamenti di cui all’Allegato C del Decreto di Concessione del Finanziamento, l’Affiliato, essendosi 

coordinato con lo Spoke Leader, trasmette, entro dieci giorni precedenti la data di scadenza di ciascun 

bimestre, secondo le modalità e la modulistica indicata dal MUR e mediante l'utilizzo del sistema informatico 

da questo adottato: 

a) la documentazione attestante le attività progettuali svolte, preventivamente trasmessa allo Spoke 

Leader per eventuali verifiche di coerenza con riferimento al conseguimento di milestone e target, 

intermedi e finali, previste dal progetto approvato; 

b) la documentazione specifica relativa a ciascuna procedura di affidamento e a ciascun atto 

giustificativo di spesa e di pagamento, nonché la complessiva rendicontazione delle spese sostenute; 

Per quanto riguarda le spese ammissibili e le modalità di rendicontazione si rinvia a quanto previsto nell’art. 

9 dell’Avviso e nell’art. 4 del Decreto di Concessione del Finanziamento. 

11 PROCEDURA DI EROGAZIONE DEL FINANZIAMENTO 

L’erogazione del finanziamento di cui all’art. 5Budget avverrà nel rispetto della procedura di erogazione delle 

agevolazioni prevista dal Decreto Ministeriale n. 1314 del 14 dicembre 2021 e ss.mm.ii. e in coerenza con il 

Cronoprogramma di Attuazione e Piano dei pagamenti di cui all’Allegato C del Decreto di Concessione. 

L’Affiliato potrà richiedere una prima erogazione, a titolo di anticipazione, nella misura massima del 10% 

dell’importo massimo del finanziamento di cui all’art. 5. 

Le successive erogazioni, per un importo massimo pari al 90% del Budget indicato nell’art. 5 saranno 

effettuate, a titolo di anticipazione, in coincidenza con l’inizio delle singole Milestone previste nell’Allegato C 

– Cronoprogramma di attuazione e Piano dei pagamenti previo esito positivo della verifica svolta da parte 

del MUR, per il tramite di organi di valutazione scientifica nominati dal CNVR, sulla documentazione 

attestante che le attività progettuali svolte con riferimento alla/e Milestone/s precedente/i abbiano 

conseguito i milestone e target, intermedi e finali, associati all’intervento. 

L’importo dell’erogazione prevista per ciascuna Milestone sarà rapportato al livello di rendicontazione 

raggiunto così come definito nel citato Cronoprogramma. 

A seguito della verifica svolta dal MUR per il tramite dell’Agenzia nazionale per l’attrazione degli investimenti 

e lo sviluppo d’impresa Spa – Invitalia - in attuazione della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 art. 1 comma 550 

ovvero di altri soggetti incaricati dal MUR, sulla documentazione amministrativo – contabile di 

rendicontazione delle spese sostenute, sarà accertata la misura del contributo maturato in relazione alle 

spese ammissibili rispetto alle erogazioni , finalizzata ad accertare la misura del contributo pubblico maturato 

in relazione alle spese ammissibili, rispetto alle erogazioni precedentemente disposte. 

L’erogazione finale è disposta a conclusione del progetto, sulla base dei costi effettivamente sostenuti e del 

conseguimento degli obiettivi fissati e positivamente valutati secondo la procedura descritta nel presente 
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articolo. Qualora l’ammontare delle erogazioni precedentemente disposte sia superiore all’ammontare del 

contributo pubblico maturato in relazione alle spese ammissibili, l’HUB procederà a recuperare la differenza. 

L’erogazione delle agevolazioni avviene esclusivamente da parte dell’HUB, nel rispetto degli obiettivi delle 

milestone e delle procedure di rendicontazione, ed è subordinata all’erogazione delle medesime agevolazioni 

da parte del MUR; nessuna somma potrà essere erogata dall’HUB con risorse diverse da quelle provenienti 

dal MUR. 

12 GARANZIE 

L’Affiliato, in sede di richiesta dell’anticipazione iniziale, così come di ogni altra successiva erogazione 

disposta a titolo di anticipazione, è tenuto a fornire apposita garanzia all’Hub, che ne valuterà l’idoneità. 

Tenuto conto della Circolare Interpretativa del MUR avente ad oggetto “PNRR MUR – M4C2 – Investimento 

1.4, Centri Nazionali – Investimento 1.5, Ecosistemi dell’Innovazione”, a garanzia delle anticipazioni, l’Affiliato 

accetta che il MUR, per eventuali importi oggetto di recupero legati ai finanziamenti ricevuti, procederà a 

compensazione fino a corrispondenza dell’intera somma oggetto di recupero nei confronti dell’Affiliato in 

qualsiasi momento e con detrazione su ogni altra erogazione o contributo da assegnare allo stesso anche in 

base ad altro titolo. 

13 VARIAZIONI DEL PROGETTO 

Ciascun Affiliato può proporre variazioni alle attività progettuali di sua competenza rispetto a quelle riportate 

nell’Allegato A del Decreto di Concessione del Finanziamento solo previa autorizzazione scritta dell’HUB.  

L’HUB riserva la facoltà di non riconoscere ovvero di non approvare spese relative a variazioni delle attività 

del Progetto non autorizzate.  

L’HUB si riserva comunque la facoltà di apportare qualsiasi modifica alle attività progettuali di competenza 

dell’Affiliato che ritenga necessaria al fine del raggiungimento degli obiettivi del Programma. 

14 DISIMPEGNO DELLE RISORSE 

L’eventuale disimpegno delle risorse del Piano, previsto dall’articolo 24 del Reg. 2021/241 e dall’articolo 8 

del decreto legge 31 maggio 2021, n. 77, come modificato dalla legge di conversione 29 luglio 2021, n. 108, 

comporta la riduzione o revoca delle risorse relative ai progetti che non hanno raggiunto gli obiettivi previsti, 

nel rispetto di quanto previsto dal Decreto di Concessione. 

15 MECCANISMI SANZIONATORI 

L’HUB potrà avvalersi della facoltà di risolvere il presente Accordo qualora l’Affiliato non rispetti gli obblighi 

imposti a suo carico e, comunque, pregiudichi l’assolvimento da parte dell’HUB degli obblighi assunti con la 

sottoscrizione dell’Atto d’Obbligo. 

Inoltre, il presente Accordo potrà essere risolto, nel caso in cui si verifichi uno dei casi di revoca totale o 

parziale delle agevolazioni previste nell’art. 22 dell’Avviso. 
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La risoluzione del presente Accordo comporta il disimpegno, totale o parziale, delle somme stanziate e il 

recupero, totale o parziale, di quelle erogate, fatte salve le somme dovute per le attività precedentemente 

approvate e che siano riconosciute dal MUR. 

16 DIRITTO DI RECESSO 

Le Parti, qualora, nel corso di svolgimento delle attività, intervengano fatti o provvedimenti che modifichino 

la situazione esistente all’atto della stipula del presente Accordo o ne rendano impossibile o inopportuna la 

conduzione a termine, potranno recedere dal presente Accordo con un preavviso scritto di almeno quindici 

giorni. 

17 PROPRIETÀ INTELLETTUALE 

La proprietà intellettuale è regolata dalle Linee Guida approvate dal Consiglio di Amministrazione del Centro 

Nazionale. 

Le Parti si impegnano a disciplinare in un apposito contratto, che sarà da esse sottoscritto successivamente 

alla stipula del presente contratto, tutti gli aspetti relativi alla proprietà, alla tutela e alla gestione dei risultati 

scientifici (Background, Sideground, Foreground), nonché al trasferimento tecnologico, alla riservatezza, alle 

pubblicazioni, al rispetto dei principi Open Science e FAIR Data. 

18 D.LGS. N. 231/2001 E NORMATIVA ANTICORRUZIONE 

Le parti dichiarano di essere a conoscenza della responsabilità amministrativa aziendale e, in particolare, 

delle disposizioni del Decreto Legislativo dell’8 giugno 2001, n. 231 e si impegnano, ai fini dell’esecuzione di 

questo Contratto, a non comportarsi, agire né fare omissioni e a non intraprendere azioni suscettibili di 

costituire un reato per cui si applica la sanzione prevista dal D.Lgs. dell’8 giugno 2011, n. 231.   

Le parti, inoltre: 

i. si impegnano a rispettare le Leggi Anticorruzione nell’esecuzione delle attività di cui al contratto; 

ii. si impegnano a rispettare le Leggi Anticorruzione nello svolgimento delle attività dirette ad ottenere 

tutte le licenze, le autorizzazioni e i permessi richiesti da qualsiasi autorità competente in relazione 

al Contratto; 

iii. si impegnano a non violare, né permettere, autorizzare o tollerare alcuna violazione delle Leggi 

Anticorruzione 

19 TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

Ai sensi di quanto previsto dal Regolamento Europeo in materia di protezione dei dati personali 2016/679 e 

dal D. Lgs. n. 101 del 2018 in tema di trattamento di dati personali, le Parti dichiarano di essersi 

preventivamente e reciprocamente informate, prima della sottoscrizione del presente Contratto e, circa le 

modalità e le finalità dei trattamenti di dati personali strettamente necessari all’esecuzione del Contratto.  

Qualora, dall’esecuzione delle attività progettuali dal presente Contratto derivi un trattamento di dati 

personali, le parti si impegnano: 

a. a operare nel pieno rispetto della normativa vigente in materia di protezione dei dati 

personali; 



18 
 

b. a disciplinare, in modo specifico e in ciascun accordo attuativo, gli eventuali adempimenti e 

ambiti di responsabilità derivanti dalla normativa vigente in materia di protezione dei dati 

personali, riportando, tra le altre informazioni, l’identità di coloro che, rispettando in 

concreto quanto previsto dalla normativa vigente e tenuto conto delle caratteristiche e 

peculiarità dello specifico progetto, risulteranno essere "Titolari" autonomi o "Contitolari" 

e/o Responsabili del trattamento; 

c. ad adottare adeguate misure di sicurezza - sia tecniche sia organizzative - per proteggere i 

dati di cui risultino essere Titolari o Contitolari, anche al fine di ridurre al minimo i rischi di 

distruzione o perdita, anche accidentale, dei dati stessi, di accesso non autorizzato o di 

trattamento non consentito o non conforme alle finalità della raccolta; 

d. a trattare i dati personali unicamente per le finalità connesse all’esecuzione del presente 

Accordo. 

20 FORO ESCLUSIVO 

Le parti convengono che per qualsiasi controversia relativa all'interpretazione od esecuzione del presente 

Accordo, che non sia stato possibile risolvere bonariamente, sarà devoluta alla competenza esclusiva del Foro 

di Milano, salvo che rientri tra quelle per le quali la legge prevede espressamente l'inderogabilità della 

competenza per territorio. 

21 DISPOSIZIONI FINALI 

Per quanto non previsto dal presente Accordo si rinvia alle norme comunitarie e nazionali di riferimento. 

 

 

Fondazione “Centro Nazionale per la Mobilità 

Sostenibile”  

 

Università degli Studi di Firenze 

Il Legale Rappresentante Il Legale Rappresentante 

Ferruccio Resta Alessandra Petrucci 

 

 

 

 



SPOKE 1 Open Call TOTALE PER PARTNER

Partecipanti allo Spoke Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo
Campo/i di 
intervento

Costo
Campo/i di 
intervento

Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento  Costo   Costo 

Politecnico di Torino 540.930                              022 1.096.175,56                      022 662.325                              023,009bis 44.591                          009bis 2.285.714,29 €                          4.629.735,46 €                            
Politecnico di Milano 419.462,02                         022 987.871,47                         009bis 598.804                              022 40.542                          022 2.046.679,79 €                            
Alma Mater Studiorum Università di Bologna 375.598,26                         022 836.548,25                         022 501.916                              009bis 33.908                          009bis 1.747.970,39 €                            
Università di Napoli Federico II 372.642,74                         022 842.769,57                         022 498.706                              022 34.398                          009bis 1.748.516,01 €                            
Università degli Studi di Bergamo 258.785,63                         022 510.401,56                         022 311.585                              009bis 21.516                          009bis 1.102.289,07 €                            
Sapienza Università di Roma 388.530,38                         022 854.586,72                         022 516.967                              009bis 34.748                          022 1.794.831,69 €                            
Poste Italiane S.p.A. 586.500 €                           022 391.000 €                           022                                977.500,00 € 
Leonardo S.p.A. 1.800.000 €                        022 1.200.000 €                        022 3.000.000,00 €                            
Thales AlENI S.p.A.a Space Italia S.p.A. 304.500 €                           22,009bis 203.000 €                           22, 009bis 507.500,00 €                               
Teoresi S.p.A. 304.500 €                           009bis 203.000 €                           009bis 507.500,00 €                               
Accenture S.p.A. 303.500 €                           009bis 203.000 €                           009bis                                506.500,00 € 

SPOKE 2 Open Call TOTALE PER PARTNER

Partecipanti allo Spoke Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo
Campo/i di 
intervento

Costo
Campo/i di 
intervento

Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento  Costo   Costo 

Politecnico di Torino 523.705                              022,023,009bis 424.040                              022,023,009bis 584.767                              022,023,009bis 1.495.827                           022,023,009bis 2.285.714,29 €                          5.314.053,62 €                            
Alma Mater Studiorum Università di Bologna 304.539                              022,023,009bis 238.663                              022,023,009bis 328.170                              022,023,009bis 621.490                              022,023,009bis 1.492.861,72 €                            
Università di Salerno 309.323                              022,023,009bis 212.453                              022,023,009bis 353.051                              022,023,009bis 617.423                              022,023,009bis 1.492.249,54 €                            
Università degli Studi di Cassino e del Lazio meridionale 320.925                              022,023,009bis 249.974                              022,023,009bis 356.027                              022,023,009bis 598.958                              022,023,009bis 1.525.884,01 €                            
Università degli Studi di Palermo 340.632                              022,023,009bis 262.969                              022,023,009bis 350.993                              022,023,009bis 608.134                              022,023,009bis 1.562.728,29 €                            
Iveco Group N.V. 1.527.500,00                      022,023,009bis 822.500 €                           022,023,009bis 2.350.000,00 €                            
C.R.F. S.C.p.A. 1.360.850 €                        022,023,009bis 429.150 €                           022,023,009bis                             1.790.000,00 € 
Teoresi S.p.A. 227.500 €                           022,023,009bis 122.500 €                           022,023,009bis 350.000,00 €                               
SNAM S.p.A. 78.000 €                             022,023,009bis 42.000 €                             022,023,009bis 120.000,00 €                               
Brembo S.p.A. 58.500 €                             022,023,009bis 31.500 €                             022,023,009bis 90.000,00 €                                 

SPOKE 3 Open Call TOTALE PER PARTNER

Partecipanti allo Spoke Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo
Campo/i di 
intervento

Costo
Campo/i di 
intervento

Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento  Costo   Costo 

Consiglio Nazionale delle Ricerche ‐ CNR 961.877,55                         022,009bis 550.953,78                         022,009bis 878.706,04                         022 2.285.714,29 €                          4.677.251,66 €                            
Università degli Studi di Genova 355.076,98                         022,009bis 467.938,98                         022,023, 009bis 154.024,04                         023, 009bis 909.215,43                         022 1.886.255,43 €                            
Università degli Studi di Napoli "Parthenope" 532.384,23                         022,009bis 339.905,73                         022,009bis 67.165                                023 915.713,25                         022 1.855.167,92 €                            
Università di Napoli Federico II 545.397,93                         022,009bis 364.515,40                         022,009bis 869.466                              022 1.779.379,78 €                            
Università degli Studi di Palermo 559.702,40                         022,009bis 393.770,60                         022,009bis 864.454                              022 1.817.926,95 €                            
Fincantieri S.p.A. 2.500.000,00                      022,009bis 500.000 €                           022 3.000.000,00 €                            

SPOKE 4 Open Call TOTALE PER PARTNER

Partecipanti allo Spoke Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo
Campo/i di 
intervento

Costo
Campo/i di 
intervento

Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento  Costo   Costo 

Politecnico di Milano 891.870                              022,009bis 860.778                              022,009bis 1.231.182                           022,009bis 2.285.714,29 €                          5.269.544,44 €                            
Università di Firenze 38.209                                022 495.507                              022,023, 009bis 279.190                              022,009bis 493.658                              022,009bis 1.306.564,40 €                            
Università di Napoli Federico II 546.107                              022,009bis 607.056                              022,009bis 907.926                              022,009bis 2.061.088,66 €                            
Sapienza Università di Roma 314.013                              022 412.320                              022,009bis 168.942                        022,009bis 1.269.890                           022 2.165.164,93 €                            
Consiglio Nazionale delle Ricerche ‐ CNR 684.281                              009bis 96.713                                009bis 841.495                              009bis 1.622.489,07 €                            
Università degli Studi Mediterranea di Reggio Calabria 343.477                              022,023 451.506                              022,023 266.558                              022 1.061.540,67 €                            
Università di Parma 249.474                              022,023, 009bis 581.351                              022,023, 009bis 64.450                          022, 009bis 357.762                              022,023, 009bis 1.253.037,16 €                            
Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. 627.500,00                         009bis.022 203.470                        150.000                              980.969,83 €                               
FNM S.p.A. 900.000,00                         009bis                                900.000,00 € 
Hitachi Rail STS S.p.A. 555.208,33                         555.208,33 €                               
MERMEC (Angel Holding S.r.l.) 525.000,00                         150.000                              300.000                              975.000,00 €                               
Almaviva S.p.A. 725.000,00                         725.000,00 €                               
Atos Italia S.p.A. 88.888,89                           466.667                              555.555,56 €                               
Accenture S.p.A. 232.666,67                         221.587                              104.012                              558.266,28 €                               
SNAM S.p.A. 200.000                              200.000                        400.000,00 €                               
Intesa Sanpaolo S.p.A. Sanpaolo S.p.A. 450.000,00                         450.000,00 €                               

SPOKE 5 Open Call TOTALE PER PARTNER

Partecipanti allo Spoke Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo
Campo/i di 
intervento

Costo
Campo/i di 
intervento

Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento  Costo   Costo 

Università degli Studi di Bergamo 147.510,66                         022,023, 009bis 1.017.239,66                      022,023, 009bis 1.854.416,35                      022,023, 009bis 577.219,84                         022, 009bis,006 2.285.714,29 €                          5.882.100,79 €                            
Università degli Studi di Brescia 175.042,64                         022,023 429.791,98                         022,023, 009bis 154.665,38                         022,023, 009bis 93.000                          009bis 520.560,38                         023, 009bis 1.373.060,38 €                            
Politecnico di Milano 65.342,60                           022,023, 009bis 687.318,68                         022,023, 009bis 184.672,05                         022,023, 009bis 491.352,95                         022, 009bis,006 1.428.686,28 €                            
Università di Firenze 18.648,71                           022,023, 009bis 538.463,47                         022,023, 009bis 295.387,82                         022,023, 009bis 540.065,02                         022, 009bis,006 1.392.565,02 €                            
Poste Italiane S.p.A. 240.000 €                           022 360.000 €                           022 600.000,00 €                               
Brembo S.p.A. 1.200.000 €                        022 022 800.000 €                           009bis 2.000.000,00 €                            
Pirelli Tire S.p.A. 300.000 €                           700.000 €                           022 1.000.000,00 €                            
SITAEL (Angel Holding S.r.l.) 140.000 €                           022 1.260.000 €                        009bis 1.400.000,00 €                            

SPOKE 6 Open Call TOTALE PER PARTNER

Partecipanti allo Spoke Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo
Campo/i di 
intervento

Costo
Campo/i di 
intervento

Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento  Costo   Costo 

Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia 688.186                              022 487.756                              022 481.625                              022 576.653                              022 2.285.714,29 €                          4.519.933,60 €                            
Alma Mater Studiorum Università di Bologna 243.523                              022 198.636                              022 422.716                              022 538.308                              022 1.403.183,50 €                            
Consiglio Nazionale delle Ricerche ‐ CNR 434.779                              022 359.765                              70.331                                022 493.779                              022 1.358.653,98 €                            
Politecnico di Torino 798.795                              022 26.081                                022 680.475                              022 1.505.350,68 €                            
Politecnico di Milano 247.495                              022 572.380                              022 5.000                            022 682.386                              022 1.507.260,79 €                            
Università di Salerno 371.883                              022 599.826                              022 486.172                              022 1.457.880,61 €                            
Università degli Studi Mediterranea di Reggio Calabria 817.292                              022 154.416 €                           022 486.172                              022 1.457.880,61 €                            
Ferrari S.p.A. ‐  €                                            
Fincantieri S.p.A. 620.000                              620.000,00 €                               
Poste Italiane S.p.A. 372.000                              248.000                              620.000,00 €                               
Pirelli Tire S.p.A. 171.572                              009bis 132.579                              009bis 3.899                            009bis 296.352                              009bis 15.597                             009bis                                619.999,00 € 
Leonardo S.p.A. 620.000                                                             620.000,00 € 
UnipolSai Assicurazioni S.p.A. 290.625                              329.375                              620.000,00 €                               
MERMEC (Angel Holding S.r.l.) 620.000                              620.000,00 €                               
Autostrade per l’Italia S.p.A. 503.750                              022 116.250                              022 620.000,00 €                               
C.R.F. S.C.p.A. 370.000                              370.000,00 €                               
Iveco Group N.V. 310.000                              310.000                              620.000,00 €                               
Accenture S.p.A. 119.995                              022 185.000                              009bis 65.005                                022 370.000,00 €                               

SPOKE 7 Open Call TOTALE PER PARTNER

Partecipanti allo Spoke Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo
Campo/i di 
intervento

Costo
Campo/i di 
intervento

Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento  Costo   Costo 

Università di Napoli Federico II 1.671.141,67                      022,009bis 993.643                              022,009bis 2.285.714,29 €                          4.950.498,62 €                            
Politecnico di Torino 1.012.575,00                      022,009bis 483.262                              022,009bis 1.495.836,95 €                            
Consiglio Nazionale delle Ricerche ‐ CNR 856.462,51                         022,009bis 397.678                              022,009bis 1.254.140,11 €                            
Politecnico di Bari 881.906,26                         022,009bis 585.446                              022,009bis 1.467.352,05 €                            
Alma Mater Studiorum Università di Bologna 990.581 €                           022,009bis 577.707                              022,009bis 1.568.288,60 €                            
Università degli Studi di Brescia 946.594 €                           022,009bis 393.170                              022,009bis 1.339.764,06 €                            
Università Politecnica delle Marche 900.881 €                           022,009bis 858.911                              022,009bis 1.759.792,21 €                            
Università degli Studi di Napoli "Parthenope" 956.608 €                           022,009bis 1.137.402                           022,009bis 2.094.010,34 €                            
Università di Pisa 936.243,76                         022,009bis 1.042.151                           022,009bis 1.978.395,15 €                            
Sapienza Università di Roma 900.018,74                         022,009bis 582.245                              022,009bis 1.482.264,06 €                            
Università del Salento 1.036.443 €                        022,009bis 853.079                              022,009bis                             1.889.522,64 € 
Università di Salerno 979.560 €                           022,009bis 489.434                              022,009bis                             1.468.994,73 € 
FNM S.p.A. 600.000 €                           022,009bis 600.000 €                           022,009bis 1.200.000,00 €                            
Fincantieri S.p.A. 350.000 €                           009bis 350.000 €                           009bis 700.000,00 €                               
Almaviva S.p.A. 700.000 €                           022,009bis 700.000 €                           022,009bis 1.400.000,00 €                            
Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. 750.000 €                           022,009bis 750.000 €                           022,009bis 1.500.000,00 €                            
Hitachi Rail STS S.p.A. 850.000 €                           022,009bis 850.000 €                           022,009bis 1.700.000,00 €                            
UnipolSai Assicurazioni S.p.A. 150.000 €                           022,009bis 150.000 €                           022,009bis 300.000,00 €                               
Autostrade per l’Italia S.p.A. 950.000 €                           022 950.000 €                           022 1.900.000,00 €                            
Teoresi S.p.A. 300.000 €                           022,009bis 300.000 €                           022,009bis 600.000,00 €                               
Intesa Sanpaolo S.p.A. 250.000 €                           022,009bis 250.000 €                           022,009bis 500.000,00 €                               

SPOKE 8 Open Call TOTALE PER PARTNER

Partecipanti allo Spoke Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo
Campo/i di 
intervento

Costo
Campo/i di 
intervento

Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento  Costo   Costo 

Politecnico di Bari 743.832                              022 463.410                              022 305.580                              022 862.811                              022,009bis 2.285.714,29 €                          4.661.347,39 €                            
Università degli Studi di Cagliari 486.811                              022 558.377                              022 86.132                                022 80635 009bis 654.823                              022,009bis 1.866.778,01 €                            
Università degli Studi di Milano ‐ Bicocca 618.584                              022 317.908                              022 37.077                                022 442.280                              022,009bis 1.415.848,93 €                            
Università di Napoli Federico II 424.342                              022 419.693                              022 115.878                              022 541.811                              022,009bis 1.501.723,35 €                            
Università di Padova 602.021                              022 150.819                              022 265.291                              022 792.048                              022 1.810.179,20 €                            
Hitachi Rail STS S.p.A. 390.000                              022 390.000                              022 780.000,00 €                               
FNM S.p.A. 200.000 €                           022 100.000 €                           022 300.000,00 €                               
A2A S.p.A. 330.000 €                           022 150.000 €                     480.000,00 €                               
Atos Italia S.p.A. 240.000,00                         009bis 540.000                              022,009bis 780.000,00 €                               
UnipolSai Assicurazioni S.p.A. 780.000,00                         009bis 780.000,00 €                               
ITAEL (Angel Holding S.r.l.) 37.500 €                             37.500 €                             705.000 €                                                          780.000,00 € 

SPOKE 9 Open Call TOTALE PER PARTNER

Partecipanti allo Spoke Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo
Campo/i di 
intervento

Costo
Campo/i di 
intervento

Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento  Costo   Costo 

Sapienza Università di Roma 853.532                              022 431.766                              022 174.101                              022 1.336.450                           009bis 2.285.714,29 €                          5.081.563,32 €                            
Politecnico di Milano 640.566                              022 243.314                              022 8.807                                  022 651.842                              009bis 1.544.530,35 €                            
Università degli Studi di Cassino e del Lazio meridionale 429.247                              022 204.608                              022 212.784                              022 658.943                              009bis 1.505.581,54 €                            
Università degli Studi di Palermo 131.296                              022 591.798                              022 78.265                                022 662.167                              009bis 1.463.526,74 €                            
Università degli Studi di Cagliari 494.832                              022 91.086                                022 191.223                              022 663.088                              009bis 11.281                             1.451.510,02 €                            
Università di Firenze 366.210                              022 378.122                              022 87.981                                022 633.506                              009bis 1.465.819,41 €                            
Università di Parma 3.594                                  022 37.132                                022 549.535                              022 194.614                        022 465.057                              009bis 1.249.932,72 €                            
Autostrade per l’Italia S.p.A. 705.660 €                           022 144.340 €                           022 850.000,00 €                               
Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. 339.000,00                         022 511.000                        022 850.000,00 €                               
Almaviva S.p.A. 650.000,00                         022 200.000 €                           009bis 850.000,00 €                               
Atos Italia S.p.A. 170.000 €                           022 480.000 €                           009bis                                650.000,00 € 
Leonardo S.p.A. 125.000 €                           022 125.000 €                           022 250.000 €                           009bis 500.000,00 €                               
Pirelli Tire S.p.A. 375.000 €                           022 125.000 €                           009bis 500.000,00 €                               
A2A S.p.A. 75.000,00                           022 75.000                                022 150.000 €                           009bis 300.000,00 €                               
UnipolSai Assicurazioni S.p.A. 150.000 €                           022 150.000 €                           009bis 300.000,00 €                               
Thales AlENI S.p.A.a Space Italia S.p.A. 125.000,00                         022 125.000,00                         022 250.000 €                           009bis 500.000,00 €                               
FNM S.p.A. 125.000 €                           022 125.000 €                           022 250.000 €                           009bis 500.000,00 €                               

SPOKE 10 Open Call TOTALE PER PARTNER

Partecipanti allo Spoke Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo
Campo/i di 
intervento

Costo
Campo/i di 
intervento

Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo Costo

Università di Napoli Federico II 106.387                              022,023, 009bis 1.048.137,71                      022,023, 009bis 157.514                              022,023, 009bis 937.424                              022,023, 009bis 158.044                           022,023, 009bis 2.285.714,29 €                          4.693.221,73 €                            
Politecnico di Milano 48.797                                022,023, 009bis 637.364,02                         022,023, 009bis 9.491                                  022,023, 009bis 678.500                              022,023, 009bis 99.573                             022,023, 009bis 1.473.725,29 €                            
Università degli Studi di Genova 58.702                                022,023, 009bis 698.731,68                         022,023, 009bis 80.844                                022,023, 009bis 667.629                              022,023, 009bis 109.611                           022,023, 009bis 1.615.517,55 €                            
Università di Pisa 45.860                                022,023, 009bis 718.138,95                         022,023, 009bis 92.857                                022,023, 009bis 664.245                              022,023, 009bis 111.731                           022,023, 009bis 1.632.832,52 €                            
Università degli Studi di Cagliari 53.307                                022,023, 009bis 527.769 €                           022,023, 009bis 45.501                                022,023, 009bis 683.205                              022,023, 009bis 129.404                           022,023, 009bis 1.439.185,87 €                            
Università degli Studi di Napoli "Parthenope" 55.796                                022,023, 009bis 582.767 €                           022,023, 009bis 70.501                                022,023, 009bis 679.428                              022,023, 009bis 99.961                             022,023, 009bis 1.488.452,74 €                            
Poste Italiane S.p.A. 650.000 €                           022,009bis 650.000 €                           009bis 1.300.000,00 €                            
FNM S.p.A. 550.000 €                           022,009bis 550.000 €                           022,009bis 1.100.000,00 €                            
Atos Italia S.p.A. 300.000,00                         009bis 950.000 €                           009bis 1.250.000,00 €                            
Almaviva S.p.A. 675.000,00                         022,009bis 600.000 €                           009bis 75.000                             022 1.350.000,00 €                            

SPOKE 11 Open Call TOTALE PER PARTNER

Partecipanti allo Spoke Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo
Campo/i di 
intervento

Costo
Campo/i di 
intervento

Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo Costo

Alma Mater Studiorum Università di Bologna 239.596                              022,023 977.975                              022,023 258.645                              022,023 1.323.312                           022 2.285.714,29 €                          5.085.243,20 €                            
Politecnico di Bari 135.788                              022,023 570.536                              022,023 182.051                              022,023 592.362                              022 1.480.737,72 €                            
Consiglio Nazionale delle Ricerche ‐ CNR 331.765                              022,023 314.890                              022,023 129.163                              022,023 654.194                              022 1.430.012,78 €                            
Politecnico di Torino 139.273                              022,023 592.663                              022,023 159.889                              022,023 647.844                              022 1.539.669,61 €                            
Università degli Studi di Brescia 159.317                              022,023 489.313                              022,023 138.833                              022,023 657.186                              022 1.444.648,52 €                            
Sapienza Università di Roma 195.032                              022,023 455.896                              022,023 125.753                              022,023 644.022                              022 1.420.703,08 €                            
Università Politecnica delle Marche 106.570                              022,023 541.698                              022,023 121.082                              022,023 656.565                              022 1.425.915,74 €                            
Università di Padova 117.700                              022,023 581.240                              022,023 117.416                              022,023 655.129                              022 1.471.484,82 €                            
Università di Pisa 121.404                              022,023 650.593                              022,023 98.266                                022,023 640.092                              022 1.510.354,60 €                            
Ferrari S.p.A. 850.000,00                         022 130.000                              022 20.000 €                       022 1.000.000,00 €                            
VERSALIS (ENI S.p.A.) 1.380.000 €                        022 75.000 €                             022 125.000 €                     022 1.580.000,00 €                            
C.R.F. S.C.p.A. 750.000 €                           022,023 150.000 €                           022 100.000 €                     022 1.000.000,00 €                            
Pirelli Tire S.p.A. 643.000 €                           022 170.000 €                           022 137.500 €                     022,023 950.500,00 €                               
Leonardo S.p.A. 850.000,00                         022 130.000                              022 20.000 €                       022 1.000.000,00 €                            
Thales AlENI S.p.A.a Space Italia S.p.A. 500.000,00                         500.000,00                         022 1.000.000,00 €                            

SPOKE 12 Open Call TOTALE PER PARTNER

Partecipanti allo Spoke Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo
Campo/i di 
intervento

Costo
Campo/i di 
intervento

Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo Costo

Consiglio Nazionale delle Ricerche ‐ CNR 681.123                              022 826.860                              022 1.516.097                           022 2.285.714,29 €                          5.309.794,64 €                            
Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia 587.893                              022 351.416                              022 906.436                              022 1.845.744,43 €                            
Università di Firenze 555.314                              022 400.716                              022 905.245                              022 1.861.275,84 €                            
Università degli Studi di Palermo 515.203                              022 460.235                              022 901.952                              022 1.877.390,20 €                            
Fincantieri S.p.A. 600.000 €                           022 600.000 €                           022 1.200.000,00 €                            
Leonardo S.p.A. 300.000 €                           022 300.000 €                           022 600.000,00 €                               
Iveco Group N.V. 500.000 €                           022 500.000 €                           022 1.000.000,00 €                            
Ferrari S.p.A. 500.000 €                           022 500.000 €                           022 1.000.000,00 €                            
SNAM S.p.A. 300.000 €                           022 300.000 €                           022 600.000,00 €                               

SPOKE 13 Open Call TOTALE PER PARTNER

Partecipanti allo Spoke Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo
Campo/i di 
intervento

Costo
Campo/i di 
intervento

Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo Costo

Politecnico di Milano 789.377                              022,009bis 647.987                              022 382.894                              022,023 1.263.573                           022 2.285.714,29 €                          5.369.545,41 €                            
Politecnico di Torino 113.270                              022 634.768                              022 242.542                              022,023 614.859                              022 1.605.439,74 €                            
Università degli Studi di Milano ‐ Bicocca 491.065                              022 349.010                              022 707.257                              022 1.547.332,10 €                            
Università di Padova 457.021                              022 161.479                              022 269.875                              022 666.666                              022 1.555.041,08 €                            
Alma Mater Studiorum Università di Bologna 278.013                              022 435.062                              022 103.281                              022,023 624.479                              022 1.440.834,48 €                            
Università degli Studi di Cassino e del Lazio meridionale 177.511                              022 569.240                              022 141.624                              022 631.425                              022 1.519.799,49 €                            
Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia 286.696                              022 403.596                              022 204.552                              022 601.190                              022 1.496.033,96 €                            
Università di Pisa 428.516                              022 218.593                              022 241.266                              022,023, 009bis 583.074                              022 1.471.449,75 €                            
Sapienza Università di Roma 293.840                              022 335.371                              022,023 298.839                              022 656.463                              022 1.584.513,42 €                            
Iveco Group N.V. 800.000                              800.000                              1.600.000,00 €                            
Autostrade per l’Italia S.p.A. 750.500 €                           829.500 €                           1.580.000,00 €                            
A2A S.p.A. 100.000 €                           80.000 €                       500.000 €                           680.000,00 €                               
C.R.F. S.C.p.A. ‐  €                                            
Ferrari S.p.A. ‐  €                                            
Hitachi Rail STS S.p.A. 1.330.000 €                        022 1.330.000,00 €                            
Accenture S.p.A. 424.080 €                           706.800 €                           282.720 €                           1.413.600,00 €                            
Intesa Sanpaolo S.p.A. 350.000 €                           350.000 €                     700.000,00 €                               

SPOKE 14 Open Call TOTALE PER PARTNER

Partecipanti allo Spoke Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo
Campo/i di 
intervento

Costo
Campo/i di 
intervento

Costo Campo/i di intervento Costo Campo/i di intervento Costo Costo

Politecnico di Bari 476.389                              022 877.163                              022 158.794                              022 886.118                              022 2.285.714,29 €                          4.684.178,08 €                            
Università di Padova 526.076                              022 234.679                              022 207.833                              022 921.016                              022 1.889.604,24 €                            
Università del Salento 76.899                                022 366.815                              022 264.462                              022 183.746                        022 928.386                              022 1.820.307,54 €                            
Università degli Studi di Torino 586.882                              022 245.450                              022 7.743                                  022 928.256                              022 1.768.331,28 €                            
Consiglio Nazionale delle Ricerche ‐ CNR 417.135                              022 327.913                              022 71.308                                022 929.945                              022 1.746.301,25 €                            
SNAM S.p.A. 700.000 €                           022 700.000,00 €                               
Intesa Sanpaolo S.p.A. 700.000 €                           022 700.000,00 €                               
ENI S.p.A. 1.000.000 €                        022 300.000 €                           022 1.300.000,00 €                            
FNM S.p.A. ‐  €                                   022 700.000 €                           022 150.000 €                     022 850.000,00 €                               
A2A S.p.A. 200.000 €                           022 200.000,00 €                               
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Programma di Ricerca e Innovazione  

“National Biodiversity Future Center” 

Accordo per la regolamentazione dei rapporti tra l’Università degli Studi di Siena (in qualità di Spoke) e 

l’Università degli Studi di Firenze (nella sua qualità di Affiliato allo Spoke) relativi all’attuazione delle attività 

di ricerca di competenza dell’Affiliato allo Spoke descritte nell’Allegato n. A alla presente e afferenti 

all’attuazione del Programma di ricerca CN00000033 “National Biodiversity Future Center – NBFC”, finanziato 

dal Decreto Direttoriale di concessione del finanziamento n.1034 del 17.06.2022 a valere sulle risorse del 

PNRR MUR – M4C2 – Investimento 1.4 - Avviso “Centri Nazionali” - D.D. n. 3138 del 16 dicembre 2021 e D.D. 

n. 3175 del 18 dicembre 2021. 

TRA 

l’Università degli Studi di Siena con sede in Siena, Banchi di Sotto n. 55, C.F. 8002070524, rappresentata dal 

Rettore, legale rappresentante, prof. Roberto Di Pietra, nato a Trapani (TP) il 13 aprile 1967, codice fiscale 

DPT RRT 67D13 L331I, domiciliato ai fini dell'incarico presso la sede sociale, (di seguito “Spoke)” 

E 

l’Università degli Studi di Firenze con sede in Firenze, Piazza S. Marco 4, C.F. 01279680480, rappresentata 

dalla Rettrice, legale rappresentante, Prof.ssa Alessandra Petrucci, nata a Milano (MI) il 10/03/1962, codice 

fiscale PTRLSN62C50F205N, (di seguito “Affiliato)” 

 

di seguito congiuntamente definite le “Parti” 

PREMESSO CHE 

A. Il Ministero dell’Università e della Ricerca (di seguito, MUR), assegnatario di risorse per l'attuazione 

degli interventi del PNRR nell’ambito della Missione 4 - Componente 2 “Dalla Ricerca all'Impresa” (di 

seguito “M4C2”), ha emanato, con Decreto Direttoriale 16 dicembre 2021, n. 3138, modificato con 

Decreto Direttoriale 18 dicembre 2021, n. 3175, un “Avviso pubblico per la presentazione di Proposte 

di intervento per il potenziamento di strutture di ricerca e creazione di “campioni nazionali” di R&S 

su alcune Key Enabling Technologies da finanziare nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e 

Resilienza, Missione 4 Componente 2 Investimento 1.4 “Potenziamento strutture di ricerca e 

creazione di "campioni nazionali di R&S" su alcune Key Enabling Technologies” finanziato dall’Unione 

europea – NextGenerationEU” (di seguito “Avviso”); 

B. Le Parti hanno partecipato, in qualità di Spoke e di Affiliato allo Spoke alla proposta progettuale 

presentata dal Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) per la costituzione del Centro Nazionale 

“National Biodiversity Future Center – NBFC”, relativa all’Area Tematica: “Bio-diversità” – Progetto 

CN00000033; 

C. La proposta di cui alla precedente premessa B è stata ammessa a finanziamento con Decreto 

Direttoriale n.1034 del 17/06/2022, registrato dalla Corte dei Conti il 14/07/2022 al n.1881 (di 

seguito, Decreto di Concessione del Finanziamento”);  

D. il predetto Decreto Direttoriale n.1034 del 17/06/2022 ha destinato alla realizzazione del Programma 

di ricerca “National Biodiversity Future Center – NBFC” l’importo di euro 320.026.665,79 (euro 

D081520
Font monospazio
All. 6



trecentoventimilioniventiseimilaseicentossessantacinque/79) nella forma del contributo alla spesa a 

valere sulla Missione 4, Componente 2, Investimento 1.4 “Potenziamento strutture di ricerca e 

creazione di "campioni nazionali di R&S" su alcune Key Enabling Technologies” del PNRR; il predetto 

finanziamento verrà erogato dal MUR, nel rispetto della normativa vigente e delle disposizioni 

previste dal D.M. 14 dicembre 2021, n. 1314 e s.m.i., e in base al Cronoprogramma di attuazione e 

Piano dei pagamenti di cui all’Allegato C del Decreto di Concessione del Finanziamento; 

E. il citato Decreto Direttoriale n.1034 del 17/06/2022, la normativa in esso citata e i suoi allegati: 

Allegato A – Programma di Ricerca; Allegato B – Piano dei Costi e delle Agevolazioni; Allegato C - 

Cronoprogramma di attuazione e Piano dei pagamenti; Allegato D - Disciplinare di concessione delle 

agevolazioni, contengono i termini, le condizioni, le forme, le misure, le modalità di attuazione e gli 

obblighi di rendicontazione del Programma; 

F. Società Consortile a r.l. denominata "National Biodiversity Future Center società consortile a 

responsabilità limitata", in forma abbreviata "NBFC s.c.a r.l." (CF07058500823), ha sottoscritto in 

data 11 agosto 2022 l’Atto d’Obbligo e di Accettazione con il quale si è obbligata, in qualità di 

Soggetto Attuatore (Hub) a realizzare il Programma di Ricerca “National Biodiversity Future Center – 

NBFC” ; 

G. in data 08.03.2023 la Società Consortile a r.l. denominata "National Biodiversity Future Center 

società consortile a responsabilità limitata", in forma abbreviata "NBFC s.c.a r.l." quale Soggetto 

Attuatore (Hub) del Programma di ricerca “National Biodiversity Future Center – NBFC” e l’Università 

degli Studi di Siena, in qualità di Spoke, hanno sottoscritto un Accordo per la regolamentazione dei 

rapporti afferenti al citato Programma; 

H. ai sensi dell’art. 4, comma 9 dell’Avviso, lo Spoke si avvale, per la realizzazione delle attività di ricerca 

di sua competenza, tra gli altri, dell’Affiliato; 

I. le Parti intendono regolamentare, con la sottoscrizione del presente accordo, i rapporti relativi alla 

realizzazione delle attività di ricerca di competenza dell’Affiliato, meglio descritte nell’Allegato A, 

afferenti all’attuazione del citato Programma di ricerca “National Biodiversity Future Center – NBFC”, 

nel rispetto delle previsioni contenute nel Decreto Direttoriale n.1034 del 17/06/2022 e nei 

documenti ivi allegati, incluso il Disciplinare di concessione delle agevolazioni. 

J. il MUR con doc. registro ufficiale U.0007554 del 10 ottobre 2022, ed eventuali successive 

modificazioni ed integrazioni, ha emanato le "Linee guida per la Rendicontazione destinate ai soggetti 

attuatori delle iniziative di sistema Missione 4 Componente 2"; 

K. il MUR con doc. registro ufficiale U.0007553 del 10 ottobre 2022, ed eventuali successive 

modificazioni ed integrazioni, ha emanato le "Linee Guida per le azioni di informazione e 

comunicazione a cura dei soggetti attuatori"; 

 

Tutto ciò premesso e considerato, le Parti come sopra individuate convengono e stipulano quanto segue: 

Art. 1 - Premesse  

Le premesse sono parte integrante e sostanziale della presente Accordo. 

Art. 2 - Definizioni 

Ai fini del presente Accordo, si applicano le definizioni contenute nel Decreto Ministeriale n. 1314 del 14 

dicembre 2021 e ss.mm.ii e nell’Avviso. 



Art. 3 - Normativa applicabile 

Le Parti dichiarano di conoscere e si obbligano al rispetto delle disposizioni contenute nei seguenti 

documenti: 

• Regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio del 12 febbraio 2021, pubblicato 

nella Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea L57 del 18 febbraio 2021, che istituisce il dispositivo per 

la ripresa e la resilienza dell’Unione Europea, come integrato dal Regolamento delegato (UE) 

2021/2105 della Commissione del 28 settembre 2021e dal Regolamento delegato (UE) 2021/2106 

della Commissione del 28 settembre 2021; 

• Regolamento (UE) 2018/1046 del Parlamento europeo e del Consiglio del 18 luglio 2018, che 

stabilisce le regole finanziarie applicabili al bilancio generale dell’Unione, che modifica i Regolamenti 

(UE) n. 1296/2013, n. 1301/2013, n. 1303/2013, n. 1304/2013, n. 1309/2013, n. 1316/2013, n. 

223/2014, n. 283/2014 e la decisione n. 541/2014/UE e abroga il regolamento (UE, Euratom) n. 

966/2012; 

• Regolamento (UE) 2020/852 del Parlamento europeo e del Consiglio del 18 giugno 2020 relativo 

all’istituzione di un quadro che favorisce gli investimenti sostenibili e recante modifica del 

regolamento (UE) 2019/2088, che definisce gli obiettivi ambientali, tra cui il principio di non arrecare 

un danno significativo (DNSH, “Do no significant harm”), e la relativa Comunicazione della 

Commissione Europea C(2021) 1054 final del 12 febbraio 2021, recante “Orientamenti tecnici 

sull'applicazione del principio "non arrecare un danno significativo" a norma del regolamento sul 

dispositivo per la ripresa e la resilienza”; 

• Regolamento (UE) 2021/1060 del Parlamento europeo e del Consiglio del 24 giugno 2021, recante le 

disposizioni comuni applicabili al Fondo europeo di sviluppo regionale, al Fondo sociale europeo Plus, 

al Fondo di coesione, al Fondo per una transizione giusta, al Fondo europeo per gli affari marittimi, 

la pesca e l’acquacoltura, e le regole finanziarie applicabili a tali fondi e al Fondo Asilo, migrazione e 

integrazione, al Fondo Sicurezza interna e allo Strumento di sostegno finanziario per la gestione delle 

frontiere e la politica dei visti; 

• Comunicazione della Commissione 2014/C 198/01 “Disciplina degli aiuti di Stato a favore di ricerca, 

sviluppo e innovazione” e ss.mm.ii.; 

• Regolamento (UE) 2014/651 della Commissione, del 17 giugno 2014, che dichiara alcune categorie 

di aiuti compatibili con il mercato interno in applicazione degli articoli 107 e 108 del trattato, e 

ss.mm.ii.;  

• Comunicazione della Commissione 2016/C 262/01 sulla nozione di aiuto di Stato di cui all'articolo 

107, paragrafo 1, del trattato sul funzionamento dell'Unione Europea;  

• Legge 30 dicembre 2020, n. 178 recante: «Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 

2021 e bilancio pluriennale per il triennio 2021-2023» (pubblicata nel Supplemento ordinario n. 46/L 

alla Gazzetta Ufficiale - Serie generale - n. 322 del 30 dicembre 2020); 

• Decreto Legge 31 maggio 2021, n. 77 (in Gazzetta Ufficiale - Serie generale - n. 129 del 31 maggio 

2021 - Edizione straordinaria), convertito in legge 29 luglio 2021, n. 108 recante: «Governance del 

Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative 

e di accelerazione e snellimento delle procedure.» (21A04731) (GU Serie Generale n.181 del 30-07-

2021 - Suppl. Ordinario n. 26); 

• Decreto interministeriale del MIUR-MISE prot. 116 del 24 gennaio 2018, che reca “Semplificazione in 

materia di costi a valere sui programmi operativi FESR 2014-2020: approvazione della metodologia 

http://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2021/07/30/181/so/26/sg/pdf
http://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2021/07/30/181/so/26/sg/pdf


di calcolo e delle tabelle dei costi standard unitari per le spese del personale dei progetti di ricerca e 

sviluppo sperimentale”;  

• Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (di seguito “PNRR”), ufficialmente presentato alla 

Commissione Europea in data 30 aprile 2021 ai sensi dell’art. 18 del Regolamento (UE) n. 2021/241 

e valutato positivamente con Decisione del Consiglio ECOFIN del 13 luglio 2021 e notificato all’Italia 

dal Segretariato generale del Consiglio con nota LT161/21, del 14 luglio 2021;  

• Linee Guida definite dal Ministero dell’Università e della Ricerca per le iniziative di sistema della 

M4C2, approvate con Decreto Ministeriale n. 1141 del 7 ottobre 2021, condivise con la Cabina di 

Regia del PNRR;  

• Decreto Ministeriale 14 dicembre 2021, n. 1314, recante “Disposizioni per la concessione delle 

agevolazioni finanziarie”, emanato dal MUR in attuazione della suindicata riforma 1.1 della M4C2 e 

successivamente modificato con Decreto Direttoriale 24 dicembre 2021, n. 1368;  

• Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per il Potenziamento di strutture di 

ricerca e creazione di “campioni nazionali” di R&S su alcune Key Enabling Technologies da finanziare 

nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missione 4 Componente 2 Investimento 1.4 

“Potenziamento strutture di ricerca e creazione di "campioni nazionali di R&S" su alcune Key Enabling 

Technologies” finanziato dall’Unione europea – NextGenerationEU” di cui al Decreto Direttoriale 16 

dicembre 2021, n. 3138, modificato con Decreto Direttoriale 18 dicembre 2021, n. 3175; 

• Circolare n. 21 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 14 ottobre 2021 avente ad oggetto 

“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) - Trasmissione delle Istruzioni Tecniche per la 

selezione dei progetti PNRR”;   

• Circolare n. 25 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 29 ottobre 2021, avente ad oggetto 

“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – Rilevazione periodica avvisi, bandi e altre procedure 

di attivazione degli investimenti”;   

• Circolare n. 32 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 30 dicembre 2021 avente ad oggetto 

“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – Guida operativa per il rispetto del principio di non 

arrecare danno significativo all’ambiente (DNSH)”;  

• Circolare n. 33 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 31 dicembre 2021 avente ad oggetto 

“Nota di chiarimento sulla Circolare del 14 ottobre 2021, n. 21 - Trasmissione delle Istruzioni Tecniche 

per la selezione dei progetti PNRR – Addizionalità, finanziamento complementare e obbligo di 

assenza del c.d. doppio finanziamento”;  

• Circolare n. 4 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 18 gennaio 2022, avente ad oggetto 

“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – articolo 1, comma 1, del decreto-legge n. 80 del 

2021 - Indicazioni attuative”; 

• Circolare n. 6 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 24 gennaio 2022, avente ad oggetto 

“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – Servizi di assistenza tecnica per le Amministrazioni 

titolari di interventi e soggetti attuatori del PNRR”;  

• Circolare n. 9 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 10 febbraio 2022, recante “Piano 

Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – Trasmissione delle Istruzioni tecniche per la redazione dei 

sistemi di gestione e controllo delle amministrazioni centrali titolari di interventi del PNRR”;  

• Circolare n. 21 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 29 aprile 2022, avente ad oggetto 

“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e Piano nazionale per gli investimenti complementari 

- Chiarimenti in relazione al riferimento alla disciplina nazionale in materia di contratti pubblici 

richiamata nei dispositivi attuativi relativi agli interventi PNRR e PNC”;  



• Decreto Interministeriale del 7 dicembre 2021 che adotta le linee guida volte a favorire la pari 

opportunità di genere e generazionali, nonché l’inclusione lavorativa delle persone con disabilità nei 

contratti pubblici finanziati con le risorse del PNRR e del PNC;  

• Nota del Ministero dell’Economia e delle Finanze – Servizio centrale per il PNRR del 7 marzo 2022, n. 

3609; 

• Nota del Ministero della Transizione Ecologica del 17 marzo 2022, n. 34710, avente ad oggetto 

chiarimenti in merito agli adempimenti VAS e DNSH;  

• Decreto Direttoriale 31 marzo 2022, n. 548, con il quale sono state approvate le graduatorie delle 

proposte pervenute in risposta all’Avviso, con la contestuale ammissione alla successiva Fase 2 delle 

suddette proposte, ai sensi dell’art. 12 dell’Avviso 

• Decreto Direttoriale n.1034 del 17/06/2022, registrato dalla Corte dei Conti il 14/07/2022 al n.1881 

di ammissione a finanziamento della domanda di agevolazione presentata dal Centro Nazionale 

“National Biodiversity Future Center – NBFC”, tematica “Bio-diversità”, contrassegnata dal codice 

identificativo CN00000033, per la realizzazione del Programma di Ricerca dal titolo “National 

Biodiversity Future Center – NBFC” (“Decreto di concessione del finanziamento”) e relativi allegati: 

o Allegato A – Programma di ricerca;  

o Allegato B – Piano dei Costi e delle Agevolazioni;  

o Allegato C – Cronoprogramma di attuazione e Piano dei pagamenti;  

o Allegato D – Disciplinare di concessione delle agevolazioni prot.n. 12576 del 20/07/2022;  

o Allegato E - Codici Unici di Progetto (CUP) e Codici Concessione RNA – COR, 

• Atto d’Obbligo e di Accettazione sottoscritto dall’HUB in data 11 agosto 2022; 

• Accordo sottoscritta tra l’HUB e lo Spoke in data 08.03.2023. 

Art. 4 - Oggetto 

L’Accordo ha per oggetto la regolamentazione delle modalità e dei termini di erogazione del contributo e la 

disciplina delle obbligazioni specifiche poste in capo all’Affiliato destinatario di quota parte del contributo di 

competenza dello Spoke, per la realizzazione delle attività descritte nell’Allegato A e afferenti all’attuazione 

del Programma di ricerca “National Biodiversity Future Center – NBFC”, di cui all’Allegato A del Decreto di 

Concessione del Finanziamento. 

Art. 5 - Budget 

Per la realizzazione delle attività di cui al precedente art. Art. 4 - Oggetto, e meglio dettagliate nell’Allegato 

A al presente Accordo, lo Spoke avrà a disposizione un importo massimo di finanziamento pari a euro 

36.040.720,28 e metterà a disposizione dell’Affiliato per quanto di competenza l’importo massimo di 

finanziamento pari a euro 3.500.000,00, come da tabella presente all’Allegato Budget Spoke 3, che costituisce 

parte integrante del presente Accordo, a cui potranno essere aggiunti o detratti ulteriori importi in seguito 

ad eventuali rimodulazioni del Programma di Ricerca. 

Art. 6 - Modalità e termini di attuazione delle attività progettuali 

Le attività progettuali di competenza dell’Affiliato, indicate dettagliatamente nell’Allegato A, dovranno 

essere svolte nel rispetto e in conformità del Decreto di Concessione del Finanziamento e del 

cronoprogramma di cui all’Allegato C – Cronoprogramma di attuazione e Piano dei pagamenti del Decreto di 

Concessione del Finanziamento, come eventualmente aggiornati a seguito di accordo tra il MUR e l’HUB e 

comunque entro e non oltre la data del 28 febbraio 2026. 



Entro la predetta data del 28 febbraio 2026: 

• le attività connesse al Programma di ricerca dovranno essere concluse e i relativi target finali 

conseguiti; 

• le spese dovranno essere state sostenute dagli Spoke, dagli Affiliati e da altri soggetti che ricevono 

finanziamenti dai bandi a cascata di cui all’articolo 5 dell’Avviso e dall’Hub; 

• i trasferimenti di risorse dagli Hub agli Spoke, agli Affiliati e agli altri soggetti che ricevono 

finanziamenti dai bandi a cascata dovranno essere stati completati; 

• tutte le attività e le spese effettivamente sostenute per il Programma di ricerca dovranno essere 

rendicontate dall’Hub al MUR, secondo le modalità previste dall’Avviso e dalle Linee Guida del MUR. 

Art. 7 - Obblighi del soggetto Affiliato allo Spoke 

L’Affiliato si obbliga: 

a) a dare piena attuazione alle attività progettuali di sua competenza, meglio descritte nell’Allegato A, 

nel rispetto del Cronoprogramma di Attuazione e Piano dei Pagamenti di cui all’Allegato C del Decreto 

di Concessione del Finanziamento; 

b) a rispettare tutte le disposizioni previste dalla normativa applicabile, di cui all’Art. 3  

c) a rispettare per tutto il ciclo di vita del progetto, a pena di sospensione o revoca del finanziamento 

in caso di accertata violazione, le prescrizioni in materia di DNSH ai sensi dell'Art. 17 del Reg (UE) 

2020/852 e relativi atti connessi, nonché ad assicurare che il progetto non arrechi danno significativo 

a nessuno dei sei obiettivi ambientali indicati all’art. 17 del Reg (UE) 2020/852, e in particolare:  

i. alla mitigazione dei cambiamenti climatici;  

ii. all’adattamento ai cambiamenti climatici;  

iii. all’uso sostenibile e alla protezione delle acque e delle risorse marine;  

iv. all’economia circolare, compresi la prevenzione e il riciclaggio dei rifiuti;  

v. alla prevenzione e alla riduzione dell’inquinamento nell’acqua o nel suolo;  

vi. alla protezione e al ripristino della biodiversità e degli ecosistemi; 

d) a rispettare le indicazioni contenute nell’Allegato alla Circolare MEF del 30 dicembre 2021, n. 32, 

denominato “Guida operativa per il rispetto del principio di non arrecare danno significativo 

all’ambiente (DNSH)”, (di seguito “Guida DNSH”) incluse quelle riguardanti il Regime associato alla 

misura a cui fa riferimento il progetto, le schede tecniche associate alla misura e le relative checklist;  

e) a non svolgere all’interno del progetto le seguenti attività di ricerca cosiddetta «brown» in 

conformità alla Comunicazione della Commissione UE 2021/C 58/01 “Orientamenti tecnici 

sull’applicazione del principio DNSH”:  

i. attività connesse ai combustibili fossili, compreso l’uso a valle;  

ii. attività nell’ambito del sistema di scambio di quote di emissione dell’UE (ETS) che generano 

emissioni di gas a effetto serra previste non inferiori ai pertinenti parametri di riferimento;  

iii. attività connesse alle discariche di rifiuti agli inceneritori e agli impianti di trattamento 

meccanico biologico;  

iv. attività nel cui ambito lo smaltimento a lungo termine dei rifiuti potrebbe causare un danno 

all’ambiente; 



f) a rispettare, per le spese oggetto di rendicontazione, la rispondenza ai requisiti di sostenibilità 

ambientale applicabili e, in particolare, la conformità alla pertinente normativa ambientale dell’UE e 

nazionale; 

g) a rispettare le indicazioni previste dalla legislazione nazionale applicabile, ivi comprese quelle 

previste dal Codice dell'ambiente (Decreto Legislativo 3 aprile 2006, n. 152 e ss.mm.ii.) e pertanto: 

(i) ad effettuare la preventiva verifica di assoggettabilità alla procedura di valutazione ambientale di 

cui alla Parte Seconda, Titolo Terzo del D.lgs. n. 152/2006 e ss.mm.ii. e dai relativi Allegati (progetti 

di competenza statale, regionale o delle province autonome) e (ii) ad attivare, qualora applicabile, la 

procedura di VIA presso le Autorità competenti in materia per i progetti ricadenti negli Allegati 2-bis 

e IV alla Parte Seconda del D.lgs. n. 152/2006 e ss.mm.ii.;  

h) ad assicurare che la realizzazione delle attività progettuali sia coerente con i principi del tagging 

digitale, climatico, della parità di genere (Gender Equality) in relazione agli articoli 2, 3, paragrafo 3, 

del TUE, 8, 10, 19 e 157 del TFUE, e 21 e 23 della Carta dei diritti fondamentali dell’Unione europea, 

della protezione e valorizzazione dei giovani e del superamento dei divari territoriali; 

i) ad adottare proprie procedure interne, assicurando la conformità ai regolamenti comunitari e alla 

normativa nazionale, nonché a quanto indicato dal MUR per l’attuazione degli interventi del PNRR;  

j) a garantire, nel caso in cui si faccia ricorso alle procedure di appalto, il rispetto della normativa 

applicabile di cui all’Art. 3 del presente Accordo;   

k) a rispettare, in caso di ricorso diretto a esperti esterni, la conformità alla pertinente disciplina 

comunitaria e nazionale, tenendo conto delle specifiche circolari/disciplinari adottate in materia dal 

MUR; 

l) a rispettare, nel caso di utilizzo delle opzioni di costo semplificato che comportino l’adozione 

preventiva di una metodologia dei costi, quanto indicato nella relativa metodologia approvata dal 

MUR;  

m) a comprovare il conseguimento degli obiettivi del progetto di ricerca, trasmettendo, con cadenza 

periodica ovvero su richiesta dello Spoke, dell’HUB e/o del MUR, ogni informazione necessaria alla 

corretta alimentazione del Sistema ReGiS;  

n) a rendicontare le attività svolte e le spese sostenute, nei termini indicati al successivo Art. 10 - 

Procedura di rendicontazione dello stato di avanzamento delle attività e della spesa;  

o) a conservare in fascicoli cartacei e/o informatici per almeno 5 (cinque) anni dalla data di conclusione 

del progetto della documentazione progettuale e dei documenti giustificativi relativi alle spese 

sostenute, al fine di assicurare la completa tracciabilità delle operazioni - nel rispetto di quanto 

previsto all’art. 9 punto 4 del decreto legge 77 del 31 maggio 2021, convertito con legge n. 108/2021;  

p) a mettere tutta la documentazione progettuale e quella relativa alle spese sostenute a disposizione 

del MUR, del Servizio centrale per il PNRR, dell’Unità di Audit, della Commissione europea, dell’OLAF, 

della Corte dei Conti europea (ECA), della Procura europea (EPPO) e delle competenti Autorità 

giudiziarie nazionali e autorizzare la Commissione, l’OLAF, la Corte dei conti e l’EPPO a esercitare i 

diritti di cui all’articolo 129, paragrafo 1, del regolamento finanziario;  

q) a consentire, in ogni fase del procedimento, lo svolgimento di tutti i controlli, ispezioni e monitoraggi 

disposti dallo Spoke, dall’HUB e/o dal MUR, dall’Unità di Audit, dalla Commissione europea e da altri 

organismi autorizzati e fare in modo che tali controlli possano essere effettuati anche sugli altri 

soggetti Affiliati e sui soggetti che ricevono i finanziamenti attraverso i bandi a cascata;  

r) a fornire, - entro il termine massimo di 15 (quindici) giorni dalla data di conclusione delle attività 

progettuali di propria competenza – una relazione tecnica finale, al fine di consentire allo Spoke di 

trasmettere la documentazione necessaria all’HUB per la predisposizione della relazione unica per 



tutto il progetto, da redigersi secondo la modulistica prevista dall’articolo 16, comma 3 dell’Avviso e 

nel termine massimo di 30 giorni dalla data di conclusione dell’intero progetto; 

s) ad effettuare le spese, ai fini della tracciabilità delle risorse del PNRR, attraverso l’utilizzo di 

un’apposita codificazione contabile e informatizzata nel rispetto del Regolamento (UE) 2018/1046 

del 18 luglio 2018, che stabilisce le regole finanziarie applicabili al bilancio generale dell’Unione, 

nonché a rispettare l’obbligo di indicare il CUP di cui all’Allegato E del Decreto di Concessione del 

Finanziamento, su tutti gli atti amministrativo/contabili relativi al progetto;  

t) ad utilizzare un conto corrente dedicato necessario per l’erogazione dei pagamenti;  

u) a partecipare alle riunioni convocate dallo Spoke, dall’HUB e, ove richiesto, dal MUR;  

v) a collaborare con lo Spoke e con l’HUB per fornire al MUR tutte le informazioni necessarie, relative 

alle linee di attività per l’elaborazione delle relazioni annuali di cui all’articolo 31 del Regolamento 

(UE) n. 2021/241, nonché qualsiasi altra informazione eventualmente richiesta;  

w) a collaborare con lo Spoke e con l’HUB per contribuire al raggiungimento di milestone e target 

associati alla Misura e a fornire, su richiesta dello Spoke, dell’HUB e/o del MUR, le informazioni 

necessarie per la predisposizione delle dichiarazioni sul conseguimento di target e milestone e delle 

relazioni e documenti sull’attuazione dei progetti;  

x) ad informare lo Spoke su ogni circostanza che possa determinare ritardi che incidano in maniera 

considerevole sulla tempistica attuativa e di spesa definita dagli allegati al decreto di concessione, 

affinché lo Spoke possa informare l’HUB a sua volta tenuto a relazionare al MUR;  

y) a gestire i rischi connessi alle attività progettuali di propria competenza; 

z) a garantire il rispetto degli obblighi in materia di comunicazione e informazione previsti dall’articolo 

34 del Regolamento (UE) 2021/241 indicando nella documentazione progettuale che il progetto è 

finanziato nell’ambito del PNRR, con esplicito riferimento al finanziamento da parte dell’Unione 

europea e all’iniziativa NextGenerationEU (ad es. utilizzando la frase “finanziato dall’Unione europea 

– NextGenerationEU”), riportando nella documentazione progettuale l’emblema dell’Unione 

europea e fornire un’adeguata diffusione e promozione del progetto, anche online, sia web che 

social. In particolare, il soggetto pubblico Affiliato allo Spoke si obbliga, con riferimento alle attività 

progettuali di propria competenza:  

i. ad assicurare la visibilità del finanziamento dell’Unione (inserimento di specifico riferimento 

al fatto che l’Avviso è finanziato dal PNRR, compreso il riferimento alla Missione Componente 

ed investimento o sotto-investimento); - quando viene mostrato in associazione con un altro 

logo, a mostrare l’emblema dell’Unione europea almeno con lo stesso risalto e visibilità degli 

altri loghi. L’emblema deve rimanere distinto e separato e non può essere modificato con 

l’aggiunta di altri segni visivi, marchi o testi. Oltre all’emblema, nessun’altra identità visiva o 

logo può essere utilizzata per evidenziare il sostegno dell’UE;  

ii. ad utilizzare, per i documenti prodotti nell’ambito del progetto finanziato, il seguente 

disclaimer: “Finanziato dall'Unione europea - NextGenerationEU. I punti di vista e le opinioni 

espresse sono tuttavia solo quelli degli autori e non riflettono necessariamente quelli 

dell'Unione europea o della Commissione europea. Né l'Unione europea né la Commissione 

europea possono essere ritenute responsabili per essi”;  

iii. a garantire, altresì, il rispetto degli obblighi in materia di comunicazione e informazione in 

linea con quanto previsto dalle indicazioni fornite dal MUR con specifica Circolare doc. 

registro ufficiale U.0007553 del 10 ottobre 2022;  

aa) a favorire la valorizzazione dei risultati della ricerca e garantire la tutela della proprietà intellettuale 

derivante dalle attività di propria competenza, assicurando, nei limiti in cui ciò sia compatibile con la 

tutela della proprietà intellettuale, un accesso aperto al pubblico ai risultati della ricerca e ai relativi 



dati (ad esempio, le pubblicazioni di risultati originali della ricerca scientifica, i dati grezzi e i metadati, 

le fonti, le rappresentazioni digitali grafiche e di immagini e i materiali multimediali scientifici) nel 

minor tempo e con il minor numero di limitazioni possibile, secondo i principi “Open science” e “FAIR 

Data”, nel rispetto delle Linee Guida predisposte dall’HUB;  

bb) a tracciare adeguatamente l'Imposta sul Valore Aggiunto (IVA) e a darne evidenza analitica attraverso 

un sistema di contabilità separata; 

cc)  a rispettare i vincoli previsti dall’art. 7, comma 2, dell’Avviso relativi alla disparità territoriale, 

disparità di genere e ai campi di intervento di cui all’art. 3 dell’Avviso;  

dd)  a rispettare, sin da ora, tutti gli obblighi afferenti alle modalità di rendicontazione, le attività di 

monitoraggio, controllo, informazione e pubblicità definite dal Ministero;  

ee) a garantire il rispetto delle disposizioni normative e dei regolamenti attualmente vigenti in materia, 

emanati dal MUR, dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, dalla Commissione Europea. 

Art. 8 - Obblighi dello Spoke 

Lo Spoke si obbliga: 

a) a garantire che l’Affiliato riceva tutte le informazioni pertinenti per l’esecuzione delle attività 

progettuali di sua competenza e, in particolare, le istruzioni necessarie relative alle modalità per la 

corretta gestione, verifica e rendicontazione delle spese;  

b) a sostenere l’Affiliato destinatario del contributo attraverso il supporto e il monitoraggio della 

corretta esecuzione delle attività progettuali; 

c) a realizzare una formazione e un affiancamento alla gestione degli adempimenti amministrativi 

connessi con la realizzazione delle attività di competenza dell’Affiliato e alla rendicontazione dei 

relativi costi; 

d) a fornire all’Affiliato le informazioni e assicurare l’utilizzo del sistema informativo adottato dal MUR 

(Piattaforma “AtWork”) e a supportare gli adempimenti di rendicontazione e controllo previsti dalla 

normativa vigente, verificandone la corretta implementazione;  

e) a fornire le informazioni riguardanti previsioni normative, orientamenti o istruzioni tecniche che 

potranno essere emanate dal MUR, dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, dalla Commissione 

Europea ovvero da altri soggetti coinvolti nell’attuazione del PNRR, mettendo a disposizione del 

soggetto pubblico Affiliato allo Spoke procedure e manuali operativi; 

f) informare il soggetto pubblico Affiliato allo Spoke in merito ad eventuali incongruenze e possibili 

irregolarità riscontrate nel corso dell’attuazione delle attività progettuali di sua competenza che 

possano avere ripercussioni sugli interventi gestiti dallo stesso; 

g) trasferire all’Affiliato la quota spettante di finanziamento nei termini previsti di cui al successivo art. 

11. 

Al fine di coordinare l’attività scientifica, monitorare l’avanzamento del programma di ricerca e valutare 

eventuali azioni correttive, gli Spokes, sulla base di indicazioni condivise con l’Hub, si doteranno di 

strumenti consultivi quali: uno Scientific Steering Committee, presieduto da uno Spoke Leader e due 

Spoke Co-leader. Inoltre, potranno essere attivati eventuali altri strumenti e gruppi di lavoro si 

rendessero necessari. 

Art. 9- Disciplina delle garanzie 

1. Le parti prendono atto e accettano che l’HUB, in sede di richiesta dell’anticipazione, così come di ogni 

altra eventuale successiva erogazione in anticipazione è tenuto a fornire la necessaria garanzia 



fornita da una banca o da qualunque altra istituzione finanziaria o coperta da uno strumento fornito 

a garanzia dallo Stato membro, da un ente pubblico, da una banca o da qualunque altro istituto 

finanziario stabilito in uno Stato membro. 

2. In assenza, il Ministero, per eventuali importi oggetto di recupero, procederà a compensazione pro-

quota e fino a corrispondenza dell’intera somma oggetto di recupero, nei confronti delle Università 

e/o degli Enti pubblici di ricerca vigilati dal MUR soci del soggetto HUB, in qualsiasi momento e con 

detrazione su ogni altra erogazione o contributo da assegnare agli stessi anche in base ad altro titolo. 

3. In conformità alle modalità di erogazione del finanziamento da parte del MUR in favore dell’Hub, 

l’erogazione in anticipazione da parte dell’Hub in favore dello Spoke e dello Spoke all’Affiliato, 

avviene sub specie di anticipazione ed è subordinata alla presentazione di idonea garanzia fornita da 

una banca o da qualunque altra istituzione finanziaria o coperta da uno strumento fornito a garanzia 

dallo Stato membro, da un ente pubblico, da una banca o da qualunque altro istituto finanziario 

stabilito in uno Stato membro.   

4. A tutela dello Spoke, per quanto non di sua diretta responsabilità, l’Affiliato si impegna pertanto: 

i. se Università o Ente pubblico di ricerca vigilato dal MUR socio dell’HUB, a riconoscere che il 

medesimo Ministero, per eventuali importi oggetto di recupero legati ai finanziamenti ricevuti, 

procederà a compensazione fino a corrispondenza dell’intera somma oggetto di recupero nei 

suoi confronti, sollevando lo Spoke da ogni responsabilità per tali somme; 

ii. in tutti gli altri casi, prima di ricevere le somme oggetto del trasferimento a titolo di 

anticipazione per le attività previste, dovrà fornire a favore dello Spoke idonea garanzia fornita 

da una banca o da qualunque altro istituto finanziario stabilito in uno Stato membro. La 

garanzia deve essere mantenuta per tutta la durata del progetto e deve prevedere 

espressamente la rinuncia al beneficio della preventiva escussione del debitore principale, la 

rinuncia all'eccezione di cui all'articolo 1957, secondo comma, del codice civile, nonché 

l'operatività della garanzia medesima entro quindici giorni, a semplice richiesta scritta dello 

Spoke; 

iii. In caso di mancata presentazione di apposita garanzia fideiussoria l’Affiliato potrà richiedere, 

in occasione del termine di ciascuna Milestone, esclusivamente l’erogazione della quota di 

propria competenza del contributo già erogato dal MUR (in forma di anticipazione), 

subordinatamente al positivo esito delle verifiche di natura tecnico-scientifica e 

amministrativo-contabili. 

Art. 10 - Procedura di rendicontazione dello stato di avanzamento delle attività e della spesa 

L’Affiliato deve trasmettere allo Spoke, secondo le modalità e la modulistica indicata dal MUR e mediante 

l'utilizzo del sistema informatico da questo adottato: 

a) la documentazione attestante le attività progettuali svolte, con particolare riferimento al 

conseguimento di milestone e target previste dal progetto approvato; 

b) la documentazione specifica relativa a ciascuna procedura di affidamento e a ciascun atto 

giustificativo di spesa e di pagamento la complessiva rendicontazione delle spese sostenute. 

La documentazione di cui sopra dovrà essere trasmessa entro quindici giorni precedenti la data di scadenza 

di ciascun bimestre.  

Per quanto riguarda le spese ammissibili e le modalità di rendicontazione si rinvia a quanto previsto nell’art. 

9 dell’Avviso, nell’art. 4 del Disciplinare e nelle “Linee guida per la rendicontazione destinate a soggetti 



attuatori delle iniziative si sistema Missione 4 Componente 2”, emanate dal MUR con doc registro ufficiale 

U.0007554 del 10 ottobre 2022. 

Art. 11 - Procedura di erogazione del finanziamento 

Conformemente a quanto prescritto all’art. 5 del Disciplinare e all’art. 5 dell’Accordo sottoscritto tra l’HUB e 

lo Spoke, l’erogazione del finanziamento di cui all’art. Art. 5 - Budget avverrà nel rispetto della procedura di 

erogazione delle agevolazioni prevista dal Decreto Ministeriale n. 1314 del 14 dicembre 2021 e ss.mm.ii. e in 

coerenza con il Cronoprogramma di Attuazione e Piano dei pagamenti di cui all’Allegato C del Decreto di 

Concessione. 

A fronte della ricezione da parte dello Spoke dell’anticipazione richiesta dall’HUB al MUR del 10% del 

contributo, il soggetto Affiliato allo Spoke potrà, qualora lo ritenga opportuno, richiedere una prima 

erogazione, a titolo di anticipazione, nella misura massima del 10% dell’importo massimo del finanziamento 

di cui all’Art. 5 - Budget, assistita da apposita garanzia allo Spoke, secondo quanto meglio descritto al 

precedente art. 9, che ne valuterà l’idoneità, anche tenuto conto delle garanzie che il MUR accetterà 

dall’HUB, ai sensi dell’art. 5, del Disciplinare. A tal proposito, l’Affiliato prende atto della Circolare 

Interpretativa del MUR avente ad oggetto “PNRR MUR – M4C2 – Investimento 1.4, Centri Nazionali – 

Investimento 1.5, Ecosistemi dell’Innovazione” (HUB-GARANZIE signed,  allegato al presente atto), 

sottoscritta dall’Hub, e accetta che il medesimo Ministero, per eventuali importi oggetto di recupero legati 

ai finanziamenti ricevuti, procederà a compensazione fino a corrispondenza dell’intera somma oggetto di 

recupero nei confronti dell’Affiliato, in qualsiasi momento e con detrazione su ogni altra erogazione o 

contributo da assegnare allo stesso anche in base ad altro titolo.. 

Le eventuali successive erogazioni in anticipazione alle quali si applicherà, in ogni caso, la disciplina delle 

garanzie di cui al precedente art. 9, per un importo massimo pari al 90% dell’agevolazione complessivamente 

approvata (v. art. 5 del Disciplinare) saranno effettuate, se richieste dall’Affiliato, in coincidenza con l’inizio 

delle singole Milestone previste nell’Allegato C – Cronoprogramma di attuazione e Piano dei pagamenti, 

previo esito positivo della verifica svolta da parte del MUR, per il tramite di organi di valutazione scientifica 

nominati dal CNVR, sulla documentazione attestante che le attività progettuali svolte con riferimento alla/e 

Milestone/s precedente/i abbiano conseguito i milestone e target associati all’intervento. 

L’Affiliato, nel caso non ritenga di chiedere anticipazioni, ma solo il rimborso delle spese sostenute, 

debitamente rendicontate e validate, è esonerato dalla presentazione della garanzia fideiussoria e potrà 

richiedere esclusivamente l’erogazione della quota di propria competenza del contributo già erogato dal 

MUR (in forma di anticipazione), subordinatamente al positivo esito delle verifiche di natura tecnico-

scientifica e amministrativo-contabili. 

L’importo dell’erogazione prevista per ciascuna Milestone sarà rapportato al livello di rendicontazione dei 

milestone e target così come meglio definito dall’art. 2 lettera c) dell’Avviso di cui al Decreto Direttoriale 16 

dicembre 2021, n. 3138, modificato con Decreto Direttoriale 18 dicembre 2021, n. 3175. 

A seguito della verifica svolta dal MUR per il tramite dell’Agenzia nazionale per l’attrazione degli investimenti 

e lo sviluppo d’impresa Spa – Invitalia - in attuazione della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 art. 1 comma 550 

ovvero di altri soggetti incaricati dal MUR, sulla documentazione amministrativo – contabile di 

rendicontazione delle spese sostenute, sarà accertata la misura del contributo maturato in relazione alle 

spese ammissibili rispetto alle erogazioni precedentemente disposte. 



L’erogazione finale è disposta a conclusione del progetto, sulla base dei costi effettivamente sostenuti 

dall’Affiliato e del conseguimento degli obiettivi fissati e positivamente valutati secondo la procedura 

descritta nel presente articolo. Qualora l’ammontare delle erogazioni precedentemente disposte sia 

superiore all’ammontare del contributo pubblico maturato in relazione alle spese ammissibili, si procederà a 

recuperare la differenza. 

L’erogazione delle agevolazioni nei confronti degli Affiliati avviene esclusivamente da parte dello Spoke ed è 

subordinata all’erogazione delle medesime agevolazioni da parte del MUR all’HUB e da parte dell’HUB allo 

Spoke, ai sensi di quanto disposto dall’art. 5 del Disciplinare, e nessuna somma potrà essere erogata dall’HUB 

con risorse diverse da quelle provenienti dal MUR. 

L’Affiliato prende atto che l’erogazione delle agevolazioni è subordinata all’erogazione delle medesime 

agevolazioni da parte del MUR, ai sensi di quanto previsto dall’art. 5 del Disciplinare, e nel rispetto delle 

disposizioni dell’art. 9, comma10 D.D. n. 3138 del 16 dicembre 2021. 

Art. 12 - Variazioni del progetto 

Variazioni alle attività progettuali dell’Allegato A proposte dall’Affiliato dovranno essere autorizzate dallo 

Spoke previo parere favorevole dell’HUB, in conformità a quanto disposto dall’art. 19 dell’Avviso, dall’art. 6 

del Disciplinare di concessione delle agevolazioni, dal punto 4 delle Linee guida per la rendicontazione 

destinate a soggetti attuatori delle iniziative si sistema Missione 4 Componente 2 e dall’art. 12 dell’Accordo 

sottoscritto tra l’HUB e lo Spoke. 

Art. 13 - Modifiche 

Qualsiasi modifica al presente Accordo sarà valida ed efficace solo ove stipulata per iscritto e a seguito della 

sottoscrizione delle Parti. 

Per quanto non eventualmente previsto nel presente Accordo, le Parti si impegnano a instaurare delle 

trattative al fine di definire secondo buona fede gli aspetti che vengano di volta in volta in rilievo. 

Art. 14 - Diritto di recesso 

Lo Spoke potrà recedere in qualunque momento dagli impegni assunti con il presente Accordo nei confronti 

dell’Affiliato qualora, a proprio giudizio, nel corso di svolgimento delle attività, intervengano fatti o 

provvedimenti che modifichino la situazione esistente all’atto della stipula del presente Accordo o ne 

rendano impossibile o inopportuna la conduzione a termine. 

Art. 15 - Proprietà intellettuale 

La proprietà intellettuale è regolata dalle Linee Guida che verranno approvate dal Consiglio di 

Amministrazione del Centro Nazionale, conformemente sia alla normativa nazionale vigente sulla tutela della 

proprietà intellettuale sia in conformità ai regolamenti dei soggetti pubblici Affiliati allo Spoke. 

Per la gestione della proprietà intellettuale si rimanda, quindi, a successivi accordi che dovranno 

regolamentare la gestione dei risultati scientifici condivisi. 

Nelle more dell’approvazione delle predette Linee Guida e accordi, troverà applicazione la normativa vigente 

in materia 



Art. 16 – D.Lgs. n. 231/2001 e Normativa Anticorruzione 

Le parti dichiarano, ciascuna per quanto ad essa applicabile, di essere a conoscenza delle disposizioni del 

Decreto Legislativo dell’8 giugno 2001, n. 231 e si impegnano, ai fini dell’esecuzione del presente Accordo, a 

non comportarsi, agire né fare omissioni e a non intraprendere azioni suscettibili di costituire un reato per 

cui si applica la sanzione prevista dal D.Lgs. dell’8 giugno 2011, n. 231.   

Le parti, inoltre: 

i. si impegnano a rispettare le Leggi Anticorruzione nell’esecuzione delle attività di cui al presente 

Accordo; 

ii. si impegnano a rispettare le Leggi Anticorruzione nello svolgimento delle attività dirette ad ottenere 

tutte le licenze, le autorizzazioni e i permessi richiesti da qualsiasi autorità competente in relazione 

al presente Accordo; 

iii. si impegnano a non violare, né permettere, autorizzare o tollerare alcuna violazione delle Leggi Anti-

corruzione 

Art. 17 – Trattamento dei dati personali 

Ai sensi di quanto previsto dal Regolamento Europeo in materia di protezione dei dati personali 2016/679 e 

dal D. Lgs. n. 101 del 2018 in tema di trattamento di dati personali, le Parti dichiarano di essersi 

preventivamente e reciprocamente informate, prima della sottoscrizione del presente Accordo e, circa le 

modalità e le finalità dei trattamenti di dati personali strettamente necessari all’esecuzione dell’Accordo.  

Qualora, dall’esecuzione delle attività progettuali dal presente Accordo derivi un trattamento di dati 

personali, le parti si impegnano: 

a. a operare nel pieno rispetto della normativa vigente in materia di protezione dei dati 

personali; 

b. a disciplinare, in modo specifico e in ciascun accordo attuativo, gli eventuali adempimenti e 

ambiti di responsabilità derivanti dalla normativa vigente in materia di protezione dei dati 

personali, riportando, tra le altre informazioni, l’identità di coloro che, rispettando in 

concreto quanto previsto dalla normativa vigente e tenuto conto delle caratteristiche e 

peculiarità dello specifico progetto, risulteranno essere "Titolari" autonomi o "Contitolari" 

e/o Responsabili del trattamento; 

c. ad adottare adeguate misure di sicurezza - sia tecniche sia organizzative - per proteggere i 

dati di cui risultino essere Titolari o Contitolari, anche al fine di ridurre al minimo i rischi di 

distruzione o perdita, anche accidentale, dei dati stessi, di accesso non autorizzato o di 

trattamento non consentito o non conforme alle finalità della raccolta; 

d. a trattare i dati personali unicamente per le finalità connesse all’esecuzione del presente 

Accordo. 

Art. 18 Imposta di bollo 

L'imposta di bollo viene assolta in modo virtuale ex art. 15 del DPR 642/1972 dall’Università degli Studi di 

Siena con autorizzazione n. 31068/2014 rilasciata in data 27.08.2014 dall’Agenzia delle Entrate di Siena 

mentre il costo è equamente ripartito tra le parti (art. 23 del DPR 642/1972). 



L’Università degli Studi di Firenze rimborserà all’Università degli Studi di Siena la quota spettante mediante 

versamento sulla contabilità speciale infruttifera c/o Banca d’Italia – Sezione di Tesoreria Provinciale dello 

Stato FI-SIENA n° 0038125 (se ente pubblico) oppure mediante le modalità descritte all’indirizzo web 

https://www.unisi.it/modalita-di-pagamento (se soggetto di natura giuridica privata). 

Art. 19 Registrazione 

Il presente Accordo, sottoscritto digitalmente, è soggetto a registrazione in caso d’uso ai sensi degli artt. 5, 6 

e 39 del D.P.R. n. 131 del 26 aprile 1986 ed è soggetto ad imposta di bollo come da tariffa all. A – parte I art.2, 

del D.P.R. 642/72 e ss.mm.ii. Le spese per l’eventuale registrazione sono a carico della Parte richiedente. 

Il presente Accordo avrà piena efficacia a decorrere dalla data dell’ultima sottoscrizione digitale.  

Art. 20 Durata 

Il presente Accordo è valido ed efficace dalla data di sottoscrizione ed il suo termine corrisponderà al termine 

delle attività progettuali, così come individuato nel Progetto, salvo eventuali proroghe concesse dal MUR.  

Le Parti accettano sin da adesso che laddove venga concessa una o più proroghe dal MUR il presente Accordo 

si intenderà automaticamente prorogato per un analogo periodo di tempo. 

Lo Spoke si impegna a comunicare tempestivamente all’Affiliato l’estensione della durata del Progetto. 

Art. 21 - Invalidità o inefficacia parziale dell’Accordo 

Qualora una o più clausole del presente Accordo siano dichiarate nulle, annullabili, invalide o comunque 

inefficaci, in nessun caso tale nullità, annullabilità, invalidità o inefficacia avrà effetto sulle restanti clausole 

dell’Accordo, dovendosi intendere le predette clausole come modificate, in senso conforme alle norme di 

legge nonché alla comune intenzione delle Parti, nella misura e nel senso necessari affinché esse possano 

essere ritenute valide ed efficaci. 

Art. 22 - Legge applicabile 

L’interpretazione e l’esecuzione del presente Accordo, nonché i rapporti tra le Parti derivanti dallo stesso, 

sono regolati dalla legge italiana, con esclusione dell’applicazione delle norme di diritto internazionale 

privato di tale ordinamento giuridico. 

Art. 23 - Controversie e Foro competente 

Nel caso di controversie di qualsiasi natura, anche relative a conflitti di interessi tra le Parti, che dovessero 

insorgere in ordine alla interpretazione e applicazione del presente Accordo, le Parti si impegnano a 

comporre amichevolmente e secondo equità le controversie medesime. 

Resta inteso che eventuali controversie non pregiudicheranno in alcun modo la regolare esecuzione delle 

attività previste, né consentiranno alcuna sospensione delle prestazioni dovute dalle Parti, tranne nel caso in 

cui l’HUB non valuti diversamente.  

Salvo ed impregiudicato quanto previsto al comma 1 del presente articolo, per ogni controversia scaturente 

dal presente Accordo il foro competente sarà quello di Palermo. 



Art. 24 - Comunicazioni 

Ogni comunicazione relativa a e/o comunque connessa con l’esecuzione del presente Accordo dovrà essere 

effettuata dalle parti utilizzando i seguenti recapiti: 

Spoke: rettore@pec.unisipec.it; 

Affiliato: ateneo@pec.unifi.it 

La variazione dei recapiti indicati al paragrafo precedente dovrà essere tempestivamente comunicata all’altra 

Parte. Fino all’avvenuta comunicazione della variazione, le comunicazioni inviate ai recapiti 

precedentemente indicati si avranno per validamente effettuate. 

Art. 25 - Disposizioni Finali 

Per quanto non previsto dal presente Accordo si rinvia alle norme comunitarie e nazionali di riferimento. 

 

Università degli Studi di Siena   

 

Università degli Studi di Firenze 

 

Rettore, Legale Rappresentante           Rettrice, Legale Rappresentante 

   

Roberto Di Pietra  Alessandra Petrucci 

   

 

Lista documenti allegati 

- Budget Spoke 3 

-Allegato A (Programma di ricerca) 

-Allegato B (Piano dei Costi e delle Agevolazioni)  

-Allegato C  (Cronoprogramma di attuazione e Piano dei pagamenti) 

-Allegato D  ( Disciplinare di concessione delle agevolazioni prot.n. 12576 del 20/07/2022) 

-Allegato E  (Codici Unici di Progetto (CUP) e Codici Concessione RNA – COR) 

-Atto d’Obbligo e di Accettazione sottoscritto dall’HUB in data 11 agosto 2022. 

-HUB_GARANZIE_Signed 

 

* Il presente Accordo viene sottoscritto con firma digitale ai sensi del comma 2-bis dell’art. 15 Legge 7 agosto 

1990, n. 241, così come modificato dall'art. 6, comma 2, Legge n. 221 del 17 dicembre 2012./ * Il presente 

Accordo viene sottoscritto con firma digitale 
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Accordo 

per la regolamentazione dei rapporti tra Hub ed i Soggetti Realizzatori (Spoke e Affiliati) relativi 

all’attuazione del Partenariato esteso  Serics - Security and Rights in Cyber Space, e alla realizzazione delle 

attività di ricerca ad esso sottese, finanziato dal Decreto Direttoriale di concessione del finanziamento n. 

1556 del 10.10.2022 a valere sulle risorse del PNRR MUR – M4C2 – Investimento 1.3 - Creazione di 

“Partenariati estesi alle università, ai centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca 

di base” - D.D. n. 341 del 15 marzo 2022 

TRA 

La Fondazione Serics - Security and Rights in Cyber Space (C.F. 95195090659) “Soggetto attuatore” 

rappresentata dal Legale Rappresentante Presidente prof. Vincenzo Loia, nato a Portici il 16/12/1961 codice 

fiscale LOIVCN61T16G902Y (di seguito “Hub”) 

E 

Il “Soggetto esecutore”  (Spoke) 
 
CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE – CNR- Roma (RM) - Piazzale Aldo Moro,7 legalmente 
rappresentato dalla Presidente Prof.ssa Maria Chiara Carrozza nata a ------ , Codice fiscale xxxx  

 

E 

 I “Soggetti affiliati al soggetto esecutore Spoke”  

Come di seguito elencati 

ALMA MATER STUDIORUM UNIVERSITA' DI BOLOGNA Alma Mater - Bologna (BO) - via Zamboni legalmente 
rappresentata dal Rettore prof. Giovanni Molari nato a ------ , Codice fiscale xxxx  
 
SCUOLA SUPERIORE DI STUDI UNIVERSITARI E DI PERFEZIONAMENTO SANT’ANNA – PISA (PI) Piazza Martiri 
della Liberta, 33 legalmente rappresentata dalla Rettrice prof.ssa Sabina Nuti nata a ------ , Codice fiscale 
xxxx  
 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI CAGLIARI Cagliari (CA) Via Università, 40  legalmente rappresentata dal 
Rettore prof. Francesco Mola nato a ------ , Codice fiscale xxxx  
 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE Firenze (FI) - Piazza S. Marco, 4 legalmente rappresentata dalla 
Rettrice prof.ssa Alessandra Petrucci nata a ------ , Codice fiscale xxxx  
 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI GENOVA Genova (GE) - Via Balbi N. 5 legalmente rappresentata dal Rettore  
prof. Delfino Federico nato a ------ , Codice fiscale xxxx  
 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO Milano (MI) - Via Festa del Perdono, 7 legalmente rappresentata dal 
Rettore prof. Elio Franzini nato a ------ , Codice fiscale xxxx  
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 (di seguito indicate ciascuna individualmente come “Parte” e collettivamente come “Parti”) 

PREMESSO CHE 

A. il Regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio del 12 febbraio 2021, 

pubblicato nella Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea L57 del 18 febbraio 2021, come integrato dal 

Regolamento delegato (UE) 2021/2105 della Commissione del 28 settembre 2021 e dal Regolamento 

delegato (UE) 2021/2106 della Commissione del 28 settembre 2021, ha istituito il dispositivo per la 

ripresa e la resilienza dell’Unione Europea; 

B. in data 30 aprile 2021, ai sensi dell’art. 18 del Regolamento (UE) n. 2021/241, è stato ufficialmente 

presentato alla Commissione Europea e valutato positivamente con Decisione del Consiglio ECOFIN 

del 13 luglio 2021 e notificato all’Italia dal Segretariato generale del Consiglio con nota LT161/21, del 

14 luglio 2021 il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (di seguito “PNRR”); 

C. con Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 9 luglio 2021 sono state individuate le 

amministrazioni centrali titolari di interventi previsti nel PNRR, ai sensi dell’articolo 8, comma 1, del 

decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 convertito con modificazioni dalla legge n. 108 del 2021; 

D. con Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 6 agosto 2021 e successiva rettifica del 

23 novembre 2021, sono stata assegnate le risorse finanziarie previste per l'attuazione degli 

interventi del PNRR e i relativi traguardi e obiettivi; 

E. ai sensi del Decreto di cui alla precedente premessa, il Ministero dell’Università e della Ricerca (di 

seguito, MUR) è assegnatario di risorse per l'attuazione degli interventi del PNRR nell’ambito della 

Missione 4 - Componente 2 “Dalla Ricerca all'Impresa” (di seguito “M4C2”), per complessivi euro 

11,44 miliardi; 

F. l’investimento 1.3 della M4C2 “creazione di "Partenariati estesi alle università, ai centri di ricerca, 

alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base", mira al finanziamento della creazione 

di partenariati estesi, selezionati con procedure competitive, che siano in grado di raggiungere, 

attraverso la collaborazione di Università, centri di ricerca e imprese, una soglia critica di capacità di 

ricerca e innovazione; 

G. il MUR, con Decreto Ministeriale n. 1141 del 7 ottobre 2021 ha approvato le Linee Guida per le 

iniziative di sistema della M4C2, condivise con la Cabina di Regia del PNRR; 

H. con Decreto Direttoriale 15 marzo 2022, n. 341 è stato emanato un “Avviso pubblico per la 

presentazione di Proposte di intervento per la creazione di "Partenariati estesi alle università, ai 

centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base" – nell’ambito del 

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missione 4 "Istruzione e ricerca" – Componente 2 "Dalla 

ricerca all’impresa" – Investimento 1.3, finanziato dall’Unione europea – NextGenerationEU” (di 

seguito “Avviso”); 

I. con Decreto Direttoriale 2 agosto 2022, n. 1243, sono state approvate le graduatorie delle proposte 

pervenute in risposta all’Avviso, con la contestuale ammissione alla successiva Fase 2 delle suddette 

proposte, ai sensi dell’art. 12 dell’Avviso; 

J. con il medesimo Decreto Direttoriale 2 agosto 2022, n. 1243, è stata approvata la proposta 

progettuale presentata dall’Università degli Studi di Salerno per la costituzione del Partenariato 

esteso “Serics - Security and Rights in Cyber Space”, relativa all’Area Tematica: “7. Cybersecurity, new 

technologies and protection of rights” – Progetto Serics - Security and Rights in Cyber Space; 

K. con atto a rogito del notaio Mario D’Alessandro, il Soggetto Attuatore si è costituito nella forma di 

Fondazione denominata “Serics - Security and Rights in Cyber Space” (C.F. 95195090659); 
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L. con nota 1243 del 02.08.2022, il MUR, nel comunicare gli esiti della valutazione della manifestazione 

di interesse, ha chiesto al Partenariato esteso “Serics” la presentazione della proposta integrale, 

entro il 07/09/2022; 

M. il Partenariato esteso “Serics” ha trasmetto la proposta integrale; 

N. la Commissione, istituita con Decreto del Ministro dell’Università e della Ricerca rep. nr. 1128.2022 

del 07/07/2022 ha svolto la Fase 2 Proposta integrale e Fase Negoziale dell’Avviso e, in esito 

all’esperimento della Fase Negoziale, ha definito il Programma di Ricerca e Innovazione (Allegato A), 

Piano dei costi e delle agevolazioni (Allegato B), nonché il Cronoprogramma di attuazione che riporta 

milestones di progetto e il relativo Piano dei pagamenti connesso al conseguimento degli obiettivi 

(Allegato C), che, unitamente al Disciplinare di concessione delle agevolazioni (Allegato D), regolano 

i rapporti tra il MUR ed il Soggetto Attuatore, nonché i relativi termini e condizioni, le modalità di 

attuazione e gli obblighi di rendicontazione del Programma di Ricerca e Innovazione identificato con 

codice PE0000014 dal titolo “Serics - Security and Rights in Cyber Space”; 

O. con Decreto Direttoriale n. 1556 Del 10/10/2022, registrato dalla Corte dei Conti il 04/11/2022 al n. 

2783 (di seguito, “Decreto di Concessione del Finanziamento”) è stata ammessa a finanziamento la 

domanda di agevolazione presentata dal Partenariato esteso “Serics”, tematica “7. Cybersecurity, 

new technologies and protection of rights”, contrassegnata dal codice identificativo PE0000014, per 

la realizzazione del Programma di Ricerca e Innovazione dal titolo Serics - Security and Rights in Cyber 

Space”; 

P. il predetto Decreto Direttoriale ha destinato alla realizzazione del Programma di Ricerca e 

Innovazione “Serics” l’importo totale di euro 116.358.089,30 € (euro 

centosedicitrecentocinquantottoottantanove milioni/e trenta cent) nella forma del contributo alla 

spesa a valere sulla Missione 4, Componente 2, Investimento 1.3 “creazione di "Partenariati estesi 

alle università, ai centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base” del 

PNRR; il predetto finanziamento verrà erogato dal MUR, nel rispetto della normativa vigente e delle 

disposizioni previste dal D.M. 14 dicembre 2021, n. 1314 e s.m.i., e in base al Cronoprogramma di 

attuazione e Piano dei pagamenti di cui all’Allegato C del Decreto di Concessione del Finanziamento; 

Q. il citato Decreto Direttoriale rep. 1556.2022, la normativa in esso citata e i suoi allegati: Allegato A – 

Programma di Ricerca e Innovazione; Allegato B – Piano dei Costi e delle Agevolazioni; Allegato C – 

Cronoprogramma di attuazione e Piano dei pagamenti; Allegato D – Disciplinare di concessione delle 

agevolazioni, contengono i termini, le condizioni, le forme, le misure, le modalità di attuazione e gli 

obblighi di rendicontazione del Programma; 

R. la Fondazione “Serics - Security and Rights in Cyber Space” ha sottoscritto in data 23.11.2022 l’Atto 

d’Obbligo e di Accettazione con il quale si è obbligata a realizzare il Programma di Ricerca e 

Innovazione “Serics”; 

S. con la sottoscrizione dell’Atto d’Obbligo e di Accettazione, la Fondazione “Serics - Security and Rights 

in Cyber Space” si è impegnata, quale Soggetto Attuatore (Hub) del Programma di Ricerca e 

Innovazione “SERICS”, all’avvio, all’attuazione e alla gestione del Partenariato esteso e a garantire la 

piena attuazione del Programma di Ricerca e Innovazione del suddetto Partenariato esteso, nel 

rispetto dei vincoli previsti dal Decreto di Concessione del Finanziamento; 

T. l’Avviso n. 341 del 15/03/2022, al suo art. 4, stabilisce che ogni proposta progettuale, finalizzata alla 

creazione del Partenariato esteso, deve essere organizzata con una struttura di governance di tipo 

Hub&Spoke e che l’art. 2 chiarisce che l’Hub è il soggetto responsabile dell’avvio, dell’attuazione e 

della gestione del Partenariato esteso. È costituito da Università statali ed Enti Pubblici di Ricerca 

vigilati dal MUR e può prevedere il coinvolgimento di Università non statali, altri Enti Pubblici di 

Ricerca, Enti Pubblici Territoriali e di altri soggetti pubblici o privati che svolgono attività di ricerca, 
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altamente qualificati. In particolare, l’art. 1, comma 4, lett. o) del decreto-legge 31 maggio 2021, n. 

77, convertito con modificazioni dalla legge 29 luglio 2021 n. 108, indica che i soggetti attuatori sono: 

“i soggetti pubblici o privati che provvedono alla realizzazione degli interventi previsti dal PNRR”. Lo 

Spoke è il soggetto pubblico o l’operatore economico privato coinvolto nella realizzazione del 

Programma di ricerca e innovazione ed individuato nel rispetto della normativa comunitaria e 

nazionale applicabile. Mentre il soggetto affiliato allo Spoke è soggetto pubblico o operatore 

economico privato di cui lo Spoke può avvalersi nella realizzazione delle attività tematiche di propria 

competenza; 

U. i soggetti indicati tra le parti, in attuazione delle previsioni di cui all’art. 4 dell’Avviso, si sono 

impegnati a partecipare al Partenariato esteso “Serics” in qualità di Spoke conferendo apposita 

delega al soggetto proponente per la presentazione della proposta progettuale ammessa a 

finanziamento con il citato Decreto Direttoriale n. 1556 L 10/10/2022; 

V. ai sensi dell’art. 4, comma 9 dell’Avviso, gli Spoke sono i soggetti esecutori coinvolti nella 

realizzazione del Partenariato esteso. Ogni Spoke riceve dall’Hub le agevolazioni in ragione delle 

attività svolte e provvede alla rendicontazione all’Hub delle spese proprie e alla validazione delle 

spese dei soggetti affiliati, sostenute per le attività di sua competenza; 

W. il MUR con doc. registro ufficiale U.0007554 del 10 ottobre 2022, ed eventuali successive 

modificazioni ed integrazioni, ha emanato le “Linee guida per la Rendicontazione destinate ai soggetti 

attuatori delle iniziative di sistema Missione 4 Componente 2”; 

X. il MUR con doc. registro ufficiale U.0007553 del 10 ottobre 2022, ed eventuali successive 

modificazioni ed integrazioni, ha emanato le “Linee Guida per le azioni di informazione e 

comunicazione a cura dei soggetti attuatori”; 

Y. il MUR con nota “PNRR MUR – M4C2 – Avviso "Centri Nazionali", Avviso "Ecosistemi 

dell’Innovazione", Avviso "Partenariati Estesi". Circolare interpretativa” ha chiarito con riferimento 

all’articolo 5, comma 2, del Disciplinare, allegato al decreto di concessione del finanziamento 

espressamente accettato con il relativo Atto d’Obbligo, che in relazione all’idonea garanzia richiesta 

ai fini della concessione del finanziamento in assenza di fideiussione bancaria e quale ipotesi di 

“strumento fornito a garanzia dalla Stato membro”, per eventuali importi oggetto di recupero, 

procederà a compensazione pro-quota e fino a corrispondenza dell’intera somma oggetto di 

recupero, nei confronti delle Università e/o degli Enti pubblici di ricerca vigilati dal MUR soci del 

soggetto HUB, in qualsiasi momento e con detrazione su ogni altra erogazione o contributo da 

assegnare agli stessi anche in base ad altro titolo; 

Z. ai sensi dell’art. 4, comma 17 dell’Avviso, le Parti intendono regolamentare, con la sottoscrizione del 

presente accordo, i reciproci rapporti relativi all’attuazione del Programma di Ricerca e Innovazione 

“Serics”, nel rispetto delle previsioni contenute nel Decreto Direttoriale n. 1556 del 10.10.2023 e nei 

documenti ivi allegati, incluso il Disciplinare di concessione delle agevolazioni e che all’art. 2 si 

chiarisce che l’Hub è il soggetto responsabile dell’avvio, dell’attuazione e della gestione del 

Partenariato esteso, mentre gli Spoke sono i soggetti coinvolti nella realizzazione del Programma di 

ricerca e innovazione. Per la realizzazione delle attività di ricerca di propria competenza, gli Spoke 

possono avvalersi della collaborazione di altri soggetti giuridici autonomi già esistenti, indicandoli 

nella proposta come soggetti affiliati allo Spoke. I rapporti tra l’Hub, gli Spoke e gli Affiliati sono 

disciplinati con accordo scritto; 

AA. In particolare, come previsto nel Programma di Ricerca e Innovazione, Allegato A al Decreto di 

Concessione, il Partenariato esteso “Serics - Security and Rights in Cyber Space.” avrà n. 10 Spoke nei 

quali parteciperanno come Affiliati n.  14 Operatori; ciascun Operatore parteciperà quale Affiliato in 

più di uno Spoke come riportato negli allegati al Decreto di Concessione; 
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BB. Gli Affiliati Operatori Economici, n. 5, collaboreranno con gli Spoke per la realizzazione delle attività 

del Programma coerenti con il loro piano industriale, come rappresentato nella tabella allegata; 

CC. con atto notarile Rep. nr. 5259, Racc. 2364 del 22.09.2022, e successivi atti integrativi, di cui allegato 

“N” Statuto, è stata costituita la Fondazione “Serics”, con durata illimitata, di cui fanno parte i 

seguenti soggetti, quali enti fondatori:  

Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR), Università degli studi di Salerno (Unisa), Università degli 

studi della Calabria (Unical), Università degli studi di Bologna Alma Mater studiorum (Unibo), 

Università degli studi di Genova (Unige), Politecnico di Torino (Polito), Università degli studi di Cagliari 

(Unica), Università degli studi di Bari Aldo Moro (Uniba), Università degli studi di Firenze (Unifi), 

Università degli studi di Venezia Cà Foscari (Unive), Università degli studi di Milano (Unimi), 

Università degli studi di Roma La Sapienza (Uniroma1), Scuola superiore di studi Universitari e di 

Perfezionamento  Sant’Anna di Pisa (SSSPA), Fondazione Bruno Kessler, Consorzio interuniversitario 

per l’informatica C.I.N.I., Fondazione Ugo Bordoni, Scuola I.M.T. Alti studi di Lucca,  Consorzio 

Interuniversitario per le Telecomunicazioni (Cnit), Eni S.p.A., Banca Intesa Sanpaolo S.p.A., Leonardo 

S.p.A.,  

che con apposita delibera del Consiglio di Amministrazione e dell’Assemblea dei soci rispettivamente 

del 13.12.2022 e del 22.12.2022, si è proceduto, ai sensi dell’art. 6, p. 7 e 8 dallo Statuto e dall’Atto 

Costitutivo della Fondazione, all’ammissione, alla Fondazione Serics, dei seguenti soggetti: Telsy 

S.p.A. e Fincantieri Nextech S.p.A.,  

Tutto ciò premesso e considerato, le Parti come sopra individuate convengono e stipulano quanto segue: 

Art. 1 - Premesse  

1. Le premesse sono parte integrante e sostanziale della presente Convenzione. 

Art. 2 - Definizioni 

2. Ai fini della presente Convenzione, si applicano le definizioni contenute nel Decreto Ministeriale n. 1314 

del 14 dicembre 2021 e ss.mm. ii e nell’Avviso. 

Art. 3 - Normativa applicabile 

1. Le Parti dichiarano di conoscere e si obbligano al rispetto delle disposizioni contenute nei seguenti 

documenti: 

 Regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio del 12 febbraio 2021, pubblicato 

nella Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea L57 del 18 febbraio 2021, che istituisce il dispositivo per 

la ripresa e la resilienza dell’Unione Europea, come integrato dal Regolamento delegato (UE) 

2021/2105 della Commissione del 28 settembre 2021 e dal Regolamento delegato (UE) 2021/2106 

della Commissione del 28 settembre 2021; 

 Regolamento (UE) 2018/1046 del Parlamento europeo e del Consiglio del 18 luglio 2018, che 

stabilisce le regole finanziarie applicabili al bilancio generale dell’Unione, che modifica i Regolamenti 

(UE) n. 1296/2013, n. 1301/2013, n. 1303/2013, n. 1304/2013, n. 1309/2013, n. 1316/2013, n. 

223/2014, n. 283/2014 e la decisione n. 541/2014/UE e abroga il regolamento (UE, Euratom) n. 

966/2012; 

 Regolamento (UE) 2020/852 del Parlamento europeo e del Consiglio del 18 giugno 2020 relativo 

all’istituzione di un quadro che favorisce gli investimenti sostenibili e recante modifica del 

regolamento (UE) 2019/2088, che definisce gli obiettivi ambientali, tra cui il principio di non arrecare 
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un danno significativo (DNSH, “Do no significant harm”), e la relativa Comunicazione della 

Commissione Europea C(2021) 1054 final del 12 febbraio 2021, recante “Orientamenti tecnici 

sull'applicazione del principio "non arrecare un danno significativo" a norma del regolamento sul 

dispositivo per la ripresa e la resilienza”; 

 Regolamento (UE) 2021/1060 del Parlamento europeo e del Consiglio del 24 giugno 2021, recante le 

disposizioni comuni applicabili al Fondo europeo di sviluppo regionale, al Fondo sociale europeo Plus, 

al Fondo di coesione, al Fondo per una transizione giusta, al Fondo europeo per gli affari marittimi, 

la pesca e l’acquacoltura, e le regole finanziarie applicabili a tali fondi e al Fondo Asilo, migrazione e 

integrazione, al Fondo Sicurezza interna e allo Strumento di sostegno finanziario per la gestione delle 

frontiere e la politica dei visti; 

 Comunicazione della Commissione 2014/C 198/01 “Disciplina degli aiuti di Stato a favore di ricerca, 

sviluppo e innovazione” e ss.mm.ii.; 

 Regolamento (UE) 2014/651 della Commissione, del 17 giugno 2014, che dichiara alcune categorie 

di aiuti compatibili con il mercato interno in applicazione degli articoli 107 e 108 del trattato, e 

ss.mm.ii.; 

 Comunicazione della Commissione 2016/C 262/01 sulla nozione di aiuto di Stato di cui all'articolo 

107, paragrafo 1, del trattato sul funzionamento dell'Unione Europea; 

 Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50, Codice dei contratti pubblici; 

 Legge 30 dicembre 2020, n. 178 recante: «Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 

2021 e bilancio pluriennale per il triennio 2021-2023», (pubblicata nel Supplemento ordinario n. 46/L 

alla Gazzetta Ufficiale - Serie generale - n. 322 del 30 dicembre 2020); 

 Decreto Legge 31 maggio 2021, n. 77 (in Gazzetta Ufficiale - Serie generale - n. 129 del 31 maggio 

2021 - Edizione straordinaria), convertito in legge 29 luglio 2021, n. 108 recante: «Governance del 

Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative 

e di accelerazione e snellimento delle procedure.». (21A04731) (GU Serie Generale n.181 del 30-07-

2021 - Suppl. Ordinario n. 26); 

 Decreto interministeriale del MIUR-MISE prot. 116 del 24 gennaio 2018, che reca “Semplificazione in 

materia di costi a valere sui programmi operativi FESR 2014-2020: approvazione della metodologia 

di calcolo e delle tabelle dei costi standard unitari per le spese del personale dei progetti di ricerca e 

sviluppo sperimentale”; 

 Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (di seguito “PNRR”), ufficialmente presentato alla 

Commissione Europea in data 30 aprile 2021 ai sensi dell’art. 18 del Regolamento (UE) n. 2021/241 

e valutato positivamente con Decisione del Consiglio ECOFIN del 13 luglio 2021 e notificato all’Italia 

dal Segretariato generale del Consiglio con nota LT161/21, del 14 luglio 2021; 

 Linee Guida definite dal Ministero dell’Università e della Ricerca per le iniziative di sistema della 

M4C2, approvate con Decreto Ministeriale n. 1141 del 7 ottobre 2021, condivise con la Cabina di 

Regia del PNRR; 

 Decreto Ministeriale 14 dicembre 2021, n. 1314, recante “Disposizioni per la concessione delle 

agevolazioni finanziarie”, emanato dal MUR in attuazione della suindicata riforma 1.1 della M4C2 e 

successivamente modificato con Decreto Direttoriale 24 dicembre 2021, n. 1368; 

 Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per la creazione di “Partenariati estesi 

alle università, ai centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base” – 

nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missione 4 “Istruzione e ricerca” – 

Componente 2 “Dalla ricerca all’impresa” – Investimento 1.3, finanziato dall’Unione europea – 

NextGenerationEU; 

http://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2021/07/30/181/so/26/sg/pdf
http://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2021/07/30/181/so/26/sg/pdf
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 Circolare n. 21 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 14 ottobre 2021 avente ad oggetto 

“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) - Trasmissione delle Istruzioni Tecniche per la 

selezione dei progetti PNRR”; 

 Circolare n. 25 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 29 ottobre 2021, avente ad oggetto 

“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – Rilevazione periodica avvisi, bandi e altre procedure 

di attivazione degli investimenti”; 

 Circolare n. 32 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 30 dicembre 2021 avente ad oggetto 

“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – Guida operativa per il rispetto del principio di non 

arrecare danno significativo all’ambiente (DNSH)”; 

 Circolare n. 33 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 31 dicembre 2021 avente ad oggetto 

“Nota di chiarimento sulla Circolare del 14 ottobre 2021, n. 21 - Trasmissione delle Istruzioni Tecniche 

per la selezione dei progetti PNRR – Addizionalità, finanziamento complementare e obbligo di 

assenza del c.d. doppio finanziamento”; 

 Circolare n. 4 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 18 gennaio 2022, avente ad oggetto 

“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – articolo 1, comma 1, del decreto-legge n. 80 del 

2021 - Indicazioni attuative”; 

 Circolare n. 6 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 24 gennaio 2022, avente ad oggetto 

“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – Servizi di assistenza tecnica per le Amministrazioni 

titolari di interventi e soggetti attuatori del PNRR”; 

 Circolare n. 9 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 10 febbraio 2022, recante “Piano 

Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – Trasmissione delle Istruzioni tecniche per la redazione dei 

sistemi di gestione e controllo delle amministrazioni centrali titolari di interventi del PNRR”; 

 Circolare n. 21 del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 29 aprile 2022, avente ad oggetto 

“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e Piano nazionale per gli investimenti complementari 

- Chiarimenti in relazione al riferimento alla disciplina nazionale in materia di contratti pubblici 

richiamata nei dispositivi attuativi relativi agli interventi PNRR e PNC”; 

 Decreto Interministeriale del 7 dicembre 2021 che adotta le linee guida volte a favorire la pari 

opportunità di genere e generazionali, nonché l’inclusione lavorativa delle persone con disabilità nei 

contratti pubblici finanziati con le risorse del PNRR e del PNC; 

 Nota del Ministero dell’Economia e delle Finanze – Servizio centrale per il PNRR del 7 marzo 2022, n. 

3609; 

 Nota del Ministero della Transizione Ecologica del 17 marzo 2022, n. 34710, avente ad oggetto 

chiarimenti in merito agli adempimenti VAS e DNSH; 

 Decreto Direttoriale 2 agosto 2022, n. 1243, con il quale sono state approvate le graduatorie delle 

proposte pervenute in risposta all’Avviso, con la contestuale ammissione alla successiva Fase 2 delle 

suddette proposte, ai sensi dell’art. 12 dell’Avviso; 

Decreto Direttoriale n. 1556 del 10/10/2022, registrato dalla Corte dei Conti il 04/11/2022 al n. 2783 di 
ammissione a finanziamento della domanda di agevolazione presentata dal Partenariato esteso dal titolo 
“SEcurity and RIghts in the CyberSpace (SERICS)”, tematica “7. Cybersecurity, new technologies and protection 
of rights”, contrassegnata dal codice identificativo 0000014, per la realizzazione del Programma di Ricerca e 
Innovazione “SEcurity and RIghts in the CyberSpace (SERICS)” e relativi allegati. 

o Allegato A – Programma di Ricerca e Innovazione; 

o Allegato B – Piano dei Costi e delle Agevolazioni; 

o Allegato C – Cronoprogramma di attuazione e Piano dei pagamenti; 
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o Allegato D – Disciplinare di concessione delle agevolazioni prot. n. 19292 del 15/11/2022; 

o Allegato E – Codici Unici di Progetto (CUP) e Codici Concessione RNA – COR. 

 Atto d’Obbligo e di Accettazione sottoscritto dall’Hub in data 23.11.2022 

Art. 4 - Oggetto 

1. Il presente Accordo è stipulato ai sensi dell’art. 4, comma 17, dell’Avviso e disciplina i rapporti tra le Parti 

per la realizzazione del Programma di Ricerca e Innovazione “Serics”, di cui all’Allegato A del Decreto di 

Concessione del Finanziamento.  

2. Il presente Accordo attua le disposizioni di cui alle lettere rr e ss del comma 1 dell’art. 3 del Disciplinare, 

integrando in un solo accordo tutti gli specifici accordi tra l’Hub (la Fondazione) e gli Spoke e tra gli Spoke e 

gli Affiliati, in particolare definisce gli obblighi delle Parti, le procedure di rendicontazione e di pagamento.  

Art. 5 - Soggetto attuatore e soggetti realizzatori 

1. In qualità di soggetto attuatore, la Fondazione rappresenta il referente unico per l’attuazione del Progetto 

nei confronti del MUR. Svolge le attività di gestione e di coordinamento del Progetto, ricevendo e 

distribuendo i finanziamenti concessi. Inoltre, verifica e trasmette al MUR la rendicontazione delle attività 

svolte da ogni Spoke e dai loro Affiliati. Per lo svolgimento di tali attività, la Fondazione individua un Program 

Research Manager e si è dotata di un’adeguata organizzazione. 

2. Gli Spoke sono i soggetti realizzatori/esecutori del progetto. Essi svolgono direttamente parte delle attività 

ad essi attribuite dal Progetto, meglio indicate nel Programma di Ricerca e Innovazione di cui all’Allegato A 

del Decreto di Concessione del Finanziamento, e si avvalgono di altri soggetti per lo svolgimento delle restanti 

attività: 

a. i soggetti affiliati allo Spoke, già noti 

b. soggetti terzi da individuare mediante i bandi a cascata di cui all’art. 5 dell’Avviso. 

3. Ogni Spoke riceve dalla Fondazione i finanziamenti in ragione delle attività svolte e - in osservanza al 
processo di rendicontazione scientifica e amministrativa-contabile e relative attivita’ di validazione e 
controllo, indicate dal Ministero -  provvede alla rendicontazione delle proprie spese ed all’approvazione e 
rendicontazione delle spese dei soggetti affiliati e dei soggetti terzi vincitori dei bandi a cascata. La 
Fondazione previe opportune verifiche procede alla validazione e rendicontazione delle spese sottoposte dai 
soggetti Spoke. 

Art. 6 - Budget 

1. Per la realizzazione delle attività di cui al precedente art. 4, al singolo Spoke e/o al singolo Affiliato verrà 

destinato l’importo massimo di finanziamento indicato nell’Allegato B del Decreto di Concessione che 

costituisce parte integrante del presente accordo, a cui potranno essere aggiunti o detratti ulteriori importi 

in seguito ad eventuali rimodulazioni del Programma di Ricerca e Innovazione.  

Art. 7 - Modalità e termini di attuazione delle attività progettuali 

1. Le attività progettuali di competenza dei soggetti realizzatori, indicate dettagliatamente nell’Allegato A del 

Decreto di Concessione del Finanziamento, dovranno essere svolte nel rispetto del cronoprogramma 

scientifico di cui all’Allegato A (Programma di Ricerca e Innovazione) e di quello finanziario di cui all’Allegato 
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C (Cronoprogramma di attuazione e Piano dei pagamenti) del Decreto di Concessione del Finanziamento), 

come eventualmente aggiornato a seguito di accordo tra il MUR e l’Hub e comunque entro e non oltre la 

data del 28 febbraio 2026.   

2. Entro la predetta data del 28 febbraio 2026: 

a. le attività connesse al Programma di ricerca e innovazione dovranno essere concluse e i relativi target 

finali conseguiti; 

b. le spese dovranno essere state sostenute dai Soggetti Realizzatori (Spoke, Affiliati e altri soggetti che 

ricevono finanziamenti dai bandi a cascata di cui all’articolo 5 dell’Avviso) e dall’Hub; 

c. i trasferimenti di risorse dagli Hub agli Spoke, agli Affiliati e agli altri soggetti che ricevono 

finanziamenti dai bandi a cascata dovranno essere stati completati; 

d. tutte le attività e le spese effettivamente sostenute per il Programma di ricerca e innovazione 

dovranno essere rendicontate dall’Hub al MUR, secondo le modalità previste dall’Avviso e dalle Linee 

Guida del MUR. 

3. Le attività progettuali devono essere realizzate in conformità a quanto previsto nell’Allegato A del Decreto 

di Concessione del Finanziamento. 

4. I soggetti realizzatori si impegnano a non apportare, fatto salvo, ove necessario, la preventiva 

autorizzazione da parte dell’Hub e del MUR, variazioni al progetto con riferimento ai seguenti elementi: 

a. finalità dell’intervento; 

b. milestone e target di livello europeo e nazionale, intermedi e finali; 

c. cronoprogramma di attuazione; 

d. volume di spesa. 

5. Le parti prendono atto che eventuali variazioni agli elementi sopra indicati comporteranno l’adozione, da 

parte del MUR, di misure correttive e revisioni complessive di progetto, anche in termini di rideterminazione 

dei costi complessivi dell’intervento e che, qualora tali revisioni non consentissero, comunque, il corretto e 

completo svolgimento del progetto finanziato, il MUR procederà alla revoca del finanziamento, ai sensi 

dell’art. 17 del Decreto Ministeriale n. 1314 del 14 dicembre 2021 e ss.mm.ii. 

Art. 8 - Impegni delle Parti 

1. Le Parti si impegnano a rispettare tutti gli obblighi previsti nel presente contratto per i ruoli che ricoprono, 

indicati nella tabella A, e a svolgere le attività singolarmente o congiuntamente a loro attribuite nel Progetto 

e nelle eventuali rimodulazioni approvate dal MUR, con la consapevolezza che eventuali inadempimenti e/o 

ritardi possono comportare la riduzione o revoca delle risorse destinate alla realizzazione del Programma 

ammesso a finanziamento.  

2. Ciascuna Parte è responsabile dell’attuazione delle azioni ad essa attribuite nelle milestone a cui partecipa, 

del conseguimento dei target e della produzione dei giustificativi relativi ai costi sostenuti nel rispetto delle 

regole di rendicontazione previste, al fine di consentire alla Fondazione di effettuare la rendicontazione delle 

spese. 
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3. Le Parti si impegnano, inoltre, a notificare tempestivamente all’Hub qualsiasi informazione significativa, 

fatto, problema o ritardo che possa influire sul Progetto. L’Hub provvederà a sua volta ad informare tutte le 

parti interessate e il MUR. 

Art. 9 - Obblighi dell’Hub 

1. L’Hub si obbliga ad adempiere puntualmente agli obblighi che derivano dal finanziamento del progetto e 

da tutte le fonti regolative che ne sono conseguite, compresi il Decreto di Concessione del Finanziamento e 

il presente accordo. In particolare, si obbliga a: 

a) garantire che lo Spoke riceva tutte le informazioni pertinenti per l’esecuzione delle attività 

progettuali di sua competenza e, in particolare, le istruzioni necessarie relative alle modalità per la 

corretta gestione, verifica e rendicontazione delle spese; 

b) assicurare l’utilizzo del sistema informativo adottato dal MUR (Piattaforma “AtWork) e a supportare 

gli adempimenti di rendicontazione e controllo previsti dalla normativa vigente, verificandone la 

corretta implementazione; assicurare l’utilizzo del sistema informativo PNRR (ReGiS) sistema di 

registrazione e conservazione informatizzata dei dati, sviluppato dalla Ragioneria Generale dello 

Stato, finalizzato alla rilevazione e diffusione dei dati di monitoraggio del Pnrr, e a supportare gli 

adempimenti di rendicontazione e controllo previsti dalla normativa vigente, verificandone la 

corretta implementazione; 

c) fornire le informazioni riguardanti previsioni normative, orientamenti o istruzioni tecniche che 

potranno essere emanate dal MUR, dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, dalla Commissione 

Europea ovvero da altri soggetti coinvolti nell’attuazione del PNRR, mettendo a disposizione dello 

Spoke procedure e manuali operativi; 

d) informare lo Spoke in merito ad eventuali incongruenze e possibili irregolarità riscontrate nel corso 

dell’attuazione delle attività progettuali di sua competenza che possano avere ripercussioni sugli 

interventi gestiti dallo stesso. 

Art.10 - Obblighi dello Spoke 

1. Lo Spoke prende atto degli impegni assunti dall’Hub nei confronti del MUR con la sottoscrizione dell’Atto 

d’obbligo e di Accettazione e, segnatamente, di quelli indicati nel Decreto di Concessione del Finanziamento 

e suoi allegati e si obbliga, per quanto di sua competenza, a porre in essere quanto necessario ed opportuno 

al fine di consentire all’Hub il rispetto dei predetti impegni. 

2. In particolare, lo Spoke si obbliga: 

a) a dare piena attuazione alle attività progettuali di sua competenza, nel rispetto del 

Cronoprogramma di avanzamento tecnico-scientifico di cui all’Allegato A e del Cronoprogramma di 

Attuazione e Piano dei Pagamenti di cui all’Allegato C del Decreto di Concessione del Finanziamento; 

b) a rispettare tutte le disposizioni previste dalla normativa applicabile, di cui all’Art. 3 del presente 

Accordo; 

c) a rispettare per tutto il ciclo di vita del progetto, a pena di sospensione o revoca del finanziamento 

in caso di accertata violazione, le prescrizioni in materia di DNSH ai sensi dell'Art. 17 del Reg (UE) 

2020/852 e relativi atti connessi, nonché ad assicurare che il progetto non arrechi danno significativo 

a nessuno dei sei obiettivi ambientali indicati all’art. 17 del Reg (UE) 2020/852, e in particolare:  

i. alla mitigazione dei cambiamenti climatici; 

ii. all’adattamento ai cambiamenti climatici; 
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iii. all’uso sostenibile e alla protezione delle acque e delle risorse marine; 

iv. all’economia circolare, compresi la prevenzione e il riciclaggio dei rifiuti; 

v. alla prevenzione e alla riduzione dell’inquinamento nell’acqua o nel suolo; 

vi. alla protezione e al ripristino della biodiversità e degli ecosistemi; 

d) a rispettare le indicazioni contenute nell’Allegato alla Circolare MEF del 30 dicembre 2021, n. 32, 

denominato “Guida operativa per il rispetto del principio di non arrecare danno significativo 

all’ambiente (DNSH)”, (di seguito “Guida DNSH”) incluse quelle riguardanti il Regime associato alla 

misura a cui fa riferimento il progetto, le schede tecniche associate alla misura e le relative checklist; 

e) a non svolgere all’interno del progetto le seguenti attività di ricerca cosiddetta «brown» in 

conformità alla Comunicazione della Commissione UE 2021/C 58/01 “Orientamenti tecnici 

sull’applicazione del principio DNSH”: 

i. attività connesse ai combustibili fossili, compreso l’uso a valle; 

ii. attività nell’ambito del sistema di scambio di quote di emissione dell’UE (ETS) che generano 

emissioni di gas a effetto serra previste non inferiori ai pertinenti parametri di riferimento; 

iii. attività connesse alle discariche di rifiuti agli inceneritori e agli impianti di trattamento 

meccanico biologico; 

iv. attività nel cui ambito lo smaltimento a lungo termine dei rifiuti potrebbe causare un danno 

all’ambiente e il requisito di conformità alla pertinente normativa ambientale dell’UE e 

nazionale; 

f) a rispettare le indicazioni previste dalla legislazione nazionale applicabile, ivi comprese quelle 

previste dal Codice dell'ambiente (Decreto Legislativo 3 aprile 2006, n. 152 e ss.mm.ii.) e pertanto: 

(i) ad effettuare la preventiva verifica di assoggettabilità alla procedura di valutazione ambientale di 

cui alla Parte Seconda, Titolo Terzo del D.lgs. n. 152/2006 e ss.mm. ii. e dai relativi Allegati (progetti 

di competenza statale, regionale o delle province autonome) e (ii) ad attivare, qualora applicabile, 

la procedura di VIA presso le Autorità competenti in materia per i progetti ricadenti negli Allegati 2-

bis e IV alla Parte Seconda del D.lgs. n. 152/2006 e ss.mm.ii.; 

g) ad assicurare che la realizzazione delle attività progettuali sia coerente con i principi del tagging 

digitale, climatico, della parità di genere (Gender Equality) in relazione agli articoli 2, 3, paragrafo 3, 

del TUE, 8, 10, 19 e 157 del TFUE, e 21 e 23 della Carta dei diritti fondamentali dell’Unione europea, 

della protezione e valorizzazione dei giovani e del superamento dei divari territoriali; 

h) ad adottare proprie procedure interne, assicurando la conformità ai regolamenti comunitari e alla 

normativa nazionale, nonché a quanto indicato dal MUR per l’attuazione degli interventi del PNRR; 

i) a garantire, nel caso in cui si faccia ricorso alle procedure di appalto, il rispetto di quanto previsto 

dal d.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.; 

j) a rispettare, in caso di ricorso diretto a esperti esterni, la conformità alla pertinente disciplina 

comunitaria e nazionale, nonché alle eventuali specifiche circolari/disciplinari che potranno essere 

adottati dal MUR; 

k) a rispettare, nel caso di utilizzo delle opzioni di costo semplificato che comportino l’adozione 

preventiva di una metodologia dei costi, quanto indicato nella relativa metodologia, previa appro 

vazione da parte del MUR; 

l) ad adottare il sistema informatico utilizzato dal MUR finalizzato a raccogliere, registrare e archiviare 

in formato elettronico i dati per ciascuna operazione necessari per la sorveglianza, la valutazione, la 

gestione finanziaria, la verifica e l’audit, secondo quanto previsto dall’art. 22.2 lettera d) del 

Regolamento (UE) 2021/241 e tenendo conto delle indicazioni che verranno fornite dal MUR e/o 

dall’Hub; 
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m) a caricare sul sistema informatico adottato dal MUR i dati e la documentazione utile all’esecuzione 

dei controlli preliminari di conformità normativa sulle procedure di aggiudicazione da parte 

dell’Ufficio competente per i controlli da parte dell’Hub e/o del MUR, sulla base delle istruzioni 

contenute nella connessa manualistica predisposta dal Ministero; 

n) a comprovare il conseguimento degli obiettivi del progetto di ricerca, trasmettendo, con cadenza 

periodica ovvero su richiesta dell’Hub e/o del MUR, ogni informazione necessaria alla corretta 

alimentazione del Sistema ReGiS; 

o) a garantire la correttezza, l’affidabilità e la congruenza con il tracciato informativo previsto per 

l’alimentazione del sistema informativo PNRR (ReGiS) dei dati di monitoraggio finanziario, fisico e 

procedurale, ponendo particolare attenzione a raccogliere anche i dati utili al monitoraggio degli 

indicatori comuni associati alla misura, ossia il numero di ricercatori che lavorano in centri di ricerca 

beneficiari di un sostegno (indicatore comune 8), differenziato per genere, e il numero di imprese 

beneficiarie di un sostegno (indicatore comune 9) evidenziandone gli elementi essenziali quali 

dimensioni e codice ATECO; 

p) a produrre, nei termini indicati al successivo Art. 12 - Procedura di rendicontazione della spesa, la 

complessiva documentazione attestante le attività progettuali svolte, con particolare riferimento al 

conseguimento di milestone e target, intermedi e finali, previste dal progetto approvato, secondo 

le modalità e la modulistica indicata dal MUR; 

q) a produrre nei termini indicati al successivo Art. 12 - Procedura di rendicontazione della spesa, la 

complessiva rendicontazione delle spese sostenute, secondo le modalità e la modulistica indicata 

dal MUR; 

r) a fornire tutta la documentazione e tutte le informazioni richieste relativamente alle procedure e 

alle verifiche in relazione alle spese rendicontate conformemente alle procedure e agli strumenti 

che saranno definiti dal Ministero con successiva manualistica; 

s) a garantire la conservazione della documentazione progettuale in fascicoli cartacei e/o informatici 

per almeno 5 (cinque) anni dalla data di conclusione del progetto della documentazione progettuale 

e dei documenti giustificativi relativi alle spese sostenute, al fine di assicurare la completa 

tracciabilità delle operazioni - nel rispetto di quanto previsto all’art. 9 punto 4 del decreto legge 77 

del 31 maggio 2021, convertito con legge n. 108/2021 - che, nelle diverse fasi di controllo e verifica 

previste dal sistema di gestione e controllo del PNRR, dovranno essere messi prontamente a 

disposizione su richiesta del MUR, del Servizio centrale per il PNRR, dell’Unità di Audit, della 

Commissione europea, dell’OLAF, della Corte dei Conti europea (ECA), della Procura europea (EPPO) 

e delle competenti Autorità giudiziarie nazionali e autorizzare la Commissione, l’OLAF, la Corte dei 

conti e l’EPPO a esercitare i diritti di cui all’articolo 129, paragrafo 1, del regolamento finanziario; 

t) a consentire e favorire, in ogni fase del procedimento, lo svolgimento di tutti i controlli, ispezioni e 

monitoraggi disposti dall’Hub e/o dal MUR, dall’Unità di Audit, dalla Commissione europea e da altri 

organismi autorizzati e fare in modo che tali controlli possano essere effettuati anche sui soggetti 

affiliati e sui soggetti che ricevono i finanziamenti attraverso i bandi a cascata; 

u) ad attivare “bandi a cascata” finalizzati alla concessione di finanziamenti a soggetti esterni al PE per 

attività di ricerca coerenti con il Programma di ricerca e innovazione per un importo complessivo 

compreso tra il 10% e il 50% del finanziamento assegnato al PE. I bandi sono emanati sotto la 

responsabilità dello Spoke nel rispetto delle disposizioni sugli aiuti di Stato, sui concorsi e sui 

contratti pubblici, nonché delle altre norme comunitarie e nazionali applicabili. Nel caso di bandi per 

la concessione di finanziamenti è responsabilità dello Spoke raccogliere, verificare e rendicontare 

all’Hub le spese sostenute dai beneficiari e provvedere al loro rimborso nel rispetto delle norme 

comunitarie e nazionali applicabili;  
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v) a fornire, – entro il termine massimo di 15 (quindici) giorni dalla data di conclusione delle attività 

progettuali di propria competenza – una relazione tecnica finale, al fine di consentire all’Hub la 

predisposizione della relazione unica per tutto il progetto, da redigersi secondo la modulistica 

prevista dall’articolo 16, comma 3 dell’Avviso e nel termine massimo di 30 giorni dalla data di 

conclusione dell’intero progetto; 

w) ad effettuare le spese, ai fini della tracciabilità delle risorse del PNRR, attraverso l’utilizzo di 

un’apposita codificazione contabile e informatizzata nel rispetto del Regolamento (UE) 2018/1046 

del 18 luglio 2018, che stabilisce le regole finanziarie applicabili al bilancio generale dell’Unione, 

nonché a rispettare l’obbligo di indicare il CUP di cui all’Allegato E del Decreto di Concessione del 

Finanziamento, su tutti gli atti amministrativo/contabili relativi al progetto; 

x) ad utilizzare un conto corrente dedicato necessario per l’erogazione dei pagamenti; 

y) a garantire il raggiungimento degli obiettivi di Progetto e, nel caso il budget utilizzato dallo Spoke 

sia inferiore a quello assegnato secondo l’Allegato B al Decreto di concessione, lo Spoke sarà 

finanziato in conformità ai costi ammissibili effettivamente e debitamente giustificati e riconosciuti, 

nel rispetto delle regole di rendicontazione del Progetto. Al contrario, nel caso il budget utilizzato 

sia superiore a quello assegnato secondo l’Allegato B al Decreto di concessione, lo Spoke sarà 

finanziato solo in relazione a costi ammissibili, debitamente giustificati, fino a un importo non 

superiore a tale quota, fatte salve richieste di variazione concordate tra le Parti, al fine del 

raggiungimento degli obiettivi di Progetto, secondo quanto previsto dalle eventuali determine del 

Consiglio di Amministrazione dell’Hub, fermo restando l’approvazione da parte del MUR. Resta 

inteso che i costi sostenuti da ciascuna Parte che non risultino coerenti con le norme di 

rendicontazione saranno a carico della Parte che li ha impropriamente sostenuti o non 

adeguatamente e/o correttamente rendicontati;  

z) ad essere responsabile nei confronti dell’Hub e del MUR delle proprie risorse trasferite per la 

realizzazione delle attività previste dal Progetto. Per eventuali importi oggetto di recupero il MUR 

procederà in qualsiasi momento e con detrazione su altra erogazione o contributo da assegnare agli 

stessi anche in base ad altro titolo; 

aa) a partecipare alle riunioni convocate dall’Hub e, ove richiesto, dal MUR; 

bb) a collaborare con l’Hub per fornire al MUR tutte le informazioni necessarie, relative alle linee di 

attività per l’elaborazione delle relazioni annuali di cui all’articolo 31 del Regolamento (UE) n. 

2021/241, nonché qualsiasi altra informazione eventualmente richiesta; 

cc) a collaborare con l’Hub per contribuire al raggiungimento di milestone e target associati alla Misura 

e a fornire, su richiesta del MUR, le informazioni necessarie per la predisposizione delle dichiarazioni 

sul conseguimento di target e milestone e delle relazioni e documenti sull’attuazione dei progetti; 

dd) ad informare l’Hub su ogni circostanza che possa determinare ritardi che incidano in maniera 

considerevole sulla tempistica attuativa e di spesa definita dagli allegati al decreto di concessione, 

affinché l’Hub possa relazionare al MUR; 

ee) a mitigare e gestire i rischi connessi alle attività progettuali di propria competenza; 

ff) a garantire il rispetto degli obblighi in materia di comunicazione e informazione previsti dall’articolo 

34 del Regolamento (UE) 2021/241 indicando nella documentazione progettuale che il progetto è 

finanziato nell’ambito del PNRR, con esplicito riferimento al finanziamento da parte dell’Unione 

europea e all’iniziativa NextGenerationEU (ad es. utilizzando la frase “finanziato dall’Unione 

europea – NextGenerationEU”), riportando nella documentazione progettuale l’emblema 

dell’Unione europea e fornire un’adeguata diffusione e promozione del progetto, anche online, sia 

web che social. In particolare, lo Spoke si obbliga, con riferimento alle attività progettuali di propria 

competenza:  
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i. ad assicurare la visibilità del finanziamento dell’Unione (inserimento di specifico riferimento 

al fatto che l’Avviso è finanziato dal PNRR, compreso il riferimento alla Missione Componente 

ed investimento o sotto-investimento); 

ii. quando viene mostrato in associazione con un altro logo, a mostrare l’emblema dell’Unione 

europea almeno con lo stesso risalto e visibilità degli altri loghi. L’emblema deve rimanere 

distinto e separato e non può essere modificato con l’aggiunta di altri segni visivi, marchi o 

testi. Oltre all’emblema, nessun’altra identità visiva o logo può essere utilizzata per 

evidenziare il sostegno dell’UE; 

iii. ad utilizzare, per i documenti prodotti nell’ambito del progetto finanziato, il seguente 

disclaimer: “Finanziato dall'Unione europea - NextGenerationEU. I punti di vista e le opinioni 

espresse sono tuttavia solo quelli degli autori e non riflettono necessariamente quelli 

dell'Unione europea o della Commissione europea. Né l'Unione europea né la Commissione 

europea possono essere ritenute responsabili per essi”; 

iv. a garantire, altresì, il rispetto degli obblighi in materia di comunicazione e informazione in 

linea con quanto previsto dalle indicazioni che il MUR fornirà successivamente; 

gg) a favorire la valorizzazione dei risultati della ricerca e garantire la tutela della proprietà intellettuale, 

assicurando un accesso aperto al pubblico ai risultati della ricerca e ai relativi dati (ad esempio, le 

pubblicazioni di risultati originali della ricerca scientifica, i dati grezzi e i metadati, le fonti, le 

rappresentazioni digitali grafiche e di immagini e i materiali multimediali scientifici) nel minor tempo 

e con il minor numero di limitazioni possibile, secondo i principi “Open science” e “FAIR Data”, nel 

rispetto delle Linee Guida predisposte dall’Hub; 

hh) a tracciare adeguatamente l'Imposta sul Valore Aggiunto (IVA) e a darne evidenza analitica 

attraverso un sistema di contabilità separata; 

ii)  a rispettare i vincoli previsti dall’art. 7, comma 2, dell’Avviso relativi alla disparità territoriale, 

disparità di genere e ai campi di intervento di cui all’art. 3 dell’Avviso; 

jj) a rispettare, sin da ora, tutti gli obblighi afferenti alle modalità di rendicontazione, le attività di 

monitoraggio, controllo, informazione e pubblicità che saranno definite dal Ministero con successiva 

manualistica; 

kk) a garantire il rispetto di eventuali previsioni normative, orientamenti o istruzioni tecniche che 

potranno essere emanate dal MUR, dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, dalla Commissione 

Europea ovvero da altri soggetti coinvolti nell’attuazione del PNRR, anche successivamente alla 

pubblicazione dell’Avviso. 

3. La parte in ragione del suo ruolo di Spoke, di cui alla tabella allegata (al decreto di concessione), rivestito 

nel Progetto, si obbliga altresì:  

a) a raccogliere, visionare, approvare e rendicontare le spese sostenute dagli Affiliati e dai beneficiari 

selezionati con i bandi a cascata di cui alla precedente lett. a), secondo le procedure indicate dal MUR 

mediante le piattaforme messe a disposizione; 

b) a garantire che l’Affiliato riceva tutte le informazioni pertinenti per l’esecuzione delle attività 

progettuali di sua competenza e, in particolare, le istruzioni necessarie relative alle modalità per la 

corretta gestione, verifica e rendicontazione delle spese;  

c) a sostenere l’Affiliato destinatario del contributo attraverso il supporto e il monitoraggio della 

corretta esecuzione delle attività progettuali; 
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d) a realizzare una formazione e un affiancamento alla gestione degli adempimenti amministrativi 

connessi con la realizzazione delle attività di competenza dell’Affiliato e alla rendicontazione dei 

relativi costi; 

e) a fornire all’Affiliato le informazioni e assicurare l’utilizzo del sistema informativo adottato dal MUR 

(Piattaforma “AtWork”) e a supportare gli adempimenti di rendicontazione e controllo previsti dalla 

normativa vigente, verificandone la corretta implementazione; 

f) a fornire le informazioni riguardanti previsioni normative, orientamenti o istruzioni tecniche che 

potranno essere emanate dal MUR, dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, dalla Commissione 

Europea ovvero da altri soggetti coinvolti nell’attuazione del PNRR, mettendo a disposizione del 

soggetto Affiliato procedure e manuali operativi; 

g) informare il soggetto Affiliato in merito ad eventuali incongruenze e possibili irregolarità riscontrate 

nel corso dell’attuazione delle attività progettuali di sua competenza che possano avere ripercussioni 

sugli interventi gestiti dallo stesso. 

Art. 11 - Obblighi del soggetto affiliato allo Spoke 

1. L’Affiliato prende atto degli impegni assunti dall’HUB nei confronti del MUR con la sottoscrizione dell’Atto 

d’obbligo e di Accettazione e, segnatamente, di quelli indicati nel Decreto di Concessione del Finanziamento 

e suoi allegati e si obbliga, per quanto di sua competenza, a porre in essere quanto necessario ed opportuno 

al fine di consentire all’HUB il rispetto dei predetti impegni. 

2. L’Affiliato prende atto degli impegni assunti dallo Spoke nei confronti dell’Hub con la sottoscrizione della 

presente Convenzione, meglio descritti nel precedente articolo 10 e nel Disciplinare di concessione delle 

agevolazioni, che si intendono integralmente richiamati e si obbliga, per quanto di sua competenza, a porre 

in essere quanto necessario ed opportuno al fine di consentire allo Spoke il rispetto dei predetti impegni. 

3. L’Affiliato, in particolare, si obbliga: 

a) a dare piena attuazione alle attività progettuali di sua competenza, nel rispetto del Cronoprogramma 

di Attuazione e Piano dei Pagamenti di cui all’Allegato C del Decreto di Concessione del 

Finanziamento; 

b) a rispettare tutte le disposizioni previste dalla normativa applicabile, di cui all’Art. 3 del presente 

Accordo; 

c) a rispettare per tutto il ciclo di vita del progetto, a pena di sospensione o revoca del finanziamento 

in caso di accertata violazione, le prescrizioni in materia di DNSH ai sensi dell'Art. 17 del Reg (UE) 

2020/852 e relativi atti connessi, nonché ad assicurare che il progetto non arrechi danno significativo 

a nessuno dei sei obiettivi ambientali indicati all’art. 17 del Reg (UE) 2020/852, e in particolare:  

i. alla mitigazione dei cambiamenti climatici;  

ii. all’adattamento ai cambiamenti climatici;  

iii. all’uso sostenibile e alla protezione delle acque e delle risorse marine;  

iv. all’economia circolare, compresi la prevenzione e il riciclaggio dei rifiuti;  

v. alla prevenzione e alla riduzione dell’inquinamento nell’acqua o nel suolo;  

vi. alla protezione e al ripristino della biodiversità e degli ecosistemi; 

d) a rispettare le indicazioni contenute nell’Allegato alla Circolare MEF del 30 dicembre 2021, n. 32, 

denominato “Guida operativa per il rispetto del principio di non arrecare danno significativo 

all’ambiente (DNSH)”, (di seguito “Guida DNSH”) incluse quelle riguardanti il Regime associato alla 

misura a cui fa riferimento il progetto, le schede tecniche associate alla misura e le relative checklist; 
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e) a non svolgere all’interno del progetto le seguenti attività di ricerca cosiddetta «brown» in 

conformità alla Comunicazione della Commissione UE 2021/C 58/01 “Orientamenti tecnici 

sull’applicazione del principio DNSH”:  

i. attività connesse ai combustibili fossili, compreso l’uso a valle;  

ii. attività nell’ambito del sistema di scambio di quote di emissione dell’UE (ETS) che generano 

emissioni di gas a effetto serra previste non inferiori ai pertinenti parametri di riferimento;  

iii. attività connesse alle discariche di rifiuti agli inceneritori e agli impianti di trattamento 

meccanico biologico;  

iv. attività nel cui ambito lo smaltimento a lungo termine dei rifiuti potrebbe causare un danno 

all’ambiente e il requisito di conformità alla pertinente normativa ambientale dell’UE e 

nazionale;  

f) a rispettare le indicazioni previste dalla legislazione nazionale applicabile, ivi comprese quelle 

previste dal Codice dell'ambiente (Decreto Legislativo 3 aprile 2006, n. 152 e ss.mm.ii.) e pertanto: 

(i) ad effettuare la preventiva verifica di assoggettabilità alla procedura di valutazione ambientale di 

cui alla Parte Seconda, Titolo Terzo del D.lgs. n. 152/2006 e ss.mm. ii. e dai relativi Allegati (progetti 

di competenza statale, regionale o delle province autonome) e (ii) ad attivare, qualora applicabile, la 

procedura di VIA presso le Autorità competenti in materia per i progetti ricadenti negli Allegati 2-bis 

e IV alla Parte Seconda del D.lgs. n. 152/2006 e ss.mm.ii.;  

g) ad assicurare che la realizzazione delle attività progettuali sia coerente con i principi del tagging 

digitale, climatico, della parità di genere (Gender Equality) in relazione agli articoli 2, 3, paragrafo 3, 

del TUE, 8, 10, 19 e 157 del TFUE, e 21 e 23 della Carta dei diritti fondamentali dell’Unione europea, 

della protezione e valorizzazione dei giovani e del superamento dei divari territoriali;  

h) ad adottare proprie procedure interne, assicurando la conformità ai regolamenti comunitari e alla 

normativa nazionale, nonché a quanto indicato dal MUR per l’attuazione degli interventi del PNRR;  

i) a garantire, nel caso in cui si faccia ricorso alle procedure di appalto, il rispetto di quanto previsto dal 

d.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.; 

j) a rispettare, in caso di ricorso diretto a esperti esterni, la conformità alla pertinente disciplina 

comunitaria e nazionale, nonché alle eventuali specifiche circolari/disciplinari che potranno essere 

adottati dal MUR; 

k) a rispettare, nel caso di utilizzo delle opzioni di costo semplificato che comportino l’adozione 

preventiva di una metodologia dei costi, quanto indicato nella relativa metodologia, previa 

approvazione da parte del MUR; 

l) a adottare il sistema informatico utilizzato dal MUR finalizzato a raccogliere, registrare e archiviare 

in formato elettronico i dati per ciascuna operazione necessari per la sorveglianza, la valutazione, la 

gestione finanziaria, la verifica e l’audit, secondo quanto previsto dall’art. 22.2 lettera d) del 

Regolamento (UE) 2021/241 e tenendo conto delle indicazioni che verranno fornite dal MUR, 

dall’HUB e/o Spoke; 

m) a comprovare il conseguimento degli obiettivi del progetto di ricerca, trasmettendo, con cadenza 

periodica ovvero su richiesta dello Spoke, dell’HUB e/o del MUR, ogni informazione necessaria alla 

corretta alimentazione del Sistema ReGiS; 

n) ad assicurare la correttezza, l’affidabilità e la congruenza con il tracciato informativo previsto per 

l’alimentazione del sistema informativo PNRR (ReGiS) dei dati di monitoraggio finanziario, fisico e 

procedurale, ponendo particolare attenzione a raccogliere anche i dati utili al monitoraggio degli 

indicatori comuni associati alla misura, ossia il numero di ricercatori che lavorano in centri di ricerca 

beneficiari di un sostegno (indicatore comune 8), differenziato per genere, e il numero di imprese 
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beneficiarie di un sostegno (indicatore comune 9) evidenziandone gli elementi essenziali quali 

dimensioni e codice ATECO; 

o) a rendicontare le attività svolte e le spese sostenute, nei termini indicati al successivo Art. 12 - 

Procedura di rendicontazione della spesa, con particolare riferimento al conseguimento di milestone 

e target, intermedi e finali, previste dal progetto approvato, secondo le modalità e la modulistica 

indicata dal MUR;  

p) a conservare in fascicoli cartacei e/o informatici per almeno 5 (cinque) anni dalla data di conclusione 

del progetto della documentazione progettuale e dei documenti giustificativi relativi alle spese 

sostenute, al fine di assicurare la completa tracciabilità delle operazioni - nel rispetto di quanto 

previsto all’art. 9 punto 4 del decreto legge 77 del 31 maggio 2021, convertito con legge n. 108/2021;  

q) a mettere tutta la documentazione progettuale e quella relativa alle spese sostenute a disposizione 

del MUR, del Servizio centrale per il PNRR, dell’Unità di Audit, della Commissione europea, dell’OLAF, 

della Corte dei Conti europea (ECA), della Procura europea (EPPO) e delle competenti Autorità 

giudiziarie nazionali e autorizzare la Commissione, l’OLAF, la Corte dei Conti e l’EPPO a esercitare i 

diritti di cui all’articolo 129, paragrafo 1, del regolamento finanziario;  

r) a consentire, in ogni fase del procedimento, lo svolgimento di tutti i controlli, ispezioni e monitoraggi 

disposti dallo Spoke, dall’HUB e/o dal MUR, dall’Unità di Audit, dalla Commissione europea e da altri 

organismi autorizzati e fare in modo che tali controlli possano essere effettuati anche sui soggetti 

affiliati e sui soggetti che ricevono i finanziamenti attraverso i bandi a cascata;  

s) a fornire, - entro il termine massimo di 10 (dieci) giorni dalla data di conclusione delle attività 

progettuali di propria competenza – una relazione tecnica finale, al fine di consentire allo Spoke di 

trasmettere la documentazione necessaria all’HUB per la predisposizione della relazione unica per 

tutto il progetto, da redigersi secondo la modulistica prevista dall’articolo 16, comma 3 dell’Avviso e 

nel termine massimo di 30 giorni dalla data di conclusione dell’intero progetto; 

t) ad effettuare le spese, ai fini della tracciabilità delle risorse del PNRR, attraverso l’utilizzo di 

un’apposita codificazione contabile e informatizzata nel rispetto del Regolamento (UE) 2018/1046 

del 18 luglio 2018, che stabilisce le regole finanziarie applicabili al bilancio generale dell’Unione, 

nonché a rispettare l’obbligo di indicare il CUP di cui all’Allegato E del Decreto di Concessione del 

Finanziamento, su tutti gli atti amministrativo/contabili relativi al progetto;  

u) ad utilizzare un conto corrente dedicato necessario per l’erogazione dei pagamenti;  

v) a partecipare alle riunioni convocate dallo Spoke, dall’HUB e, ove richiesto, dal MUR;  

w) a collaborare con lo Spoke e con l’HUB per fornire al MUR tutte le informazioni necessarie, relative 

alle linee di attività per l’elaborazione delle relazioni annuali di cui all’articolo 31 del Regolamento 

(UE) n. 2021/241, nonché qualsiasi altra informazione eventualmente richiesta;  

x) a collaborare con lo Spoke e con l’HUB per contribuire al raggiungimento di milestone e target 

associati alla Misura e a fornire, su richiesta dello Spoke, dell’HUB e/o del MUR, le informazioni 

necessarie per la predisposizione delle dichiarazioni sul conseguimento di target e milestone e delle 

relazioni e documenti sull’attuazione dei progetti;  

y) ad informare lo Spoke su ogni circostanza che possa determinare ritardi che incidano in maniera 

considerevole sulla tempistica attuativa e di spesa definita dagli allegati al decreto di concessione, 

affinché lo Spoke possa informare l’HUB a sua volta tenuto a relazionare al MUR;  

z) a gestire i rischi connessi alle attività progettuali di propria competenza; 

aa) a garantire il rispetto degli obblighi in materia di comunicazione e informazione previsti dall’articolo 

34 del Regolamento (UE) 2021/241 indicando nella documentazione progettuale che il progetto è 

finanziato nell’ambito del PNRR, con esplicito riferimento al finanziamento da parte dell’Unione 

europea e all’iniziativa NextGenerationEU (ad es. utilizzando la frase “finanziato dall’Unione europea 
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– NextGenerationEU”), riportando nella documentazione progettuale l’emblema dell’Unione 

europea e fornire un’adeguata diffusione e promozione del progetto, anche online, sia web che 

social. In particolare, il soggetto pubblico affiliato allo Spoke si obbliga, con riferimento alle attività 

progettuali di propria competenza:  

i. ad assicurare la visibilità del finanziamento dell’Unione (inserimento di specifico riferimento 

al fatto che l’Avviso è finanziato dal PNRR, compreso il riferimento alla Missione Componente 

ed investimento o sotto-investimento); 

ii. quando viene mostrato in associazione con un altro logo, a mostrare l’emblema dell’Unione 

europea almeno con lo stesso risalto e visibilità degli altri loghi. L’emblema deve rimanere 

distinto e separato e non può essere modificato con l’aggiunta di altri segni visivi, marchi o 

testi. Oltre all’emblema, nessun’altra identità visiva o logo può essere utilizzata per 

evidenziare il sostegno dell’UE; 

iii. ad utilizzare, per i documenti prodotti nell’ambito del progetto finanziato, il seguente 

disclaimer: “Finanziato dall'Unione europea - NextGenerationEU. I punti di vista e le opinioni 

espresse sono tuttavia solo quelli degli autori e non riflettono necessariamente quelli 

dell'Unione europea o della Commissione europea. Né l'Unione europea né la Commissione 

europea possono essere ritenute responsabili per essi”; 

iv. a garantire, altresì, il rispetto degli obblighi in materia di comunicazione e informazione in 

linea con quanto previsto dalle indicazioni che il MUR fornirà successivamente; 

bb) a favorire la valorizzazione dei risultati della ricerca e garantire la tutela della proprietà intellettuale, 

assicurando un accesso aperto al pubblico ai risultati della ricerca e ai relativi dati (ad esempio, le 

pubblicazioni di risultati originali della ricerca scientifica, i dati grezzi e i metadati, le fonti, le 

rappresentazioni digitali grafiche e di immagini e i materiali multimediali scientifici) nel minor tempo 

e con il minor numero di limitazioni possibile, secondo i principi “Open science” e “FAIR Data”, nel 

rispetto delle Linee Guida predisposte dall’HUB;  

cc) a tracciare adeguatamente l'Imposta sul Valore Aggiunto (IVA) e a darne evidenza analitica attraverso 

un sistema di contabilità separata; 

dd)  a rispettare i vincoli previsti dall’art. 7, comma 2, dell’Avviso relativi alla disparità territoriale, 

disparità di genere e ai campi di intervento di cui all’art. 3 dell’Avviso;  

ee)  a rispettare, sin da ora, tutti gli obblighi afferenti alle modalità di rendicontazione, le attività di 

monitoraggio, controllo, informazione e pubblicità che saranno definite dal Ministero con successiva 

manualistica;  

ff) a garantire il rispetto di eventuali previsioni normative, orientamenti o istruzioni tecniche che 

potranno essere emanate dal MUR, dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, dalla Commissione 

Europea ovvero da altri soggetti coinvolti nell’attuazione del PNRR, anche successivamente alla 

pubblicazione dell’Avviso. 

Art. 12 - Procedura di rendicontazione della spesa 

1. Al fine di consentire all’Hub la rendicontazione del finanziamento nel rispetto della procedura di 

rendicontazione delle agevolazioni prevista nel Decreto Ministeriale n. 1314 del 14 dicembre 2021 e ss.mm. 

ii. e in base al Piano dei costi e delle Agevolazioni di cui all’Allegato B e al Cronoprogramma di Attuazione e 

Piano dei Pagamenti di cui all’Allegato C del Decreto di Concessione del Finanziamento, Spoke e Affiliati 

trasmettono, secondo le modalità e la modulistica indicata dal MUR e mediante l'utilizzo del sistema 

informatico da questo adottato: 
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a) la documentazione attestante le attività progettuali svolte, con particolare riferimento al 

conseguimento di milestone e target, intermedi e finali, previste dal progetto approvato; 

b) la documentazione specifica relativa a ciascuna procedura di affidamento e a ciascun atto 

giustificativo di spesa e di pagamento la complessiva rendicontazione delle spese sostenute. 

2. Per quanto riguarda le spese ammissibili, le modalità e la tempistica di rendicontazione si rinvia a quanto 

previsto nell’Avviso e nel Decreto di Concessione del Finanziamento e suoi allegati. In particolare si dovrà 

fare riferimento alla normativa nazionale e comunitaria oltre alla vigente disciplina in materia di contratti 

pubblici relativi a lavori, servizi e forniture e a quanto ritenuto attualmente ammissibile a valere sui Fondi 

strutturali di investimento europei (SIE), nonché alle “Linee guida MUR per le iniziative di sistema per la 

missione 4 C2 – DM 1141 del 7/10/2021” (di seguito linee guida), emanate dal MUR, alle Linee Guida per la 

rendicontazione destinate ai soggetti attuatori delle iniziative di sistema Missione 4 Componente 2 del 

10.10.2022 Prot. 0007554 e ad eventuali successive integrazioni e aggiornamenti documentali da parte 

dell’amministrazione centrale titolare dell’intervento. 

3. Le spese rendicontate non devono essere finanziate da altre fonti del bilancio dell’Unione Europea o da 

altri fondi pubblici, inclusi i meccanismi di natura fiscale quali il credito di imposta, e devono rispettare il 

principio di addizionalità del sostegno dell’Unione Europea, in ottemperanza a quanto previsto dall’articolo 

9 del Regolamento (UE) 2021/241 e ss.mm. ii. Nel caso in cui i finanziamenti ai soggetti attuatori/realizzatori 

configurino, in tutto o in parte, un aiuto di Stato ai sensi dell’articolo 107, paragrafo 1 del TFUE, si rinvia al 

Regolamento (UE) n. 2014/651 della Commissione Europea del 17 giugno 2014 per quanto attiene alle spese 

ammissibili, all’intensità delle agevolazioni concedibili nella forma del contributo alla spesa, nonché per ogni 

altra disposizione in merito. 

4. Le spese relative alle attività previste dal Programma di ricerca e innovazione del PE sono rendicontate 

dagli Affiliati agli Spoke e dagli Spoke all’Hub (comprensive delle spese sostenute dai soggetti affiliati) e da 

quest’ultimo al MUR attraverso la presentazione di apposite e periodiche domande di rimborso delle spese 

sostenute e degli eventuali costi esposti. L’Hub provvede a rendicontare anche le spese da esso sostenute, in 

relazione alle proprie attività.  

Art. 13 - Procedura di erogazione del finanziamento e disciplina delle garanzie 

1. L’erogazione del finanziamento di cui all’art. Art. 6 - Budget avverrà nel rispetto della procedura di 

erogazione delle agevolazioni prevista dal Decreto Ministeriale n. 1314 del 14 dicembre 2021 e ss.mm.ii. e in 

coerenza con il Cronoprogramma di Attuazione e Piano dei pagamenti di cui all’Allegato C del Decreto di 

Concessione. 

2. Spoke e Affiliati potranno richiedere una prima erogazione, a titolo di anticipazione, nella misura massima 

del 10% dell’importo massimo del finanziamento di cui all’Art. 6 - Budget. 

3. Le successive erogazioni, per un importo massimo pari al 90% del Budget indicato nell’Art. 6 - Budget, 

saranno effettuate, a titolo di anticipazione, in coincidenza con l’inizio delle singole Milestone previste 

nell’Allegato C – Cronoprogramma di attuazione e Piano dei pagamenti previo esito positivo della verifica 

svolta da parte del MUR, per il tramite di organi di valutazione scientifica nominati dal CNVR, sulla 

documentazione attestante che le attività progettuali svolte con riferimento alle Milestones precedenti 

abbiano conseguito i milestone e target, intermedi e finali, associati all’intervento. 
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4. L’importo dell’erogazione prevista per ciascuna Milestone sarà rapportato al livello di rendicontazione 

raggiunto così come definito nel citato Cronoprogramma. 

5. A seguito della verifica svolta dal MUR per il tramite dell’Agenzia nazionale per l’attrazione degli 

investimenti e lo sviluppo d’impresa Spa – Invitalia - in attuazione della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 art. 

1 comma 550 ovvero di altri soggetti incaricati dal MUR, sulla documentazione amministrativo – contabile di 

rendicontazione delle spese sostenute, sarà accertata la misura del contributo maturato in relazione alle 

spese ammissibili rispetto alle erogazioni , finalizzata ad accertare la misura del contributo pubblico maturato 

in relazione alle spese ammissibili, rispetto alle erogazioni precedentemente disposte. 

6. L’erogazione finale è disposta a conclusione del progetto, sulla base dei costi effettivamente sostenuti e 

del conseguimento degli obiettivi fissati e positivamente valutati secondo la procedura descritta nel presente 

articolo. Qualora l’ammontare delle erogazioni precedentemente disposte sia superiore all’ammontare del 

contributo pubblico maturato in relazione alle spese ammissibili, l’Hub procederà a recuperare la differenza. 

7. Le parti prendono atto e accettano che l’Hub, in sede di richiesta dell’anticipazione, così come di ogni altra 

successiva erogazione è tenuto a fornire la necessaria garanzia prestata da una banca o da qualunque altra 

istituzione finanziaria o coperta da uno strumento fornito a garanzia dallo Stato membro, da un ente 

pubblico, da una banca o da qualunque altro istituto finanziario stabilito in uno Stato membro. In assenza, il 

Ministero, per eventuali importi oggetto di recupero, procederà a compensazione pro-quota e fino a 

corrispondenza dell’intera somma oggetto di recupero, nei confronti delle Università e/o degli Enti pubblici 

di ricerca vigilati dal MUR soci del soggetto Hub, in qualsiasi momento e con detrazione su ogni altra 

erogazione o contributo da assegnare agli stessi anche in base ad altro titolo. 

8. In conformità alle modalità di erogazione del finanziamento da parte del MUR in favore dell’Hub, ogni 

erogazione da parte dell’Hub in favore dello Spoke, e dell’Hub in favore dell’Affiliato allo Spoke, avviene a 

titolo di anticipazione ed è subordinata alla costituzione di idonea garanzia fornita da una banca o da 

qualunque altra istituzione finanziaria o coperta da uno strumento fornito a garanzia dallo Stato membro, da 

un ente pubblico, da una banca o da qualunque altro istituto finanziario stabilito in uno Stato membro e sarà 

da mantenere per tutta la durata del Programma di Ricerca e Innovazione “Serics” o per diverso periodo 

concordato con il MUR.  

9. L’Hub dovrà valutare l’idoneità delle garanzie fornite da Spoke e Affiliati. A tal proposito, Spoke e Affiliati 

prendono atto della Circolare Interpretativa del MUR avente ad oggetto “PNRR MUR – M4C2 – Avviso “Centri 

Nazionali”, Avviso “Ecosistemi dell’Innovazione”, Avviso “Partenariati Estesi”. Circolare interpretativa” 

(allegata al presente atto), sottoscritta dall’Hub, e accettano che il medesimo Ministero, per eventuali importi 

oggetto di recupero legati ai finanziamenti ricevuti, procederà a compensazione fino a corrispondenza 

dell’intera somma oggetto di recupero nei confronti delle Università e/o degli enti pubblici di ricerca vigilati 

dal MUR soci del soggetto Hub, in qualsiasi momento e con detrazione su ogni altra erogazione o contributo 

da assegnare allo stesso anche in base ad altro titolo. 

10. Spoke e Affiliati prendono atto ed accettano che l’erogazione delle agevolazioni da parte dell’Hub è 

subordinata all’erogazione delle medesime agevolazioni da parte del MUR all’Hub e che nessuna somma 

potrà essere erogata dall’Hub con risorse diverse da quelle provenienti dal MUR. 

11. L’erogazione delle agevolazioni nei confronti degli Affiliati avverrà esclusivamente da parte dell’Hub, ed 

è subordinata all’erogazione delle medesime agevolazioni da parte del MUR.  A tutela dello Spoke e dell’Hub, 

per quanto non di loro diretta responsabilità, l’Affiliato si impegna a: 
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a) se Università o Ente pubblico di ricerca vigilato dal MUR, riconoscere che il medesimo Ministero, per 

eventuali importi oggetto di recupero legati ai finanziamenti ricevuti, procederà a compensazione 

fino a corrispondenza dell’intera somma oggetto di recupero nei suoi confronti, sollevando lo Spoke 

e l’Hub da ogni responsabilità per tali somme; 

b) in tutti gli altri casi, prima di ricevere le somme oggetto del trasferimento per le attività previste, 

dovrà fornire a favore dell’Hub idonea garanzia fornita da una banca o da qualunque altro istituto 

finanziario stabilito in uno Stato membro, nei soli limiti della propria quota di agevolazione richiesta 

a titolo di anticipazione. La garanzia deve essere mantenuta per tutta la durata del progetto e deve 

prevedere espressamente la rinuncia al beneficio della preventiva escussione del debitore principale, 

la rinuncia all'eccezione di cui all'articolo 1957, secondo comma, del codice civile, nonché 

l'operatività della garanzia medesima entro quindici giorni, a semplice richiesta scritta dell’Hub. 

12. Gli Enti pubblici, nonché gli operatori economici, che non intendano richiedere anticipazioni ma solo il 

rimborso delle spese sostenute, debitamente rendicontate, e validate, sono esonerati dalla presentazione 

della garanzia fideiussoria.  

 

Art. 14 - Proprietà intellettuale dei risultati e loro sfruttamento 

1. Il regime dei risultati e la disciplina applicabile sui diritti di Proprietà Intellettuale, nonché il loro 

sfruttamento, saranno regolati da successivi accordi sottoscritti tra le Parti, in conformità alle Linee Guida IP 

come definite dalle stesse. 

Art. 15 - Variazioni del progetto 

1. Ciascun soggetto realizzatore può disporre variazioni, anche sotto forma di rimodulazioni, alle attività 

progettuali di sua competenza rispetto a quelle riportate nell’Allegato A del Decreto di Concessione del 

Finanziamento solo previa autorizzazione scritta dell’Hub. Nel caso sia prevista l’approvazione da parte del 

MUR, la variazione avrà effetto solo dopo l’approvazione. 

2. L’Hub riserva la facoltà di non riconoscere ovvero di non approvare spese relative a variazioni delle attività 

del Progetto non autorizzate.  

3. L’Hub si riserva comunque la facoltà di apportare qualsiasi modifica motivata, sentito il Comitato 

Scientifico, alle attività progettuali di competenza dello Spoke e/o dell’Affiliato che ritenga necessaria al fine 

del raggiungimento degli obiettivi del Programma, nel rispetto di quanto previsto nell’Avviso e nel Decreto 

di Concessione del finanziamento a proposito delle possibili variazioni al progetto.  

Art. 16 - Disimpegno delle risorse 

1. L’eventuale disimpegno delle risorse del Piano, previsto dall’articolo 24 del Reg. 2021/241 e dall’articolo 8 

del decreto legge 31 maggio 2021, n. 77, come modificato dalla legge di conversione 29 luglio 2021, n. 108, 

comporta la riduzione o revoca delle risorse relative ai progetti che non hanno raggiunto gli obiettivi previsti, 

nel rispetto di quanto previsto dal Decreto di Concessione. 
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Art. 17 - Meccanismi Sanzionatori 

1. L’Hub potrà avvalersi della facoltà di risolvere la presente Convenzione qualora lo Spoke e/o l’Affiliato non 

rispetti gli obblighi imposti a suo carico e, comunque, pregiudichi l’assolvimento da parte dell’Hub degli 

obblighi assunti con la sottoscrizione dell’Atto d’Obbligo. 

2. Inoltre, la presente convenzione potrà essere risolta, nel caso in cui si verifichi uno dei casi di revoca totale 

o parziale delle agevolazioni previste nell’art. 22 dell’Avviso. 

3. La risoluzione della Convenzione comporta il disimpegno, totale o parziale, delle somme stanziate e il 

recupero, totale o parziale, di quelle erogate. 

Art. 18 - Poteri sostitutivi 

1. In caso di mancato rispetto, da parte dello Spoke e/o dell’Affiliato, degli obblighi e impegni finalizzati alla 

realizzazione delle attività progettuali di sua competenza, l’Hub eserciterà, ai sensi dell’art. 12 del decreto 

legge 31 maggio 2021, n. 77, come modificato dalla legge di conversione 29 luglio 2021, n. 108, i poteri 

sostitutivi, assumendo in proprio l’esecuzione delle attività progettuali non realizzate ovvero affidandone la 

realizzazione e il relativo budget ad uno degli altri Spoke. 

Art. 19 - Riservatezza 

1. Con la sottoscrizione del presente Contratto, le Parti si impegnano espressamente, per sé e per i propri 

dipendenti e/o collaboratori:  

a) a non divulgare le Informazioni Riservate e a non renderle in alcun modo accessibili a Soggetti Terzi; 

b) ad impiegare ogni mezzo idoneo, e a porre in essere ogni e qualsiasi atto o attività ragionevolmente 

necessari, al fine di garantire che le Informazioni Riservate non siano liberamente accessibili a Soggetti Terzi; 

c) a non utilizzare in alcun modo le Informazioni Riservate per finalità diverse e ulteriori rispetto a quelle 

connesse con l’esecuzione del presente Contratto; 

d) a non duplicare, copiare, riprodurre, registrare o diversamente rappresentare, salve le necessità che 

discendano dall’esecuzione del presente Contratto, o salvo consenso espresso della Parte che ne abbia 

diritto, con ogni e qualunque mezzo a tali fini idoneo, in tutto o in parte, file, atti, documenti, elenchi, registri, 

rapporti, note, disegni, schemi, schede, corrispondenza e ogni altro materiale contenente una o più 

Informazioni Riservate; 

e) a restituire o distruggere immediatamente, dietro richiesta scritta della Parte che ne abbia diritto, ogni e 

qualsiasi file, atto, documento, elenco, registro, rapporto, nota, disegno, schema, scheda, lettera ed ogni 

altro materiale, comprese le loro eventuali copie o riproduzioni, contenenti una o più Informazioni Riservate, 

sempre che non vi sia un obbligo di legge che ne prescriva la conservazione; 

f) a restituire o distruggere immediatamente, al termine o alla risoluzione del presente Contratto, ogni e 

qualsiasi file, atto, documento, elenco, registro, rapporto, nota, disegno, schema, scheda, lettera ed ogni 

altro materiale, comprese le loro eventuali copie o riproduzioni, contenenti una o più Informazioni Riservate, 

sempre che non vi sia un obbligo di legge che ne prescriva la conservazione. 
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2. Sono fatte salve, rispetto a quanto disposto nel paragrafo precedente: 

a) le informazioni, i dati e le conoscenze comunicati da una Parte all’altra che siano espressamente destinati 

dalle Parti alla pubblicazione o comunque alla diffusione tra il pubblico; 

b) le informazioni, i dati e le conoscenze comunicati da una Parte all’altra che siano già di pubblico dominio 

o siano comunque già liberamente accessibili da parte di Soggetti Terzi; 

c) le informazioni, i dati e le conoscenze che, in qualunque momento, divengono di pubblico dominio o 

comunque liberamente accessibili da parte di Soggetti Terzi, a condizione che la loro divulgazione o la loro 

accessibilità non siano causati da fatto illecito o non siano stati comunque espressamente vietati dalla Parte 

che li abbia comunicati, e a partire dal momento in cui esse divengono effettivamente di pubblico dominio o 

liberamente accessibili; 

d) le informazioni, i dati e le conoscenze in relazione ai quali la Parte che ne abbia diritto fornisca il consenso 

scritto alla loro diffusione o alla loro libera accessibilità e solo nei limiti, nei termini e alle condizioni a cui tale 

consenso viene effettivamente prestato; 

e) le informazioni, i dati e le conoscenze che una Parte possa dimostrare di essere state in suo legittimo 

possesso in un momento antecedente a quello in cui gli sono state comunicate dall’altra Parte o in cui essa 

ne sia venuta comunque a conoscenza nel corso ed in virtù del rapporto di collaborazione; 

f) le informazioni che una Parte possa dimostrare essere in suo legittimo possesso indipendentemente dal 

rapporto di collaborazione; 

g) le informazioni che una Parte sia tenuta a comunicare o a rendere accessibili in adempimento di norme di 

legge o regolamento nonché di un ordine impartito dalla pubblica Autorità, nei limiti, nei termini, nelle forme 

e in relazione ai soli destinatari cui la Parte stessa sia effettivamente tenuta a comunicarle o a renderle 

accessibili. 

3. Ai fini dell’applicazione del presente articolo, per Soggetti Terzi devono intendersi tutti i soggetti diversi 

dalle Parti che non siano rappresentanti, dipendenti, collaboratori o consulenti delle Parti stesse. Devono 

comunque considerarsi Soggetti Terzi, in relazione alle singole Informazioni Riservate che vengano di volta in 

volta in rilievo, anche i soggetti sopra indicati nei casi in cui essi, per la natura del rapporto che li lega alle 

Parti, non abbiano ragione o necessità di conoscere una o più Informazioni Riservate o nel caso in cui la Parte 

che ne abbia diritto abbia espressamente vietato la comunicazione di Informazioni Riservate al loro indirizzo. 

4. Il presente articolo rimarrà in vigore tra le Parti anche dopo la conclusione del Progetto e per un termine 

pari a 5 anni o, comunque, maggior termine, se richiesto dal MUR.  

Art. 20 - Trattamento dei dati personali 

1. Ai sensi di quanto previsto dal Regolamento Europeo in materia di protezione dei dati personali 2016/679 

e dal D. Lgs. n. 101 del 2018 in tema di trattamento di dati personali, le Parti dichiarano di essersi 

preventivamente e reciprocamente informate, prima della sottoscrizione del presente Contratto, circa le 

modalità e le finalità dei trattamenti di dati personali strettamente necessari all’esecuzione del Contratto.  
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2. Qualora, dall’esecuzione delle attività progettuali dal presente Contratto derivi un trattamento di dati 

personali, le parti si impegnano: 

a) a operare nel pieno rispetto della normativa vigente in materia di protezione dei dati personali; 

b) a disciplinare, in modo specifico e in ciascun accordo attuativo, gli eventuali adempimenti e ambiti di 

responsabilità derivanti dalla normativa vigente in materia di protezione dei dati personali, riportando, tra le 

altre informazioni, l’identità di coloro che, rispettando in concreto quanto previsto dalla normativa vigente e 

tenuto conto delle caratteristiche e peculiarità dello specifico Progetto, risulteranno essere "Titolari" 

autonomi o "Contitolari" o Responsabili del trattamento; 

c) ad adottare adeguate misure di sicurezza - sia tecniche sia organizzative - per proteggere i dati di cui 

risultino essere Titolari o Contitolari, anche al fine di ridurre al minimo i rischi di distruzione o perdita, anche 

accidentale, dei dati stessi, di accesso non autorizzato o di trattamento non consentito o non conforme alle 

finalità della raccolta; 

d) a trattare i dati personali unicamente per le finalità connesse all’esecuzione della presente 

Convenzione. 

Art. 21 - D. Lgs. n. 231/2001 e Normativa Anticorruzione 

1. Le parti dichiarano di essere a conoscenza della responsabilità amministrativa aziendale e, in particolare, 

delle disposizioni del Decreto Legislativo dell’8 giugno 2001, n. 231 e si impegnano, ai fini dell’esecuzione di 

questo Contratto, a non comportarsi, agire né fare omissioni e a non intraprendere azioni suscettibili di 

costituire un reato per cui si applica la sanzione prevista dal D. Lgs. dell’8 giugno 2011, n. 231. 

2. Le parti, inoltre: 

a) si impegnano a rispettare le Leggi Anticorruzione nell’esecuzione delle attività di cui al contratto; 

b) si impegnano a rispettare le Leggi Anticorruzione nello svolgimento delle attività dirette ad ottenere 

tutte le licenze, le autorizzazioni e i permessi richiesti da qualsiasi autorità competente in relazione 

al Contratto; 

c) si impegnano a non violare, né permettere, autorizzare o tollerare alcuna violazione delle Leggi 

Anticorruzione. 

Art. 22 - Uso dei segni distintivi 

1. Le Parti potranno far uso dei segni distintivi, inclusi i marchi, delle altre Parti solo previa autorizzazione 

scritta della Parte che ne è titolare.  

2. Laddove autorizzato, l’uso dei segni distintivi dovrà essere conforme alla correttezza professionale e tale 

da non generare messaggi confusi, in merito al ruolo ricoperto dalle Parti all’interno del Progetto nel rispetto 

delle “Linee Guida per le azioni di informazione e comunicazione a cura dei soggetti attuatori” rilasciate dal 

MUR. Con riferimento ai marchi, le Parti si obbligano a rispettare la normativa grafica impartita da ciascun 

titolare in sede di autorizzazione.  

Art. 23 - Recesso e Inadempimento 
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1. Le parti possono recedere, con motivata causa, dagli impegni presi con la presente convenzione qualora - 

a proprio giudizio – nel corso di svolgimento delle attività, siano intervenuti fatti o provvedimenti che 

modifichino la situazione vigente all'atto di stipula della presente convenzione, tali da rendere impossibile la 

conduzione a termine delle attività.  

2. Ai sensi del presente Contratto ciascuna Parte sarà direttamente responsabile per qualsiasi perdita, danno 

o eventuale lesione a terzi derivanti da fatti, azioni o omissioni propri o dei propri dipendenti e collaboratori.  

3. Il recesso di un soggetto realizzatore non consente la sostituzione con altro soggetto, per cui le Parti non 

recedenti hanno l’obbligo di completare il Progetto, così come eventualmente ridefinito dal MUR.  

4. Resta inteso che la Parte recedente dovrà restituire il finanziamento ad essa assegnato, per la quota non 

ancora utilizzata, e dovrà risarcire l’eventuale danno causato alle altre Parti del Progetto. 

5. Ogni Parte è responsabile esclusivamente dell’adempimento delle obbligazioni di competenza della 

medesima, secondo quanto risultante dal Progetto approvato dal MUR.  

6. Ciascuna Parte sarà responsabile delle spese e delle obbligazioni dalla medesima assunte e, ove non 

ammissibili e/o eleggibili e/o non finanziate, provvederà interamente alla loro copertura, senza 

responsabilità solidale con le altre Parti.  

Art. 24 - Controversie e Foro competente 

1. Nel caso di controversie di qualsiasi natura, anche relative a conflitti di interessi tra le Parti, che dovessero 

insorgere in ordine alla interpretazione e applicazione del presente contratto, le Parti si impegnano a 

comporre amichevolmente e secondo equità le controversie medesime. 

2. Resta inteso che eventuali controversie non pregiudicheranno in alcun modo la regolare esecuzione delle 

attività previste, né consentiranno alcuna sospensione delle prestazioni dovute dalle Parti, tranne nel caso in 

cui l’Hub non valuti diversamente.  

3. Salvo ed impregiudicato quanto previsto al comma 1 del presente articolo, per ogni controversia 

scaturente dal presente Contratto il foro competente sarà quello di Salerno. 

Art. 25 - Durata 

1. Il presente Contratto è valido ed efficace dalla data di sottoscrizione ed il suo termine corrisponderà al 

termine delle attività progettuali, così come individuato nel Progetto, salvo eventuali proroghe concesse dal 

MUR.  

2. Le Parti accettano sin da adesso che laddove venga concessa una o più proroghe dal MUR il presente 

Contratto si intenderà automaticamente prorogato per un analogo periodo di tempo. 

3. L’Hub si impegna a comunicare tempestivamente a tutte le altre Parti l’estensione della durata del 

Progetto. 

Art. 26 - Comunicazioni 
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1. Ogni comunicazione relativa a e/o comunque connessa con l’esecuzione del presente Contratto dovrà 

essere effettuata all’Hub e dall’Hub utilizzando il seguente recapito: 

indirizzo PEC: info@pec.serics.it 

2. La variazione dei recapiti indicati al paragrafo precedente dovrà essere tempestivamente comunicata 

all’altra Parte. Fino all’avvenuta comunicazione della variazione, le comunicazioni inviate ai recapiti 

precedentemente indicati si avranno per validamente effettuate. 

Art. 27 - Clausola generale 

1. Qualsiasi modifica al presente Contratto sarà valida ed efficace solo ove stipulata per iscritto e a seguito 

della sottoscrizione delle Parti. 

2. Per quanto non eventualmente previsto nel presente Contratto, le Parti si impegnano a instaurare delle 

trattative al fine di definire secondo buona fede gli aspetti che vengano di volta in volta in rilievo. 

Art. 28 - Invalidità o inefficacia parziale dell’Accordo 

1. Qualora una o più clausole del presente Contratto siano dichiarate nulle, annullabili, invalide o comunque 

inefficaci, in nessun caso tale nullità, annullabilità, invalidità o inefficacia avrà effetto sulle restanti clausole 

del Contratto, dovendosi intendere le predette clausole come modificate, in senso conforme alla presunta o 

presumibile comune intenzione delle Parti, nella misura e nel senso necessari affinché esse possano essere 

ritenute valide ed efficaci. 

Art. 29 – Firma digitale e Registrazione 

1. Il Presente accordo è soggetto a registrazione in caso d’uso ai sensi dell’art. 5 - Tariffa Parte II del D.P.R. n. 

131/1986. Le eventuali spese di registrazione sono a carico della Parte richiedente. L’accordo verrà stipulato 

in forma di corrispondenza, circostanza che si realizza con l’apposizione della firma digitale, che viene 

scambiata con la Fondazione per perfezionare l’incontro delle volontà delle parti in segno di accettazione.  

 Art. 30 - Disposizioni Finali 

1. Per quanto non previsto dalla presente Convenzione si rinvia alle norme europee e nazionali di riferimento 

e allo Statuto, nonché agli altri atti regolativi della Fondazione. 

*** 

Il presente contratto è il risultato della negoziazione intercorsa tra le Parti ed è stato da queste 

congiuntamente redatto in n. 1 esemplare digitale che le Parti medesime, sottoscrivendo digitalmente il 

presente documento, dichiarano di approvare in ogni sua parte e per intero. 
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Per la Fondazione Serics - Security and Rights in Cyber Space  “Soggetto attuatore”  

Il Presidente prof. Vincenzo Loia 

Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82.2005 e ss mm e ii 

 
 
 
Per il  “Soggetto esecutore”  (Spoke) 
 
CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE – CNR 
Il Presidente Prof.ssa Maria Chiara Carrozza 
 
Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82.2005 e ss mm e ii 

  

Per i “Soggetti affiliati al soggetto esecutore Spoke”  

Come di seguito elencati 

 

ALMA MATER STUDIORUM UNIVERSITA' DI BOLOGNA Alma Mater  
Il Rettore Prof. Giovanni Molari  
 
Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82.2005 e ss mm e ii 

 

 

 
SCUOLA SUPERIORE DI STUDI UNIVERSITARI E DI PERFEZIONAMENTO SANT’ANNA – PISA (PI)  
La Rettrice prof.ssa Sabina Nuti  
 
Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82.2005 e ss mm e ii 

 
 
 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI CAGLIARI  
Il Rettore prof. Francesco Mola  
 
Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82.2005 e ss mm e ii 

 

 

 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE  
La Rettrice prof.ssa Alessandra Petrucci  
 
Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82.2005 e ss mm e ii 
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI GENOVA  
Il Rettore prof. Delfino Federico  
 
Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82.2005 e ss mm e ii 

 

 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO  
Il Rettore prof. Elio Franzini  
 
Firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82.2005 e ss mm e ii 

 

  
 
 

Allegati: 

 Decreto di concessione con Allegati A, B, C, D, 

 Tabella Spoke e Affiliati  

 

FIRMATO DIGITALMENTE*  

* La data di stipula coincide con la data di apposizione dell’ultima firma digitale. 

* Documento sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 e del D.P.C.M. 22 febbraio 

2013 e ss.mm. ii. 



BANDO “UNIFI EXTRA” 2023  
per il finanziamento di progetti di Public Engagement 

 
 

LA DIRIGENTE 
 

VISTA la legge 9 maggio 1989, n. 168 ed in particolare l’articolo 6 rubricato 
“Autonomia delle Università”; 
 
VISTA la legge 30 dicembre 2010 n. 240, recante “Norme in materia di 
organizzazione delle Università, di personale accademico e reclutamento, nonché 
delega al governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario” ed 
in particolare l’articolo 2; 
 
VISTO lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze emanato con Decreto rettorale, 
30 novembre 2018 n. 1680 – prot. n. 207006 (Gazzetta Ufficiale della Repubblica 
Italiana - Serie Generale - n.292 del 17 dicembre 2018); 
 
VISTO il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità dell’Università di 
Firenze decreto n. 35026(405), anno 2014; 
 
VISTE le determinazioni del CdA del 23 dicembre 2022 relative all’approvazione del 
Bilancio Unico di Ateneo di previsione annuale 2023 autorizzatorio, con riferimento ai 
fondi stanziati per l’Area Gestione progetti strategici e comunicazione - 
Comunicazione e public engagement; 
 
PRESO ATTO CHE nell’ultimo esercizio di valutazione VQR/TM 2015-2019, era 
richiesta la presentazione di casi studio specificatamente identificati come public 
engagement; 
 
TENUTO CONTO del Piano Strategico di Ateneo, all’obiettivo 3.4 “Aumentare la 
consapevolezza del public engagement in ateneo e nelle sue strutture” e in 
particolare del sotto-obiettivo 3.4.3 “Bandi per il PE. Miglioramento dell’efficacia delle 
attività di PE” 
 

 
EMANA IL SEGUENTE BANDO 

 
1. OGGETTO  

 
Il presente bando ha lo scopo di incentivare la progettazione e la realizzazione di 
iniziative istituzionali di Public Engagement che prevedano un alto impatto sui 
destinatari, con l’obiettivo di valorizzare le azioni dell’Ateneo e di generare opportunità 
di dialogo e collaborazione con la comunità per lo sviluppo sociale, culturale ed 
economico del territorio. 
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Per Public Engagement si intende l’insieme di attività organizzate istituzionalmente 
dall’ateneo o dalle sue strutture, senza scopo di lucro, con valore educativo, culturale 
e di sviluppo della società e rivolte a un pubblico non accademico. 

 
Il bando è aperto ai Dipartimenti dell’Ateneo che, in qualità di strutture capofila di 
progetto, potranno coinvolgere nella realizzazione delle loro iniziative i Centri di 
servizio, il Sistema Museale di Ateneo, il Sistema Bibliotecario di Ateneo. 

 
2. AMBITI DI AZIONE 

 
Alla categoria di Public Engagement possono essere ricondotte le seguenti tipologie 
di attività, come descritte nel bando ANVUR per la VQR 2015 - 2019: 

A. Organizzazione di attività culturali di pubblica utilità (es. concerti, spettacoli 
teatrali, rassegne cinematografiche, eventi sportivi, mostre, esposizioni e altri 
eventi aperti alla comunità) 

B. Divulgazione scientifica (es. pubblicazioni dedicate al pubblico non 
accademico, produzione di programmi radiofonici e televisivi, pubblicazione e 
gestione di siti web e altri canali social di comunicazione e divulgazione 
scientifica, escluso il sito istituzionale di Ateneo) 

C. Iniziative di coinvolgimento dei cittadini nella ricerca (es. dibattiti, festival e caffè 
scientifici, consultazioni online, citizen science, contamination lab) 

D. Attività di coinvolgimento e interazione con il mondo della scuola (es. 
simulazioni ed esperimenti hands-on e altre attività laboratoriali). 
 

 Sono altresì ammesse altre iniziative di Public Engagement quali: 
- per la gestione del patrimonio e di attività culturali (attività museali, archivi 

storici, biblioteche ed emeroteche storiche, teatri) 
- per la formazione continua, l’apprendimento permanente e la didattica aperta, 

a qualunque grado di istruzione 
- per la produzione di beni pubblici di natura sociale, educativa e politiche per 

l’inclusione (es. formulazione di programmi di pubblico interesse, 
partecipazione a progetti di sviluppo urbano o valorizzazione del territorio e 
iniziative di democrazia partecipativa, consensus conferences, citizen panel) 

- attività collegate all’Agenda ONU 2030 e agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile 
(SDGs) 

- Iniziative di tutela della salute (es. giornate informative e di prevenzione, 
campagne di screening e sensibilizzazione) 

- Sono ammesse attività in modalità remota, attività in modalità mista e attività 
in presenza  

- Non sono ammesse iniziative di tipo esclusivamente accademico, ovvero 
attività didattiche o di ricerca rivolte al solo pubblico universitario (es. lezioni 
frontali, attività di laboratorio, convegni, seminari). 

 
 

3. PRESENTAZIONE DOMANDE E REQUISITI DI AMMISSIONE 
 
Le domande di finanziamento devono essere presentate, a pena di esclusione, entro 
il 26.05.2023 utilizzando il modulo online (domanda tramite Google Form).  

https://forms.gle/pGsBgmq5v2Y71z818


I progetti dovranno inderogabilmente presentare le seguenti caratteristiche: 
 

- delinearsi come attività di Public Engagement (art. 2 del presente bando); 
- rivolgersi a destinatari chiaramente identificabili (es. istituzioni, cittadini, mondo 

della scuola, imprese, categorie speciali etc.); 
- forte interdisciplinarità, rappresentata dall’approccio alle tematiche affrontate; 
- prevedere il coinvolgimento di almeno due strutture di Ateneo (tra dipartimenti, 

scuole, centri servizio, biblioteche, musei). Sarà necessario identificare una 
struttura capofila, che curerà il coordinamento dell'iniziativa e sarà destinataria 
del finanziamento; 

- il referente dell’iniziativa deve appartenere al personale strutturato di Ateneo; 
- le spese relative al progetto dovranno essere esaurite e quietanzate entro il 

15.12.23 
- richiedere un contributo massimo di € 15.000; 
- prevedere un piano di comunicazione (vedi allegato 3) per la fase di 

promozione dell’iniziativa e di restituzione dei risultati; 
- prevedere un piano di monitoraggio dell’impatto (vedi allegato 4) con indicatori 

qualitativi e quantitativi. 
 

Si precisa che, a pena di inammissibilità, le proposte dovranno essere corredate in 
allegato dalla Delibera Dipartimentale che autorizzi l’iniziativa. Nel caso in cui non sia 
prevista una seduta del Consiglio di Dipartimento in tempi utili, è possibile trasmettere 
all’U.F. Iniziative di Public Engagement ed Eventi (public.engagement@unifi.it) una 
lettera a firma del Direttore di Dipartimento che autorizzi la presentazione del progetto 
con impegno alla successiva ratifica da parte del Consiglio. 
 
Per ciascun progetto, nel modulo online dovranno essere indicati: 
 

a) Titolo dell’iniziativa; 
b) Referente con specifica del proprio inquadramento in Ateneo; 
c) Dipartimento di appartenenza del proponente (capofila) e dipartimenti eventualmente 

coinvolti (o altre strutture, intendendosi per tali i Centri, le Biblioteche, i Musei); 
d) Altri soggetti afferenti a Università di Firenze con la specifica del relativo 

inquadramento (docenti/ricercatori/PTA/dottorandi, assegnisti, etc.) e ruolo nell’ambito 
del progetto presentato; 

e) Eventuali partner esterni a Università di Firenze dell’iniziativa che, con una lettera 
di intenti (vedi allegato 1) o con la stipula di un accordo di collaborazione, abbiano 
esplicitato il proprio interesse alla partecipazione del progetto di P.E. 

f) Categoria prevalente di attività P.E. (scelta singola da elenco, Art. 2 del presente 
bando); 

g) Data/e di svolgimento o, se non già definitiva, la collocazione temporale (periodo e 
durata); 

h) Modalità di espletamento dell’iniziativa: on-line, in presenza o mista, con la 
specifica della piattaforma e/o della sede di svolgimento; 

i) Destinatari dell’iniziativa, chiaramente identificati fra una o più di queste categorie: 
cittadini, istituzioni ed enti locali, imprese, mondo della scuola (infanzia, primaria, 
secondaria, studenti, insegnanti), categorie speciali o svantaggiate (media, 
professionisti e Ordini Professionali, disabili, disoccupati, immigrati, carcerati…); 
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j) Budget stimato del progetto (vedi allegato 2), con indicazione dei costi per la 
realizzazione dell’iniziativa, dei finanziamenti interni, delle eventuali risorse messe a 
disposizione da soggetti terzi e del contributo richiesto all’Ateneo; 

k) Cinque parole chiave che identifichino l’iniziativa e il suo impatto (es. scuola, donna, 
cancro, matematica, ambiente, radio, mostra, botanica etc.) 

l) Descrizione dell’iniziativa, per illustrarne: i contenuti, i destinatari, il legame con i 
risultati della ricerca scientifica e i percorsi di didattica della/e struttura/e coinvolta/e, i 
soggetti (anche esterni) coinvolti e il loro ruolo, le risorse impiegate (max 2000 battute) 

m) Piano di comunicazione dell’evento con riferimenti sia alla fase di promozione del 
progetto sia di restituzione dei risultati (vedi allegato 3) 

n) Descrizione dell’impatto previsto (piano di monitoraggio vedi allegato 4), con 
evidenziazione dei risultati attesi rispetto alla situazione di partenza e con riferimento 
alla dimensione sociale, economica e culturale, al valore aggiunto per i destinatari, 
all’eventuale ripetibilità dell’evento (es. perché si ritiene utile la realizzazione 
dell’evento, a quali destinatari esso è rivolto; quale miglioramento può apportare sia in 
ottica sociale, sia economica, sia culturale, con riferimento al contesto esterno in 
generale e ai destinatari specifici. 

o) Previsione di indicatori di impatto e di strumenti/dati verificabili ex post che ne 
consentano la misurazione (es. documentazione delle presenze, accessi e commenti 
su pagine web, rassegna stampa, questionari di valutazione, focus group). 
 
 

4. BUDGET 
 

- Il bando prevede lo stanziamento fino a un totale di € 50.000.  
- I progetti potranno essere candidati per un finanziamento: da € 0 a € 5.000 (progetto 

mini) / da € 5.000 a € 10.000 (progetto midi) / da € 10.000 a € 15.000 (progetto maxi) 
- Potranno essere approvate anche iniziative di Public Engagement a costo zero, che 

potranno in ogni caso avvalersi del supporto istituzionale dell’Ateneo per la 
promozione. 

- Saranno ammesse anche attività in collaborazione con soggetti esterni, pubblici e 
privati (associazioni, gruppi di promozione culturale, etc.). Al momento della domanda 
sarà necessario specificare eventuali apporti di co-progettazione esterni, e la loro 
natura specifica. In nessun caso saranno ammesse al finanziamento attività co-
progettate con soggetti esterni in cui l’Università degli Studi di Firenze non figuri come 
principale organizzatore. 

- Saranno ammesse al finanziamento anche attività che abbiano ricevuto, o mirino a 
ricevere, co-finanziamenti esterni. Alla presentazione della domanda sarà necessario 
specificare eventuali co-finanziamenti già percepiti o richiesti, la cifra già percepita o 
richiesta e la fonte di co-finanziamento.  

- Il finanziamento erogato dovrà essere necessariamente speso dal Dipartimento 
proponente destinatario dei fondi e pertanto non potrà essere utilizzato per contributi 
a soggetti terzi né dato in gestione a parti terze. Sarà comunque possibile affidare 
specifiche prestazioni a tali parti nel rispetto del codice dei contratti pubblici. 

- Sarà inoltre possibile avvalersi di contributi in kind da parte di soggetti terzi (es. 
fornitura gratuita di un servizio, concessione dell’uso di uno spazio, promozione 
dell’iniziativa etc.). Tali contributi dovranno essere dettagliati nel modulo di richiesta. 

 



 
5. SPESE AMMISSIBILI 

 
Il contributo di Ateneo dovrà essere utilizzato unicamente per spese strettamente 
funzionali alla realizzazione del progetto così come approvato dalla Commissione di 
valutazione e nel rispetto del Regolamento d’Ateneo per l’amministrazione, la finanza, 
la contabilità. In particolare, sono finanziabili: 

- Spese per l’implementazione, l’allestimento e il supporto delle attività “in pubblico” (es. 
noleggio attrezzature per amplificazione, videoregistrazione e streaming, per uso di 
spazi aperti e supporto organizzativo) 

- spese per comunicazione e divulgazione delle conoscenze 
- spese di viaggio e soggiorno per eventuali ospiti o relatori esterni 
- spese per pubblicazione, preferibilmente in open access, grafica e stampa del 

materiale divulgativo 
- spese per materiali di consumo 
- Spese per compenso ai relatori 

 
I fondi NON potranno essere utilizzati per: 

- finanziare o co-finanziare personale 
- finanziare o co-finanziare, neppure in modo parziale, borse per promettenti 

laureati, borse per dottorati di ricerca, contratti da ricercatore a tempo 
determinato, contratti di lavoro subordinato a tempo determinato, tecnologi 
previsti dalla legge 240 
 

Non saranno inoltre ammissibili: 
 

Acquisto di arredi d’ufficio o altri beni ammortizzabili 
Spese per catering 
Spese per formazione 
Spese per l’acquisto di attrezzature 
Spese per acquisto di autovetture e funzionamento mezzi di trasporto 
 
Si segnala che per tutte le tipologie di spesa non specificatamente elencate sarà 
necessario attenersi alle regole di utilizzo del Fondo di Finanziamento Ordinario di 
Ateneo. 

 
 

6. CRITERI DI VALUTAZIONE / CARATTERISTICHE PREMIALI 
  

Le domande verranno valutate principalmente sulla base della coerenza della 
proposta avanzata e della rilevanza dell’impatto. In particolare, saranno oggetto di 
valutazione caratteristiche necessarie, quali:  

 
- Rilevanza, originalità, innovatività della proposta; 
- Impatto dell’azione proposta in termini di utilità sociale e trasformazione del contesto 

di riferimento; 
- Capacità di coinvolgimento di un ampio e diversificato pubblico esterno all’Ateneo 
- Interdisciplinarità dell’iniziativa; 



- Legame tra il progetto presentato e i percorsi di ricerca e didattica delle strutture 
coinvolte; 

- Piano di comunicazione per la fase di promozione del progetto e di restituzione dei 
risultati; 

- Piano di monitoraggio dell’impatto con indicatori quantitativi e qualitativi e coerenza tra 
azioni e impatto; 

 
Saranno inoltre valutate caratteristiche premiali, quali:  

 
- Coinvolgimento nell’organizzazione di tutte le componenti della comunità 

accademica (inclusi gli studenti) 
- Previsione di replicabilità dell’evento 
- Presenza di accordo scritto e/o lettera di impegno da parte di almeno un 

soggetto esterno all’Università di Firenze. I partner esterni devono avere un 
ruolo operativo nel progetto a titolo gratuito e/o come portatori di 
cofinanziamento e/o sponsorizzazione (specificato adeguatamente nel 
budget). 
 

 
7. SELEZIONE DELLE DOMANDE 

 
La valutazione delle proposte è curata da una Commissione nominata con decreto 
Rettorale, composta dal Presidente della Commissione d’Ateneo per la 
Comunicazione e il Public Engagement e da membri interni e/o esterni all’Ateneo.  
 
Alla luce dei criteri di cui all’art.6, le proposte ricevute verranno valutate in base ai 
seguenti criteri e punteggi (fino a un massimo di 100 punti): 
 
CARATTERISTICHE VINCOLANTI  

 
Rilevanza, originalità, innovatività della proposta (15) 
Interdisciplinarità (5) 
Legame con percorsi di didattica e ricerca (15) 
Impatto (15) 
Capacità di coinvolgimento di un ampio e diversificato pubblico esterno (10) 
Piano di comunicazione (10) 
Piano di monitoraggio (15) 

 
CARATTERISTICHE PREMIALI 

 
Coinvolgimento di diversa componente della comunità universitaria (5) 
Previsione di replicabilità (5) 
Partenariati e cofinanziamenti esterni (5) 
 
All’esito della valutazione, il progetto verrà definito: 

- non ammissibile: per assenza dei requisiti formali o perché non riconducibile 
ad attività di P.E. 



- non finanziabile: per un punteggio inferiore a 60 punti, ottenuto esclusivamente 
nell’ambito delle “caratteristiche vincolanti”. I progetti non finanziabili avranno 
comunque il patrocinio e il supporto promozionale dell’Ateneo; 

- finanziabile: per un punteggio da 60 a 100 punti. 
 

La pubblicazione della graduatoria finale con i progetti finanziari avverrà entro il 
16.06.2023. 
 

8. RELAZIONE FINALE E RENDICONTAZIONE DELLE SPESE SOSTENUTE 
 
Al termine delle attività, verrà richiesto al referente del progetto una relazione finale 
delle attività svolte. Per quanto attiene alle spese sostenute, sarà richiesta la stampa 
del progetto contabile U-GOV attivato al momento dell’attribuzione del finanziamento. 
La rendicontazione delle spese sostenute dovrà essere coerente con le finalità del 
finanziamento ottenuto, con il piano di comunicazione attuato e con il monitoraggio 
avvenuto. La relazione ha l’obiettivo di dimostrare la congruità della richiesta di 
finanziamento e la buona riuscita del progetto finanziato e dovrà essere redatta su 
apposito modulo (vedi allegato 5) da trasmettere via mail all’U.F. Iniziative di Public 
Engagement ed Eventi (public.engagement@adm.unifi.it) entro il 31/01/2024. 
Laddove il report non dovesse essere completo di rendicontazione finanziaria ovvero 
questa dovesse risultare incongruente con le spese ammissibili, l’Amministrazione di 
Ateneo procederà con recuperi sulle dotazioni del Dipartimento interessato. 

 
9. PUBBLICAZIONE DEL BANDO E INFORMAZIONI 

 
Chiarimenti e informazioni in merito al presente bando possono essere richiesti alla 
U.F. Iniziative di Public Engagement ed Eventi 
e-mail: public.engagement@adm.unifi.it 
Ai sensi di quanto disposto dall’art. 5 della legge 7 agosto 1990, n. 241, il responsabile 
del procedimento di cui al presente bando è la dott.ssa Elisa Ascani, Responsabile 
dell’Unità Funzionale Iniziative di Public Engagement ed Eventi - Università degli Studi 
di Firenze, Via Gino Capponi, 9 - Firenze. 
Il presente bando è pubblicato sul sito: https://www.unifi.it/p10913.html 
 

 
10. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

  
Il trattamento dei dati personali è disciplinato dal Regolamento Europeo n. 679 del 
27/04/2016 GDPR (General Data Protection Regulation) nonché dalla normativa 
nazionale vigente. 

 
I dati personali, trasmessi dai candidati con le domande di partecipazione alla 
selezione, sono trattati esclusivamente per le finalità di gestione del presente bando. 
Il conferimento di tali dati è obbligatorio ai fini della valutazione dei requisiti di 
partecipazione, pena l’esclusione dalla selezione. 
 
I candidati sono invitati a prendere visione dell'Informativa per il trattamento dei dati 
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personali di soggetti interessati a partecipare a procedure di selezione per il 
finanziamento di progetti, consultabile al seguente link: INFORMATIVA 

 
 
 
ALLEGATI AL BANDO 
 
Allegato 1 -  Lettera di intenti di eventuali partner esterni 
Allegato 2 -  Budget del progetto 
Allegato 3 -  Piano di comunicazione 
Allegato 4 -  Piano di monitoraggio 
Allegato 5 -  Relazione finale 

 

https://docs.google.com/document/u/0/d/1JVp5oSUjfEp7TuhS4GEvvSgnR6A3E4xrERaAYr_wLw4/edit


[CARTA INTESTATA ENTE FIRMATARIO]

[DATA]

Prof. [NOME REFERENTE PROGETTO CANDIDATO AL BANDO]

[STRUTTURA UNIFI DI AFFERENZA]

[INDIRIZZO E EMAIL]

LETTERA DI INTENTI

per il supporto al progetto di Public Engagement (TITOLO DEL PROGETTO)

Con la presente
[ENTE FIRMATARIO], nella persona di [REFERENTE FIRMATARIO]

dichiara il proprio interesse a supportare il progetto dal titolo (TITOLO DEL PROGETTO),
presentato da [STRUTTURA UNIFI DI AFFERENZA] al bando di selezione per il
finanziamento di progetti di Public Engagement dell'Università degli Studi di Firenze, che ha
come obiettivi:

- elencare in forma sintetica gli obiettivi del progetto

Il supporto prevede
- elencare e quantificare le forme di supporto al progetto (es. contributo economico,

supporto tecnico, diffusione delle informazioni etc)

A tale scopo indica come referente del progetto [NOME COGNOME CONTATTO MAIL E
TEL DEL REFERENTE FIRMATARIO].

Luogo e data Firma

________________ ____________________________



BUDGET del progetto (Allegato 2)

Voci di costo Motivazione Ammontare in Euro

Personale esterno

Organizzazione logistica
(es. sede, catering)

Comunicazione (es.
materiale divulgativo)

Altri costi prevedibili

TOTALE

Entrate Ammontare in Euro

Contributo richiesto all’Ateneo

Contributi interni alla struttura (se previsti)

Co-finanziamento esterno (se disponibile)

Contributo esterno in kind (se disponibile)

TOTALE

Note ulteriori

Data Firma



PIANO DI COMUNICAZIONE (Allegato 3)

I progetti finanziati saranno promossi e diffusi attraverso i canali di comunicazione istituzionale
Unifi (comunicazione interna, sito web, social, Unifi Magazine) e avranno il supporto dell’ufficio
stampa di Ateneo.

OBIETTIVO
(è possibile scegliere più opzioni)

Dare visibilità all’evento
Prolungare efficacia dell’iniziativa (impatto)
Creare un feedback con il pubblico
Creare un pubblico potenzialmente interessato a iniziative future
Valutazione del gradimento dell’iniziativa

PUBBLICO DI RIFERIMENTO
(è possibile scegliere più opzioni)

Cittadini
Enti locali
Imprese
Istituzioni
Media
Ordini professionali
Scuole
Terzo settore
Categorie svantaggiate
Altro specificare:

AREA GEOGRAFICA DI COPERTURA COMUNICATIVA
Firenze città
Firenze area metropolitana
Provincia
Regione
Nazionale
Internazionale

AZIONI
(è possibile scegliere più opzioni)

Materiali di comunicazione
Locandina / Programma
Prodotto Video aggiungere breve descrizione:

Prodotto Audio aggiungere breve descrizione:

Pieghevole



Comunicazione diretta
(è possibile scegliere più opzioni)

Sito / pagina web di riferimento
Newsletter / Mailing list
Affissioni cittadine
Affissioni locandine in sedi UNIFI

Campagna social
(è possibile scegliere più opzioni)

Su account ufficiali UNIFI (vedi l’elenco alla pagina
https://www.unifi.it/vp-9844-social-network.html)
Su altri account (ad es: account personali o di enti/associazioni partner)
Post a pagamento
Post gratuiti
Apertura canale social dedicato

Campagna media a pagamento
(è possibile scegliere più opzioni)

Testate a stampa e/o digitali
Emittenti radio-tv



PIANO DI MONITORAGGIO (Allegato 4)

1) Descrivere la situazione pre evento, specificando perché si ritiene utile organizzare
l’iniziativa:

2) A chi è rivolta l’iniziativa? Qual è il valore aggiunto che i destinatari possono trarre
dall’iniziativa?

3) Quali indicatori qualitativi e quantitativi si prevede di utilizzare per misurare ex post
l’impatto dell’iniziativa?
A titolo di esempio:
dimensione geografica (locale, regionale, nazionale, internazionale)
persone raggiunte secondo il piano di comunicazione attuato
partecipanti, fruitori dell’iniziativa
accessi e commenti su pagine web
report della campagna social svolta (n. post, visualizzazioni, persone raggiunte,
interazioni)
rassegna stampa
questionari di valutazione, focus group
copie distribuite di eventuali pubblicazioni



4) L’iniziativa è ripetibile? Se sì, indicare con quale cadenza si prevede di replicare
l’evento.



MODULO RELAZIONE FINALE (Allegato 5)

Descrivere a posteriori l’iniziativa svolta, esplicitando in max 2000 battute:
- le tematiche di ricerca/i percorsi di didattica a cui l’iniziativa è collegata
- il coinvolgimento delle strutture di afferenza alla realizzazione dell’evento
- il costo complessivo dell’iniziativa e l’eventuale contributo, anche in kind, di partner

esterni
- l’utenza che ha partecipato (numeri e tipologia)
- la misurazione dell’impatto raggiunto, con dati quantitativi e qualitativi che evidenzino

i risultati attesi rispetto alla situazione di partenza
- ogni ulteriore elemento caratterizzante l’attività svolta
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ATTO AGGIUNTIVO 

ALLA CONVENZIONE TRA L’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI FIRENZE E IL CONSORTIUM GARR PER IL 
SUPPORTO AL SERVIZIO GARR CERT  

 
tra 

 
L’Università degli Studi di Firenze, qui di seguito più semplicemente denominata “UNIVERSITÀ”, C.F.   
01279680480, rappresentata dalla Prof.ssa Alessandra Petrucci, nata a Milano il 10/03/1962, non in 
proprio, ma nella sua qualità di Rettrice, in nome e per conto della medesima Università, domiciliata 
per la carica in Firenze, Piazza San Marco 4, 
 

e 
 
Il Consortium GARR, di seguito indicato come “GARR”, con sede in Roma, Via dei Tizii, n.6, C.F. 
97284570583 e P. IVA 07577141000, rappresentata dalla sua Direttrice Dr.ssa Claudia Battista, nata a 
Roma il 27/09/1960, domiciliata presso l’Ente in virtù della carica ricoperta, che agisce in esecuzione 
della opportuna deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’ente n. xx/2023 del xx/xx/2023, 
 
(di seguito per brevità, laddove richiamate congiuntamente, denominate anche solo “Parti”) 
 
 

PREMESSE 
 
 
VISTO lo Statuto del Consortium GARR; 
 
VISTO lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze; 
 
CONSIDERATO che la rete GARR è la rete telematica nazionale a larga banda per l’Istruzione, 
l’Università e la Ricerca scientifica. Tale infrastruttura è gestita dal Consortium GARR, nato alla fine del 
2002 dall’associazione di Fondazione CRUI, CNR, ENEA ed INFN; 
 
CONSIDERATO che i principali compiti istituzionali del Consortium GARR verso la propria Comunità 
sono: progettare, implementare e gestire, con proprie strutture organizzative e tecniche, una rete 
nazionale di telecomunicazioni ad altissime prestazioni atta a garantire alla comunità scientifica ed 
accademica italiana la connettività al Sistema delle Reti Accademiche e della Ricerca mondiali, 
denominata Rete GARR; fornire servizi operativi, applicativi e avanzati; favorire l’armonizzazione, 
l’implementazione e la gestione delle e-Infrastructure della comunità scientifica e accademica 
nazionale; sostenere e stimolare lo sviluppo di strumenti atti a facilitare l’accesso alle risorse di calcolo, 
supercalcolo e storage a livello nazionale ed internazionale, erogando gli opportuni servizi necessari a 
mantenere le e-Infrastructure ai livelli degli standard internazionali; svolgere le connesse attività di 
ricerca tecnologica, sperimentazione, trasferimento tecnologico e formazione del personale; 
 
VISTA la partecipazione quasi integralmente pubblica dell'associazione Consortium GARR, oltre che il 
suo oggetto sociale e la natura delle prestazioni svolte; 
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CONSIDERATO che l’Università degli Studi di Firenze ha per fine l'elaborazione e la trasmissione critica 
delle conoscenze scientifiche e tecnologiche; 
 
CONSIDERATO che l’Università degli Studi di Firenze con Delibera del proprio Consiglio di Amministrazione 
in data 31/01/2020 ha approvato l’adesione al Consortium GARR in qualità di “Associato aderente – 
Categoria Università Statali” ai sensi dell’art. 10 del vigente Statuto del Consortium GARR; 
 
CONSIDERATO che, tra i Servizi Operativi sopra citati, il Servizio CERT per la gestione degli incidenti di 
sicurezza informatici riveste carattere strategico per garantire l’attività di prevenzione e di contrasto alle 
minacce informatiche, di diffusione e applicazione delle migliori pratiche di prevenzione e protezione 
all’interno delle reti di campus e metropolitane delle Università e degli Enti di Ricerca oltre che sulla 
infrastruttura di rete nazionale; 
 
CONSIDERATO che la suddetta attività di prevenzione e contrasto delle minacce informatiche e degli 
incidenti di sicurezza informatici riveste carattere strategico per la Comunità accademica e di ricerca che 
è collegata attraverso la rete GARR, per la preservazione e la garanzia di integrità della mole di dati che 
quotidianamente vengono digitalizzati e conservati all’interno di archivi, banche dati, sistemi di calcolo e 
storage distribuito ecc., nell’ambito dell’attività di ricerca scientifica; 

 
CONSIDERATO che dal 2003 il Personale del GARR che afferisce al servizio GARR-CERT è ospitato dall’INFN 
nella propria sezione di Firenze, ubicata all’interno del Dipartimento di Fisica dell’ateneo a Sesto, in virtù 
di appositi accordi con il GARR stesso; 
 
CONSIDERATO che le Parti hanno sottoscritto in data 03/05/2018 una Convenzione per il supporto al 
Servizio GARR-CERT, che qui si intende integralmente richiamata, avente per oggetto una collaborazione 
atta a garantire, attraverso il Servizio GARR-CERT, lo svolgimento e il consolidamento delle attività di 
prevenzione e gestione degli incidenti informatici a vantaggio dell’intera comunità scientifica e 
accademica italiana, inclusa l’Università degli Studi di Firenze; 
 
CONSIDERATO che la suddetta Convenzione aveva durata iniziale di 2 anni fino al 02/05/2020 ed è stata 
poi prorogata con atto aggiuntivo sottoscritto dalle parti in data 07/05/2020 per il periodo di 3 anni fino 
al 02/05/2023;   
 
CONSIDERATO l’interesse delle Parti al proseguimento della collaborazione avviata nell’ambito della 
suddetta Convenzione per il supporto al Servizio GARR-CERT per continuare a garantire lo svolgimento e 
il conseguimento dell’attività di prevenzione e gestione degli incidenti informatici, a vantaggio di tutti gli 
enti collegati alla Rete GARR, inclusa l’Università di Firenze 
 
VISTO che le vigenti disposizioni in materia di mobilità tra pubblico e privato, di cui al comma 7, dell’art.23 
bis del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165 e successive modifiche ed integrazioni, permettono 
l’assegnazione temporanea di personale presso altre pubbliche amministrazioni o imprese private, per 
singoli progetti di interesse specifico dell’amministrazione, da formalizzare con appositi protocolli; 
 
CONSIDERATO che il Dr. Leonardo Lanzi, dipendente dell’Università di Firenze, ha manifestato per iscritto 
il proprio consenso alla proroga dell’assegnazione temporanea presso il Consortium GARR per il 
raggiungimento degli obiettivi di cui alla Convenzione in essere tra i due enti e richiamata nel presente 
Atto Aggiuntivo; 
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VISTO che le Parti sin da ora si impegnano a non modificare il rapporto di lavoro subordinato a tempo 
indeterminato che intercorre tra l’Università e il Dr. Lanzi; 
 
 

TUTTO CIO’ PREMESSO 
CONVENGONO E STIPULANO QUANTO SEGUE: 

 
ART.1 

(Premesse) 
1. Le premesse, la Convenzione per il supporto al Servizio GARR-CERT tra GARR e Università di Firenze 
e ogni documento allegato al presente atto aggiuntivo costituiscono parte integrante e sostanziale 
dell'accordo. 

ART.2 
(Oggetto) 

1. Con il presente accordo le Parti intendono prorogare la durata della Convenzione per il supporto al 
Servizio GARR-CERT valida fino alla data del 02/05/2023 per il periodo di ulteriori 12 mesi dal 
03/05/2023 al 02/05/2024 per continuare a garantire, attraverso tale servizio, lo svolgimento e il 
consolidamento delle attività di prevenzione e gestione degli incidenti informatici a vantaggio 
dell’intera comunità scientifica e accademica italiana, inclusa l’Università degli Studi di Firenze. 

 
ART.3 

(Organizzazione e gestione) 
1. Per il compimento delle attività oggetto della convenzione che viene prorogata con il presente atto 
aggiuntivo, l’Università si impegna a consentire che il Dr. Leonardo Lanzi sia assegnato 
temporaneamente presso il GARR ai sensi dell’art. 23, bis, comma7 del D.lgs. 165/2001 per lo 
svolgimento, con impegno a tempo pieno, dell’attività di Coordinatore del Servizio GARR CERT.  
2. Detta assegnazione non determina una modifica dello stato giuridico del Dr. Lanzi, bensì una 
modifica del rapporto di servizio, atteso che il dipendente è inserito, sia sotto il profilo organizzativo-
funzionale, sia sotto quello gerarchico e disciplinare, nel nuovo ente di destinazione, a favore del quale 
egli presta la sua opera. Il servizio prestato dal Dr. Leonardo Lanzi durante il periodo di assegnazione 
temporanea costituisce titolo valutabile ai fini della progressione di carriera. 
3. Durante il periodo di assegnazione temporanea il Dr. Leonardo Lanzi potrà utilizzare la postazione 
assegnatagli dall’Università, la possibilità di operare all'interno della rete Unifi gli consentirà, infatti, di 
fornire all'Ateneo un servizio accurato e periodico di monitoraggio e controllo della sicurezza della rete 
(non effettuabile dall'esterno del dominio Unifi), e di continuare in maniera efficace la collaborazione 
con SIAF. L’attrezzatura informatica di cui l’interessato avrà bisogno sarà fornita dal Consortium GARR. 
4. L’interessato, pur svolgendo la propria attività secondo le direttive impartite dalla Direttrice del 
GARR, continuerà ad osservare le norme interne dell’Università per quanto riguarda la sicurezza. 
L’Università provvederà ad erogare all’interessato la formazione obbligatoria prevista dalla vigente 
normativa in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro e il GARR provvederà ad effettuare la 
sorveglianza sanitaria prevista dalla stessa normativa. 
5. Le parti convengono che durante il periodo dell’assegnazione temporanea la rilevazione delle 
presenze sarà effettuata dal GARR attraverso mezzi informatici. Il GARR assicurerà la gestione delle 
ferie a far data dall’inizio dell’assegnazione. 
6. Il GARR si impegna a fornire il supporto delle proprie competenze tecnico scientifiche e gestionali e 
ad erogare al Dr. Lanzi la formazione necessaria per lo svolgimento delle attività oggetto del presente 
accordo. 



 
 

 

   
UNIVERSITÀ DEGLI STUDI 

DI FIRENZE  

 

4 
 

7. Ogni attività prevista nel presente accordo si esplicherà nel rispetto della normativa che disciplina il 
funzionamento dell’Università e del GARR. 
 

Art. 4 
(Referenti) 

1. I responsabili designati dalle parti per la gestione delle attività oggetto del presente accordo sono: 
a) per l’Università, l’Ing. Marius Bogdan Spinu, Dirigente dell'Area per l'Innovazione e Gestione dei 
Sistemi Informativi, referente attuativo del presente accordo, Via delle Gore, 2 Firenze – tel. 
0552751129, e-mail marius.spinu@unifi.it;  
b) per il GARR, la Direttrice del GARR stesso, la Dr.ssa Claudia Battista, domiciliata presso la carica a 
Roma, in Via dei Tizii n.6, tel.: +39-06.4962.2000, fax: +39-06.4962.2044, e-mail: direttore @garr.it  
2. Ciascuna Parte si riserva il diritto di sostituire il responsabile come sopra individuato, dandone 
tempestiva comunicazione alla controparte. 

 
ART. 5 
(Oneri) 

1. Il GARR si impegna a provvedere al rimborso del corrispettivo riguardante il trattamento economico 
comprensivo degli oneri riflessi (esclusa IRAP), relativo all’unità di personale messa a disposizione 
dall’Università per lo svolgimento delle attività di comune interesse, a seguito della presentazione da 
parte dell’Università di apposita rendicontazione. Il trattamento stipendiale annuo dell’unità di 
personale messa a disposizione è pari a € 28.232,10 (CCNL triennio economico 2019/2021 Comparto 
Istruzione e Ricerca del 6/12/2022 + ivc), la tredicesima mensilità è di € 2.352,98 compreso ivc, 
l’indennità di Ateneo è di € 2.422,16, per un totale di € 33.007,24 lordo dipendente, a cui si aggiungono 
gli oneri riflessi pari a € 9.862,56 escluso IRAP. L’Università si impegna a comunicare al Consortium 
GARR eventuali variazioni degli importi suddetti, anche in relazione ai rinnovi contrattuali. Sarà onere 
dell’Ente utilizzatore provvedere direttamente al versamento dell’IRAP. 
2. Il GARR richiede all’Università di provvedere all’erogazione al Dr. Lanzi di un compenso aggiuntivo 
pari ad € 18.000,00 lordi (esclusi oneri) in virtù delle mansioni di coordinamento e gestionali che egli 
svolgerà nell’ambito del GARR-CERT, ai sensi dell’art. 23bis comma 7 del D.Lgs. 165/01 e s.m.i.. 
3. Il GARR si impegna a provvedere al rimborso del suddetto compenso aggiuntivo, inclusi i derivanti 
oneri riflessi (esclusa IRAP). 
4. Il GARR provvederà ad erogare direttamente all’interessato i buoni pasto elettronici cui egli avrà 
eventualmente diritto nel corso del periodo di assegnazione. 
5. Il rimborso da parte del GARR dei costi di cui ai precedenti punti avverrà con cadenza semestrale a 
fronte della presentazione da parte dell’Università di apposita rendicontazione. 
 

ART. 6 
(Risultati) 

1. I risultati delle attività svolte in comune potranno essere utilizzati esclusivamente nell'ambito dei 
propri compiti istituzionali. 
2. I dati utilizzati per le attività di studio e di sperimentazione non possono, comunque, essere 
comunicati a terzi, se non previo accordo delle Parti e, qualora si tratti di dati forniti da altre pubbliche 
amministrazioni, non possono essere comunicati a terzi, in mancanza di autorizzazione scritta 
dell'amministrazione interessata. 
3. Le parti si impegnano reciprocamente a dare atto, in occasione di presentazioni pubbliche dei 
risultati conseguiti o in caso di redazione e pubblicazione di documenti di qualsiasi tipo, che quanto 
realizzato consegue alla collaborazione instaurata con il presente Accordo. 
 

mailto:marius.spinu@unifi.it
mailto:federico.ruggieri@garr.it
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ART. 7 
(Informativa trattamento dati) 

1. Ai sensi di quanto previsto del D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196, le Parti dichiarano di essere state 
informate circa le modalità e le finalità dell’utilizzo dei dati personali nell’ambito di trattamenti 
automatizzati o cartacei di dati ai fini della esecuzione del presente atto. Le Parti dichiarano, altresì, 
che i dati forniti con il presente atto sono esatti e corrispondono al vero, esonerandosi reciprocamente 
da ogni e qualsivoglia responsabilità per errori materiali di compilazione ovvero per errori derivanti da 
una inesatta imputazione negli archivi elettronici o cartacei di detti dati. 
2. Ai sensi del T.U. sopra citato, tali trattamenti saranno improntati ai principi di correttezza, liceità e 
trasparenza e nel rispetto di norme di sicurezza. 
3. Sottoscrivendo il presente atto le Parti dichiarano di essersi reciprocamente comunicate oralmente 
tutte le informazioni previste dall’art. 13 della richiamata normativa, ivi comprese quelle relative ai 
nominativi del titolare e del responsabile del trattamento. 

 
ART. 9 

(Recesso) 
1. Ciascuna delle parti ha facoltà di recedere dal presente accordo, in qualsiasi momento, previa 
comunicazione scritta da inviare all’altra con un preavviso di un mese. La parte che esercita tale facoltà 
deve, contestualmente, comunicare se intende recedere anche dagli accordi attuativi in corso. 
 

Per l’Università degli Studi di Firenze Per il Consortium GARR 

La Rettrice La Direttrice 

Prof.ssa Alessandra Petrucci Dr.ssa Claudia Battista 

Firma Firma 

Luogo e data Luogo e data 

 



CONVENZIONE PER L’ASSEGNAZIONE TEMPORANEA DI PERSONALE  

TRA AZIENDA USL TOSCANA CENTRO E UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE 

TRA 
 

L’Azienda USL Toscana Centro Codice fiscale n. 06593810481 rappresentata dal Dr. Paolo Morello Marchese 
in qualità di Direttore Generale il quale interviene al presente atto non per sé, ma in nome e per conto della 
Azienda USL Toscana Centro con sede in Piazza Santa Maria Nuova, 1 – 50122 Firenze; 

E 

L’Università degli Studi di Firenze (d’ora in poi Università), rappresentata dalla Rettrice Prof.ssa Alessandra 
Petrucci con sede in Piazza San Marco n. 4, Firenze, (Codice Fiscale e Partita IVA n. 01279680480)  

VISTI: 

• il D.Lgs. 165/2001 – Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 
amministrazioni pubbliche; 

• la Legge Finanziaria anno 2008 (Legge 24.12.07 n.244) pubblicata nella Gazzetta Ufficiale del 
28.12.07 n.300; 

• la Legge di bilancio anno 2023 (legge 29.12.2022 n. 197) pubblicata nella Gazzetta Ufficiale del 
29.12.2022 n. 303;  

• la L.R. n.42 del 01.08.06 “Misure di razionalizzazione della spesa delle aziende ed enti del servizio 
sanitario regionale” e ss.mm.ii.; 

• la delibera della Giunta Regionale Toscana n.142 del 25.02.08 avente per oggetto “Legge Regionale 
1° agosto 2006, n.42 (Misure di razionalizzazione della spesa delle Aziende ed Enti del Servizio 
Sanitario Regionale). Indirizzi alle Aziende ed Enti del Servizio sanitario regionale per l’anno 2008”; 

 

CONSIDERATO CHE: 

• l’Azienda USL Toscana Centro, con Delibera del Direttore Generale n. 1326 del 17/11/2022, ha 
emesso l’avviso di mobilità volontaria, per titoli e colloquio per la copertura di n. 1 posto a tempo 
pieno ed indeterminato, di dirigente Ingegnere – ai sensi dell’art. 30 D.Lgs. 165/01 e ss.mm.ii; 

• è risultato vincitore del suddetto avviso l’Architetto Francesco Napolitano, Dirigente a tempo 
indeterminato dell’Università degli Studi di Firenze, incaricato di presidiare l’Area Edilizia fino al 
30.06.2025;  

• con nota prot. n. 19304 del 20.03.2023 l’Azienda USL Toscana Centro ha inviato all’Arch. Francesco 
Napolitano la comunicazione di assunzione a tempo indeterminato in qualità di Dirigente Ingegnere 
a tempo indeterminato con proposta di presa in servizio dal 01.05.2023; 

• l’Università si trova nella necessità di dare continuità all’attività dell’Area Edilizia, alla direzione della 
quale è preposto l’Architetto Napolitano, nelle more dell’individuazione di un nuovo dirigente, 
soprattutto nel corrente periodo nel quale sono stati avviati importanti progetti, fra i quali il 
trasferimento della Scuola e del Dipartimento di Agraria nella nuova costruenda sede presso il Polo 
Scientifico di Sesto Fiorentino, i progetti di ricerca finanziati dal MUR all’interno della Missione 4 
“Istruzione e ricerca” – Componente 2 “Dalla ricerca all’impresa” (Partenariati estesi, Ecosistemi, 
Infrastrutture di ricerca), gli interventi derivanti dai progetti “Dipartimenti eccellenza MUR” 
(finanziamenti comunicati con note MUR 15659/2022 e 922/2023) e PNRR, per i quali sussistono 
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obblighi di realizzazione degli stessi nelle tempistiche indicate nei bandi; 

• l’Università si è immediatamente attivata al fine di reclutare un nuovo Dirigente dell’Area Edilizia 
come da delibera del CdA del 31 marzo 2023; 

• l’Università di Firenze, al fine di dare continuità al servizio e di permettere un ordinato passaggio di 
consegne al suo successore alla direzione dell’Area Edilizia, con nota inviata via PEC del 03.04.2023, 
ha chiesto all’Azienda USL Toscana Centro la disponibilità per 2 mesi al 50% dell’Architetto Francesco 
Napolitano dalla decorrenza della mobilità volontaria; 

le Parti, intendono con il presente atto, soddisfare le esigenze di presidio delle rispettive posizioni 
dirigenziali in ambito tecnico/edilizio per i mesi di maggio e giugno 2023, oltre che acconsentire un 
ordinato passaggio di consegne al nuovo dirigente incaricato che sostituirà l’Architetto Francesco 
Napolitano presso l’Università degli Studi di Firenze.  

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE: 

 
Art. 1 

(Premesse) 
 

Le premesse costituiscono parte integrante del presente Accordo di Collaborazione. 

Art. 2  
(Oggetto della Convenzione) 

 
La presente Convenzione ha la finalità di regolamentare l’attività dell’Architetto Francesco Napolitano presso 
l’Università nei mesi di maggio e giugno 2023, per consentire le attività di cui in premessa M) e N) (1 maggio 
2023-30 giugno 2023), ai sensi dell’art. 23-bis, comma 7 del DLgs. 165/2001 e ss-mm-ii, in base al quale le 
amministrazioni possono disporre per singoli progetti di interesse specifico delle stesse, con il consenso 
dell’interessato, l’assegnazione temporanea di personale. 

Richiamando il punto N) in premessa, l’Architetto Francesco Napolitano è tenuto a dare continuità 
all’incarico dirigenziale presso l’Area Edilizia dell’Università, assicurando il presidio degli importanti progetti 
in corso, quali il trasferimento della Scuola e del Dipartimento di Agraria nella nuova costruenda sede  
presso il Polo Scientifico di Sesto Fiorentino, i progetti di ricerca finanziati dal MUR all’interno della Missione 
4 “Istruzione e ricerca” – Componente 2 “Dalla ricerca all’ impresa” (Partenariati estesi, Ecosistemi, 
Infrastrutture di ricerca), gli interventi derivanti dai progetti “Dipartimenti eccellenza MUR” (finanziamenti 
comunicati con note MUR 15659/2022 e 922/2023) e PNRR, per i quali sussistono obblighi di realizzazione 
degli stessi nelle tempistiche indicate nei bandi. 

 
Art. 3 

(Modalità operative assegnazione temporanea) 
 

Dal 1° maggio al 30 giugno 2023 l’Architetto Napolitano verrà assegnato temporaneamente dall’Azienda 
USL Toscana Centro all’Università degli Studi di Firenze, per il 50% dell’orario di servizio, orientativamente 
corrispondenti a due giornate lavorative e mezzo, svolgendo a tutti gli effetti l’incarico di dirigente dell’Area 
Tecnico Edilizia dell’Università. 
A tal fine l'Azienda USL Toscana Centro comunicherà ad UNIFI il riepilogo della situazione oraria e degli 
istituti giuridici eventualmente in godimento del dipendente temporaneamente assegnato: 

• la formulazione di pareri vincolanti all'Azienda USL Toscana Centro in ordine alla concessione di: 
autorizzazione all’attività extra impiego, part-time e degli altri istituti giuridici soggetti a valutazione 
discrezionale; 



•  l’autorizzazione a ferie, permessi, recuperi, missioni, ecc.. Le autorizzazioni relative ad istituti soggetti a 
valutazione discrezionale (es. ferie) da parte dell’Azienda saranno concordate con il Direttore Generale 
dell’Università; 

• il controllo sullo stato della malattia; 

• la trasmissione, entro il giorno 8 di ogni mese dei riepiloghi relativi all’orario di lavoro effettuato e dei 
giustificativi per ferie, permessi, recuperi, missione etc., relativi al mese precedente; 

• le corrispondenti competenze economiche a carico di UNIFI da rimborsare all’Azienda USL Toscana 
Centro. 

L’Università provvederà autonomamente alla valutazione dell’Arch. Napolitano per la quota di impegno 
presso la medesima Università in forza della presente convenzione, in continuità con i mesi da gennaio 
ad aprile 2023, sulla base del sistema di valutazione della performance in vigore presso l’Ente.  

Art. 2 
(Oneri assegnazione temporanea) 

 
All’Architetto Napolitano sarà erogato il trattamento retributivo previsto dal CCNL per i dipendenti del 
Servizio Sanitario, comprese tutte le indennità accessorie, in godimento al momento della assegnazione. 
In relazione all’assegnazione temporanea dell’Arch. Francesco Napolitano presso UNIFI, la stessa si impegna 
a corrispondere all’Azienda USL Toscana Centro il rimborso del trattamento economico corrisposto all’Arch. 
Napolitano per un importo complessivo corrispondente ad una mensilità, per competenze fisse ed oneri 
riflessi, comprensivi di imposte. 

La retribuzione di risultato relativa al periodo di vigenza della presente convenzione verrà erogata in base 
alla cifra annualmente stabilita dall’AUSL TC, parametrata alla valutazione effettuata dall’Università, ai sensi 
del precedente art. 1, per il periodo di validità della presente convenzione e della quota di impegno 
dell’Arch. Napolitano presso la stessa.  Il pagamento del predetto corrispettivo avverrà con le seguenti 
modalità: 

- l’AUSL TC provvederà ad emettere regolare ’AUSL provvederà a inviare a Unifi una richiesta di rimborso 
della quota di emolumenti corrispondente ad una mensilità dello stipendio, mediante emissione di nota di 
debito per l’importo dovuto; 

- UNIFI entro 60 giorni dalla ricezione della nota di debito provvederà al versamento del corrispettivo a 
mezzo bonifico bancario a favore dell’Azienda USL Toscana Centro mediante girofondo in Banca d’Italia sul 
conto 0319684. 

Art. 3 
(Riservatezza e trattamento dati personali) 

I soggetti impegnati nella presente convenzione sono tenuti ad osservare le disposizioni del Regolamento 
(UE) 2016/679 e del D.Lgs. n. 196/2003 Codice Privacy, come modificato dal D.Lgs. n.101/2018. Limitatamente 
alla stipula e alla gestione del rapporto convenzionale, le persone che agiscono per conto delle Parti 
dichiarano di essere informate sull’utilizzo dei propri dati personali. I dati personali sono raccolti, registrati, 
riordinati, memorizzati ed utilizzati per attività funzionali alla stipulazione ed alla esecuzione del rapporto 
contrattuale in essere tra le medesime Parti e per gli adempimenti di pubblicazione previsti dalla normativa 
vigente. Il professionista sanitario impegnato nel presente Protocollo agisce in qualità di incaricato al 
trattamento dati personali, secondo le istruzioni fornite dall’Azienda USL Toscana Centro, Titolare del 
trattamento. 

Art. 4 
(Durata della Convenzione) 

La Convenzione ha decorrenza dal 01/05/2023 al 30/06/2023, e terminerà il 01/07/2023 con impegno di 
comunicazione via PEC di UNIFI qualora si manifestino le condizioni per la chiusura anticipata 



Art. 5 
(Registrazione della Convenzione) 

Il presente Protocollo è registrato soltanto in caso di uso a cura della parte che intende avvalersene. Le spese 
di bollo sono a carico di UNIFI e verranno assolte in maniera virtuale come da autorizzazione dell’Agenzia 
delle Entrate di Firenze Nord.  
La presente convenzione è sottoscritta digitalmente ai sensi del combinato disposto dell’articolo 15, comma 
2-bis della Legge n. 241/1990 e s.m.i. e dell'articolo 21 del D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i. 

 

Per Università degli Studi di Firenze 

Il Rettore 

Prof.ssa  Alessandra Petrucci 

___________________________ 

Per l’Azienda USL Toscana Centro 

Il Direttore Generale 

Dr. Paolo Morello Marchese 

___________________________ 

 



Dipartimento PO art. 18 c. 1 PO art. 18 c. 4 ter PA art. 18 c. 4 RTD b) RTT RTT Riserva art. 24 c. 1bis 

ARCHITETTURA (DIDA)

SC 08/A3 (Infrastrutture e sistemi di 

trasporto, estimo e valutazione) 

SSD ICAR/22 (Estimo)

SC 08/C1 (Design e Progettazione 

tecnologica dell'Architettura)

SSD ICAR/13 (Design Industriale)

SC 08/C1 (Design e Progettazione tecnologica 

dell'architettura)

SSD ICAR/13 (Disegno industriale)

SC 08/D1 (Progettazione architettonica)

SSD ICAR/15 (Architettura del paesaggio)

BIOLOGIA (BIO)
SC 05/C1 (Ecologia)

SSD BIO/07 (Ecologia)

SC 05/B1 (Zoologia e Antropologia)

SSD BIO/05 (Zoologia)

SC 05/A1 (Botanica)

SSD BIO/02 (Botanica sistematica)

SC 05/A1 (Botanica)

SSD BIO/01 (Botanica generale)

CHIMICA 'UGO SCHIFF'

SC 03/B1 (Fondamenti delle Scienze 

Chimiche e Sistemi Inorganici)

SSD CHIM/03 (Chimica Generale ed 

Inorganica)

SC 03/D2 (Tecnologia, socioeconomia e 

normativa dei medicinali)

SSD CHIM/09 (Farmaceutico tecnologico 

applicativo)

SC 03/C1 (Chimica Organica)

SSD CHIM/06 (Chimica Organica)

FISICA E ASTRONOMIA

SC 02/A2 (Fisica teorica delle 

interazioni fondamentali)

SSD FIS/02 (Fisica teorica modelli e 

metodi matematici)

SC 02/B1 (Fisica Sperimentale della materia)

SSD FIS/03 (Fisica della materia)

SC 02/B2 (Fisica Teorica della materia)

SSD FIS/03 (Fisica della materia)

SC 02/C1 (Astronomia, Astrofisica, Fisica della 

Terra e dei Pianeti)

SSD FIS/05 (Astronomia e Astrofisica)

INGEGNERIA CIVILE E 

AMBIENTALE (DICEA)

SC 08/A1 (Idraulica, idrologia, costruzioni 

idrauliche e marittime) SSD ICAR/02 

(Costruzioni idrauliche e marittime e 

idrologia) 

08/A2 (Ingegneria sanitaria – ambientale, 

ingegneria degli idrocarburi e fluidi nel sottosuolo, 

della sicurezza e protezione in ambito civile) 

SSD ICAR/03 (Ingegneria sanitaria-ambientale)

INGEGNERIA 

DELL'INFORMAZIONE (DINFO)

SC 09/E4 (Misure)

SSD ING-INF/07 (Misure elettriche e 

Elettroniche)

SC 09/F2 (Telecomunicazioni) 

SSD ING-INF/03

(Telecomunicazioni)

SC 09/H1 (Sistemi di elaborazione delle 

informazioni)

SSD ING-INF/05 (Sistemi di elaborazione delle 

informazioni)

INGEGNERIA INDUSTRIALE 

(DIEF)

SC 09/A3 (Progettazione meccanica e 

costruzione di macchine e metallurgia) 

SSD ING-IND/14 (Progettazione 

industriale, costruzioni meccaniche) 

SC 01/A5 (Analisi numerica) 

SSD MAT/08 (Analisi numerica) 

SC 09/C1 (Macchine e sistemi per l’energia e 

l’ambiente)

SSD ING-IND/09 (Sistemi per l’energia e 

l’ambiente)

SC 09/A2 (Meccanica applicata alle macchine)

SSD ING-IND/13 (Meccanica applicata alle 

macchine)

LETTERE E FILOSOFIA (DILEF)

SC 10/H1 (Lingua, Letteratura e Cultura 

francese)

SSD L-LIN/03 (Letteratura francese)

SC 10/D3 (Lingua e letteratura latina)

SSD L-FIL-LET/04 (Lingua e letteratura 

latina)

SC 10/G1 (Glottologia e Linguistica)

SSD L-LIN/01 (Glottologia e Linguistica)

SC 11/C4 (Estetica e filosofia dei linguaggi)

SSD M-FIL/04 (Estetica)

MATEMATICA E INFORMATICA 

'ULISSE DINI' (DIMAI)

SC 01/A3 (Analisi matematica, 

probabilità e Statistica matematica)

SSD MAT/05 (Analisi matematica)

SC 01/A4 (Fisica matematica)

SSD MAT/07 (Fisica matematica)

SC 01/B1 (Informatica)

SSD INF/01 (Informatica)

SC 01/A3 (Analisi Matematica, Probabilità 

e Statistica Matematica)

SSD MAT/06 (Probabilità e Statistica 

Matematica)

MEDICINA SPERIMENTALE E 

CLINICA

SC 05/D1 (Fisiologia)  

SSD BIO/09 (Fisiologia)

NEUROSCIENZE, PSICOLOGIA, 

AREA DEL FARMACO E  SALUTE 

DEL BAMBINO (NEUROFARBA) 

SC 11/E1 (Psicologia generale, 

Psicobiologia e Psicometria)

SSD M-PSI/02 - (Psicobiologia e 

Psicologia fisiologica)

SC 11/E1 (Psicologia generale, psicobiologia e 

psicometria)

SSD M-PSI/01 (Psicologia generale)

SC 11/E1 (Psicologia generale, psicobiologia e 

psicometria) 

SSD M-PSI/02 (Psicobiologia e psicologia 

fisiologica)

SCIENZE BIOMEDICHE, 

SPERIMENTALI E CLINICHE 

"MARIO SERIO"

SC 05/E1 (Biochimica Generale)

SSD BIO/10 (Biochimica)

SC 05/E3 (Biochimica Clinica e Biologia Molecolare 

Clinica)

SSD BIO/12 (Biochimica Clinica e Biologia 

Molecolare Clinica)

SCIENZE DELLA TERRA (DST) SC 04/A4 (Geofisica)

SSD GEO/10 (Geofisica della terra solida) 

SC 04/A2 (Geologia strutturale, Geologia 

stratigrafica, sedimentologia e 

paleontologia) 

SSD GEO/01 (Paleontologia e 

Paleoecologia)

SCIENZE GIURIDICHE (DSG)

SC 12/D1 (Diritto Amministrativo)

SSD IUS/10 (Diritto Amministrativo)

SC 12/C1 (Diritto Costituzionale)

SSD IUS/09 (Istituzioni di Diritto Pubblico)

SC 12/C1 (Diritto Costituzionale)

SSD IUS/09 (Istituzioni di Diritto Pubblico)

SC 12/H1 (Diritto romano e Diritti dell’antichità)

SSD IUS/18 (Diritto romano e Diritti dell’antichità)

SC 12/F1 (Diritto Processuale Civile)

SSD IUS/15 (Diritto Processuale Civile)

SCIENZE PER L'ECONOMIA E 

L'IMPRESA (DISEI)

SC 13/B2 (Economia e Gestione delle 

imprese) 

SSD SECS-P/08 (Economia e Gestione 

delle imprese)

SC 13/A1 (Economia politica) 

SSD SECS-P/01 (Economia politica)

SC 12/A1 (Diritto privato)

SSD IUS/01 (Diritto privato)

SC 13/B2 (Economia e gestione delle imprese)

SSD SECS-P/08 (Economia e gestione delle 

imprese)

SC 13/B1 (Economia aziendale)

SSD SECS-P/07 (Economia aziendale)

SC 13/A3 (Scienza delle finanze)

SSD SECS-P/03 (Scienza delle finanze)

SC 13/D4 (Metodi matematici dell’economia e 

delle scienze attuariali e

finanziarie)

SSD SECS-S/06 (Metodi matematici dell’economia 

e delle scienze attuariali e

finanziarie)

SCIENZE POLITICHE E SOCIALI 

(DSPS)

SC 14/A2 (Scienza politica)

SSD SPS/04 (Scienza politica)

SC 14/C1 (Sociologia generale, giuridica 

e politica)

SSD SPS/07 (Sociologia generale)

SC 11/A3 (Storia contemporanea)

SSD M-STO/04 (Storia contemporanea)

SC 14/B2 (Storia delle relazioni internazionali, 

delle società e delle istituzioni extraeuropee)

SSD SPS/06 (Storia delle relazioni internazionali)

STATISTICA, INFORMATICA, 

APPLICAZIONI "G. PARENTI" 

(DISIA)

SC 13/D3 (Demografia e statistica 

sociale) SSD SECS-S/05  (Statistica 

sociale)

SC 13/B5 (Scienze merceologiche) 

SSD SECS-P/13 (Scienze merceologiche) 

SC 13/D3 (Demografia e statistica sociale)

SSD SECS-S/04 (Demografia)

STORIA, ARCHEOLOGIA, 

GEOGRAFIA, ARTE E 

SPETTACOLO (SAGAS)

SC 11/A1 (Storia medievale)

SSD M-STO/01 (Storia medievale)

SC 10/C1 (Teatro, Musica, Cinema, 

Televisione e Media Audiovisivi)

SSD L-ART/05 (Discipline dello 

Spettacolo)

SC 10/C1 (Teatro, Musica, Cinema, 

Televisione e Media Audiovisivi)

SSD L-ART/06 (Cinema, Fotografia e 

Televisione)

SC 10/C1 (Teatro, Musica, Cinema, Televisione e 

Media audiovisivi)

SSD L-ART/08 (Etnomusicologia)

SC 11/A3 (Storia contemporanea)

SSD M-STO/04 (Storia contemporanea)

FORMAZIONE, LINGUE, 

INTERCULTURA, LETTERATURE E 

PSICOLOGIA (FORLILPSI)

SC 10/M2 (Slavistica) 

SSD L-LIN/21 (Slavistica)

SC 10/L1 (Lingue, letterature e culture inglese e 

anglo americana)

SSD L-LIN/12 (Lingua e traduzione - lingua inglese)

SC 11/D1 (Pedagogia e storia della pedagogia)

SSD M-PED/02 (Storia della pedagogia)

SC 11/E3 (Psicologia sociale, del lavoro e delle 

organizzazioni)

SSD M-PSI/06 (Psicologia del lavoro e delle 

organizzazioni)

SCIENZE E TECNOLOGIE 

AGRARIE, ALIMENTARI, 

AMBIENTALI E FORESTALI 

(DAGRI)

SC 07/B1 (Agronomia e Sistemi colturali 

erbacei ed ortofloricoli)

SSD AGR/02 (Agronomia e Coltivazioni 

erbacee)

SC 07/C1 (Ingegneria agraria, forestale e 

dei biosistemi)

SSD AGR/09 (Meccanica agraria)

SC 07/I1 (Microbiologia agraria)

SSD AGR/16 (Microbiologia agraria)

SC 07/B2 (Scienze e Tecnologie dei sistemi arborei 

e forestali)

SSD AGR/03 (Arboricoltura generale e coltivazioni 

arboree)

SC 07/C1 (Ingegneria agraria, forestale e dei 

Biosistemi)

SSD AGR/09 (Meccanica agraria)

SC 07/G1 (Scienze e tecnologie animali)

SSD AGR/19 (Zootecnia speciale)

totali 13 3 14 38 2 4

Tabella “Richiesta di attivazione procedure di reclutamento nell’ambito della programmazione 2023” 
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Dipartimento PA art. 24 comma 5 

SCIENZE PER L'ECONOMIA E L'IMPRESA (DISEI) SC 13/A2 (Politica economica) SSD SECS-P/02 (Politica economica)

STATISTICA, INFORMATICA, APPLICAZIONI "G. PARENTI" (DISIA)
SC 06/M1 (Igiene generale e applicata scienze infermieristiche e statistica 

medica), SSD MED/01 (Statistica medica)

Tabella “Richiesta di attivazione procedure di reclutamento di Professore Associato ex art. 24 comma 5 nell’ambito della 

programmazione 2023”
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ALLEGATO 1) MONITORAGGIO LABORATORI CONGIUNTI – ANNO 2022 

 

Commissione Laboratori Congiunti – 22 marzo 2023 

CRITERI PER ATTRIBUZIONE PUNTEGGIO: 

 

 
 

 

A) LABORATORI DI NUOVA COSTITUZIONE (ISTITUITI NEL 2022) 
 

   

Sono stati 

ottenuti 

finanziament

i? Se sì, 

indicare 

ammontare 

Sono stati 

reclutati 

studenti/laur

eati UNIFI o 

altri Atenei 

dalle 

aziende/enti 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto? 

L'ente/azien

da partner 

del 

Laboratorio 

Congiunto ha 

intrapreso 

iniziative 

/cambiamen

ti con il 

supporto/kn

ow-how dei  

ricercatori 

UNIFI? 

Sono stati 

fatti brevetti 

congiunti? 

L’azienda/en

te partner 

del lab. 

congiunto ha 

(co)finanziat

o 

borse/assegn

i o contratti 

di ricerca al 

Dipartimento

? 

Sono state 

fatte 

pubblicazioni 

congiunte? 

Sono stati 

organizzati eventi di 

varia natura con le 

aziende/enti partner 

finalizzati a creare 

impatto 

sociale/culturale/sci

entifico? 

Sono state 

ottenute 

contribuzioni 

economiche per 

pubblicazioni 

monografiche o 

saggistiche e/o 

organizzazione di 

eventi, mostre e 

interventi 

educativi/psicosoci

ali? 

E' stato 

predisposto un 

piano operativo 

delle attività che 

saranno svolte 

dai partner per 

l'anno 2022 e/o 

per gli anni 

successivi? 

Altre 

informazioni che 

possono fornire 

un’indicazione 

dell’IMPATTO 

 

Denominazione Lab. 

Congiunto 

Resp. 

Scientifico Dip. 

domande 

3/4 domanda 8 

domanda 

13 

domande 

6/7 

domanda 

10 

domande 

6/7 domande 11/12 domanda 5 domanda 2 domanda 14 tot. 

Hyper_building 

Esposito 

Maria 

Antonietta DIDA 3 3 3 0 2 2 1 1 1 0 16 

AGRICOLA 

Romeo 

Bandinelli DIEF 3 0 0 0 2 0 1 1 1 0 8 

LABOE  

Piero 

Bruschi DAGRI 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 2 

PROMISE@lab 

Cecchi 

Francesca DMSC 0 3 3 0 0 2 1 0 1 1 11 

domande 3/4 domanda 8 domanda 13 domande 6/7 domanda 10 domande 6/7 domande 11/12 domanda 5 domanda 2 domanda 14

Sono stati ottenuti 

finanziamenti? Se sì, 

indicare ammontare

Sono stati reclutati 

studenti/laureati UNIFI o 

altri Atenei dalle 

aziende/enti partner del 

Laboratorio Congiunto?

L'ente/azienda partner del 

Laboratorio Congiunto ha 

intrapreso iniziative /cambiamenti 

con il supporto/know-how dei  

ricercatori UNIFI?

Sono stati depositati 

brevetti congiunti?

L’azienda/ente partner del 

lab. congiunto ha 

(co)finanziato 

borse/assegni o contratti 

di ricerca al Dipartimento?

Sono state fatte 

pubblicazioni congiunte?

Sono stati organizzati eventi di 

varia natura con le 

aziende/enti partner finalizzati 

a creare impatto 

sociale/culturale/scientifico?

Sono state ottenute contribuzioni 

economiche per pubblicazioni 

monografiche o saggistiche e/o 

organizzazione di eventi, mostre e 

interventi educativi/psicosociali?

E' stato predisposto un piano 

operativo delle attività che 

saranno svolte dai partner per 

l'anno 2022 e/o per gli anni 

successivi?

Altre 

informazioni che 

possono fornire 

un’indicazione 

dell’IMPATTO

priorità alta alta alta alta media media bassa bassa bassa bassa

pesatura 3 3 3 3 2 2 1 1 1 1

NO: 0 NO: 0 NO: 0 NO: 0 NO: 0 NO: 0 NO: 0 NO: 0 NO: 0 NO: 0

< 20K: 1 Dottorato: 2 SI: 1 SI: 1 SI: 1 SI: 1 SI: 1 SI: 1 SI: 1 SI: 1

> 20K: 2 Altro: 1
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ALLEGATO 1) MONITORAGGIO LABORATORI CONGIUNTI – ANNO 2022 
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Sono stati 

ottenuti 

finanziament

i? Se sì, 

indicare 

ammontare 

Sono stati 

reclutati 

studenti/laur

eati UNIFI o 

altri Atenei 

dalle 

aziende/enti 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto? 

L'ente/azien

da partner 

del 

Laboratorio 

Congiunto ha 

intrapreso 

iniziative 

/cambiamen

ti con il 

supporto/kn

ow-how dei  

ricercatori 

UNIFI? 

Sono stati 

fatti brevetti 

congiunti? 

L’azienda/en

te partner 

del lab. 

congiunto ha 

(co)finanziat

o 

borse/assegn

i o contratti 

di ricerca al 

Dipartimento

? 

Sono state 

fatte 

pubblicazioni 

congiunte? 

Sono stati 

organizzati eventi di 

varia natura con le 

aziende/enti partner 

finalizzati a creare 

impatto 

sociale/culturale/sci

entifico? 

Sono state 

ottenute 

contribuzioni 

economiche per 

pubblicazioni 

monografiche o 

saggistiche e/o 

organizzazione di 

eventi, mostre e 

interventi 

educativi/psicosoci

ali? 

E' stato 

predisposto un 

piano operativo 

delle attività che 

saranno svolte 

dai partner per 

l'anno 2022 e/o 

per gli anni 

successivi? 

Altre 

informazioni che 

possono fornire 

un’indicazione 

dell’IMPATTO 

 

Denominazione Lab. 

Congiunto 

Resp. 

Scientifico Dip. 

domande 

3/4 domanda 8 

domanda 

13 

domande 

6/7 

domanda 

10 

domande 

6/7 domande 11/12 domanda 5 domanda 2 domanda 14 tot. 

BioGEA 

MEACCI 

ELISABETT

A SBSC 0 3 3 0 0 0 1 0 1 0 8 
Center for Human 

Remains 

Identification: 

Forensic and 

Humanitarian Issues 

ForHId LAB Pilli Elena BIO 0 3 0 0 0 0 0 0 1 0 4 
NEurotrophin 

MImetics in 

Experimental and 

Clinical Medicine 

(NEMI)  

Stefano 

Milani SBSC 6 0 0 0 2 0 0 0 0 0 8 
SERVIZI DI RICERCA 

E SVILUPPO 

DELL’INNOVAZIONE 

INTEGRATA PER LE 

ORGANIZZAZIONI E 

NUOVI MODELLI DI 

FORMAZIONE E DI 

APPRENDIMENTO” 

(SRxIIFA) 

Odoardi 

Carlo 

FORLILP

SI 3 0 3 0 0 2 0 0 1 0 9 
Microbiome-

Immunity Axis 

research for a 

Circular Health - 

MIA-LAB  

Amedei 

Amedeo DMSC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Sono stati 

ottenuti 

finanziament

i? Se sì, 

indicare 

ammontare 

Sono stati 

reclutati 

studenti/laur

eati UNIFI o 

altri Atenei 

dalle 

aziende/enti 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto? 

L'ente/azien

da partner 

del 

Laboratorio 

Congiunto ha 

intrapreso 

iniziative 

/cambiamen

ti con il 

supporto/kn

ow-how dei  

ricercatori 

UNIFI? 

Sono stati 

fatti brevetti 

congiunti? 

L’azienda/en

te partner 

del lab. 

congiunto ha 

(co)finanziat

o 

borse/assegn

i o contratti 

di ricerca al 

Dipartimento

? 

Sono state 

fatte 

pubblicazioni 

congiunte? 

Sono stati 

organizzati eventi di 

varia natura con le 

aziende/enti partner 

finalizzati a creare 

impatto 

sociale/culturale/sci

entifico? 

Sono state 

ottenute 

contribuzioni 

economiche per 

pubblicazioni 

monografiche o 

saggistiche e/o 

organizzazione di 

eventi, mostre e 

interventi 

educativi/psicosoci

ali? 

E' stato 

predisposto un 

piano operativo 

delle attività che 

saranno svolte 

dai partner per 

l'anno 2022 e/o 

per gli anni 

successivi? 

Altre 

informazioni che 

possono fornire 

un’indicazione 

dell’IMPATTO 

 

Denominazione Lab. 

Congiunto 

Resp. 

Scientifico Dip. 

domande 

3/4 domanda 8 

domanda 

13 

domande 

6/7 

domanda 

10 

domande 

6/7 domande 11/12 domanda 5 domanda 2 domanda 14 tot. 

JOLLY - JOint 

Laboratory for the 

development of 

environmentalLY 

friendly industrial 

and civil 

applications 

Maurizio 

DE LUCIA DIEF 0 6 3 0 2 0 1 0 1 0 13 

Smart Lighting 

Design Lab 

Alfarano 

Gianpiero DIDA 0 0 3 0 0 0 1 0 0 0 4 
 

 

LABORATORI DI NUOVA ATTIVAZIONE NON RISPONDENTI 

Denominazione Laboratorio Congiunto Resp. Scientifico Dipartimento 

SWARM Lab - Software ARchitecture and Methodologies Laboratory Enrico Vicario DINFO 

Laboratorio per le amministrazioni locali - LABoratory for LOcal ADministrations (LAB4LOAD) Andrea Simoncini DISEI 
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B) LABORATORI CONGIUNTI COSTITUITI ANTE 2022: 

 

 

AREA BIOMEDICA 

 

   

Sono stati 

ottenuti 

finanziament

i? Se sì, 

indicare 

ammontare 

Sono stati 

reclutati 

studenti/laure

ati UNIFI o altri 

Atenei dalle 

aziende/enti 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto? 

L'ente/aziend

a partner del 

Laboratorio 

Congiunto ha 

intrapreso 

iniziative 

/cambiamenti 

con il 

supporto/kno

w-how dei  

ricercatori 

UNIFI? 

Sono stati 

fatti 

brevetti 

congiunti? 

L’azienda/en

te partner 

del lab. 

congiunto ha 

(co)finanziat

o 

borse/asseg

ni o contratti 

di ricerca al 

Dipartiment

o? 

Sono state 

fatte 

pubblicazion

i congiunte? 

Sono stati 

organizzati eventi 

di varia natura con 

le aziende/enti 

partner finalizzati a 

creare impatto 

sociale/culturale/sc

ientifico? 

Sono state 

ottenute 

contribuzioni 

economiche per 

pubblicazioni 

monografiche o 

saggistiche e/o 

organizzazione di 

eventi, mostre e 

interventi 

educativi/psicosoci

ali? 

E' stato 

predisposto 

un piano 

operativo 

delle attività 

che saranno 

svolte dai 

partner per 

l'anno 2022 

e/o per gli 

anni 

successivi? 

Altre 

informazioni 

che possono 

fornire 

un’indicazione 

dell’IMPATTO 

 

Denominazione 

Laboratorio Congiunto 

Resp. 

Scientifico Dip. 

Domande 

3/4 domanda 8 domanda 13 

domande 

6/7 domanda 10 

domande 

6/7 domande 11/12 domanda 5 domanda 2 domanda 14 tot. 

Scarab Lab 

Vannacci 

Alfredo 

NEUROFARB

A 6 3 0 0 2 0 1 0 1 0 13 

Epidemiologic Research 

and Training in Services 

and Healthcare  - ERTSH 

Bonaccors

i 

Guglielmo  DSS 0 3 0 0 2 2 0 0 1 1 9 

PeaRL - Laboratorio di 

Ricerca Perinatale 

Alfredo 

Vannacci 

NEUROFARB

A 6 0 0 0 2 2 1 0 1 0 12 

Laboratorio di 

Farmacopsicologia Clinica 

Cosci 

Fiammett

a DSS 3 0 3 0 0 2 1 0 1 0 10 

NeuroGenetica in 

Riabilitazione - NGR 

BENEDETT

A 

NACMIAS 

NEUROFARB

A 6 3 0 0 0 2 1 0 1 0 13 

M.A.R.H.C.R. 

Multidisciplinary Analysis 

of Relationship In Health 

Care 

Rosapia 

Lauro 

Grotto DSS 6 0 0 0 0 0 1 0 1 0 8 

Knowledge 

Developement 

Healthcare System-KDHS 

Niccolò 

Persiani DMSC 3 6 3 0 0 2 1 0 1 0 16 
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Sono stati 

ottenuti 

finanziament

i? Se sì, 

indicare 

ammontare 

Sono stati 

reclutati 

studenti/laure

ati UNIFI o altri 

Atenei dalle 

aziende/enti 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto? 

L'ente/aziend

a partner del 

Laboratorio 

Congiunto ha 

intrapreso 

iniziative 

/cambiamenti 

con il 

supporto/kno

w-how dei  

ricercatori 

UNIFI? 

Sono stati 

fatti 

brevetti 

congiunti? 

L’azienda/en

te partner 

del lab. 

congiunto ha 

(co)finanziat

o 

borse/asseg

ni o contratti 

di ricerca al 

Dipartiment

o? 

Sono state 

fatte 

pubblicazion

i congiunte? 

Sono stati 

organizzati eventi 

di varia natura con 

le aziende/enti 

partner finalizzati a 

creare impatto 

sociale/culturale/sc

ientifico? 

Sono state 

ottenute 

contribuzioni 

economiche per 

pubblicazioni 

monografiche o 

saggistiche e/o 

organizzazione di 

eventi, mostre e 

interventi 

educativi/psicosoci

ali? 

E' stato 

predisposto 

un piano 

operativo 

delle attività 

che saranno 

svolte dai 

partner per 

l'anno 2022 

e/o per gli 

anni 

successivi? 

Altre 

informazioni 

che possono 

fornire 

un’indicazione 

dell’IMPATTO 

 

Denominazione 

Laboratorio Congiunto 

Resp. 

Scientifico Dip. 

Domande 

3/4 domanda 8 domanda 13 

domande 

6/7 domanda 10 

domande 

6/7 domande 11/12 domanda 5 domanda 2 domanda 14 tot. 

Nanobiosens 

Ranaldi 

Francesco SBSC 0 0 3 0 0 0 0 0 1 0 4 

NAAR  -  "Nutrizione e 

contrasto delle infezioni 

e dell'antibiotico-

resistenza in 

Riabilitazione"  

Gian 

Maria 

Rossolini DMSC 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

Laboratorio di Scienze 

Motorie Applicate alla 

Medicina 

Gulisano 

Massimo DMSC 0 6 0 0 0 0 1 0 1 1 9 

Biologia degli Stress Fisici 

Fusi 

Franco SBSC 6 3 3 0 2 2 0 0 1 1 18 
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AREA TECNOLOGICA 

 

   

Sono stati 

ottenuti 

finanziame

nti? Se sì, 

indicare 

ammontar

e 

Sono stati 

reclutati 

studenti/laure

ati UNIFI o 

altri Atenei 

dalle 

aziende/enti 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto? 

L'ente/azienda 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto ha 

intrapreso 

iniziative 

/cambiamenti 

con il 

supporto/kno

w-how dei  

ricercatori 

UNIFI? 

Sono stati fatti 

brevetti 

congiunti? 

L’azienda/ente 

partner del 

lab. congiunto 

ha 

(co)finanziato 

borse/assegni 

o contratti di 

ricerca al 

Dipartimento? 

Sono state 

fatte 

pubblicazioni 

congiunte? 

Sono stati 

organizzati eventi 

di varia natura 

con le 

aziende/enti 

partner finalizzati 

a creare impatto 

sociale/culturale/

scientifico? 

Sono state 

ottenute 

contribuzioni 

economiche per 

pubblicazioni 

monografiche o 

saggistiche e/o 

organizzazione di 

eventi, mostre e 

interventi 

educativi/psicoso

ciali? 

E' stato 

predisposto 

un piano 

operativo 

delle attività 

che saranno 

svolte dai 

partner per 

l'anno 2022 

e/o per gli 

anni 

successivi? 

Altre 

informazi

oni che 

possono 

fornire 

un’indicaz

ione 

dell’IMPA

TTO 

 

Denominazione 

Laboratorio Congiunto 

Resp. 

Scientifico Dip. 

domande 

3/4 domanda 8 domanda 13 

domande 

6/7 domanda 10 

domande 

6/7 

domande 

11/12 domanda 5 domanda 2 

domand

a 14 tot. 

Geodynamos 

Marco 

Uzielli DICEA 3 3 3 0 0 0 1 1 1 0 12 

VALUE 

Francesco 

Ferrini DAGRI 0 0 0 0 0 2 0 0 1 0 3 
Laboratorio Metodi di 

prova e misure per la 

qualificazione e 

l’affidabilità 

Catelani 

Marcantoni

o DINFO 6 3 3 0 0 0 1 0 1 0 14 

SmartFarmingLab Marco Vieri DAGRI 6 0 3 0 0 2 1 1 1 0 14 
AFTER - Methods, tools 

and applications for the 

valorization of waste and 

underutilized biomassess 

Rotini 

Federico DIEF 3 0 3 0 0 2 0 1 1 0 10 

HERE Lab - Heritage and 

Research Lab 

Giuseppe 

De Luca DIDA 6 3 3 0 2 2 1 1 1 1 20 

LaMo Laboratorio di 

design della Montatura 

Benelli 

Elisabetta DIDA 0 3 3 0 2 2 1 1 1 0 13 

Centro Ricerca Reflui 

Conciari (Cer2co) 

Munz 

Giulio DICEA 0 3 3 0 2 2 1 0 1 0 12 
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Sono stati 

ottenuti 

finanziame

nti? Se sì, 

indicare 

ammontar

e 

Sono stati 

reclutati 

studenti/laure

ati UNIFI o 

altri Atenei 

dalle 

aziende/enti 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto? 

L'ente/azienda 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto ha 

intrapreso 

iniziative 

/cambiamenti 

con il 

supporto/kno

w-how dei  

ricercatori 

UNIFI? 

Sono stati fatti 

brevetti 

congiunti? 

L’azienda/ente 

partner del 

lab. congiunto 

ha 

(co)finanziato 

borse/assegni 

o contratti di 

ricerca al 

Dipartimento? 

Sono state 

fatte 

pubblicazioni 

congiunte? 

Sono stati 

organizzati eventi 

di varia natura 

con le 

aziende/enti 

partner finalizzati 

a creare impatto 

sociale/culturale/

scientifico? 

Sono state 

ottenute 

contribuzioni 

economiche per 

pubblicazioni 

monografiche o 

saggistiche e/o 

organizzazione di 

eventi, mostre e 

interventi 

educativi/psicoso

ciali? 

E' stato 

predisposto 

un piano 

operativo 

delle attività 

che saranno 

svolte dai 

partner per 

l'anno 2022 

e/o per gli 

anni 

successivi? 

Altre 

informazi

oni che 

possono 

fornire 

un’indicaz

ione 

dell’IMPA

TTO 

 

Denominazione 

Laboratorio Congiunto 

Resp. 

Scientifico Dip. 

domande 

3/4 domanda 8 domanda 13 

domande 

6/7 domanda 10 

domande 

6/7 

domande 

11/12 domanda 5 domanda 2 

domand

a 14 tot. 

Centro per l’innovazione 

di bevande e alimenti 

fermentati (CIBAF) 

Granchi 

Lisa DAGRI 6 6 3 3 2 2 0 0 1 0 23 

Smart Hive 

Grazia 

Tucci DICEA 0 0 3 0 0 0 1 0 1 1 6 
Visible Light 

Communications 

Research Laboratory 

(VisiCoRe) 

Mucchi 

Lorenzo DINFO 3 3 0 0 0 2 0 0 0 0 8 
Medical and Health 

Information and 

Communication 

Technology Laboratory - 

MedICT 

Mucchi 

Lorenzo DINFO 3 0 0 0 0 2 1 1 0 0 7 

CUSTOM3D 

MONICA 

CARFAGNI DIEF 6 0 3 0 1 2 1 0 1 0 14 

SMIPP 

MONICA 

CARFAGNI DIEF 0 0 3 0 0 2 1 0 1 0 7 
"B.E.S.T. Lab."  Building 

and Bridge, Energy, 

Seismic, Technology 

Laboratory 

Bazzocchi 

Frida DICEA 0 6 3 0 0 2 1 0 1 0 13 

LINA 

MONICA 

CARFAGNI DIEF 6 0 3 0 0 2 0 0 1 0 12 



ALLEGATO 1) MONITORAGGIO LABORATORI CONGIUNTI – ANNO 2022 

 

Commissione Laboratori Congiunti – 22 marzo 2023 

   

Sono stati 

ottenuti 

finanziame

nti? Se sì, 

indicare 

ammontar

e 

Sono stati 

reclutati 

studenti/laure

ati UNIFI o 

altri Atenei 

dalle 

aziende/enti 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto? 

L'ente/azienda 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto ha 

intrapreso 

iniziative 

/cambiamenti 

con il 

supporto/kno

w-how dei  

ricercatori 

UNIFI? 

Sono stati fatti 

brevetti 

congiunti? 

L’azienda/ente 

partner del 

lab. congiunto 

ha 

(co)finanziato 

borse/assegni 

o contratti di 

ricerca al 

Dipartimento? 

Sono state 

fatte 

pubblicazioni 

congiunte? 

Sono stati 

organizzati eventi 

di varia natura 

con le 

aziende/enti 

partner finalizzati 

a creare impatto 

sociale/culturale/

scientifico? 

Sono state 

ottenute 

contribuzioni 

economiche per 

pubblicazioni 

monografiche o 

saggistiche e/o 

organizzazione di 

eventi, mostre e 

interventi 

educativi/psicoso

ciali? 

E' stato 

predisposto 

un piano 

operativo 

delle attività 

che saranno 

svolte dai 

partner per 

l'anno 2022 

e/o per gli 

anni 

successivi? 

Altre 

informazi

oni che 

possono 

fornire 

un’indicaz

ione 

dell’IMPA

TTO 

 

Denominazione 

Laboratorio Congiunto 

Resp. 

Scientifico Dip. 

domande 

3/4 domanda 8 domanda 13 

domande 

6/7 domanda 10 

domande 

6/7 

domande 

11/12 domanda 5 domanda 2 

domand

a 14 tot. 

Polo del Freddo Toscano 

Milazzo 

Adriano DIEF 0 6 3 0 0 0 0 0 0 0 9 

Evolution to Electric 

Alberto 

Reatti DINFO 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 2 

LogisLab 

Rinaldo 

Rinaldi DIEF 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

PLANT SOLUTION Masi Elisa DAGRI 0 3 0 0 0 2 0 0 1 0 6 
ILUOGHIDELLOSPORTLAB

_architecture and 

management 

STEFANO 

BERTOCCI DIDA 3 0 0 0 0 0 1 0 1 0 5 
ComHeat-Lab - 

Combustion and Heat 

Transfer 

Bruno 

Facchini DIEF 6 3 3 0 2 0 1 0 1 0 16 

Assistive BioRobotics Lab 

Filippo 

Cavallo DIEF 6 6 3 0 2 0 1 1 1 0 20 

EidoLab 

Leonardo 

Bocchi DINFO 0 3 3 0 2 2 1 0 0 0 11 

MAILAB-Multimedia 

Architecture Interaction 

Giuseppe 

Ridolfi DIDA 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

UNALAB 

Claudio 

Lubello DICEA 6 0 3 0 0 0 0 0 1 0 10 
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Sono stati 

ottenuti 

finanziame

nti? Se sì, 

indicare 

ammontar

e 

Sono stati 

reclutati 

studenti/laure

ati UNIFI o 

altri Atenei 

dalle 

aziende/enti 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto? 

L'ente/azienda 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto ha 

intrapreso 

iniziative 

/cambiamenti 

con il 

supporto/kno

w-how dei  

ricercatori 

UNIFI? 

Sono stati fatti 

brevetti 

congiunti? 

L’azienda/ente 

partner del 

lab. congiunto 

ha 

(co)finanziato 

borse/assegni 

o contratti di 

ricerca al 

Dipartimento? 

Sono state 

fatte 

pubblicazioni 

congiunte? 

Sono stati 

organizzati eventi 

di varia natura 

con le 

aziende/enti 

partner finalizzati 

a creare impatto 

sociale/culturale/

scientifico? 

Sono state 

ottenute 

contribuzioni 

economiche per 

pubblicazioni 

monografiche o 

saggistiche e/o 

organizzazione di 

eventi, mostre e 

interventi 

educativi/psicoso

ciali? 

E' stato 

predisposto 

un piano 

operativo 

delle attività 

che saranno 

svolte dai 

partner per 

l'anno 2022 

e/o per gli 

anni 

successivi? 

Altre 

informazi

oni che 

possono 

fornire 

un’indicaz

ione 

dell’IMPA

TTO 

 

Denominazione 

Laboratorio Congiunto 

Resp. 

Scientifico Dip. 

domande 

3/4 domanda 8 domanda 13 

domande 

6/7 domanda 10 

domande 

6/7 

domande 

11/12 domanda 5 domanda 2 

domand

a 14 tot. 

RING@Lab 

Allotta 

Benedetto DIEF 6 0 0 0 0 0 1 0 0 0 7 

Communication design 

per la sostenibilità 

Giuseppe 

Lotti DIDA 3 3 3 0 0 0 1 1 0 0 11 

OzONE Plant Health Lab 

TEGLI 

STEFANIA DAGRI 6 6 3 0 2 1 1 0 1 0 20 

A-MARE  

Cappietti 

Lorenzo DICEA 3 3 3 0 0 2 1 0 1 0 13 
Tecnologie energetiche 

mini-invasive per la 

terapia oncologica – 

MIET 

Freni 

Angelo DINFO 0 0 3 0 2 2 0 0 0 0 7 
Tecnologie innovative 

per la gestione 

sostenibile del territorio 

forestale - FORTECH 

Gherardo 

Chirici DAGRI 6 3 0 0 0 2 1 0 1 0 13 

Smart Energy Lab 

Grasso 

Francesco DINFO 6 6 3 0 2 0 1 1 0 0 19 
Laboratorio di 

Agricoltura di Precisione: 

modelli agronomici e 

software per la gestione 

sitospecifica delle 

coltivazioni (LAP) 

Simone 

Orlandini DAGRI 3 3 0 0 0 2 1 0 1 0 10 
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Sono stati 

ottenuti 

finanziame

nti? Se sì, 

indicare 

ammontar

e 

Sono stati 

reclutati 

studenti/laure

ati UNIFI o 

altri Atenei 

dalle 

aziende/enti 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto? 

L'ente/azienda 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto ha 

intrapreso 

iniziative 

/cambiamenti 

con il 

supporto/kno

w-how dei  

ricercatori 

UNIFI? 

Sono stati fatti 

brevetti 

congiunti? 

L’azienda/ente 

partner del 

lab. congiunto 

ha 

(co)finanziato 

borse/assegni 

o contratti di 

ricerca al 

Dipartimento? 

Sono state 

fatte 

pubblicazioni 

congiunte? 

Sono stati 

organizzati eventi 

di varia natura 

con le 

aziende/enti 

partner finalizzati 

a creare impatto 

sociale/culturale/

scientifico? 

Sono state 

ottenute 

contribuzioni 

economiche per 

pubblicazioni 

monografiche o 

saggistiche e/o 

organizzazione di 

eventi, mostre e 

interventi 

educativi/psicoso

ciali? 

E' stato 

predisposto 

un piano 

operativo 

delle attività 

che saranno 

svolte dai 

partner per 

l'anno 2022 

e/o per gli 

anni 

successivi? 

Altre 

informazi

oni che 

possono 

fornire 

un’indicaz

ione 

dell’IMPA

TTO 

 

Denominazione 

Laboratorio Congiunto 

Resp. 

Scientifico Dip. 

domande 

3/4 domanda 8 domanda 13 

domande 

6/7 domanda 10 

domande 

6/7 

domande 

11/12 domanda 5 domanda 2 

domand

a 14 tot. 

Laboratorio di studi 

avanzati per 

modellazione 

meccatronica (MeC-Lab) 

Rindi 

Andrea DIEF 0 6 3 0 2 0 1 0 1 0 13 
 
 

AREA SCIENTIFICA 
 

   

Sono stati 

ottenuti 

finanziament

i? Se sì, 

indicare 

ammontare 

Sono stati 

reclutati 

studenti/laurea

ti UNIFI o altri 

Atenei dalle 

aziende/enti 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto? 

L'ente/azienda 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto ha 

intrapreso 

iniziative 

/cambiamenti 

con il 

supporto/kno

w-how dei  

ricercatori 

UNIFI? 

Sono stati 

fatti 

brevetti 

congiunti

? 

L’azienda/ent

e partner del 

lab. 

congiunto ha 

(co)finanziat

o 

borse/assegn

i o contratti 

di ricerca al 

Dipartimento

? 

Sono state 

fatte 

pubblicazioni 

congiunte? 

Sono stati 

organizzati eventi 

di varia natura con 

le aziende/enti 

partner finalizzati a 

creare impatto 

sociale/culturale/sc

ientifico? 

Sono state ottenute 

contribuzioni 

economiche per 

pubblicazioni 

monografiche o 

saggistiche e/o 

organizzazione di 

eventi, mostre e 

interventi 

educativi/psicosociali? 

E' stato 

predisposto un 

piano operativo 

delle attività che 

saranno svolte 

dai partner per 

l'anno 2022 e/o 

per gli anni 

successivi? 

Altre 

informazioni 

che possono 

fornire 

un’indicazion

e 

dell’IMPATT

O 

 

Denominazion

e Laboratorio 

Congiunto 

Resp. 

Scientific

o Dip. 

domande 

3/4 domanda 8 domanda 13 

domand

e 6/7 

domanda 

10 

domande 

6/7 domande 11/12 domanda 5 domanda 2 

domanda 

14 tot. 

LaMA – 

Laboratorio di 

MicroAnalisi 

Tommasi

ni Simone DST 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 
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Sono stati 

ottenuti 

finanziament

i? Se sì, 

indicare 

ammontare 

Sono stati 

reclutati 

studenti/laurea

ti UNIFI o altri 

Atenei dalle 

aziende/enti 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto? 

L'ente/azienda 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto ha 

intrapreso 

iniziative 

/cambiamenti 

con il 

supporto/kno

w-how dei  

ricercatori 

UNIFI? 

Sono stati 

fatti 

brevetti 

congiunti

? 

L’azienda/ent

e partner del 

lab. 

congiunto ha 

(co)finanziat

o 

borse/assegn

i o contratti 

di ricerca al 

Dipartimento

? 

Sono state 

fatte 

pubblicazioni 

congiunte? 

Sono stati 

organizzati eventi 

di varia natura con 

le aziende/enti 

partner finalizzati a 

creare impatto 

sociale/culturale/sc

ientifico? 

Sono state ottenute 

contribuzioni 

economiche per 

pubblicazioni 

monografiche o 

saggistiche e/o 

organizzazione di 

eventi, mostre e 

interventi 

educativi/psicosociali? 

E' stato 

predisposto un 

piano operativo 

delle attività che 

saranno svolte 

dai partner per 

l'anno 2022 e/o 

per gli anni 

successivi? 

Altre 

informazioni 

che possono 

fornire 

un’indicazion

e 

dell’IMPATT

O 

 

Denominazion

e Laboratorio 

Congiunto 

Resp. 

Scientific

o Dip. 

domande 

3/4 domanda 8 domanda 13 

domand

e 6/7 

domanda 

10 

domande 

6/7 domande 11/12 domanda 5 domanda 2 

domanda 

14 tot. 

Ricerca e 

sviluppo di 

sensori 

atomici 

Guglielm

o M. Tino 

FISICA E 

ASTRONOMIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ricerca e 

sviluppo di 

sistemi di 

imaging ottico 

e 

spettroscopico 

Pavone 

Francesco 

Saverio 

FISICA E 

ASTRONOMIA 6 3 0 0 0 2 1 0 1 0 13 

VALORE 

Salvini 

Antonella DICUS 6 0 3 0 0 2 1 0 1 0 13 

EVA Lab 

Bacci 

Silvia DISIA 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 
Laboratorio 

congiunto per 

l'analisi delle 

acque e dei 

processi di 

depurazione 

Del 

Bubba 

Massimo DICUS 6 6 0 0 2 2 1 0 1 1 19 

JOYNLAB 

Fragai 

Marco DICUS 6 0 3 0 0 2 0 0 1 0 12 
TOOLab - 

TectOnic 

mOdelling 

Laboratory - 

Laboratorio di 

Del 

Ventisett

e Chiara DST 0 6 0 0 0 2 0 0 1 0 9 
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Sono stati 

ottenuti 

finanziament

i? Se sì, 

indicare 

ammontare 

Sono stati 

reclutati 

studenti/laurea

ti UNIFI o altri 

Atenei dalle 

aziende/enti 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto? 

L'ente/azienda 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto ha 

intrapreso 

iniziative 

/cambiamenti 

con il 

supporto/kno

w-how dei  

ricercatori 

UNIFI? 

Sono stati 

fatti 

brevetti 

congiunti

? 

L’azienda/ent

e partner del 

lab. 

congiunto ha 

(co)finanziat

o 

borse/assegn

i o contratti 

di ricerca al 

Dipartimento

? 

Sono state 

fatte 

pubblicazioni 

congiunte? 

Sono stati 

organizzati eventi 

di varia natura con 

le aziende/enti 

partner finalizzati a 

creare impatto 

sociale/culturale/sc

ientifico? 

Sono state ottenute 

contribuzioni 

economiche per 

pubblicazioni 

monografiche o 

saggistiche e/o 

organizzazione di 

eventi, mostre e 

interventi 

educativi/psicosociali? 

E' stato 

predisposto un 

piano operativo 

delle attività che 

saranno svolte 

dai partner per 

l'anno 2022 e/o 

per gli anni 

successivi? 

Altre 

informazioni 

che possono 

fornire 

un’indicazion

e 

dell’IMPATT

O 

 

Denominazion

e Laboratorio 

Congiunto 

Resp. 

Scientific

o Dip. 

domande 

3/4 domanda 8 domanda 13 

domand

e 6/7 

domanda 

10 

domande 

6/7 domande 11/12 domanda 5 domanda 2 

domanda 

14 tot. 

modellizzazio

ne tettonica  

 

 

AREA SCIENZE SOCIALI 
 

   

Sono stati 

ottenuti 

finanziament

i? Se sì, 

indicare 

ammontare 

Sono stati 

reclutati 

studenti/laure

ati UNIFI o altri 

Atenei dalle 

aziende/enti 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto? 

L'ente/aziend

a partner del 

Laboratorio 

Congiunto ha 

intrapreso 

iniziative 

/cambiamenti 

con il 

supporto/kno

w-how dei  

ricercatori 

UNIFI? 

Sono 

stati fatti 

brevetti 

congiunti

? 

L’azienda/en

te partner 

del lab. 

congiunto ha 

(co)finanziat

o 

borse/assegn

i o contratti 

di ricerca al 

Dipartimento

? 

Sono state 

fatte 

pubblicazio

ni 

congiunte? 

Sono stati organizzati 

eventi di varia natura con 

le aziende/enti partner 

finalizzati a creare 

impatto 

sociale/culturale/scientifi

co? 

Sono state 

ottenute 

contribuzioni 

economiche per 

pubblicazioni 

monografiche o 

saggistiche e/o 

organizzazione 

di eventi, mostre 

e interventi 

educativi/psicos

ociali? 

E' stato 

predisposto un 

piano operativo 

delle attività 

che saranno 

svolte dai 

partner per 

l'anno 2022 e/o 

per gli anni 

successivi? 

Altre 

informazioni 

che possono 

fornire 

un’indicazio

ne 

dell’IMPATT

O 

 

Denominazione 

Laboratorio 

Congiunto 

Resp. 

Scientifico Dip. 

domande 

3/4 domanda 8 domanda 13 

domand

e 6/7 

domanda 

10 

domande 

6/7 domande 11/12 domanda 5 domanda 2 

domanda 

14 tot. 

DIRSA-Difesa dei 

diritti nel 

trattamento dello 

straniero e nel 

Adelina 

Adinolfi DSG 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2 
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/cambiamenti 

con il 

supporto/kno

w-how dei  
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UNIFI? 
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(co)finanziat

o 
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Dipartimento
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Sono state 
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economiche per 
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e interventi 
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E' stato 

predisposto un 
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che saranno 

svolte dai 

partner per 

l'anno 2022 e/o 

per gli anni 

successivi? 

Altre 
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ne 
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Scientifico Dip. 

domande 

3/4 domanda 8 domanda 13 
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domanda 

10 

domande 
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14 tot. 

contrasto delle 

discriminazioni.  

Un altro modo Il 

laboratorio della 

mediazione 

dell'Università di 

Firenze, Pisa e Siena 

Paola 

Lucarelli DSG 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4 
LABORATORIO REAL 

ESTATE 

MANAGEMENT  

CRISTIANO 

CIAPPEI DISEI 3 3 0 0 2 0 1 0 1 0 10 

Data Life Lab Anna Pettini DISEI 0 3 3 0 0 2 1 0 1 0 10 
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AREA UMANISTICA 
 

   

Sono stati 

ottenuti 

finanziame

nti? Se sì, 

indicare 

ammontare 

Sono stati 

reclutati 

studenti/laur

eati UNIFI o 

altri Atenei 

dalle 

aziende/enti 

partner del 

Laboratorio 

Congiunto? 

L'ente/azien

da partner 

del 

Laboratorio 

Congiunto ha 

intrapreso 

iniziative 

/cambiamen

ti con il 

supporto/kn

ow-how dei  

ricercatori 

UNIFI? 

Sono stati 

fatti 

brevetti 

congiunti

? 

L’azienda/e

nte partner 

del lab. 

congiunto 

ha 

(co)finanzia

to 

borse/asseg

ni o 

contratti di 

ricerca al 

Dipartiment

o? 

Sono state 

fatte 

pubblicazi

oni 

congiunte

? 

Sono stati 

organizzati eventi 

di varia natura con 

le aziende/enti 

partner finalizzati a 

creare impatto 

sociale/culturale/s

cientifico? 

Sono state 

ottenute 

contribuzioni 

economiche per 

pubblicazioni 

monografiche o 

saggistiche e/o 

organizzazione di 

eventi, mostre e 

interventi 

educativi/psicoso

ciali? 

E' stato 

predisposto un 

piano 

operativo delle 

attività che 

saranno svolte 

dai partner per 

l'anno 2022 

e/o per gli anni 

successivi? 

Altre 

informazio

ni che 

possono 

fornire 

un’indicazi

one 

dell’IMPAT

TO 

 

Denominazione 

Laboratorio Congiunto Resp. Scientifico Dip. 

domande 

3/4 domanda 8 

domanda 

13 

domand

e 6/7 

domanda 

10 

domand

e 6/7 domande 11/12 domanda 5 domanda 2 

domanda 

14 tot. 

eTineraries Puttilli Matteo  SAGAS 0 3 3 0 0 0 0 0 1 0 7 
Tecniche audio-visuali per 

l'analisi del patrimonio 

culturale immateriale Mirella Loda SAGAS 6 0 0 0 0 2 1 1 1 0 11 

Q Lab 

Lanfredini 

Roberta DILEF 6 0 3 0 0 0 1 0 1 0 11 

AGJL 

Margherita 

Azzari SAGAS 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 
FAI – RICERCA ‘ENZO 

CATARSI’ - Famiglia, 

Adolescenza e Infanzia Clara Maria Silva 

FORLILPS

I 6 0 3 0 0 2 0 0 1 0 12 

Metodi e Tecniche di 

Analisi delle Esperienze di 

Malattia” (MeTA-Es) Enrica Ciucci 

FORLILPS

I 3 3 0 0 0 2 0 0 0 1 9 
Human Resource 

Management per 

l'Innovazione (HRMxI) Odoardi Carlo 

FORLILPS

I 3 0 3 0 0 2 1 0 1 0 10 
Modelli innovativi per la 

prevenzione del bullismo 

e del cyberbullismo  Menesini Ersilia  

FORLILPS

I 0 6 0 0 2 0 1 1 1 0 11 
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Denominazione 

Laboratorio Congiunto Resp. Scientifico Dip. 

domande 

3/4 domanda 8 

domanda 

13 

domand

e 6/7 

domanda 

10 

domand

e 6/7 domande 11/12 domanda 5 domanda 2 

domanda 

14 tot. 

LAB-E.R. Laboratory of 

Educational Research for 

Social Innovation and 

Cooperation 

Giovanna Del 

Gobbo 

FORLILPS

I 6 6 3 0 2 2 1 0 1 0 21 
M-Car: Multisetting 

Community Action 

Research: from real to 

virtual Guazzini Andrea 

FORLILPS

I 0 3 3 0 0 2 0 0 1 0 9 
 

LABORATORI COSTITUITI ANTE 2022 NON RISPONDENTI: 

Denominazione Laboratorio Congiunto Resp. Scientifico Dipartimento 

Laboratorio per il trattamento e la valorizzazione dei reflui industriali e rifiuti liquidi - WASTREC Riccardo Gori DICEA 

Laboratorio per l'innovazione e per l'applicazione della robotica nel monitoraggio degli ambienti 

naturali, di vita e di lavoro (LIROMAN) Riccardo Gori DICEA 

Laboratorio per la ricerca sull'entomoterapia medica, microbiologica e ambientale - LABREMMA Duccio Cavalieri 

Fisica e 

Astronomia  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Bando di Ateneo UNIFI4FUTURE per lo sviluppo di proposte progettuali innovative ed 

ambiziose da presentare nell’ambito del programma di finanziamento European 
Research Council (ERC), schema di finanziamento Starting Grant, con la partecipazione 

dell’Università degli Studi di Firenze in qualità di Host Institution.  
 

Articolo 1 – Finalità e oggetto del bando 
Il bando UNIFI4FUTURE è finalizzato a valorizzare la qualità della ricerca e la competitività 

dell’Ateneo fiorentino nella partecipazione al programma di finanziamento europeo European 
Research Council (ERC), schema di finanziamento Starting Grant.  
A questo scopo, l'Università degli Studi di Firenze intende investire risorse a favore di giovani 
ricercatori eccellenti di ogni nazionalità che desiderino presentare una proposta progettuale 

in risposta alla call ERC Starting Grant. Nello specifico, tali risorse sono destinate al 

finanziamento di 5 progetti di ricerca che avranno sede di svolgimento presso i Dipartimenti 

dell’Ateneo e che saranno quindi finalizzati a supportare lo sviluppo di proposte progettuali 

innovative ed ambiziose che superino lo stato dell’arte della tematica oggetto di ricerca, e tali da 

risultare competitive nell’ambito del programma di finanziamento European Research Council 

(ERC), schema di finanziamento Starting Grant. 

I vincitori della procedura di selezione si impegnano pertanto a seguire un percorso di ricerca 

finalizzato a presentare una proposta progettuale in qualità di Principal Investigator nell’ambito 

del programma European Research Council (ERC), schema di finanziamento Starting Grant, 

prima della conclusione del progetto, indicando questo Ateneo come Host Institution.  

I candidati vincitori potranno usufruire del supporto scientifico offerto dalla Task Force ERC di 

Ateneo e del supporto tecnico-amministrativo dell’U.P. Progetti di Ricerca per la predisposizione 

delle rispettive proposte ERC Starting Grant, come da scheda dei servizi allegata al presente 

bando (Allegato A). 

 

Articolo 2 – Copertura finanziaria 
Il Budget complessivo a disposizione dell’iniziativa per l’anno 2023 è pari ad € 350.000 destinati 

al finanziamento di 5 progetti di ricerca.  

I progetti finanziati avranno la durata di 18 mesi, dal 01/01/2024 al 30/06/2025. 

D081520
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Ciascun progetto riceverà un finanziamento di € 70.000,00, di cui € 50.000,00 (costo lordo 

amministrazione) destinati alla contrattualizzazione del proponente mediante apposito assegno 

di ricerca della durata di 18 mesi e € 20.000,00 destinati alla copertura di spese finalizzate a 

strutturare le proposte progettuali (quali ad esempio materiale di consumo, spese di mobilità e di 

pubblicazione). 

Gli Assegni di Ricerca saranno attivati ai sensi dell’art.13 del Regolamento di Ateneo per il 

conferimento di Assegni di Ricerca, D.R. 550 del 14/05/2020, presso la struttura Dipartimentale 

identificata in sede di presentazione della domanda. La Direttrice/Il Direttore del Dipartimento di 

afferenza svolgeranno il ruolo di responsabile scientifico dell’assegno.  
 

Articolo 3 – Soggetti proponenti 
Possono presentare domanda di partecipazione alla procedura di selezione oggetto del presente 

avviso gli studiosi in possesso del titolo di Dottore di Ricerca conseguito da almeno 1 anno e 

da non più di 5 anni (titolo conseguito in Italia o titolo equivalente/equiparabile conseguito 

all’estero) e che abbiano dimostrato propensione alla gestione indipendente della ricerca essendo 

in possesso di almeno una pubblicazione come autore principale o senza la partecipazione 
del proprio supervisore di dottorato.  

I candidati devono proporre un’idea progettuale radicalmente innovativa che superi in modo 
sostanziale lo stato dell’arte nella tematica oggetto di investigazione.  
I requisiti devono essere posseduti alla data di scadenza del bando. 

Non possono presentare domanda di partecipazione i candidati che, alla data di avvio del 

progetto, abbiano già usufruito di assegni di ricerca, attribuiti ai sensi della Legge 240/2010, per 

una durata complessiva superiore ai 4 anni, nel rispetto dell’art. 6, comma 2 bis della Legge 

27/02/2015, n. 11. 

L’Amministrazione può disporre, in ogni momento, con provvedimento motivato, l’esclusione dalla 

procedura selettiva per difetto del requisito prescritto.  

Ogni proponente potrà presentare una sola domanda in risposta al presente avviso. 

 

Articolo 4 – Caratteristiche dei progetti individuali 
Ai proponenti viene richiesto di sviluppare un progetto individuale in linea con i criteri della 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

progettualità tipica del programma European Research Council (ERC). Sono quindi richiesti 

progetti di ricerca di frontiera a tematica libera (approccio "bottom-up"), rivolti ad applicazioni 
e ambiti nuovi ed emergenti e che introducano approcci non convenzionali e innovativi.  
Il progetto sarà svolto presso l’Università degli Studi di Firenze e, nello specifico, presso un 

Dipartimento idoneo allo svolgimento delle attività proposte e coerente con le tematiche 

progettuali. A tale scopo, al momento della presentazione della domanda di partecipazione, 

redatta in base al modello allegato al presente avviso (Allegato 1), il proponente dovrà allegare 

una lettera di intenti sottoscritta dal Direttore del Dipartimento prescelto che confermi la 

disponibilità della propria struttura ad ospitare il ricercatore stesso, indicando gli spazi e le 

infrastrutture che saranno messe a disposizione. Il documento dovrà essere redatto utilizzando 

la modulistica in allegato a questo bando (Allegato 2). 

Al fine di agevolare l’individuazione e la comunicazione con i Dipartimenti di elezione, si allega 

l’elenco dei Dipartimenti di questo Ateneo con l’indicazione delle principali tematiche di ricerca e 

dei contatti di riferimento delle rispettive strutture (Allegato B). 

 

Articolo 5 – Domanda di partecipazione e Termine di scadenza dell’Avviso 
La domanda di partecipazione al Bando, redatta in lingua inglese secondo il modello contenuto 

nel presente bando (Allegato 1), dovrà essere presentata a partire dalle ore _____ del giorno 

_____ tramite l’apposito applicativo informatico, disponibile all’indirizzo web: 

______________________________  

La scadenza per la presentazione della domanda è prevista per il giorno _____ alle ore _____.  

La data di presentazione della domanda è certificata dal sistema informatico che, allo scadere 

del termine utile di presentazione, non permetterà più di modificarla. Non sono ammesse altre 

forme di presentazione o di invio della domanda di finanziamento. Il proponente dovrà utilizzare 

le credenziali di Ateneo per l’accesso all’applicativo. Qualora ne sia sprovvisto dovrà richiederle 

all’indirizzo ricercaue@unifi.it non oltre 3 giorni lavorativi dalla scadenza del Bando.  

Nella domanda di partecipazione occorre specificare, pena esclusione:  

i. l’anagrafica del candidato (cognome e nome, data e luogo di nascita, codice fiscale, 

residenza, cittadinanza, recapiti telefonici, indirizzo di posta elettronica); 

ii. il titolo di Dottore di Ricerca (o titolo equivalente/equiparabile), specificando data di 

mailto:ricercaue@unifi.it


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

conseguimento e università che lo ha rilasciato; 

iii. di godere dei diritti civili e politici nello Stato di appartenenza/provenienza (in caso 

contrario indicare i motivi del mancato godimento); 

iv. di non aver mai riportato condanne penali e di non aver procedimenti penali in corso (in 

caso contrario indicare le condanne riportate, la data di sentenza dell’autorità giudiziaria 

che l’ha emessa, da indicare anche se è stata concessa amnistia, perdono giudiziale, 

condono, indulto, non menzione, ecc., e anche se nulla risulta sul casellario giudiziale. I 

procedimenti penali devono essere indicati, qualsiasi sia la natura degli stessi); 

v. le eventuali titolarità di assegni di ricerca relative a precedenti periodi svolti ai sensi 

dell’art.22 della Legge 240/2010; 

vi. la liberatoria sul trattamento dei dati personali ai sensi del D. Lgs. n. 196/2003, 

coordinato con il D. Lgs. n. 101/2018; 

vii. l’impegno del candidato a presentare una proposta progettuale in qualità di Principal 

Investigator nell’ambito del programma European Research Council (ERC), schema di 

finanziamento Starting Grant ed in particolare nell’ambito della call 2025, indicando 

l’Ateneo come Host Institution;  

La domanda di partecipazione include:  

i. curriculum vitae del candidato in formato ERC redatto seguendo il template incluso nella 

domanda (max. 2 pagine); 

ii. track-record contenente le pubblicazioni più rilevanti del candidato redatto seguendo il 

modello ERC (max. 2 pagine); 

iii. informazioni sul coinvolgimento del candidato in progetti europei (quali l’ottenimento di 

un Seal of Excellence per proposte individuali MSCA, avere vinto un progetto MSCA 

individuale, svolgere e/o aver svolto il ruolo di PI o altri ruoli in progetti europei finanziati, 

aver presentato proposte nell’ambito di call europee); 

iv. titolo del progetto di ricerca; 

v. descrizione del progetto di ricerca (max. 8000 caratteri): 

vi. settori ERC (in ordine preferenziale, da uno a due settori) e sotto-settori ERC (in ordine 

preferenziale, da uno a tre sotto-settori dei settori ERC indicati) di riferimento: 

vii. parole-chiave (minimo due - massimo quattro): 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

viii. Dipartimento dell’Ateneo presso il quale il candidato intende svolgere l’attività di ricerca 

e di preparazione della proposta progettuale. 

Alla domanda di partecipazione occorre altresì allegare, pena esclusione:  

i. copia di un documento di identità in corso di validità; 

ii. lettera di intenti del Dipartimento individuato per lo svolgimento delle attività di ricerca e 

di preparazione della proposta progettuale, firmata dal Direttore del Dipartimento 

prescelto, redatta secondo il modello allegato a questo bando (Allegato 2);  

iii. autocertificazione, redatta secondo il modello allegato a questo bando (Allegato 3). 

Ogni candidato, pena esclusione dal concorso, può presentare una sola domanda di 

partecipazione al presente Avviso.  

L’inosservanza di ciascuna delle indicazioni sopra riportate è causa di inammissibilità della 

domanda di partecipazione.  

Tutte le comunicazioni relative alla selezione saranno pubblicate, con valore di notifica a tutti gli 

effetti, sull’Albo ufficiale dell’Università degli Studi di Firenze: https://www.unifi.it/albo-ufficiale.html  

Il Bando e la relativa modulistica sono disponibili nel sito di Ateneo all’indirizzo: 

____________________________ 

 

Articolo 6 - Esclusioni 
Sono esclusi dalla partecipazione alla selezione i candidati: 

i. la cui domanda sia stata presentata oltre il termine previsto all’art. 4;  

ii. che abbiano omesso le dichiarazioni richieste circa il possesso dei requisiti per 

l’ammissione, ovvero che abbiano prodotto dichiarazioni, certificazioni e/o 

documentazioni false o non conformi;  

SONO IN OGNI CASO ESCLUSI dalla procedura selettiva coloro che abbiano un rapporto di 

parentela ed affinità, fino al quarto grado compreso, con un docente appartenente al Dipartimento 

presso il quale si chiede di svolgere il Progetto di ricerca, ovvero con il Rettore, il Direttore 

Generale o un componente del Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo,  come previsto dall’art. 

18, comma 1, lett. c) della Legge 30 dicembre  2010,  n. 240, e secondo quanto previsto dall’art.4, 

comma 2, lettera c) del vigente Codice etico dell’Università degli Studi di Firenze, né con alcuno 

dei membri della Commissione Giudicatrice. 

https://www.unifi.it/albo-ufficiale.html


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

L'Amministrazione potrà adottare in qualsiasi momento, il provvedimento di esclusione nei casi 

di carenza dei requisiti richiesti. 

L’Amministrazione procederà a controlli sulla veridicità del contenuto delle dichiarazioni 

sostitutive. 

 

Articolo 7 – Commissione di Valutazione 
La Commissione di Valutazione, nominata e dopo la scadenza del bando con Decreto Rettorale, 

sarà composta da almeno 5 membri scelti fra professori di ruolo e ricercatori dell’Ateneo con 

competenze scientifiche in settori affini alle tematiche dei progetti presentati.  

I membri della Commissione dovranno rilasciare una dichiarazione di assenza di incompatibilità 

e di osservanza dei principi deontologici e di riservatezza (ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 

28 Dicembre 2000, n. 445). 

Inoltre, i membri della Commissione non devono: 

i. avere avuto collaborazioni di ricerca con i candidati nei cinque anni precedenti alla 

pubblicazione del presente bando; 

ii. essere stati coautore di pubblicazione scientifiche con i candidati nei cinque anni 

precedenti alla pubblicazione del presente bando. 

La/e Commissione/i di Valutazione, avvalendosi del supporto dell’Area Ricerca e Trasferimento 

Tecnologico, verifica/no, entro 30 giorni successivi alla data di scadenza del presente Avviso, il 

rispetto dei requisiti di ammissibilità. 

La Commissione, ai soli fini della partecipazione a questa procedura di selezione, valuta l’idoneità 

dei titoli di studio conseguiti all’estero con i corrispondenti titoli rilasciati in Italia. 

 

Articolo 8 – Svolgimento della procedura selettiva e formazione  
della graduatoria di merito 

La selezione verrà effettuata per titoli e per colloquio (interview) e sarà tesa a valutare la natura 

innovativa, l'ambizione e la fattibilità del progetto di ricerca, nonché la qualità scientifica, la 

creatività e l'impegno del candidato.  

La procedura si articolerà in una prima fase di valutazione dei titoli volta ad identificare i candidati 

idonei a partecipare al colloquio.  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Saranno dunque ammessi al colloquio i candidati che hanno ottenuto un punteggio minimo di 30 

punti, secondo i criteri di valutazione di cui al successivo art. 9 del presente bando. 

Le modalità di svolgimento delle interviste, date e orari, saranno comunicati via email ai candidati 

risultati idonei. Durante il colloquio sarà richiesto ai candidati di esporre il proprio progetto di 

ricerca con una breve presentazione della durata massima di 20 minuti.  Al termine della 

presentazione sarà dato spazio ad eventuali quesiti posti dalla Commissione. 

A seguito dello svolgimento dei colloqui, la/le Commissione/i di Valutazione di cui all’art. 7 del 

presente avviso, procederanno a formare una graduatoria di merito dei candidati in ordine 

decrescente di punteggio conseguito. Sono ammessi in graduatoria i candidati che abbiano 

ottenuto un punteggio complessivo non inferiore a 70/100.  

A parità di punteggio la preferenza sarà determinata: 

i. dall’appartenenza al genere sottorappresentato tra i proponenti; 

ii. dalla minore età anagrafica.  

Risulteranno vincitori della procedura di valutazione i 5 candidati che otterranno il punteggio più 

alto. 

La graduatoria di merito verrà approvata con Decreto della Rettrice. 

L’Amministrazione si riserva di predisporre tutti gli accertamenti in ordine a quanto dichiarato dai 

candidati nella documentazione presentata. L’inizio dell’attività di ricerca è condizionato alla 

verifica del possesso dei requisiti prescritti.  

Ciascun vincitore stipulerà un contratto per Assegno di Ricerca sottoscritto dallo stesso e dalla 

Direttrice/ dal Direttore del Dipartimento ospitante.  

 

Articolo 9 – Criteri di Valutazione 

La/e Commissione/i di Valutazione, potranno attribuire a ciascun candidato fino ad un massimo 

di 100 punti, dei quali massimo 50 riservati alla valutazione dei titoli e massimo 50 da attribuire 

sulla base degli esiti del colloquio. 

Il punteggio assegnato è basato sui seguenti parametri di valutazione:  

1. Valutazione dei titoli (max. 50 punti) da assegnarsi secondo i seguenti criteri: 

i. profilo del candidato (CV e track record) (max. 40 punti); 

     Ai fini della valutazione del profilo del candidato saranno presi in particolare in 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

considerazione: 

- numero e tipologia delle pubblicazioni come primo autore o senza il 

supervisor di dottorato 

- ruoli ricoperti 

- presentazioni e interventi nell’ambito di conferenze scientifiche 

internazionali 

- riconoscimenti, premi e brevetti, 

- contratti post-doc svolti in paesi diversi da quelli del conseguimento del 

titolo di dottorato 

ii. coinvolgimento in progetti europei (ad esempio avere vinto un Seal of Excellence 

per proposte individuali MSCA, avere vinto un progetto MSCA individuale, 

svolgere e/o aver svolto il ruolo di PI o altri ruoli in progetti europei finanziati, aver 

presentato proposte nell’ambito di call europee) (max. 5 punti); 

iii. avere presentato una proposta nell’ambito del programma ERC ammessa al 

secondo step di valutazione (max. 5 punti); 
 

2. Valutazione del colloquio (interview) che si svolgerà in lingua inglese. Saranno assegnati 

un massimo di 50 punti secondo i seguenti criteri: 

i. innovatività, ambizione e originalità del progetto (max 15 punti); 

ii. qualità della metodologia e fattibilità del progetto (max 15 punti); 

iii. impatto sociale e/o potenziale applicativo del progetto (max. 10 punti) 

iv. capacità comunicativa e chiarezza espositiva del candidato (max 10 punti) 

 
Articolo 10 – Monitoraggio e Valutazione dei Risultati 

I candidati vincitori della selezione sono tenuti a presentare, entro la conclusione del sesto mese 

di progetto, una relazione scientifica contenente la descrizione delle attività svolte e lo stato di 

avanzamento della proposta ERC Starting Grant in corso di predisposizione. La relazione dovrà 

essere controfirmata dalla Direttrice/dal Direttore del Dipartimento ospitante e sarà oggetto di 

valutazione da parte della Task Force ERC di Ateneo. 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Articolo 11 – Trattamento dei dati personali 
Nel rispetto dei principi di liceità, correttezza, trasparenza, adeguatezza, pertinenza e necessità 

di cui all’art.5, paragrafo 1 del GDPR (Regolamento UE 2016/679 del Parlamento Europeo e del 

Consiglio del 27 aprile 2016 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al 

trattamento dei Dati Personali, che prevede la protezione delle persone fisiche con riguardo al 

trattamento dei dati di carattere personale come diritto fondamentale) l’Università degli Studi di 

Firenze, in qualità di Titolare del trattamento, provvederà al trattamento dei dati personali forniti 

dai candidati al momento dell’iscrizione alla procedura selettiva, esclusivamente per permettere 

lo svolgimento della stessa nel rispetto della normativa vigente in materia. Il Responsabile della 

protezione dei dati (RDP) è il Dott. Massimo Benedetti, Dirigente dell’Area Affari Generali e Legali, 

Firenze, Via G. La Pira n.4, tel. 0552757667 e-mail: privacy@adm.unifi.it. 

https://www.unifi.it/upload/sub/protezionedati/Informativa_SELEZIONI.pdf 

  

Articolo 12 - Responsabile del procedimento 
La responsabile del procedimento è la Dott.ssa Eleonora Agresti, viale Morgagni, 40/44 - 50143 

Firenze; tel. +39 055 2751909; eleonora.agresti@unifi.it  

 
Articolo 13 - Norme finali e pubblicazione 

Per quanto non previsto nel presente bando, si fa riferimento alle vigenti disposizioni legislative 

regolamentari in materia. 

Il bando sarà pubblicato sull’Albo Ufficiale dell’Università degli Studi di Firenze e sul sito Euraxess 

della Commissione Europea. 

 

Firenze,  

LA RETTRICE 

 

 

mailto:privacy@adm.unifi.it
https://www.unifi.it/upload/sub/protezionedati/Informativa_SELEZIONI.pdf
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Bando di Ateneo per il finanziamento di progetti competitivi biennali per 

Ricercatori a Tempo Determinato (RTD) dell’Università di Firenze 2024-2025 

 

Art. 1 – Finalità e stanziamento 

Il bando è volto a sostenere i ricercatori nella fase di avvio della propria attività di 

ricerca, affinché possano acquisire precocemente quell'autonomia scientifica che 

consenta loro di inserirsi con successo nelle dinamiche competitive nazionali ed 

europee, incentivandoli ad essere innovativi ed autonomi nelle loro linee progettuali. 

Per finanziare le proposte progettuali biennali per gli anni 2024-25 il bando dispone di 

un budget complessivo di € 500.000 su fondi di bilancio universitario 2024.  

Art. 2 – Soggetti ammissibili 

Possono presentare domanda di finanziamento i Ricercatori a Tempo Determinato 

(tipo a/b) con contratto attivo al 31/10/2024 anche se finanziati in qualità di 

partecipante, nei precedenti Bandi RTD di Ateneo già conclusi.  

Non possono presentare domanda di finanziamento o comunque partecipare ai 

progetti, i Ricercatori a Tempo Determinato finanziati, sia in qualità di coordinatore 

che come partecipante, nei bandi RTD di Ateneo ancora attivi (Bando 2022-2023, 

Bando 2023-2024), ed i ricercatori finanziati in qualità di coordinatore nei precedenti 

Bandi RTD di Ateneo già conclusi. 

Non possono presentare domanda di finanziamento o comunque partecipare ai 

progetti, i ricercatori a tempo determinato il cui contratto è interamente finanziato su 

risorse PNRR, su ulteriori progetti di ricerca da rendicontare a soggetti terzi e su risorse 

di cui al D.M. 1062/2021.  

La mancanza dei requisiti di ammissibilità comporta l’esclusione della proposta 

presentata. 
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Art. 3 – Caratteristiche dei progetti 

I progetti, di durata biennale, devono prevedere la partecipazione di almeno due 

ricercatori a tempo determinato: il coordinatore e un partner, preferibilmente afferenti 

a Dipartimenti diversi, e, in ogni caso, di SSD diversi fra loro. Il gruppo di ricerca è 

pertanto costituito da un’organica collaborazione fra più unità operative, quella del 

coordinatore e quella/e del/dei partner/partners. Nella composizione del gruppo di 

ricerca dovrà essere prestata attenzione all’equilibrio di genere. 

Al Coordinatore spetta la responsabilità scientifica dell’intero progetto con le relative 

implicazioni organizzative e finanziarie (come ad esempio la suddivisione delle attività 

e dei costi sia in fase di presentazione del progetto, che in fase di esecuzione e di 

rendicontazione). 

Qualora i contratti dei ricercatori a tempo determinato scadano prima del 31 dicembre 

2025, è richiesta l’indicazione di un ricercatore a tempo indeterminato o di un 

professore di II o di I fascia che subentri nel coordinamento/partecipazione al progetto. 

Ogni ricercatore non può essere impegnato in più di una proposta progettuale 

presentata sul bando in oggetto. 

Art. 4 –Tematiche di ricerca oggetto del presente bando 

Il presente bando non prevede tematiche di ricerca predefinite. Saranno gli stessi 

partecipanti a individuarle facendo specifico riferimento al Programma Horizon 

Europe, in linea con i temi di rilievo trasversale del PNR 2021-2027: Salute; Cultura 

Umanistica, Creatività, Trasformazioni Sociali, Società dell’inclusione; Sicurezza per 

i Sistemi sociali; Digitale, Industria, Aerospazio; Clima, Energia, Mobilità Sostenibile; 

Prodotti Alimentari, Bioeconomia, Risorse Naturali, Agricoltura, Ambiente.  

Nei contenuti della ricerca dovrà essere integrata la dimensione di genere, se 

pertinente.  

Art. 5 – Proposta progettuale 

Il finanziamento massimo di ciascuna proposta progettuale non può essere superiore a 

€ 62.500 



 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

La proposta progettuale deve indicare (allegato 1): 

• il coordinatore del progetto, gli altri RTD responsabili di unità operativa con i 

relativi settori scientifico-disciplinari;  

• l’indicazione del ricercatore a tempo indeterminato o del professore di II° 

fascia o del professore di I° fascia che subentri nella conduzione/partecipazione 

al progetto con i relativi settori scientifico-disciplinari (vedi art.3); 

• la tipologia di progetto e la tematica alla quale il progetto si riferisce all’interno 

del Programma Horizon Europe in linea con i temi di rilievo trasversale del 

PNR 2021-2027; 

• il titolo del progetto; 

• i settori e i sottosettori ERC e i settori scientifico-disciplinari del progetto; 

• le parole chiave (massimo 5 dall’archivio CUN); 

• la descrizione del progetto (max 20 pagine, bibliografia e schede 

partecipanti escluse): 

1. Qualità (Obiettivi, Coerenza del progetto con le tematiche Horizon Europe 
in linea con i temi di rilievo trasversale del PNR 2021-2027, Approccio 
progettuale, Ambizione) (max 8 pagine) 

2. Impatto (Impatti attesi, Misure per massimizzare l’impatto) (max 2 
pagine) 

3. Implementazione (Piano di lavoro, Gruppo di Ricerca, Risorse). (max 10 
pagine) 

4. Descrizione dei partecipanti (max 1 pagina per RTD): 

✓ Curriculum; 
✓ Pubblicazioni rilevanti (max 5) negli ultimi 5 anni (evidenziando 

eventuali pubblicazioni senza la partecipazione del relatore della 
tesi di dottorato o di specializzazione medica);  

✓ Progetti (max 5) degli ultimi 5 anni connessi al tema della proposta 

presentata (descrivendo per ogni progetto il ruolo svolto).   

La proposta deve prevedere l’accesso gratuito e on-line (almeno in modalità green 

access) ai risultati ottenuti e ai contenuti delle ricerche oggetto di pubblicazioni 

scientifiche “peer-reviewed” nell'ambito del progetto, secondo quanto previsto 



 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

dall’art. 4, commi 2 e 2 bis, del decreto legge 8 agosto 2013, n. 91, convertito con 

modificazioni dalla legge 7 ottobre 2013, n.112. Restano impregiudicati tutti gli 

eventuali obblighi di riservatezza o di tutela dei dati personali. Sono esentati 

dall'accesso aperto i dati che potrebbero compromettere il raggiungimento del 

principale obiettivo della ricerca stessa. 

Al fine di promuovere stabilmente la ricerca di alto livello e di rendere consuetudine 

il confronto internazionale, il coordinatore e gli altri RTD partecipanti dovranno, in 

caso di finanziamento, dichiarare il proprio impegno a presentare successivi progetti 

nell'ambito di bandi comunitari. Questo impegno costituirà criterio premiante per la 

partecipazione a bandi futuri dell’Ateneo. 

La proposta progettuale deve essere corredata dalla dichiarazione di fattibilità dei 

Direttori dei Dipartimenti di afferenza del coordinatore e dei responsabili di Unità 

operativa. 

Il coordinatore dovrà inserire il progetto nell’Anagrafe della Ricerca all’interno del 

programma “Finanziamenti di Ateneo”. 

Art. 6 – Spese Ammissibili 

Le spese ammissibili dovranno riguardare i costi effettivamente sostenuti per la 

realizzazione dell’iniziativa proposta entro la scadenza di ciascuna annualità del 

progetto.  

Sono ammissibili le seguenti voci di costo: 

a. personale: esclusivamente costi per il finanziamento o il cofinanziamento di 

“contratti di ricerca” ai sensi della legge 79/2022 e di “assegni di ricerca” ai sensi 

dell’art 22 legge 240/2010, qualora tali tipologie contrattuali siano attivabili alla data 

di concessione del finanziamento e nel corso di svolgimento del progetto. In nessun 

caso potranno essere esposti costi per borse di studio, borse di ricerca, co.co.co., 

co.co.pro. 

b. costi derivanti dall’acquisto di strumenti ed attrezzature scientifiche, software 

scientifici e licenze d’uso di software scientifici, nella misura in cui sono utilizzati per 



 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

il progetto;  

c. altri costi di esercizio, quali, a titolo esemplificativo: materiali di consumo, costi per 

le pubblicazioni (comprese quelle in open access), missioni e partecipazione ad eventi 

formativi e/o divulgativi, spese relative a organizzazione di seminari, congressi, 

convegni, workshop, inclusi i rimborsi spese per visiting professor, purché sostenuti 

espressamente per il progetto e ad esso strettamente riconducibili; 

d. costi dei servizi di consulenza scientifica o di assistenza tecnico-scientifica utilizzati 

esclusivamente ai fini del progetto che comunque non dovranno essere superiori al 

20% del costo complessivo del progetto. 

Non sono ammissibili le note di addebito effettuate da una struttura dell’Ateneo. 

Il budget proposto dovrà essere redatto utilizzando la modulistica allegata e seguendo 

le istruzioni in essa incluse. 

Art. 7 – Modalità di presentazione della proposta 

Il coordinatore presenta domanda di finanziamento, in lingua italiana o in lingua 

inglese, esclusivamente tramite l’apposito applicativo informatico, disponibile 

all’indirizzo web https://sol.unifi.it/bandiricerca/engine a partire dal giorno ………… 

Si considera presentata nei termini la domanda pervenuta entro il ………… 

La data di presentazione della domanda è certificata dal sistema informatico che, allo 

scadere del termine utile di presentazione, non permetterà più di modificarla.  

Non sono ammesse altre forme di presentazione o di invio della domanda di 

finanziamento.  

Art. 8 – Selezione delle proposte progettuali 

La procedura di valutazione è coordinata dalla Commissione Ricerca di Ateneo con il 

supporto dell’UP Servizi alla Ricerca Banche dati e risorse.  

Le proposte sono sottoposte ad istruttoria formale-amministrativa, volta alla verifica 

del rispetto della modalità di presentazione e della completezza della documentazione 

obbligatoria richiesta e della sussistenza dei requisiti di ammissibilità. 

L’Amministrazione può procedere a controlli sulla veridicità di quanto dichiarato, 



 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

anche richiedendo, ove necessario, adeguate prove documentali. 

Il punteggio finale di ciascun progetto è pari alla somma del punteggio assegnato dalla 

Commissione Ricerca sulla base delle valutazioni dei revisori esterni (a) (fino ad un 

massimo di 100 punti) e del punteggio assegnato d’ufficio quale quota premiale nel 

caso in cui il coordinatore o gli altri ricercatori partecipanti abbiano conseguito il 

primo dottorato di ricerca (o altro titolo equipollente) da almeno due anni e da non 

più di 10, alla data di pubblicazione del bando sul sito UNIFI,  (b) (fino ad un massimo 

di 3 punti), come di seguito specificato:   

a) Valutazioni dei revisori esterni:  

La Commissione Ricerca si avvale del giudizio di tre valutatori esterni anonimi per 

ciascuna proposta, nazionali o internazionali, individuati dall’albo degli esperti 

scientifici del MUR (REPRISE), ovvero da eventuali altre banche dati anche europee 

e internazionali, nel rispetto del criterio della competenza scientifica. I valutatori, 

individuati sulla base delle parole chiave CUN e/o dei sottosettori ERC e/o dei SSD 

indicati nella proposta progettuale, esprimono indipendentemente e separatamente 

il proprio circostanziato giudizio, assegnando un punteggio massimo fino a 100 punti 

sulla base dei seguenti criteri: 

1) Qualità del progetto di ricerca (fino ad un massimo di 50 punti): 

- coerenza con le tematiche di Horizon Europe in linea con i temi di rilievo 

trasversale del PNR 2021-2027; 

- chiarezza e pertinenza degli obiettivi; 

- bontà dell’idea (incluse considerazioni interdisciplinari); 

- progresso oltre lo stato dell’arte, potenziale di innovazione, ambizione; 

- credibilità dell’approccio proposto; 

- inserimento della dimensione di genere nei contenuti della ricerca, se 

pertinente;  

2) Impatto del progetto di ricerca (fino ad un massimo di 25 punti): 

- impatti attesi; 



 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

- capacità di innovazione e integrazione di nuove conoscenze; 

- efficacia delle misure proposte per la diffusione, comunicazione e 

sfruttamento dei risultati; 

3) Qualità ed efficienza dell’implementazione del progetto di ricerca (fino 

ad un massimo di 25 punti); 

- coerenza del piano di lavoro, suddivisione di compiti e risorse; 

- qualità dei partecipanti, sia individualmente che come gruppo di ricerca; 

- appropriatezza della struttura di management; 

- rispetto dell’equilibrio di genere. 

La Commissione esamina i punteggi delle schede di valutazione e determina il 

punteggio di ciascun progetto con l’applicazione di una media ‘pesata’, ossia pesando 

maggiormente le due valutazioni più coerenti fra loro, secondo le modalità indicate nel 

documento “Procedure e criteri di valutazione”.  

b) Quota premiale assegnata d’ufficio: 

Nel caso in cui il coordinatore o gli altri ricercatori partecipanti abbiano conseguito il 

primo dottorato di ricerca (o altro titolo equipollente) da almeno due anni e da non 

più di 10, alla data di pubblicazione del bando sul sito UNIFI, verranno assegnati fino 

ad un massimo di 3 punti: 

- 2 punti nel caso in cui il requisito sia soddisfatto dal coordinatore 

-  1 punto per ogni RTD partecipante che soddisfi il requisito. 

Deroghe al limite dei 10 anni sono consentite in caso di interruzioni di carriera 

adeguatamente documentate, verificatesi entro la data di pubblicazione del bando. 

Sotto questo profilo sono ammissibili: a) le interruzioni per maternità (il tempo limite 

previsto per il conseguimento del primo dottorato di ricerca è incrementato di 18 mesi 

per ogni figlio nato prima o dopo il conseguimento del dottorato); b) le interruzioni 

per paternità (il tempo limite previsto per il conseguimento del primo dottorato di 

ricerca è incrementato della quantità effettiva di congedo di paternità preso per ogni 

figlio nato prima o dopo il conseguimento del dottorato); c) le malattie di lunga durata 



 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

(oltre 90 giorni), la formazione clinica o il servizio nazionale (il tempo limite previsto 

per il conseguimento del primo dottorato di ricerca è incrementato dell'entità effettiva 

dei congedi per ogni evento che si è verificato dopo il conseguimento del dottorato). 

La Commissione Ricerca di Ateneo, tenuto conto del punteggio finale assegnato a 

ciascun progetto quale somma dei punteggi a) +b), definisce per ciascuna delle cinque 

Aree di Ricerca dell’Ateneo, una distinta graduatoria di merito. Per ogni Area sarà 

ammesso al finanziamento il progetto con il punteggio più alto e per gli altri, riuniti 

in un’unica graduatoria, si procederà a finanziare in ordine di punteggio fino 

all’esaurimento del budget complessivo, tenendo conto che il numero massimo di 

progetti coordinati per Dipartimento non potrà essere superiore a tre. 

In caso di ex aequo, la Commissione Ricerca privilegia il coordinatore più giovane. 

L’elenco definitivo dei progetti con i finanziamenti assegnati è approvato con Decreto 

Rettorale. 

Art. 9 – Utilizzo e rendicontazione dei finanziamenti 

I progetti finanziati avranno decorrenza 1° gennaio 2024 e termineranno 

improrogabilmente il 31 dicembre 2025.  

Ogni spesa potrà essere riconosciuta come ammissibile solo se effettivamente 

sostenuta entro la scadenza del progetto. Tutte le voci di spesa potranno subire 

variazioni in aumento o diminuzione in fase di esecuzione dei progetti, fermo restando 

l’obbligo di mantenere inalterati gli obiettivi scientifici individuati in sede di 

presentazione del progetto. 

Il finanziamento assegnato deve essere rendicontato dal coordinatore entro i 60 giorni 

successivi alla scadenza del progetto. 

Art. 10 - Valutazione dei risultati 

La Commissione Ricerca effettua una valutazione finalizzata alla verifica del 

raggiungimento degli obiettivi indicati nella proposta progettuale, sulla base di 

apposita relazione del coordinatore da trasmettere all’Unità di Processo "Servizi alla 

Ricerca, Banche dati e Risorse" entro 60 giorni dalla scadenza del progetto.  



 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 

Art. 11 - Trattamento dei dati personali 

Nel rispetto dei principi di liceità, correttezza, trasparenza, adeguatezza, pertinenza e 

necessità di cui all’art. 5, paragrafo 1 del GDPR (Regolamento UE 2016/679 del 

Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 relativo alla protezione delle 

persone fisiche con riguardo al trattamento dei Dati Personali, prevede la protezione 

delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati di carattere personale come 

diritto fondamentale) l’Università degli Studi di Firenze, in qualità di Titolare del 

trattamento, provvederà al trattamento dei dati personali forniti dai candidati al 

momento dell’iscrizione alla procedura selettiva, esclusivamente per permettere lo 

svolgimento della stessa nel rispetto della normativa vigente in materia. 

Il Responsabile della protezione dei dati (RPD) è il dott. Massimo Benedetti, Dirigente 

dell’Area Affari Generali e Legali, Firenze, Via G. La Pira n. 4, tel. 0552757667 e-

mail: privacy@adm.unifi.it. 

https://www.unifi.it/upload/sub/protezionedati/Informativa_SELEZIONI.pdf 

Art. 12 – Unità organizzativa competente e responsabile del procedimento 

A tutti gli effetti del presente bando, è individuata, quale unità organizzativa 

competente, l’Unità di Processo "Servizi alla Ricerca, Banche dati e Risorse" – Area 

Servizi alla Ricerca e Trasferimento Tecnologico, Piazza San Marco, 4 - 50121 

Firenze, serviziallaricerca@unifi.it 

La responsabile del procedimento è la dott.ssa Silvia Borselli. 

La procedura informatica è sviluppata dal Sistema Informatico dell’Ateneo Fiorentino. 

Art. 13 – Pubblicazione 

Il decreto di emanazione sarà pubblicato sull’Albo ufficiale dell’Università degli Studi 

di Firenze dal ………….. 

Il testo del bando è disponibile nel sito di Ateneo all’indirizzo: 

http://www.unifi.it/cmpro-v-p-10809.html 

mailto:serviziallaricerca@unifi.it
http://www.unifi.it/cmpro-v-p-10809.html


 
 

 

 

 
 

 
Bando di Ateneo per l’acquisizione di strumenti finalizzati alla ricerca 

nell'ambito delle tematiche del PNR 2021-2027 – Anno 2023 

Art. 1 – Finalità e stanziamento 

L’Università degli Studi di Firenze, nell'ambito delle politiche del PNR 2021-2027, 

con il presente bando intende consolidare e potenziare la politica di investimenti mirata 

al potenziamento di laboratori e attrezzature a supporto delle attività di ricerca di base 

a forte vocazione interdisciplinare favorendo l’acquisto di strumenti finalizzati alla 

ricerca condotta nei Dipartimenti. 

Il bando dispone di un budget complessivo di €. 405.320,00 su fondi MUR - D.M. 

737/2021. 

Art. 2 – Requisiti 

Ogni Dipartimento può partecipare ad un massimo di tre proposte, di cui soltanto una 

in qualità di richiedente unico o come capofila.  

Le tipologie di strumenti per cui è possibile richiedere il finanziamento sono:  

• strumentazioni scientifiche; 

• prodotti hardware; 

• database e collezioni di libri sia cartacei che digitali.  

Sono esclusi dal finanziamento gli strumenti diretti a realizzare finalità didattiche e 

assistenziali. 

Per l’acquisto di strumentazioni scientifiche e di prodotti hardware è richiesto un 

preventivo di spesa non inferiore a 20.000 Euro (IVA inclusa) e non superiore a 

200.000 Euro (IVA inclusa). 

Per l’acquisto di database e collezioni di libri sia cartacei che digitali è richiesto un 

preventivo di spesa non inferiore a 10.000 Euro (IVA inclusa) e non superiore a 
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100.000 Euro (IVA inclusa). La richiesta deve fornire ogni elemento utile per la 

valutazione, in particolare: 

• descrizione dettagliata dello strumento richiesto;  

• motivazioni scientifiche che giustificano la richiesta in coerenza con i grandi 

ambiti di ricerca e innovazione e relative aree di intervento definiti dal PNR 

2021-2027 ( Salute; Cultura Umanistica, Creatività, Trasformazioni Sociali, 

Società dell’inclusione; Sicurezza per i Sistemi sociali; Digitale, Industria, 

Aerospazio; Clima, Energia, Mobilità Sostenibile; Prodotti Alimentari, 

Bioeconomia, Risorse Naturali, Agricoltura, Ambiente, anche in relazione ai 

risultati delle ricerche svolte dai richiedenti; 

• descrizione dell’attività di ricerca nell’ambito della quale si colloca la richiesta; 

• innovatività dello strumento, anche in relazione all’unicità dello strumento nei 

dipartimenti proponenti; 

• natura interdisciplinare e condivisione dello strumento con altre strutture 

dell’Ateneo. 

Non possono essere proponenti o partecipanti, pena esclusione della domanda, la 

Rettrice, i Prorettori, i Delegati, i membri della Commissione Ricerca. 

Art. 3 – Finanziamento 

L’Ateneo finanzia fino al 70% del costo dello strumento richiesto e comunque in 

misura non superiore ad Euro 40.000 per l’acquisto di database e collezioni di libri sia 

cartacei che digitali e in misura non superiore ad Euro 80.000 per l’acquisto di 

strumentazioni scientifiche e di prodotti hardware. Il cofinanziamento non dovrà gravare 

su finanziamenti PNRR e altre risorse da rendicontare a soggetti terzi. 

Art.4 – Richieste 

Le richieste devono essere redatte secondo lo schema predisposto e devono indicare 

gli estremi di protocollo di ciascuno dei seguenti documenti:  

• delibera del Consiglio di Dipartimento dichiarante la disponibilità di locali 

adeguati e di personale in grado di gestire le attività di ricerca nell’ambito delle 



 
 
 
 
 
 

 
 
 

quali si colloca lo strumento, con esplicita indicazione del locale individuato e 

del/i nominativi del personale tecnico incaricato della gestione, l’impegno ad 

acquistare lo strumento richiesto e la garanzia di effettuare la manutenzione 

con risorse proprie; qualora la proposta sia presentata congiuntamente da più 

Dipartimenti è necessaria la delibera di ciascun Dipartimento partecipante; 

• copia di tre preventivi a dimostrazione della congruità del costo dello 

strumento; nel caso di dichiarazione di unicità, questa deve essere formalizzata 

dal fornitore.  

La domanda di finanziamento, sottoscritta dal Direttore, potrà essere presentata dal 

Dipartimento proponente a partire dalle ore xxx del giorno xxx tramite l’apposito 

applicativo informatico, disponibile all’indirizzo web 

https://sol.unifi.it/bandiricerca/engine 

La scadenza per la presentazione della domanda è prevista per il giorno xxx alle ore 

xxx. 

La data di presentazione della domanda è certificata dal sistema informatico che, allo 

scadere del termine utile di presentazione, non permetterà più di modificarla. Non 

sono ammesse altre forme di presentazione o di invio della domanda di 

finanziamento. 

Art. 5 – Valutazione delle richieste 

La Commissione Ricerca di Ateneo valuta le richieste sulla base dei seguenti criteri: 

1. ricerche svolte dal gruppo richiedente nei precedenti 5 anni, con particolare 

riferimento alla tematica per cui si chiede l’acquisto dello strumento e 

collaborazioni in atto tra i proponenti, risultanti in pubblicazioni congiunte 

(max 20 punti); 

2. grado di innovatività dello strumento richiesto anche in relazione all’unicità 

dello strumento nei dipartimenti proponenti (max 30 punti); 

3. necessità strategica anche in previsione della partecipazione a bandi 

competitivi (max 25 punti); 

https://sol.unifi.it/bandiricerca/engine


 
 
 
 
 
 

 
 
 

4. natura interdisciplinare e grado di condivisione dello strumento richiesto con 

altri Dipartimenti dell’Ateneo (max 25 punti). 

Al termine della procedura la Commissione di valutazione predispone la graduatoria 

delle richieste ammissibili e determina il relativo finanziamento.  

L’elenco definitivo delle richieste con i finanziamenti assegnati è approvato con 

Decreto Rettorale. 

Art. 6 – Utilizzo e rendicontazione dei finanziamenti 

L’acquisto dell’attrezzatura richiesta dovrà essere effettuato entro 12 mesi dalla 

comunicazione del finanziamento e comunque non oltre il 31/12/2024. 

Le procedure per l’acquisto/aggiornamento delle attrezzature, previste nella richiesta 

dovranno essere concordate dal Dipartimento del proponente con la Centrale acquisti 

e sostenute nel rispetto delle norme di legge e dei regolamenti interni di Ateneo. 

Il Dipartimento dovrà rendicontare il finanziamento nel rispetto di quanto previsto 

nelle linee guida alla rendicontazione e agli obblighi di pubblicità dei progetti 

finanziati con i fondi del DM 737/2021, entro 30 giorni dalla conclusione della 

procedura di acquisto. 

Il Direttore del Dipartimento, entro due anni dal termine per l’utilizzo dei fondi e 

comunque non oltre il 31/12/2026, trasmette alla Commissione Ricerca una relazione 

predisposta dal docente responsabile della proposta sull’utilizzo dell’attrezzatura e 

produzione scientifica correlata. 

Art. 7 – Unità organizzativa competente e responsabile del procedimento 

A tutti gli effetti del presente bando, è individuata, quale unità organizzativa 

competente, l’Unità di Processo "Servizi alla Ricerca, Banche dati e Risorse" – Area 

Servizi alla Ricerca e Trasferimento Tecnologico, sito in Piazza San Marco, 4 - 50121 

Firenze, serviziallaricerca@unifi.it 

Il responsabile del procedimento è il dott. Giacomo Massiach. 

Art. 8 – Pubblicazione 

mailto:serviziallaricerca@unifi.it


 
 
 
 
 
 

 
 
 

Il presente decreto sarà pubblicato sull’albo ufficiale dell’Università degli Studi di 

Firenze. 

Il testo del bando è disponibile nel sito di Ateneo all’indirizzo 

https://www.unifi.it/p12171.html 

 
La Rettrice 

F.to Prof.ssa Alessandra Petrucci 

https://www.unifi.it/p12171.html


ACCORDO QUADRO 

 

TRA 

 

L’Agenzia Spaziale Italiana (di seguito denominata "ASI"), con sede in Via del Politecnico - 00133 

ROMA - Codice Fiscale n. 97061010589 - rappresentata dal suo Presidente e legale rappresentante 

Ing. Giorgio Saccoccia 

E 

 

L’Università degli Studi di Firenze , in prosieguo denominata “…..”, con sede in …., Via ………., 

P.IVA …… e Codice Fiscale ……nella persona del …………. , 

La Regione Toscana in prosieguo denominata “…..”, con sede in …., Via ………., P.IVA …… e 
Codice Fiscale ……nella persona del …………. , 
 
L’Università degli Studi di Pisa in prosieguo denominata “…..”, con sede in …., Via ………., P.IVA 
…… e Codice Fiscale ……nella persona del …………. , 
 
L’Istituto Nazionale di Astrofisica in prosieguo denominata “…..”, con sede in …., Via ………., 
P.IVA …… e Codice Fiscale ……nella persona del …………. , 
 
Il Comune di Prato in prosieguo denominata “…..”, con sede in …., Via ………., P.IVA …… e 
Codice Fiscale ……nella persona del …………. , 
 

di seguito anche indicate singolarmente come “la Parte” e congiuntamente come “le Parti” 

 

PREMESSE 

CONSIDERATO che ASI, ai sensi dell'art. 2 del proprio Statuto, promuove, sviluppa e diffonde la 

ricerca scientifica e tecnologica e le sue applicazioni, perseguendo obiettivi di eccellenza; promuove 

l’eccellenza nazionale nel settore della ricerca e sviluppo e un alto livello di competitività del 

comparto industriale italiano, con particolare riferimento alle Piccole e Medie Imprese (PMI), al fine 

di poter valorizzare al meglio la loro competitività e capacità di innovazione; 

CONSIDERATO che ASI, ai sensi dell'art. 4 del proprio Statuto può, per le predette finalità, stipulare 

accordi e convenzioni; 

CONSIDERATA la Legge n. 79 del 29 giugno 2022 recante “Conversione in legge, con modificazioni, 

del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, recante ulteriori misure urgenti per l’attuazione del Piano 

nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)” ed in particolare l’art. 30 (Riordino dell’Agenzia spaziale 

italiana (ASI) e del settore spaziale e aerospaziale); 

CONSIDERATO che l’Università degli Studi di Firenze possiede specifiche competenze scientifiche 

e tecniche per lo studio dei materiali planetari e delle meteoriti; possiede laboratori di ricerca nei 

quali è presente strumentazione avanzata atta a caratterizzare e indagare i materiali planetari e le 
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meteoriti; è interessata a partecipare alle fasi di progettazione, realizzazione e gestione della 

“Curation Italiana di Materiale Extraterrestre”; 

 

TENUTO CONTO che la Regione Toscana persegue l’obiettivo dello sviluppo della cultura e della 

conoscenza; ha tra le proprie finalità quella di agevolare la ricerca e supportare le istituzioni 

scientifiche presenti e operanti sul territorio regionale; considera strategica l’industria aerospaziale 

rappresentata da numerose aziende ubicate sul territorio regionale; ritiene opportuna la creazione 

di occasioni di interazione nel settore aerospaziale tra il mondo della ricerca e quello industriale; è 

interessata a partecipare alle fasi di progettazione, realizzazione e gestione della “Curation Italiana 

di Materiale Extraterrestre”; 

CONSIDERATO che l’Università degli Studi di Pisa possiede specifiche competenze scientifiche e 

tecniche per lo studio dei materiali planetari e delle meteoriti; possiede laboratori di ricerca nei quali 

è presente strumentazione avanzata atta a caratterizzare e indagare i materiali planetari e le 

meteoriti; è interessata a partecipare alle fasi di progettazione, realizzazione e gestione della 

“Curation Italiana di Materiale Extraterrestre”; 

CONSIDERATO che l’Istituto Nazionale di Astrofisica possiede specifiche competenze scientifiche 

e tecniche per lo studio dei materiali planetari e delle meteoriti; possiede laboratori di ricerca nei 

quali è presente strumentazione avanzata atta a caratterizzare e indagare i materiali planetari e le 

meteoriti; è interessato a partecipare alle fasi di progettazione, realizzazione e gestione della 

“Curation Italiana di Materiale Extraterrestre”; 

CONSIDERATO che il Comune di Prato è interessato ad ospitare sul proprio territorio la “Curation 

Italiana di Materiale Extraterrestre”; possiede il Museo Italiano di Scienze Planetarie, struttura di 

interesse regionale inserita nel Sistema Museale Nazionale nonché il più importante museo del suo 

genere presente sul territorio nazionale. 

PRESO ATTO che l'ASI è fortemente interessata a collaborare con le altre Parti per lo sviluppo di 

nuove idee e metodologie di indagine e analisi, nonché ad instaurare forti sinergie con altre 

discipline che si potranno ottenere solo con l'istituzione di una struttura di curation di rilevanza 

nazionale che agisca da centro di accumulazione stimolando in modo sinergico il coinvolgimento 

della comunità nazionale interessata proveniente da diversi settori disciplinari.   

CONSIDERATO che le Parti hanno interesse ad instaurare un rapporto di collaborazione su temi di 

interesse comune, quali le scienze geologiche, e pertanto intendono stipulare un accordo che ne 

definisca il quadro generale, rinviando la specifica delle singole attività con la determinazione dei 

tempi di realizzazione e la ripartizione degli eventuali rispettivi oneri economici ad appositi Accordi 

attuativi; 

VISTO l’art. 15 della Legge 7 agosto 1990, n. 241, e s.m.i., che disciplina lo svolgimento in 

collaborazione di attività di interesse comune tra pubbliche amministrazioni; 

VISTO l’art. 5, comma 6, d.lgs. 50/2016 che consente, alle condizioni ivi previste, accordi di 

cooperazione tra amministrazioni aggiudicatrici finalizzati a garantire che i servizi pubblici ad esse 

facenti capo siano prestati nell’ottica di conseguire obiettivi comuni, 

 

TUTTO CIO’ PREMESSO 



SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE 

 

Art. 1 - Premesse  

1. Le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente Accordo. 

2. Il presente Accordo contiene norme di carattere generale cui le parti dovranno fare 

riferimento in sede di stipula di futuri Accordi attuativi. Per quanto non espressamente 

disposto da tali Accordi, si riterranno applicabili gli articoli di cui al presente Accordo 

Quadro. 

Art. 2 - Scopo dell'Accordo 

1. Con il presente Accordo si avvia una collaborazione per l’implementazione di una Extra 

Terrestrial Sample Curation Facility nel territorio del Comune di Prato. Le missioni spaziali 

di “sample return” sono particolarmente entusiasmanti perché forniscono informazioni 

scientificamente uniche. I campioni di corpi celesti portati sulla Terra dalle sonde spaziali ci 

consentono di eseguire analisi sofisticate utilizzando un'ampia gamma di apparecchiature 

scientifiche che possono complementare e migliorare le misure fatte direttamente in situ 

dalle sonde spaziali. Alcuni studi scientifici, come ad esempio le misure isotopiche che 

permettono la datazione assoluta delle superfici planetarie, possono essere condotti solo nei 

laboratori sulla Terra e non a distanza o con sonde spaziali. Per questi motivi, l’esplorazione 

spaziale si sta dirigendo sempre di più verso missioni di sample return. In questo contesto, 

risulta cruciale per un paese attivo nel settore spaziale come l’Italia, dotarsi di una facility 

per la gestione centralizzata dei campioni.  Ulteriori ambiti di comune interesse saranno 

oggetto di valutazione da parte del Comitato di Supervisione che, ai sensi del successivo art. 

4 comma 2, può, al riguardo, formulare nuove proposte di collaborazione tra le Parti. 

Tale collaborazione consentirà, anche in una prospettiva di medio e di lungo termine, di 

rispondere alle priorità del Paese, quali l’investimento sui giovani, il consolidamento della 

ricerca fondamentale e l’incentivazione della ricerca interdisciplinare, la promozione della 

dimensione internazionale dell’alta formazione e della ricerca, la circolazione di conoscenza 

tra ricerca e sistema produttivo. Tale approccio è anche in linea con gli indirizzi strategici del 

PNR 2021-2027, le cui tematiche potranno essere oggetto di collaborazione nei successivi 

Accordi Attuativi. 

2. Le iniziative ed attività per volte a contribuire alla formazione di studenti, laureati e 

dottorandi di ricerca, collaborando allo svolgimento degli insegnamenti attivati e saranno 

attuate concretamente tramite specifici Accordi attuativi, come descritti al successivo art. 3.  

3. Previa valutazione congiunta fra le Parti, i singoli Accordi attuativi potranno coinvolgere 

altre Pubbliche Amministrazioni. 

Art. 3 - Modalità di attuazione dell'Accordo  

1. La collaborazione tra le Parti prevede la realizzazione congiunta e coordinata di iniziative, 

attività e programmi, basati su un’equa compartecipazione. 

2. Le Parti si impegnano fin da ora ad operare nello spirito di massima collaborazione e a 

scambiare tutte le informazioni tecniche e scientifiche necessarie per il corretto svolgimento 

degli impegni previsti dal presente Accordo. 

3. La collaborazione si potrà concretizzare attraverso l'istituzione di una struttura di curation 

di rilevanza nazionale che agirà da centro di accumulazione, stimolando in modo sinergico 



il coinvolgimento della comunità nazionale interessata proveniente da diversi settori 

disciplinari.   

Ulteriori aree e discipline di comune interesse saranno oggetto di valutazione da parte del 

Comitato di Supervisione che, ai sensi del successivo art. 4 comma 2, può, al riguardo, 

formulare nuove proposte di collaborazione tra le Parti. 

4. Lo svolgimento di attività e programmi di collaborazione è concordato tra le Parti tramite la 

conclusione di Accordi attuativi del presente Accordo, proposti dal Comitato di supervisione 

di cui al successivo art. 4, nei quali verranno definiti e dettagliati i singoli scopi della 

cooperazione, tempi e modalità del suo svolgimento, le rispettive responsabilità delle Parti, 

gli eventuali impegni economici e i risultati attesi. 

5. Per ciascun Accordo attuativo ogni Parte designerà il proprio Referente. 

Art. 4 - Comitato di supervisione 

1. Il coordinamento e monitoraggio delle attività previste nel presente Accordo è svolto da un 

apposito Comitato di Supervisione composto da due membri interni designati da ASI e da 

due membri interni designati da ciascuno degli altri enti partecipanti. Il Comitato nomina al 

suo interno un Presidente nel rispetto del principio dell'alternanza e può darsi un proprio 

regolamento. 

2. Il Comitato: 

− supervisiona e controlla l'attuazione del presente Accordo nonché degli impegni sanciti dai 

successivi Accordi attuativi; 

− formula proposte di collaborazione tra le parti o loro specifiche articolazioni organizzative, 

da definire in dedicati Accordi attuativi ovvero attraverso eventuali aggiornamenti, 

modifiche ed integrazioni di Accordi Attuativi già esistenti che si rendessero necessari in 

ragione di esigenze sopravvenute, anche valutando l’eventuale coinvolgimento di altre 

Pubbliche Amministrazioni; 

− esamina le misure necessarie per la soluzione di eventuali problemi che possano insorgere 

durante la fase di attuazione del presente Accordo o degli Accordi attuativi da esso generati; 

− favorisce lo scambio di informazioni e notizie sulle attività di reciproco interesse in ambito 

nazionale e internazionale; 

− propone iniziative comuni per la pubblicizzazione e la valorizzazione dei risultati dei 

programmi congiunti; 

− presenta almeno una volta l'anno una relazione sintetica a firma congiunta sullo stato di 

avanzamento delle varie iniziative intraprese e sui risultati conseguiti. 

3. Il Comitato si riunisce almeno due volte l'anno e comunque ogni qualvolta ritenuto 

necessario su richiesta di una delle Parti; le riunioni si terranno ordinariamente in modalità 

telematica. 

4. La partecipazione al Comitato è a titolo gratuito e ai componenti non sono corrisposti gettoni, 

compensi, rimborsi o altri emolumenti che non derivino dal trattamento giuridico ed 

economico previsto nel contratto di lavoro dei soggetti nominati. 

Art. 5 - Responsabilità 

1. Resta inteso che con il presente Accordo non si intende creare un’organizzazione comune, 

associazione, anche in partecipazione, joint venture, consorzio, od altro.  

2. Ciascuna Parte è esonerata da ogni responsabilità derivante dai rapporti di lavoro che 

venissero instaurati dall’altra Parte nell’ambito delle attività di cui al presente Accordo. 



3. Ciascuna Parte garantisce in relazione alle attività di cui al presente Accordo Quadro, la 

copertura assicurativa per infortuni sul lavoro, per malattie professionali e per responsabilità 

civile del proprio personale. 

4. Il personale di entrambe le Parti è tenuto ad uniformarsi ai regolamenti disciplinari e di 

sicurezza in vigore nelle sedi di esecuzione delle attività attinenti al presente Accordo, nel 

rispetto della normativa per la sicurezza dei lavoratori di cui al d. lgs. n.81/2008 e ss.mm.ii.. 

5. Le Parti si impegnano al rispetto reciproco dei rispettivi documenti Codice di 

Comportamento e Piano di prevenzione della corruzione (visibili sui relativi siti internet), le 

cui prescrizioni costituiscono parte integrante delle obbligazioni del presente Accordo. 

Art. 6 - Oneri 

1. Nell’attuazione del presente Accordo non sono previsti oneri aggiuntivi a carico delle Parti 

rispetto agli oneri già gravanti sulle medesime per il regolare svolgimento delle proprie 

attività istituzionali. 

Art. 7 – Riservatezza  

1. Le informazioni, identificate come confidenziali, che le Parti si scambieranno 

vicendevolmente sono da ritenersi riservate, quindi non divulgabili per alcun motivo a terzi, 

salvo diverso obbligo di legge o previo espresso consenso dell’altra Parte. 

2. Le Parti si impegnano a concordare il livello di riservatezza di qualsiasi documento o 

informazione che Esse abbiano a scambiarsi, limitandone anche la conoscenza e diffusione a 

quelle sole persone, uffici, organi o cariche che, per ragione della loro funzione, abbiano 

bisogno di venirne a conoscenza.  

3. Nei limiti di quanto previsto dalla normativa vigente, i dati utilizzati per le attività di studio 

e di sperimentazione non possono, comunque, essere comunicati a terzi, se non previo 

accordo delle Parti e, qualora si tratti di dati forniti da altre pubbliche amministrazioni, non 

possono essere comunicati a terzi, in mancanza di autorizzazione scritta 

dell'amministrazione interessata. 

4. Tali obbligazioni rimarranno in vigore per un periodo pari a 5 anni dopo la conclusione del 

presente accordo. 

5. Le parti saranno ritenute responsabili in caso di violazione delle previsioni del presente 

accordo solo in caso di dolo o colpa grave. 

Art. 8 - Risultati 

1. I risultati sviluppati congiuntamente dalle Parti nell’ambito dei singoli Accordi attuativi e/o 

contratti sono di proprietà comune tra le Parti, salvo diversa intesa formalizzata nei 

medesimi. 

2. Le Parti si impegnano reciprocamente a dare atto - in occasione di presentazioni pubbliche - 

dei risultati conseguiti o in caso di redazione e pubblicazione di documenti di qualsiasi tipo, 

che quanto realizzato consegue alla collaborazione instaurata con il presente Accordo. 

3. Ad eccezione di quelle preesistenti, detenute da una Parte e messe a disposizione dell’altra 

per lo svolgimento di attività congiunte, ciascuna Parte, salvo quanto di volta in volta 

diversamente ed espressamente stabilito, ha la libera disponibilità delle conoscenze 

tecnologiche acquisite nel corso delle attività di cui al presente Accordo. 

4. Il regime dei diritti di sfruttamento industriale relativi ad eventuali invenzioni e brevetti 

derivanti dalle attività predette sarà definito nei relativi Accordi Attuativi e/o contratti sulla 

base dell’apporto fornito da ciascuna Parte e delle relative normative vigenti in materia. 



Art. 9 - Informazione al pubblico e pubbliche relazioni 

1. La diffusione di informazioni al pubblico in merito al presente Accordo, fatto salvo quanto 

prescritto ai precedenti art. 7 e art. 8, può essere effettuata da ciascuna Parte nell'ambito delle 

proprie competenze, previa informazione all'altra Parte e fatto salvo quanto diversamente 

previsto nei singoli Accordi attuativi. 

2. I contenuti dei comunicati relativi alle attività congiunte verranno concordati 

preventivamente fra le Parti. 

3. Le Parti si impegnano ad indicare che il lavoro è stato svolto in collaborazione con l'altra 

Parte. 

4. Ciascuna delle Parti non può fare uso del logo e/o della denominazione dell’altra Parte e/o 

di sue Strutture in funzione distintiva o pubblicitaria, se non previa specifica autorizzazione 

scritta. Sono fatti salvi gli usi liberi di legge, ex art. 21 del D. Lgs. n. 30/2005, della sola 

denominazione in funzione descrittiva, purché resa in forma veritiera e da comunicarsi 

preliminarmente all’altra Parte. 

Art. 10 - Informativa trattamento dati 

1. Le Parti ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679 danno atto di essersi reciprocamente 

informate di quanto previsto da tale normativa. Le Parti sono e reciprocamente si 

considerano, ciascuna per quanto di propria competenza, Titolari autonomi dei trattamenti 

connessi all’esecuzione del presente Accordo. In relazione alle attività oggetto dell’Accordo 

stesso, le Parti garantiscono che tutti i dati personali saranno fatti oggetto solo dei trattamenti 

strettamente necessari all’espletamento di quanto ivi previsto, nel più assoluto rispetto della 

vigente normativa posta a tutela dei dati personali. Le Parti, a tal proposito, confermano di 

ben conoscere il Regolamento (UE) 2016/679, nonché il D. Lgs 196/2003 come modificato dal 

D. Lgs. 101/2018 e ogni Provvedimento emanato dall’Autorità Garante per la protezione dei 

dati personali rilevante rispetto alle attività oggetto dell’Accordo. Le Parti garantiscono, 

inoltre, la puntuale applicazione alla propria organizzazione - e a quella di eventuali terzi di 

cui si dovessero servire nell’esecuzione dell’Accordo, rispondendone direttamente - della 

citata normativa e, in particolare, riferimento all’adeguatezza delle misure di sicurezza 

adottate e della formazione conferita in materia di privacy ai propri dipendenti/collaboratori 

coinvolti nelle attività previste dall’Accordo.  

Art. 11 - Durata, modifiche e recesso 

1. Il presente Accordo avrà una durata di cinque anni dalla data dell’ultima firma apposta 

digitalmente e potrà essere rinnovato solo previo accordo scritto tra le Parti con un preavviso 

di almeno 3 mesi. 

2. Ogni modifica e/o integrazione del presente Accordo dovrà essere concordata, scritta e 

sottoscritta dalle Parti, a pena di nullità. 

3. È facoltà di ciascuna Parte recedere in qualsiasi momento dal presente Accordo. La 

comunicazione di recesso deve avvenire tramite PEC almeno sei mesi prima dalla data in cui 

il recesso avrà efficacia e farà salvi gli Accordi attuativi eventualmente in corso portando a 

compimento le relative attività. 

Art. 12 - Controversie 

1. Le parti concordano di definire amichevolmente qualsiasi controversia che possa nascere 

dall’interpretazione e attuazione del presente Accordo. Nel caso in cui non sia possibile 

raggiungere l’accordo, la controversia sarà devoluta al giudice amministrativo, ai sensi 



dell’art. n. 133 del Codice del processo amministrativo, ed in particolare al TAR del Lazio – 

Roma. 

Art. 13 - Disposizioni finali 

1. Per quanto non previsto dal presente Accordo si fa rinvio alle leggi ed ai regolamenti che 

regolano la materia. 

2. Il presente Accordo è firmato digitalmente, ex art. 24, commi 1 e 2 del C.A.D. – codice 

dell'Amministrazione digitale – Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82 ed è soggetto a 

registrazione solo in caso d’uso a cura e spese della Parte interessata. L’imposta di bollo, il 

cui costo è posto a carico di tutte le parti in egual misura, è assolta in formato virtuale, da 

(inserire Ente che si fa carico dell’assolvimento) con autorizzazione n. ……. in data ….., 

rilasciata dall’Agenzia delle Entrate di ….. . 

3. Le parti concorderanno eventuali adeguamenti del presente Accordo a disposizioni 

legislative di carattere innovativo ed integrativo che potranno sopravvenire nel corso del 

periodo di validità dell'Accordo stesso. 

 

Letto, approvato e sottoscritto. 

 

 

 



Convenzione tra Università degli Studi di Firenze e Sociolab Impresa 
Sociale Cooperativa relativamente al progetto “Concentriamoci – Insieme 
verso la Rigenerazione Urbana del centro e dell’area del Polo Scientifico di 
Sesto Fiorentino” promosso dal Comune di Sesto Fiorentino, per la 
concessione d’uso di spazi esterni e interni del Polo Universitario di Sesto 
Fiorentino 

TRA 

l’Università degli Studi di Firenze con sede in Piazza San Marco, 4 – 50121 
Firenze – Codice Fiscale e Partita IVA 01279680480 - nella persona della 
Rettrice e suo rappresentante legale, Prof.ssa Alessandra Petrucci 

E 

Sociolab Impresa Sociale Cooperativa, con sede legale in Via Guelfa n. 116 – 
50129  Firenze – Codice Fiscale e Partita IVA 05721550480 - nella persona del 
suo legale rappresentante pro-tempore; 

di seguito denominate le "Parti” 

 

PREMESSO CHE 

l'Università degli Studi di Firenze: 

- è un'istituzione pubblica tra i cui compiti vi è quello di svolgere, promuovere, 
diffondere, trasferire e valorizzare attività culturale con un approccio 
partecipativo e collaborativo della comunità; 

- il Comune di Sesto Fiorentino ha di recente avviato il Progetto Concentriamoci 
– Insieme verso la Rigenerazione Urbana del centro e dell’area del Polo Scientifico di 
Sesto Fiorentino; 

- il progetto ha la finalità di indentificare, insieme agli attori locali, strategie di 
rilancio e di miglioramento della qualità dei suoi spazi, di rafforzamento della 
comunità locale e di valorizzazione dell’offerta culturale, commerciale, sociale 
e turistica della città con un approccio partecipativo e collaborativo verso una 
prospettiva volta alla connessione delle centralità diffuse che connotano Sesto 
Fiorentino; 

- il Comune di Sesto Fiorentino ha realizzato il progetto Concentriamoci con il 
supporto metodologico di Confersercenti Firenze, Proges, Innovazione e 
Sviluppo e la cooperativa e impresa sociale Sociolab Impresa Sociale 
Cooperativa. 

- il Comune di Sesto Fiorentino (Città Metropolitana di Firenze) con lettera di 
contratto del 12.12.2022 ha affidato alla Società CON.SE.A S.p.a , con sede in 
Firenze, P.zza Pier Vettori, 8/9/10, P.Iva 03971470483, l’incarico per la 
redazione di uno studio e di proposte per la riqualificazione socioeconomica 
del centro storico di Sesto Fiorentino. La Società CON.SE.A S.p.a si è infatti 
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impegnata ad eseguire il servizio con le modalità da essa indicate nel Progetto 
presentato in data 10/10/2022 prot. 69655 in risposta all’Avviso di 
manifestazione di interesse per la selezione di progetti aventi oggetto: “Studi 
e proposte per la riqualificazione socioeconomica del centro storico del 
Comune di Sesto Fiorentino” allegato alla Determinazione n.1066 del 
27/09/2022. 

-all’art. 3 della lettera di contratto già menzionata “soggetto responsabile delle 
prestazioni e collaboratori” è prevista la collaborazione di vari soggetti che 
lavoreranno allo svolgimento del servizio oggetto dell’appalto. 

- In particolare, la cooperativa e impresa sociale Sociolab Impresa Sociale 
Cooperativa ha in programma di implementare il progetto Concentriamoci con 
le seguenti attività: 

Pointlab: postazione mobile di ascolto della cittadinanza per individuare i 
bisogni e le aspettative dei city users del centro di Sesto Fiorentino e dell’area 
del Campus presso il Polo Scientifico; 

Design di Personas: rielaborazione delle informazioni raccolte nei pointlab per 
la creazione di schede di city users “tipo” comprensive di comportamenti, 
motivazioni ai laboratori successivi; 

Laboratori di codesign: momenti di confronto facilitati con le attività 
economiche, commerciali, sociali e culturali del centro della città e dell’area 
del Campus presso il Polo scientifico, per condividere quanto emerso 
dall’ascolto per definire azioni e indicazioni. 

Il giorno mercoledì 19 aprile 2023 dalle ore 10,00 alle ore 17,00 la cooperativa 
necessita di uno spazio aperto in una zona frequentata e di passaggio del 
Campus dove installare una postazione mobile di ascolto (pointlab). La 
postazione prevede l’installazione di un gazebo di due metri per due metri e 
complementi di arredo di cartone brandizzati con il logo del percorso.   

Il giorno martedì 23 maggio 2023 dalle ore 17,00 alle ore 19,00 la cooperativa 
necessita invece di una sala con sedie mobili e una parete libera per 
installazione di una lavagna per realizzare un laboratorio di codesign con circa 
25/30 partecipanti tra cui i referenti delle diverse componenti del Polo 
Scientifico di Sesto Fiorentino. 

A tal fine la Sociolab Impresa Sociale Cooperativa ha chiesto all’Università 
degli Studi di Firenze la disponibilità di spazi idonei per tali attività sopra 
elencate; 

L’Università, considerata la finalità pubblica e di valorizzazione culturale 
dell’attività per cui è stato richiesto l’uso degli spazi di cui dispone, verificato 
che la concessione non è incompatibile con lo svolgimento delle attività 
accademiche nei giorni interessati, intende concedere la possibilità di 
usufruire degli spazi richiesti, anche nell’ottica della proficua e reciproca 
collaborazione istituzionale con il Comune di Sesto Fiorentino, al fine di 
garantire supporto al progetto avviato; 



Tra l’Università degli Studi di Firenze e la Sociolab Impresa Sociale 
Cooperativa, pertanto, sussiste l’interesse a sottoscrivere una convenzione 
specifica per regolare la concessione d’uso dei suddetti spazi, che la 
concessionaria ha preventivamente visionato, per constatare che siano idonei 
all’uso per cui sono stati richiesti. 

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE 

Art. 1 - OGGETTO 

Il presente accordo ha per oggetto l’utilizzo temporaneo da parte della 
Sociolab Impresa Sociale Cooperativa di uno spazio esterno e di uno spazio 
interno al Polo Scientifico di Sesto Fiorentino, nelle giornate e negli orari 
singolarmente indicati in premessa per le attività “Pointlab, Design di 
Personas e Laboratori di Codesign”, così come descritte in premessa. 

Art. 2 – OBBLIGHI DELL’UNIVERSITÀ 

L’Università degli Studi di Firenze mette a disposizione della Sociolab Impresa 
Sociale Cooperativa, a titolo gratuito salvo quanto indicato al successivo 
articolo 3, terzo capoverso, gli spazi indicati nel successivo art. 4, dichiarando 
che sono locali idonei e conformi alla vigente normativa in materia di sicurezza 
degli ambienti di lavoro di cui al Decreto Legislativo 9 Aprile 2008 n. 81, per 
lo svolgimento delle attività indicate in premessa, precisando che per 
l’applicazione delle ulteriori norme sulla sicurezza sarà esclusivamente 
responsabile la Sociolab Impresa Sociale Cooperativa, secondo quanto più 
specificamente previsto dal successivo art. 5. 

L’Università si impegna a garantire l’accessibilità ai suddetti locali, che 
vengono concessi nello stato di fatto in cui si trovano e con gli impianti 
essenziali di cui sono dotati: elettrico, illuminazione, termico, senza alcun 
ulteriore servizio. 

Per l’accesso ai locali interni da parte del personale addetto alla vigilanza e 
all’organizzazione delle attività indicate dalla Sociolab Impresa Sociale 
Cooperativa, l’Università organizzerà l’ingresso secondo i propri protocolli 
interni in materia di salute e sicurezza negli ambienti di lavoro. A tal fine gli 
accessi saranno tracciati mediante generazione di codici di accesso personali 
“qrcode”, che consentiranno l’ingresso del suddetto personale dai tornelli 
elettronici posti all’ingresso della sede universitaria, previa ricezione dalla 
Sociolab Impresa Sociale Cooperativa dell’elenco nominativo degli addetti 
completo di ogni dato anagrafico necessario all’organizzazione dell’ingresso. 

L’accesso agli spazi concessi alla Sociolab Impresa Sociale Cooperativa sarà 
dalla stessa organizzato autonomamente. A tal fine la Sociolab Impresa Sociale 
Cooperativa con la sottoscrizione del presente accordo dichiara di aver 
individuato per ciascun spazio concesso il necessario accesso, che consenta il 
corretto svolgimento delle attività secondo la normativa sulla sicurezza 
applicabile, sollevando l’Università da ogni responsabilità in merito. 

In ogni caso il rispetto di tutte le norme in materia di salute e sicurezza degli 
ambienti di lavoro, nonché per tutti gli aspetti organizzativi relativi allo 



svolgimento delle attività individuate per cui gli spazi vengono concessi, e 
delle operazioni propedeutiche e successive alle stesse, si intende che resta a 
totale carico della Sociolab Impresa Sociale Cooperativa limitandosi 
l’Università a concedere i locali come sopra specificati. 

Art. 3 – OBBLIGHI DELLA SOCIOLAB IMPRESA SOCIALE COOPERATIVA 

La Sociolab Impresa Sociale Cooperativa potrà utilizzare i locali concessi ai soli 
fini dello svolgimento delle attività anzidette, nelle giornate e negli orari 
individuati nel successivo art. 4, alle seguenti condizioni: 

Per l’utilizzo degli spazi interni non sono previsti rimborsi spese, ma la 
Sociolab Impresa Sociale Cooperativa dovrà farsi interamente carico 
dell’onere e dei costi per le attività di sanificazione e pulizia dei locali dopo 
l’utilizzo, compresi quelli per i servizi igienici che saranno dedicati. 

La Sociolab Impresa Sociale Cooperativa ha l’onere di predisporre tutto il 
materiale e la strumentazione necessaria per lo svolgimento dell’attività 
oggetto del presente accordo, e dovrà disporre la suddivisione dei partecipanti 
negli spazi concessi. 

La Sociolab Impresa Sociale Cooperativa dovrà vigilare sul comportamento 
dei propri addetti e dei partecipanti ammessi allo svolgimento delle attività, 
affinché non vengano compiute azioni che possono mettere a rischio i locali 
concessi, gli arredi, gli impianti e la strumentazione ivi esistente. 

La Sociolab Impresa Sociale Cooperativa è tenuta a garantire e manlevare 
l’Università per ogni danno che possa subire in occasione delle attività di cui 
alla presente convenzione, anche derivante dal comportamento dei propri 
addetti e dei partecipanti che svolgeranno le attività o dalla mancata 
ottemperanza a qualunque normativa applicabile. 

Art. 4 – MODALITA’ DI FRUIZIONE DEGLI SPAZI E DURATA 

Gli spazi esterni ed interni oggetto della presente convenzione saranno 
disponibili secondo il seguente calendario: 

Mercoledì 19 aprile 2023: – orario 10:00- 17:30 installazione del gazebo e 
attività previste in prossimità di Via Bernardini n. 6 dove si trovano le aule, 
presso il Polo Scientifico di Sesto Fiorentino; 

Martedì 23 maggio 2023: - orario 17:00- 19:00 nell’ Aula Magna, presso il Polo 
Scientifico di Sesto Fiorentino, realizzazione di un laboratorio di codesign con 
la partecipazione di 25/30 partecipanti. 

Art. 5 – OBBLIGHI IN MATERIA DI SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO 

La Sociolab Impresa Sociale Cooperativa in quanto assegnataria dei locali in 
cui svolgerà attività esclusiva, dovrà adempiere ad ogni prescrizione prevista 
dalla normativa vigente in materia di salute sicurezza nei luoghi di lavoro, di 
cui al Decreto Legislativo 81/2008 e s.m. 



Con successivi atti di coordinamento saranno valutati e definiti eventuali 
interferenze tra le attività. 

Art. 6 – SPESE DI BOLLO E DI REGISTRO 

Le spese di bollo inerenti e conseguenti la stipula del presente atto sono a 
carico La Sociolab Impresa Sociale Cooperativa che ne curerà l’applicazione, 
dandone riscontro all’Università, entro 30 giorni dalla sottoscrizione. La 
presente convenzione sarà registrata in caso d’uso. 

Art. 7 – PROTEZIONE DATI PERSONALI 

L’esecuzione del presente contratto comporta il trattamento di dati personali 
da parte dell’Università, al solo fine del tracciamento degli ingressi negli 
edifici universitari degli addetti alle operazioni di organizzazione, gestione e 
vigilanza delle attività, come indicato nel precedente art. 2. A tal fine, poiché 
saranno trattati dati personali che non verranno raccolti presso gli interessati, 
ma che saranno forniti dalla Sociolab Impresa Sociale Cooperativa, che è 
titolare autonoma del trattamento di dati personali, questa si obbliga a portare 
a conoscenza dei propri dipendenti e di tutti gli addetti che saranno coinvolti 
nelle attività in oggetto, l'informativa pubblicata sul sito di Ateneo alla Pagina: 

https://www.unifi.it/upload/sub/protezionedati/ 
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ACCORDO DI RETE “GENERE E RELIGIONI” 

TRA 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA, con sede e domicilio fiscale in 

Milano, Piazza dell’Ateneo Nuovo n. 1, C.F. e P.IVA 12621570154, rappresentata 

dalla Rettrice, Prof.ssa Giovanna Iannantuoni; 

E 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE con sede legale in………….., Via………… 

n. 1, C.F. ……….. - P.IVA ……., rappresentata dal Rettore, …………………………; 

E 

FONDAZIONE BRUNO KESSLER – CENTRO PER LE SCIENZE RELIGIOSE 

Sede legale in Trento Via S. Croce 77, Codice fiscale e Partita IVA: 02003000227 

rappresentata dal legale rappresentante Massimo Leone Direttore del Centro per le 

Scienze Religiose (ISR) della Fondazione, autorizzato giusta procura autenticata dal 

Notaio dott. Marco Dolzani di Trento in data 14 gennaio 2022, rep. n. 75.506/ 23.313    

E 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI BARI “ALDO MORO”, con sede legale in Bari, 

Piazza Umberto I n. 1, C.F. 80002170720 - P.IVA 01086760723, rappresentata dal 

Rettore, Prof. Stefano Bronzini; 

E 

UNIVERSITÀ CATTOLICA DEL SACRO CUORE, con sede legale in Milano, L. go 

Gemelli n. 1, C.F. 02133120150 - P.IVA 02133120150, rappresentata dal Rettore, 

Prof. Franco Anelli; 

E 

ALMA MATER STUDIORIUM UNIVERSITÀ DI BOLOGNA, con sede legale in 
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Bologna, Via Zamboni n. 33, C.F. 80007010376 e P.IVA 01131710376, 

rappresentata dal Rettore, Prof. Giovanni Molari; 

E 

UNIVERSITÀ DELLA CALABRIA, Dipartimento di Scienze politiche e sociali, con 

sede in Via P. Bucci, 87036 Rende (CS), CF: 80003950781, P. IVA: 00419160783, 

in persona del RettoreDirettore, Prof. Nicola LeoneErcole Giap Parini;; 

E 

UNIVERSITÀ DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE, con sede legale in 

Cassino (FR), Viale dell'Università - Rettorato Campus Folcara" C.F. 81006500607 

-P.IVA 01730470604, rappresentata dal Rettore, Prof. Marco Dell’Isola; 

E 

UNIVERSITÀ DI ENNA “KORE”, con sede legale in Enna, Cittadella universitaria, 

C.F. 01094410865 - partita iva comunitaria: IT01094410865, rappresentata dal Prof. 

Giovanni Puglisi in qualità di Rettore; 

E 

UNIVERSITÀ DI MACERATA, con sede legale in Macerata, Via Crescimbeni n. 

30/32, C.F. - P.IVA 00177050432, rappresentata dal Rettore, Prof. Francesco 

Adornato; 

E 

UNIVERSITÀ DI MESSINA, con sede legale in Messina, Piazza Pugliatti n. 1, C.F. 

80004070837 - P.IVA 00724160833, rappresentata dal Rettore, Prof. Prof. Salvatore 

Cuzzocrea, domiciliato per la carica presso la sede dell’Ateneo 

E 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO - (Dipartimento Scienze sociali e politiche), 
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Via Festa del Perdono, 7, 20122 Milano, C.F. 80012650158 - P.I. 03064870151 in 

persona del Rettore, Prof. Elio Franzini 

E 

UNIVERSITÀ DI MODENA E REGGIO EMILIA, con sede legale in Modena, Via 

Università 4, P.IVA 00427620364 rappresentata dal Rettore, Prof. Carlo Adolfo 

Porro; 

E 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DEL MOLISE con sede legale in Campobasso, Via De 

Sanctis, C.F 92008370709, P.IVA 00745150706, in persona del Rettore, Prof. Luca 

Brunese; 

E 

SAPIENZA UNIVERSITA’ DI ROMA, con sede legale in Roma, Piazzale Aldo Moro 

n. 5 , C.F. 80209930587- P.IVA 02133771002, rappresentata dalla Rettrice, Prof.ssa 

Antonella Polimeni; 

E 

UNIVERSITÀ DI NAPOLI FEDERICO II, con sede legale in Napoli, Corso Umberto 

I n. 40, C.F. 00876220633, ai fini della presente convenzione rappresentata dal 

Rettore Prof. Matteo Lorito; 

E 

UNIVERSITÀ DI PADOVA, con sede legale in Padova, Via 8 Febbraio n. 2, C.F. 

80006480281 - P.IVA 00742430283., rappresentata dalla Rettrice, Prof.ssa Daniela 

Mapelli 

E 

UNIVERSITÀ DI PALERMO, con sede legale in Palermo, Piazza Marina n. 61, C.F. 
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80023730825 - P.IVA 00605880822, rappresentata dal Rettore, Prof. Fabrizio 

Micari; 

E 

UNIVERSITA’ DI PARMA, con sede legale in Parma, via Università 12, P.IVA 

00308780345, rappresentata dal Rettore, Prof. Paolo Andrei 

E 

UNIVERSITÀ DI PERUGIA con sede legale in Perugia, Piazza Università n. 1, C.F. 

- P.IVA 00448820548, rappresentata dal Rettore, Prof. Maurizio Oliviero; 

E 

UNIVERSITÀ DEL PIEMONTE ORIENTALE “AMEDEO AVOGADRO”, con sede 

in via Duomo, 6, 13100 Vercelli, P.IVA 01943490027, C.F. 94021400026, in persona 

del Rettore, Prof. Prof. Gian Carlo Avanzi; 

E 

UNIVERSITÀ DI SALERNO, con sede legale in Fisciano (SA), Via Giovanni Paolo 

II n. 132, C.F. 80018670655 - P.IVA 00851300657, rappresentata dal Rettore, Prof. 

Vincenzo Loia; 

E 

UNIVERSITÀ degli studi di TORINO, con sede legale in Torino, Via Verdi n. 8, C.F. 

80088230018 - P.IVA 02099550010, rappresentata dal Rettore, Prof. Stefano 

Geuna; 

E 

UNIVERSITÀ DI TRENTO, con sede legale in Trento, Via Calepina n. 14, C.F. - 

P.IVA 00340520220, rappresentata dal Rettore, Prof. Flavio Deflorian; 

E 
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UNIVERSITÀ DI TRIESTE, con sede legale in Trieste, Piazzale Europa n. 1 C.F. 

80013890324 - P.IVA 00211830328, rappresentata dal Rettore, Prof. Roberto Di 

Lenarda; 

E 

UNIVERSITÀ CÀ FOSCARI VENEZIA, con sede legale in Venezia, Dorsoduro 

3246, C.F. 80007720271 - P.IVA 00816350276, rappresentata dalla Rettrice, 

Prof.ssa Tiziana Lippiello; 

E 

UNIVERSITÀ DI VERONA, con sede legale in Verona, Via dell'Artigliere n. 8, C.F. 

93009870234 - P.IVA 01541040232, rappresentata dal Rettore, Prof. Pier 

Francesco Nocini,  

E 

UNIVERSITÀ DI UDINE, con sede legale in Udine, Via Palladio n. 8, C.F. 

80014550307 - P.IVA 01071600306, rappresentata dal Rettore, Prof. Roberto 

Pinton; 

E 

UNIVERSITÀ DI URBINO, con sede legale in Urbino, Via Aurelio Saffi n. 2, C.F. 

82002850418 - P.IVA 00448830414, rappresentata dal Rettore, Prof. Giorgio 

Calcagnin; 

E 

C.A.R.E.S. SCRL - OSSERVATORIO DI PAVIA, con sede legale a Pavia, Via Roma 

10 CF/PI 01094390182, rappresentata dal Presidente Andrea Caretta, in qualità di 

Presidente/rappresentante legale; 

E 
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RELIGION FOR PEACE ITALIA ONLUS, con sede legale in Roma, via Liberiana 

17, C.F. 96105630584, in persona del Presidente, legale rappresentante, Dott. Luigi 

De Salvia 

E 

ASSOCIAZIONE CULTURALE OSSERVATORIO DI GENERE, con sede legale in 

Macerata, Viale Marche 84, C.F. 93063190438, in persona del rappresentante 

legale, Dott.ssa Claudia Santoni; 

E 

CONFERENZA  NAZIONALE DEGLI ORGANISMI DI PARITÀ DELLE 

UNIVERSITÀ ITALIANE c/o Università degli Studi di Trento, con sede in Trento, Via 

Calepina, 14, in persona del Presidente, Prof.ssa Tindara Addabbo; 

E 

CENTRO PASTORALE “CARLO MARIA MARTINI” con sede in Milano, Piazzetta 

Difesa per le Donne, rappresentato dal Direttore, Dott. Federico Gilardi; 

E 

CENTRO INTERNAZIONALE DI STUDI SUL RELIGIOSO CONTEMPORANEO 

(CISRECO), con sede legale in Piazza Duomo, 1 53037 San Gimignano (Siena), CF 

PIVA: 91013490528, in persona del legale rappresentante pro-tempore Prof. 

Arnaldo Nesti; 

E 

FONDAZIONE PER LE SCIENZE RELIGIOSE GIOVANNI XXIII, con sede in via 

san Vitale 114, 40125 Bologna, CF: 92028270376, PIVA: 01837081205, in persona 

del legale rappresentante Prof. Alberto Melloni; 

E 
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ISTITUTO SUPERIORE di SCIENZE di RELIGIONE di MILANO collegato alla 

FACOLTÀ TEOLOGICA DELL’ITALIA SETTENTRIONALE con sede a Milano, 

Piazza Paolo VI, N 6, P. Iva 07022750157 in persona del legale rappresentante, don 

Ermenegildo Conti Prof. Alberto Cozzi; 

E 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI BERGAMO con sede a Bergamo, Via Salvecchio 

19, C.F. 80004350163 - P. IVA  01612800167, rappresentata dal Rettore, 

Prof.Sergio Cavalieri; 

E 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI SASSARI, con sede a Sassari, Piazza Università 

21, C.F. 00196350904 - rappresentata dal Rettore, Prof. Gavino Mariotti; 

E 

UNIVERSITÀ TELEMATICA “GIUSTINO FORTUNATO”, con sede a Benevento 

Viale Raffaele Delcogliano 12, C.F. 92040460625 rappresentata dal Dott. Giovanni 

Felino Locatelli, in qualità di Presidente del CDA; 

E 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI PISA, con sede a Pisa, Via Lungarno Pacinotti 43, 

C.F. 80003670504- P. IVA 00286820501rappresentata dal Rettore Prof. Paolo 

Mancarella; 

definite collettivamente “Le Parti” 

 

PREMESSO CHE 

- Il tema delle religioni e del rapporto tra mondi della fede, pratiche religiose 

e genere riveste grande interesse per lo sviluppo della ricerca scientifica 
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presente e futura anche al fine di incentivare il dialogo interculturale tra etnie 

e generazioni; 

- Il legislatore nazionale ha riconosciuto la rilevanza delle tematiche religiose 

e nell’art. 1 comma 213 della Legge 28 dicembre 2015, n° 208 (disposizioni 

per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato - (Legge di 

Stabilità 2016), ha autorizzato la spesa di 3 milioni di euro annui, a decorrere 

dal 2016, da iscrivere in apposito fondo istituito nello stato di previsione del 

Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca”, per tutelare la 

funzione e le infrastrutture di ricerca delle scienze religiose, per dare 

continuità alla formazione di studiosi e strumenti di studio dell’ ebraismo, per 

rivitalizzare la tradizione e il patrimonio di conoscenze sulla storia, le lingue 

e le culture dell’Africa e dell’ Oriente attraverso il sostegno diretto ad 

istituzioni di riconosciuta competenza e adatte a promuovere la sicurezza 

del Paese attraverso la formazione e l’impegno di studiose e studiosi in un 

sistema di relazioni scientifiche internazionali; 

- L’interesse interdisciplinare per la tematica di genere e per le 

interconnessioni tra  genere, culture e religioni quali determinanti di salute - 

intesa nell’accezione dell’Organizzazione Mondiale della Sanità quale “stato 

di completo benessere  fisico, psichico e sociale” - emerge chiaramente 

dagli orientamenti delle istituzioni internazionali e nazionali (p.es. Piano per 

l’applicazione e la diffusione della Medicina di Genere – in attuazione 

dell’articolo 3,comma 1, Legge 3/2018 - del Ministero della Salute) 

- Le Parti sono Istituzioni impegnate in attività di ricerca e formazione sulla 

relazione tra differenze/convergenze e diseguaglianze di genere e 
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confessioni/pratiche religiose, tenendo conto dei processi di 

avvicendamento generazionale e di globalizzazione; 

- Alcune delle sopraindicate Parti, mediante la sottoscrizione di apposita 

convenzione quadro in data 19/01/2018 si sono impegnate a cooperare per 

la realizzazione di ricerche e progetti attinenti al tema dell’intreccio tra 

Genere e Religioni/Religiosità al fine di sostenere e sviluppare studi 

interdisciplinari ed interreligiosi, incoraggiare la diffusione di tali studi nella 

comunità scientifica e definire percorsi didattici specifici; 

- Le Parti che hanno sottoscritto la suddetta convenzione hanno dato vita, nel 

triennio 2018-2021, a collaborazioni e attività interdisciplinari al fine di 

gestire iniziative comuni riguardanti le suddette tematiche mediante le 

necessarie interazioni e sinergie tra i vari gruppi di ricerca, promuovendo le 

opportune concentrazioni di risorse per ottenere risultati scientifici innovativi 

e competitivi a livello nazionale e internazionale; 

- Le Parti sottoscrittrici della suddetta convenzione quadro stipulata in data 

19.01.2018, e le ulteriori Parti che hanno manifestato interesse rispetto alle 

suddette tematiche, sono interessate a proseguire la cooperazione già 

avviata e a tal fine intendono stipulare un nuovo Accordo alle seguenti 

condizioni 

TUTTO CIÒ PREMESSO, SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE 

ART. 1 – PREMESSE 

Le premesse e gli allegati costituiscono parte integrante e sostanziale del presente 

Accordo. 

ART. 2 – OBIETTIVI DELLA COOPERAZIONE 
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Le Parti ritengono di reciproco interesse instaurare una stabile collaborazione 

mediante l’istituzione di una Rete di soggetti pubblici e privati denominata “Genere 

e Religioni” (di seguito “Rete”) per lo svolgimento delle attività finalizzate al 

perseguimento degli obiettivi definiti in premessa, nel contesto dello sviluppo e del 

potenziamento della ricerca e didattica universitaria e delle attività di terza missione. 

La collaborazione tra le Parti nell’ambito della Rete riguarderà la relazione tra 

religioni, genere e gender equality e nello specifico: 

- Ruolo svolto dalle confessioni religiose nel regolare le vite di donne e 

 uomini e i rapporti tra madri/padri e figli; 

- Genere, religione e diritti: discriminazioni per motivi religiosi, libertà 

 religiosa, laicità dello Stato, persecuzioni per motivi religiosi, tutela delle 

 minoranze religiose, rapporti tra Stato e le confessioni religiose, ruolo del 

 genere e delle religioni nei sistemi giuridici delle varie religioni (p. es. diritto 

 canonico, diritto islamico), nei diritti degli Stati confessionali (p.es. 

 ordinamenti giuridici statali retti dal diritto islamico), nel diritto pubblico, nel 

 diritto dell’Unione europea e nel diritto internazionale; 

- Dialogo interreligioso quale strumento per contrastare la violenza di genere

 intrecciata ai fondamentalismi; 

- Culture religiose, agency delle donne, femminismi; 

- Genere, religione e peacebuilding; 

- Genere, religione e dialogo interculturale tra etnie e generazioni; 

- Genere e storia delle religioni; 

- Genere, religione e inclusione lavorativa; 

- Genere, religione e religione e stili di vita; 
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- Genere, religione ed equità nell’ accesso alle cure; 

benessere (cibo, salute, ecc.); 

- Turismo religioso. 

Art 3 AMBITI DELLA COLLABORAZIONE 

La Rete intende proporsi come organismo scientifico di riferimento per istituzioni, 

ricercatrici/ricercatori, operatrici/operatori che, a vario titolo e a vari livelli di 

responsabilità istituzionale, hanno interesse ad approfondire i temi sopraindicati 

attraverso lo studio, la messa a punto e la diffusione di metodi scientificamente validi 

e la generazione di evidenze scientifiche nei settori di propria competenza. 

Detta cooperazione avrà in particolare lo scopo di: 

1) sostenere e sviluppare, attraverso la cooperazione interuniversitaria a 

 livello nazionale ed internazionale, ricerche e studi (interdisciplinari ed 

 interreligiosi) sull’intreccio tra Genere, Equità di Genere, Religioni, Culture 

Religiose; 

2) incoraggiare la diffusione di tali studi nella comunità scientifica italiana; 

3) favorire lo scambio di informazioni tra ricercatrici e ricercatori (universitari e

 non) riguardo alle tematiche della cooperazione oggetto del presente 

accordo; 

4) incoraggiare l’introduzione e l’istituzionalizzazione di percorsi didattici 

 universitari specifici sull’intreccio tra Genere e Religioni; 

5) contribuire all’elaborazione delle politiche pubbliche, locali, regionali e 

 nazionali, nonché di nuove norme e di testi di Intese tra lo Stato italiano e le 

confessioni religiose. 

Le attività di studio e ricerca sopra elencate si potranno svolgere anche in 
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collaborazione con altri Enti: Centri di ricerca, Osservatori, Laboratori, Associazioni, 

Fondazioni, ONG. 

La cooperazione tra le Parti potrà avere ad oggetto anche: 

- attività di collaborazione scientifica; 

- scambio di competenze, conoscenze e informazioni; 

- attività di supporto alla didattica, in conformità ai Regolamenti delle Parti; 

- partecipazione a bandi nazionali/internazionali di sostegno finanziario. 

Nel caso di atti e/o accordi in attuazione di quanto sopra, essi regoleranno i termini 

e modalità dei rispettivi impegni, ivi compresa l’utilizzazione dei rispettivi locali e 

strumentazioni, la localizzazione e l'ampiezza degli spazi, la messa a disposizione 

delle utenze e dei servizi necessari al funzionamento delle strutture, incluso quanto 

attiene alla sicurezza e alla protezione sanitaria. 

Tali atti dovranno prevedere altresì il referente, la specificazione delle attività e 

prestazioni cui si impegna la struttura organizzativa dell’Ente, le modalità e i termini 

di pagamento (se stipulati a titolo oneroso) e le eventuali condizioni per l’utilizzazione 

della proprietà intellettuale e la pubblicazione dei risultati. 

Il presente Accordo non costituisce base per derogare alla normativa sui contratti 

pubblici né a suoi principi salvo espressa esenzione normativa o applicabilità di 

diversa disciplina. 

La titolarità dei risultati scientifici delle attività operative di ricerca svolte in 

collaborazione sarà determinata di volta in volta a seconda dell'apporto di ciascun 

Ente, ai sensi dell’art. 6 del presente Accordo. 

In ogni opera o scritto relativi alle specifiche attività operative di ricerca di cui al 

presente atto, dovrà essere menzionato l'intervento delle Parti quali Enti patrocinanti 
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le attività medesime. 

ART. 3bis – CLAUSOLA DI NON CONCORRENZA  

Le attività svolte in attuazione del presente Accordo non devono, in alcun modo, 

rappresentare attività in concorrenza con quella dell’Ateneo. In caso contrario, il 

Rappresentante dell’Ateneo nel Consiglio Scientifico di cui all’art.5, è tenuto a 

comunicare eventuali situazioni di conflitto d’interesse effettivo o potenziale. 

ART. 4 – ORGANI DELLA RETE 

Sono organi della Rete: 

a) Il Consiglio Scientifico;  

b) Il Coordinatore/Coordinatrice; 

ART. 5 – CONSIGLIO SCIENTIFICO 

Il Consiglio Scientifico è organo di programmazione delle attività della Rete, ed è 

composto da un rappresentante per ogni Parte; può invitare esperti/esperte esterni 

competenti nei settori di interesse dell’Accordo a partecipare a una o più riunioni 

dello stesso Consiglio, senza diritto di voto. 

Il Consiglio Scientifico resta in carica per tutta la durata dell’Accordo.  

Ciascuna Parte provvederà alla nomina della/del propria/o Rappresentante nel 

consiglio scientifico entro 15 giorni dalla stipula del presente Accordo. La nomina 

sarà trasmessa via PEC all’Università degli Studi di Milano-Bicocca, all’indirizzo 

riportato in allegato B. Eventuali variazioni successive alla nomina dovranno essere 

comunicate al Coordinatore/Coordinatrice della Rete e al relativo Ente di afferenza. 

Il Coordinatore/Coordinatrice comunicherà a tutte le altre Parti, tramite i relativi 

rappresentanti, la composizione del Consiglio Scientifico. 

Il mandato dei/delle Componenti del Consiglio Scientifico è esercitato a titolo 
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gratuito. 

Il Consiglio Scientifico: 

- è preposto alla programmazione e attuazione di tutte le attività della Rete. 

- si riunisce di norma una volta l’anno, anche tramite strumenti telematici, per 

valutare le attività svolte e formulare proposte. La convocazione deve 

essere inviata dal Coordinatore/Coordinatrice, anche per via telematica, con 

allegata la documentazione da esaminare e approvare, e deve pervenire 

almeno 15 giorni prima della data fissata per la riunione. 

ART. 6– COORDINATORE/COORDINATRICE DELLA RETE 

Nel corso della prima riunione del Consiglio Scientifico sarà eletto a maggioranza un 

Coordinatore/Coordinatrice. 

Il Consiglio, ai fini dell’elezione, sarà validamente costituto con la presenza della 

metà più uno dei Componenti e risulterà eletto chi otterrà la metà più uno dei voti dei 

presenti. 

Il Coordinatore/Coordinatrice: 

− Convoca e presiede il Consiglio Scientifico; 

− Coordina e sovrintende al funzionamento generale della Rete ed esercita 

tutte le attribuzioni che interessano la Rete.  

− Promuove il raccordo tra tutte le Parti facenti parte della Rete, favorendo lo 

scambio di competenze e informazioni; 

− Incoraggia le attività di collaborazione scientifica tra le Parti; 

− Raccoglie e fornisce informazioni su opportunità di ricerca, bandi nazionali 

e internazionali, conferenze, occasioni di pubblicazione (call for 

papers/contributions) 
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− Organizza, in collaborazione le Parti, le riunioni periodiche della Rete.  

In caso d’impedimento le sue funzioni sono esercitate da una/un Delegata/o 

nominato dallo stesso Coordinatore/Coordinatrice. 

Art. 6bis – CLAUSOLA DI LIMITAZIONE DI RESPONSABILITÀ 

Ciascuna Parte della presente Convenzione non si assume le obbligazioni delle altre 

Parti né le rappresenta, agendo sempre ed esclusivamente in nome e per conto 

proprio, salvo che vi sia autorizzazione espressa.  

E’esclusa ogni garanzia delle Parti per le obbligazioni contratte dalle altre Parti, 

anche solidalmente fra loro.  

ART. 6ter – CODICI ETICI E DI COMPORTAMENTO 

Le Parti si impegnano a far osservare ai propri ausiliari, dipendenti, e/o collaboratori 

le norme, le regole, le procedure ed i principi, per quanto applicabili, contenuti nei 

rispettivi codici etici e codici di comportamento. 

ART. 7 – SEGRETEZZA - PROPRIETÀ INTELLETTUALE 

Le parti si impegnano a non divulgare a terzi i dati e le informazioni proprietarie 

svelati da una parte all’altra o alle altre in ragione delle finalità del presente accordo 

senza previo accordo tra le stesse. 

Eventuali risultati scaturenti dalle attività oggetto del presente accordo resteranno di 

proprietà comune delle Parti partecipanti alle attività, che ne disciplineranno 

congiuntamente e con specifico accordo l’uso e la divulgazione in relazione 

all’effettivo apporto. 

ART.8 - MODIFICHE ALL’ACCORDO ISTITUTIVO DELLA RETE 

Ogni modifica del presente Accordo può essere apportata d’intesa tra le Parti e deve 

essere formalizzata mediante atti aggiuntivi, approvati e sottoscritti da tutte le Parti. 
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ART. 9 - DURATA, RINNOVO E RECESSO 

Il presente Accordo entra in vigore dalla data di stipula e ha una validità di 5 anni, 

rinnovabile previo accordo tra le Parti e mediante apposito atto aggiuntivo 

sottoscritto dalle Parti. 

Le Parti contraenti possono recedere dall’Accordo mediante comunicazione via PEC 

da trasmettere agli indirizzi riportati nell’Allegato B., con un preavviso di almeno 3 

mesi. Il recesso non produce effetti automatici sulle attività in corso di svolgimento, 

le quali devono essere portate a compimento, fatta salva la diversa volontà delle 

Parti. 

ART. 10 - ADESIONI ULTERIORI 

Possono aderire, in data successiva alla stipula, al presente Accordo altri Enti 

pubblici o privati, a seguito di formale richiesta da inoltrare per l’approvazione al 

Consiglio Scientifico, tramite il Coordinatore/Coordinatrice. La delibera del Consiglio 

Scientifico sarà notificata dal Coordinatore/Coordinatrice alle Parti del presente 

Accordo tramite PEC, agli indirizzi riportati nell’Allegato B. L’adesione diverrà 

efficace in seguito alla sottoscrizione - da parte di tutti gli enti pubblici e privati già 

Parte dell’Accordo - di apposito atto aggiuntivo al presente Accordo, approvato 

secondo i regolamenti e/o le prassi interne.  

ART. 11– FLUSSI FINANZIARI 

La stipula del presente Accordo non comporta flussi finanziari tra le parti contraenti. 

ART. 12 - SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO 

In materia di salute e sicurezza del lavoro si applica la normativa vigente e in 

particolare il d.lgs. 81/2008 e successive modifiche e integrazioni. In questa ottica il 

personale delle Parti, compresi eventuali collaboratori esterni delle stesse 
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comunque designati, sarà tenuto, prima dell’accesso nei luoghi della sede di attività 

in comune, ad acquisire le informazioni riguardanti le misure di sicurezza, 

prevenzione, protezione e salute, rilasciando all’uopo apposita dichiarazione. Gli 

obblighi previsti dall’art. 26 del D. Lgs. 81/2008 e successive modifiche e/o 

integrazioni e la disponibilità di dispositivi di protezione individuale (DPI), in relazione 

ai rischi specifici presenti nella sede ospitante, sono attribuiti in base ai regolamenti 

vigenti presso la sede ospitante; tutti gli altri obblighi ricadono sulla sede di 

provenienza. Per le attività che saranno realizzate in esecuzione della presente 

convenzione, ciascuna Parte garantisce la copertura assicurativa contro gli infortuni 

e per responsabilità civile del proprio personale impegnato nelle attività oggetto della 

presente convenzione. 

ART. 13 – TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

Ciascuna Parte provvede al trattamento dei dati personali relativi al presente 

Accordo per perseguire le finalità dello stesso nel rispetto di quanto previsto dal D. 

Lgs. 196/2003, dal Regolamento Europeo (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo 

e del Consiglio del 27/04/2016 relativo alla protezione delle persone fisiche con 

riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati, 

nonché di quanto previsto dai propri Regolamenti. 

L’Informativa dell’Università degli Studi di Milano-Bicocca è accessibile al link 

https://www.unimib.it/privacy, sezione “Ricerca”. Ciascuna Parte mette a 

disposizione degli interessati l’informativa sul trattamento dei dati personali. 

ART. 14 – EVENTUALI CONTROVERSIE 

Per ogni controversia che dovesse insorgere circa l’applicazione ed interpretazione 

del presente Accordo le parti concordano di tentare innanzitutto la composizione 

https://www.unimib.it/privacy
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amichevole. Solo in caso di insuccesso di detto tentativo si potrà ricorrere all’Autorità 

Giudiziaria. Il Foro competente è quello di Milano. 

Art. 15 – FIRMA DIGITALE E SPESE DI BOLLO 

Il presente Accordo: 

- sarà registrato in caso d’uso e a tassa fissa ai sensi del DPR 131/86; Le 

eventuali spese di registrazione sono a carico della parte richiedente. 

-  è soggetto ad imposta di bollo, che sarà assolta in modo virtuale 

dall’Università degli Studi di Milano-Bicocca (autorizzazione n. 95936 del 

23.12.2002) per un importo complessivo pari ad € ……,00, ai sensi del 

D.P.R. del 26/10/1972 n. 642. 

Art. 16 – COMUNICAZIONI 

Le comunicazioni amministrative relative all’Accordo saranno inviate agli indirizzi 

riportati nell’Allegato B. 

Letto, approvato, sottoscritto.  
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ALLEGATO A 

ELENCO STRUTTURE COINVOLTE NELL’ACCORDO ALLA STIPULA 

(Le eventuali modifiche o integrazioni al suddetto elenco, in seguito alla stipula 

dell’Accordo, saranno comunicate dai singoli Enti al Coordinatore/Coordinatrice, che 

provvederà a darne comunicazione nel corso del Consiglio Scientifico) 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO - BICOCCA,  

- Dipartimento di Sociologia e Ricerca Sociale  

- Dipartimento di Scienze Economico-aziendali e Diritto per l’Economia  

- Dipartimento di Statistica e Metodi Quantitativi 

- Dipartimento d Giurisprudenza  

UNIVERSITÀ DI BARI “ALDO MORO” 

- Dipartimento di Studi Umanistici (DISUM) 

UNIVERSITÀ DELLA CALABRIA  

- Dipartimento di Scienze politiche e socialiCentro Women’s Studies “Milly 

Villa” 

UNIVERSITA’ CATTOLICA SACRO CUORE DI MILANO 

- ARC-Centre for the Anthropology of Religion and Cultural Change  

- Centro di Ateneo Studi e Ricerche sulla Famiglia 

- Center for Global Health Research and Studies  

UNIVERSITÀ DI MACERATA 
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- Dipartimento di Scienze della formazione, dei beni culturali e del turismo 

- Dipartimento di Studi Umanistici - Lingue, Mediazione, Storia, Lettere e 

Filosofia 

- Dipartimento di Scienze politiche, della Comunicazione e delle Relazioni 

Internazionali 

UNIVERSITÀ DI MESSINA 

- Dipartimento Giurisprudenza 

- Comitato Unico di Garanza – CUG 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO 

- Dipartimento scienze sociali e politiche 

- Centro Culture di Genere 

UNIVERSITA’ DI MODENA E REGGIO EMILIA 

- Dipartimento di Studi Linguistici e Culturali 

- Dipartimento di Giurisprudenza 

- Dipartimento di Educazione e Scienze Umane 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DEL MOLISE 

- Comitato Unico di Garanzia dell’Università degli Studi del Molise 

UNIVERSITÀ DI NAPOLI FEDERICO II, 

- Dipartimento di Scienze Sociali 

UNIVERSITÀ DI PADOVA 

- Dipartimento di Filosofia, Sociologia, Pedagogia, Psicologia Applicata 

UNIVERSITÀ DI PALERMO 

- Dipartimento di Culture e società   

- Dipartimento di scienze politiche e sociali 



 

 

21 

 

UNIVERSITÀ DI PARMA 

- Dipartimento di Discipline Umanistiche, Sociali e delle Imprese Culturali 

UNIVERSITÀ DI PERUGIA 

- Dipartimento di Filosofia, Scienze Sociali, Umane e della Formazione 

UNIVERSITA’ DI TRIESTE 

- Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali 

- Centro Interdipartimentale di Studi di Genere 

UNIVERSITA’ CA’ FOSCARI VENEZIA  

- Dipartimento di Studi sull'Asia e sull'Africa mediterranea 

UNIVERSITÀ DI VERONA 

- Dipartimento di Scienze Umane  

UNIVERSITÀ DI UDINE 

- Dipartimento di Lingue e Letterature, Comunicazione, Formazione e Società 

UNIVERSITÀ DI URBINO 

- Dipartimento Economia, Società Politica 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI SASSARI 

-          Dipartimento di Scienze Umanistiche e Sociali 

-          Centro Interdisciplinare Studi di Genere A.R.G.IN.O. (Advanced Research on     

Gender INequalities and Opportunities) e della Salute 

UNIVERSITA’ DI TRENTO  

- Dipartimento Facoltà di Giurisprudenza 

- Centro di Studi Interdisciplinari di Genere (CSG) 

ALMA MATER STUDIORUM UNIVERSITÀ DI BOLOGNA 

Dipartimento di Scienze politiche e sociali  
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Dipartimento delle Arti 

Dipartimento di Filosofia e Comunicazione 

Dipartimento di Storia Culture Civiltà 

Dipartimento di Beni culturali 

Dipartimento di Storia Culture Civiltà  

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI TORINO 

-          Dipartimento di Culture, Politiche e Società 

-          Dipartimento di Studi Umanistici 

-          Dipartimento di Lingue e Letterature Straniere e Culture Moderne 

-          Dipartimento di Filosofia e Scienze dell’Educazione 

-          Dipartimento di Giurisprudenza 

-          Dipartimento di Psicologia 

-          Dipartimento di Scienze Veterinarie 

-           Dipartimento di Studi Storici 

-           CIRSDe -Centro Interdisciplinare di Ricerche e Studi delle Donne e di Genere 

Ulteriori strutture degli Enti che sono parte del presente accordo potranno essere 

coinvolti nelle relative attività anche nelle more o in seguito alla stipula della Accordo 

previa deliberazione interna dei loro rispettivi organi. 
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ALLEGATO B 

1. UNIVERSITÀ DEGLI 

STUDI DI MILANO-

BICOCCA 

ateneo.bicocca@pe

c.unimib.it  

Area Ricerca – Settore Valorizzazione 

della Ricerca 

 e-mail: entipartecipati@unimib.it  

2. UNIVERSITÀ DEGLI 

STUDI DI BARI 

“ALDO MORO 

universitabari@pec.i

t  

Uffici amministrativi di riferimento: 

Direzione Ricerca, Terza Missione e 

Internazionalizzazione 

U.O. Enti partecipati e convenzioni 

per la ricerca 

Mail:  loredana.sabatiello@uniba.it  

Tel. 0805714125 

3. UNIVERSITÀ 

CATTOLICA DEL 

SACRO CUORE 

direzione.sede-

mi@pec.ucsc.it  

Area Ricerca e sviluppo – U.O. 

Ricerca Milano 

e-mail: ufficio.ricerca@unicatt.it 

lidia.valentino@unicatt.it  

4. ALMA MATER 

STUDIORIUM 

UNIVERSITÀ DI 

BOLOGNA 

scriviunibo@pec.uni

bo.it  

ARIC - Unità di Processo Accordi e 

Partnership strategiche per la Ricerca 

milena.garofalo@unibo.it  

aps@unibo.it  

mailto:ateneo.bicocca@pec.unimib.it
mailto:ateneo.bicocca@pec.unimib.it
mailto:entipartecipati@unimib.it
mailto:universitabari@pec.it
mailto:universitabari@pec.it
mailto:loredana.sabatiello@uniba.it
mailto:direzione.sede-mi@pec.ucsc.it
mailto:direzione.sede-mi@pec.ucsc.it
mailto:ufficio.ricerca@unicatt.it
mailto:lidia.valentino@unicatt.it
mailto:scriviunibo@pec.unibo.it
mailto:scriviunibo@pec.unibo.it
mailto:milena.garofalo@unibo.it
mailto:aps@unibo.it
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5. UNIVERSITÀ DI 

CASSINO E DEL 

LAZIO 

MERIDIONALE 

protocollo@pec.unic

as.it 

Settore Attività Contrattuale 

Ufficio Convenzioni Quadro e 

Partecipazioni 

email luzzi@unicas.it 

6. UNIVERSITÀ DI 

MACERATA 

ateneo@pec.unimc.i

t 

 Ufficio valorizzazione della ricerca di 

Ateneo – ILO 

paola.bucceroni@unimc.it   

7. UNIVERSITÀ DI 

MESSINA, 

protocollo@pec.uni

me.it  

Dott.ssa Maria Ordile 

Segreteria Tecnica Attività 

Regolatorie Direzione Gen. 

mery.ordile@unime.it  

U. STAFF Supporto giuridico, conv. e 

collab strutturate con Società ed Enti 

Partecipati, soggetti pubblici e privati 

maria.defrancesco1@unime.it 

8. UNIVERSITÀ DI 

MODENA E 

REGGIO EMILIA 

areacontratti@pec.u

nimore.it 

Dipartimento di Studi 

Linguistici e Culturali 

PEC:  

didattica.dslc@pec.u

nimore.it  

 

 

 

 

Dipartimento di Studi Linguistici e 

Culturali – Didattica 

Referente: Daniela Sammarini 

e-mail: daniela.sammarini@unimore.it  

 

Dipartimento di Giurisprudenza 

Referente Segreteria amministrativa e 

mailto:protocollo@pec.unicas.it
mailto:protocollo@pec.unicas.it
mailto:luzzi@unicas.it
mailto:ateneo@pec.unimc.it
mailto:ateneo@pec.unimc.it
mailto:paola.bucceroni@unimc.it
mailto:protocollo@pec.unime.it
mailto:protocollo@pec.unime.it
mailto:mery.ordile@unime.it
mailto:maria.defrancesco1@unime.it
mailto:areacontratti@pec.unimore.it
mailto:areacontratti@pec.unimore.it
mailto:didattica.dslc@pec.unimore.it
mailto:didattica.dslc@pec.unimore.it
mailto:daniela.sammarini@unimore.it
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Dipartimento di 

Giurisprudenza 

PEC: 

dipgiur@pec.unimor

e.it  

 

 

 

 

 

 

 

Dipartimento di 

Educazione e 

Scienze Umane 

PEC 

desu@pec.unimore.i

t  

contabile: Dott. Marco Pettenuzzo 

e-mail: marco.pettenuzzo@unimore.it  

Referente Segreteria didattica: 

Dott.ssa Michela Pia De Felice 

e-mail: michela.defelice@unimore.it  

Dipartimento di Educazione e Scienze 

Umane 

Referente: Dott. Michele Carraglia, 

Responsabile amministrativo di 

Dipartimento 

e-mail: 

segreteria.educazione@unimore.it  

9. UNIVERSITÀ DEGLI 

STUDI DEL MOLISE 

amministrazione@c

ert.unimol.it  

Coordinamento Affari Generali – 

Settore di Supporto al CUG  

iannone@unimol.it 

f.fanelli@unimol.it 

mailto:dipgiur@pec.unimore.it
mailto:dipgiur@pec.unimore.it
mailto:desu@pec.unimore.it
mailto:desu@pec.unimore.it
mailto:marco.pettenuzzo@unimore.it
mailto:michela.defelice@unimore.it
mailto:segreteria.educazione@unimore.it
mailto:amministrazione@cert.unimol.it
mailto:amministrazione@cert.unimol.it
mailto:iannone@unimol.it
mailto:f.fanelli@unimol.it
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10. UNIVERSITÀ DI 

NAPOLI FEDERICO 

II 

dip.scienze-

sociali@pec.unina.it  

dip.scienze-sociali@unina.it 

Affari generali affgen@unina.it 

Dott.ssa Paola Andolfi 

paola.andolfi@unina.it  

11. UNIVERSITÀ DI 

PERUGIA 

ufficio.affarigiuridici

@unipg.it  

Responsabile Ufficio Affari Giuridici 

dr.ssa Anna Maria Picchiami          

Ripartizione Affari Legali 

anna.picchiami@unipg.it  

12. UNIVERSITÀ DI 

PADOVA 

amministrazione.cen

trale@pec.unipd.it  

Dipartimento FISPPA - Settore 

Ricerca e Terza Missione 

email: ricerca.fisppa@unipd.it 

 

13. UNIVERSITÀ DI 

PALERMO 

pec@cert.unipa.it  Dip. Culture e Società dell'Università 

degli Studi di Palermo 

orientamento.convenzioni@unipa.it  

14. UNIVERSITÀ DI 

SALERNO 

ammicent@pec.unis

a.it  

Ufficio Legale e Contratti - 

uflegcon@unisa.it  

asperandeo@unisa.it  

15. UNIVERSITÀ DI 

TORINO 

ateneo@pec.unito.it  Area ricerca del Polo Cle 

Mail ricerca.cle@unito.it  

mailto:dip.scienze-sociali@pec.unina.it
mailto:dip.scienze-sociali@pec.unina.it
mailto:dip.scienze-sociali@unina.it
mailto:affgen@unina.it
mailto:paola.andolfi@unina.it
mailto:ufficio.affarigiuridici@unipg.it
mailto:ufficio.affarigiuridici@unipg.it
mailto:anna.picchiami@unipg.it
mailto:amministrazione.centrale@pec.unipd.it
mailto:amministrazione.centrale@pec.unipd.it
mailto:ricerca.fisppa@unipd.it
mailto:pec@cert.unipa.it
mailto:orientamento.convenzioni@unipa.it
mailto:ammicent@pec.unisa.it
mailto:ammicent@pec.unisa.it
mailto:uflegcon@unisa.it
mailto:asperandeo@unisa.it
mailto:ateneo@pec.unito.it
mailto:ricerca.cle@unito.it


 

 

27 

 

16. UNIVERSITÀ DI 

TRENTO 

ateneo@pec.unitn.it  Ufficio Staff Rettorato, Presidenza 

CdA e Direzione Generale; Selene 

Sordo email: staff.rettorato@unitn.it ; 

tel. 0461/281121. 

17. UNIVERSITÀ DI 

TRIESTE 

ateneo@pec.units.it  Settore Servizi alla Ricerca e Terza 

missione – Ufficio Partecipate, 

Partnership e Progetti strategici 

ilo@amm.units.it 

tatiana.bertolotti@amm.units.iti  

marco.vascotto@amm.units.it 

18. UNIVERSITÀ DI 

URBINO 

amministrazione@u

niurb.legalmail.it  

Dipartimento di Economia, 

Società, Politica (DESP) 

segreteria.desp@uniurb.it  

19. UNIVERSITÀ DI 

VERONA 

ufficio.protocollo@p

ec.univr.it 

Dipartimento di Scienze Umane 

e-mail: 

segreteria.dfpp@ateneo.univr.it 

20. UNIVERSITÀ CA’ 

FOSCARI VENEZIA 

protocollo@pec.univ

e.it  

 

Area Affari Istituzionali (AAI) 

massimiliana.equizi@unive.it  

 

21. UNIVERSITÀ DI 

UDINE 

amce@postacert.uni

ud.it 

Responsabile dei Servizi 

Dipartimentali del Dipartimento di 

Lingue e Letterature, Comunicazione, 

Formazione e Società dell’Università 

mailto:ateneo@pec.unitn.it
mailto:staff.rettorato@unitn.it
mailto:ateneo@pec.units.it
mailto:ilo@amm.units.it
mailto:tatiana.bertolotti@amm.units.iti
mailto:marco.vascotto@amm.units.it
mailto:amministrazione@uniurb.legalmail.it
mailto:amministrazione@uniurb.legalmail.it
mailto:segreteria.desp@uniurb.it
mailto:ufficio.protocollo@pec.univr.it
mailto:ufficio.protocollo@pec.univr.it
mailto:segreteria.dfpp@ateneo.univr.it
mailto:massimiliana.equizi@unive.it
mailto:amce@postacert.uniud.it
mailto:amce@postacert.uniud.it


 

 

28 

 

di Udine. elena.depaoli@uniud.it  

22. C.A.R.E.S. SCRL - 

OSSERVATORIO DI 

PAVIA 

cares.osservatoriopa

via@legalmail.it 

Area Ricerca – Media e genere 

 e-mail: cares@osservatorio.it  

23. RELIGION FOR 

PEACE ITALIA 

ONLUS 

women@religioniperl

apaceitalia.org 

women@religioniperlapaceitalia.org 

24. ASSOCIAZIONE 

CULTURALE 

OSSERVATORIO DI 

GENERE 

 

osservatoriodigener

e@pec.it  

claudia.santoni@unimc.it  

25. CONFERENZA 

NAZIONALE DEGLI 

ORGANISMI DI 

PARITÀ DELLE 

UNIVERSITÀ 

ITALIANE 

 

counipar@pec.IT  

 

Segreteria Conferenza Nazionale 

degli Organismi di Parità delle 

Università italiane 

 

counipar@gmail.com 

 

26. CENTRO 

PASTORALE 

“CARLO MARIA 

MARTINI 

oratorimilanesi@leg

almail.it 

federico.gilardi@unimib.it 

mailto:elena.depaoli@uniud.it
mailto:cares.osservatoriopavia@legalmail.it
mailto:cares.osservatoriopavia@legalmail.it
mailto:cares@osservatorio.it
mailto:women@religioniperlapaceitalia.org
mailto:women@religioniperlapaceitalia.org
mailto:women@religioniperlapaceitalia.org
mailto:osservatoriodigenere@pec.it
mailto:osservatoriodigenere@pec.it
mailto:claudia.santoni@unimc.it
mailto:counipar@pec.IT
mailto:counipar@gmail.com
mailto:oratorimilanesi@legalmail.it
mailto:oratorimilanesi@legalmail.it
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27. UNIVERSITA’ DI 

PARMA 

 

DipDisciplineUmanis

tiche@pec.unipr.it   

UO Amministrazione Dipartimentale 

Dipartimento di Discipline 

Umanistiche, Sociali e delle Imprese 

Culturali 

dusic@unipr.it  

28. CENTRO 

INTERNAZIONALE 

DI STUDI SUL 

RELIGIOSO 

CONTEMPORANEO 

(CISRECO) 

gpicone@comune.s

angimignano.si.it   

nesti.arnaldo@gmail.com 

gpicone@comune.sangimignano.si.it   

29. UNIVERSITÀ DEL 

PIEMONTE 

ORIENTALE 

“AMEDEO 

AVOGADRO” 

protocollo@pec.uniu

po.it  

Divisione Prodotti 

Settore Ricerca 

Email: ricerca@uniupo.it  

stefania.pecere@uniupo.it  

 

30. UNIVERSITÀ DEGLI 

STUDI DI MILANO  

 

unimi@postecert.it  Direzione Servizi 

Ricerca – Ufficio Accordi 

per la ricerca - email: 

Accordi.istituzionali@unimi.it  

per il Centro Culture di Genere 

benedetta.liberali@unimi.it  

 

mailto:DipDisciplineUmanistiche@pec.unipr.it
mailto:DipDisciplineUmanistiche@pec.unipr.it
mailto:dusic@unipr.it
mailto:gpicone@comune.sangimignano.si.it
mailto:gpicone@comune.sangimignano.si.it
mailto:nesti.arnaldo@gmail.com
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mailto:Accordi.istituzionali@unimi.it
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31. FONDAZIONE PER 

LE SCIENZE 

RELIGIOSE 

GIOVANNI XXIII 

fscire@pec.it  Segreteria 

segreteria@fscire.it 

Amministrazione 

amministrazione@fscire.it  

32. UNIVERSITÀ 

DELLA CALABRIA 

Dipartimento di scienze 

politiche e sociali 

amministrazione@

pec.unical.it 

direttore.dispes@uni

cal.it 

Area Ricerca, Innovazione e 

Impatto SocialeSegreteria 

Università della Calabria 

Via P. Bucci 

Arcavacata di Rende (CS) 

giovanna.vingelli@unical.it  

33. UNIVERSITÀ DI 

ENNA “KORE 

protocollo@pec.unik

ore.it  

 

Referente amministrativo: Area 

didattica e ricerca - e-mail 

areadidatticaericerca@unikore.it   

34. UNIVERSITÀ DI 

ROMA “LA 

SAPIENZA 

protocollosapienza

@cert.uniroma1.it  

AREA SUPPORTO ALLA RICERCA 

E TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO 

Settore Ricerca Innovazione e Terza 

missione. Dott.ssa Giulia Antinucci 

terzamissione.asurtt@uniroma1.it  

35. FACOLTA’ 

TEOLOGICA 

DELL’ITALIA 

SETTENTRIONALE 

 issr@legalmail.it  lSTITUTO SUPERIORE DI SCIENZE 

RELIGIOSE DI MILANO 

ripamonti.loredana@issrmilano.it 

segreteria@issrmilano.it  

mailto:fscire@pec.it
mailto:amministrazione@fscire.it
mailto:amministrazione@pec.unical.it
mailto:amministrazione@pec.unical.it
mailto:giovanna.vingelli@unical.it
mailto:protocollo@pec.unikore.it
mailto:protocollo@pec.unikore.it
mailto:areadidatticaericerca@unikore.it
mailto:protocollosapienza@cert.uniroma1.it
mailto:protocollosapienza@cert.uniroma1.it
mailto:terzamissione.asurtt@uniroma1.it
mailto:issr@legalmail.it
mailto:ripamonti.loredana@issrmilano.it
mailto:segreteria@issrmilano.it
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36. UNIVERSITÀ DEGLI 

STUDI DI 

BERGAMO” 

protocollo@unibg.le

galmail.it  

Servizio Rettorato 

Via Salvecchio, 19 

24129 Bergamo (BG), Italy 

mail: rettorato@unibg.it  

37. UNIVERSITÀ DEGLI 

STUDI DI SASSARI 

 protocollo@pec.uni

ss.itt  

Antonia Delogu 

Ufficio Affari Generali 

Piazza Università, 21 

07100 - Sassari 

Tel. 079-228842 

e-mail: ma.delogu@uniss.it  

Dott.ssa Anna Paola Sanna 

Università degli Studi di Sassari 

Dipartimento di Scienze Umanistiche 

e Sociali 

Tel. 079 229743 fax 079 229645 

Cell. 331 2690438 

Mail: apsanna@uniss.it[t1] 

38. UNIVERSITÀ 

TELEMATICA 

“GIUSTINO 

FORTUNATO”  

rettorato@pec.unifor

tunato.eu  

Segreteria Direzione Amministrativa 

referente Dott. Raffaele Toscano 

diramm@unifortunato.eu 

39. UNIVERSITÀ DEGLI 

STUDI DI PISA 

protocollo@pec.unip

i.it 

Segreteria del Rettore 

segr.rettore@unipi.it 

organismipartecipati@adm.unipi.it  

mailto:protocollo@unibg.legalmail.it
mailto:protocollo@unibg.legalmail.it
mailto:rettorato@unibg.it
mailto:protocollo@pec.uniss.itt
mailto:protocollo@pec.uniss.itt
mailto:apsanna@uniss.it
mailto:rettorato@pec.unifortunato.eu
mailto:rettorato@pec.unifortunato.eu
mailto:diramm@unifortunato.eu
mailto:protocollo@pec.unipi.it
mailto:protocollo@pec.unipi.it
mailto:segr.rettore@unipi.it
mailto:organismipartecipati@adm.unipi.it
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Raffaella Menconi 

 

40. FONDAZIONE 

BRUNO 

KESSLER – 

CENTRO PER 

LE SCIENZE 

RELIGIOSE 

 

contratti@pec.fbk.eu  Michele Ceola ceola@fbk.eu  

41. UNIVERSITÀ 

DEGLI STUDI 

DI FIRENZE 

Pec Referente amministrativo 

 

mailto:contratti@pec.fbk.eu
mailto:ceola@fbk.eu
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ACCORDO QUADRO 

tra 

ALIA Servizi Ambientali S.p.A. e Università degli Studi di Firenze 

ALIA SERVIZI AMBIENTALI S.p.A., successivamente denominata in forma abbreviata "ALIA”, con sede in 

Firenze, Via Baccio da Montelupo n. 52, codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione al registro delle 

imprese di Firenze n. 04855090488, rappresentata dal Dott. Nicola Ciolini, nella sua qualità di Presidente e 

legale rappresentante pro tempore, domiciliato per la carica presso la sede legale 

E 

Università degli Studi di Firenze (di seguito indicata come “UNIFI”) con sede legale in Piazza San Marco, 4 – 

50121 Firenze - CF/P. IVA 01279680480 rappresentata dalla Rettrice prof.ssa Alessandra Petrucci nata a 

Milano il 10/03/1962; 

Premesso che 

 

- Alia - azienda pubblica partecipata da 58 comuni delle province di Firenze, Prato e Pistoia - gestisce 

il ciclo integrato dei rifiuti urbani ed assimilati nell’area Toscana Centro, impegnandosi altresì a 

promuovere iniziative di sensibilizzazione e comunicazione, per incentivare comportamenti virtuosi 

e ridurre la quantità di rifiuti prodotti dai cittadini e conferiti erroneamente o abbandonati; 

- Fra le proprie attività Alia promuove azioni di sensibilizzazione ed educazione ambientale rivolte ai 

dipendenti e clienti delle grandi aziende presenti sul territorio e collabora con enti ed istituzioni per 

promuovere la cultura della sostenibilità ambientale, mettendo a disposizione le proprie competenze 

e la propria consulenza oltre che strumenti specifici concordati di volta in volta;  

- Unifi è una comunità di grandi dimensioni, e nello svolgimento delle proprie attività istituzionali può 

generare un impatto ambientale significativo, in termini di produzione di rifiuti; 

- Le scelte dell’Ateneo ed i comportamenti seguiti da tutti i membri della comunità accademica 

possono perciò assumere un’ampia valenza in questo ambito, in termini di riduzione dell’impatto 

ambientale e dell’educazione di cittadini responsabili; 

- Unifi ha tra i propri fini la formazione e la ricerca e a esse ha affiancato le missioni di trasferimento 

tecnologico e di servizi al sistema socioeconomico e al territorio; 

- Unifi intende generare e sostenere processi di sviluppo fondati sulla conoscenza attraverso 

l’interazione con gli attori privati e pubblici che contribuiscono alla creazione e distribuzione della 

conoscenza; 

- Gli obiettivi sopradescritti si realizzano attraverso la capacità di fare sistema sulla frontiera della 

ricerca e della formazione negli ambiti dell’eccellenza presenti nell’Ateneo e nel sistema 

socioeconomico nazionale; 

- UNIFI intende quindi potenziare la collaborazione con i soggetti privati e pubblici nell’ottica di 

favorire la cooperazione nell’ambito di progetti di ricerca in partnership di interesse comune;  

- Alia e Unifi intendono attivare una collaborazione strategica a lungo termine relativa a generazione 

di idee, studi e progetti di ricerca svolti in partnership; 

D081520
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- Alia può fornire un contributo all'attività didattica di Unifi sia in termini di disponibilità dei propri 

dipendenti per lo svolgimento di attività didattica, sia come offerta di applicazioni pratiche per studi 

specifici quali tesi di laurea, ecc. e favorire attività didattiche integrative a compendio della 

formazione accademico-professionale degli studenti anche al fine di fornire loro l'opportunità di una 

migliore conoscenza del mercato del lavoro; 

- Allo scopo di rendere disponibili al contesto produttivo operatori particolarmente qualificati, Alia è 

interessata a collaborare con UNIFI anche al fine di promuovere tirocini formativi, contratti di 

apprendistato e dottorati di ricerca nei campi di competenza. 

 

Considerato che 

 

- La gestione dei rifiuti costituisce attività di pubblico interesse ed è disciplinata dalla normativa 

comunitaria e nazionale, al fine di assicurare un’elevata protezione dell’ambiente;  

- Nello specifico i rifiuti prodotti all’interno di enti ed aziende da dipendenti, utenti o frequentatori 

costituiscono volumi importanti che, se correttamente intercettati e raccolti separatamente, 

possono aumentare in modo significativo la qualità e la quantità delle raccolte differenziate; 

- Ogni azione di sensibilizzazione ed educazione ambientale svolta in collaborazione con altri soggetti 

ne amplifica il valore, i risultati ed i benefici; 

- Alia e Università di Firenze riconoscono e promuovono il valore della sostenibilità ambientale; 

- Le parti riconoscono che attraverso la definizione di progetti condivisi di partnership, in cui ricerca, 

innovazione e formazione siano strettamente legate al contesto economico e produttivo territoriale, 

si realizzano le sinergie tra università e imprese che consentono di generare le eccellenze nelle aree 

di ricerca e formazione sui temi di frontiera.  

- Scopo del presente Accordo quadro è definire le basi per la collaborazione reciproca tra le Parti che 

può essere sviluppata nelle aree di seguito descritte, nonché in altri ambiti reciprocamente 

concordati. 

 

Tutto quanto premesso, le parti come in epigrafe qualificate 

 

CONVENGONO E STIPULANO 

 

- le parti si impegnano ad assumere il ruolo di partner e co-promotori di iniziative, campagne ed 

attività di sensibilizzazione ed educazione ambientale dirette ai propri dipendenti e ai propri studenti; 

- le parti si impegnano a collaborare per individuare progetti volti al miglioramento della gestione dei 

rifiuti. Di particolare interesse saranno i progetti di economia circolare.  

- le parti si impegnano a condividere attività di promozione e comunicazione aventi come oggetto il 

presente protocollo e a promuoverle sui propri canali on /off line;  

- le parti si impegnano a collaborare nell’ambito delle attività di ricerca sul tema della gestione dei 

rifiuti; 

- le parti, con il presente Accordo quadro, intendono definire i contenuti della partnership nell’ambito 

delle attività di ricerca, sviluppo tecnologico ed innovazione e nell’ambito delle attività di didattica e 

formazione nei settori di competenza.  
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- le attività, che verranno svolte nell’ambito del presente accordo, potranno vedere il coinvolgimento 

di tutte le Società controllate da Alia, secondo le modalità che verranno di volta in volta stabilite nelle 

singole convenzioni attuative; 

- le parti infatti favoriranno la collaborazione reciproca nei settori dettagliati in specifici accordi 

attuativi. Rimane inteso che durante il periodo di vigenza del presente Accordo quadro, Alia e Unifi 

potranno aggiornare tali accordi o contratti, modificandoli o integrandoli con l’indicazione di ulteriori 

tematiche.  

Tali collaborazioni potranno svolgersi nelle forme indicate di seguito, a mero titolo esemplificativo: 

a) attività di ricerca, sviluppo ed innovazione: 

- collaborazione per specifici progetti di ricerca finanziati da Alia. Per tali attività gli 

obblighi delle Parti saranno definiti di volta in volta con specifici atti attuativi redatti 

nel rispetto della vigente normativa; 

- consulenze tecnico-scientifiche focalizzate su temi specifici; 

- partecipazione congiunta a bandi e programmi di ricerca regionali, nazionali, europei 

e internazionali, con particolare attenzione ai Programmi Quadro della Commissione 

Europea; 

- conto terzi; 

b) attività di formazione e orientamento studenti: 

- svolgimento di tesi, progetti ed elaborati di laurea; 

- svolgimento di esercitazioni; 

- organizzazione di visite indirizzate agli studenti;  

- organizzazione di open day specifici e/o attività di placement; 

- svolgimento di tirocini formativi e di orientamento. 

c) attività di alta formazione e apprendimento permanente: 

- collaborazione alla predisposizione di programmi di formazione ed orientamento 

destinati a studenti delle scuole secondarie di primo e secondo grado, con particolare 

attenzione all’inclusività ed al Gender Balance in ambito STEM; 

- attivazione e realizzazione di programmi di Apprendistato di Alta Formazione e 

Ricerca; 

- attivazione e realizzazione di Master universitari di I e II livello nelle aree di attività di 

Alia; 

- attivazione e realizzazione di programmi post-laurea e di apprendimento 

permanente, corsi di aggiornamento e riqualificazione per ogni grado relativo ai 

settori interessati dalla collaborazione; 

- attivazione e realizzazione di corsi per neolaureati e corsi di dottorato.  

d) finanziamento di borse di Dottorato e/o Assegni di ricerca, finanziamento di borse aggiuntive di 

Dottorato con programmi di ricerca, finanziamento di borse di studio e/o assegni di ricerca, 

eventualmente mettendo a disposizione i propri laboratori per lo svolgimento delle attività di ricerca; 

g) collaborazione al potenziamento delle Lauree Professionalizzanti ed agli ITS promossi da UNIFI e 

strutturazione di eventuali ulteriori, relativamente a tematiche di interesse per l’ambito di business 

di Alia; 

h) attività di diffusione e promozione: 
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- promozione delle attività di interesse congiunto attraverso le reti internazionali a cui UNIFI e 

Alia partecipano; 

- promozione di attività di diffusione di cultura scientifica e tecnologica sul territorio; 

- promozione della cultura del management dell’innovazione; 

- organizzazione di conferenze, dibattiti, seminari e workshop;  

- organizzazione di eventi in sinergia con altri enti territoriali; 

- organizzazione di testimonianze ed interventi su argomenti ad hoc da parte sia di docenti di 

UNIFI sia di manager di Alia; 

i)  assistenza alla gestione delle compostiere e servizio di smaltimento degli sfalci e residui di potatura 

delle aree verdi di Unifi. 

- le parti si impegnano a svolgere le suddette attività a titolo gratuito e per i soli fini 

espressamente indicati nelle premesse, che costituiscono parte integrante del presente 

protocollo d’intesa che verrà attuato a mezzo di specifici progetti espressamente 

regolamentati; 

 

Le sopra citate attività saranno pianificate annualmente e subordinate alla stipula di apposite 

convenzioni attuative nel rispetto del presente accordo quadro e della normativa vigente. 

Le convenzioni attuative disciplineranno le modalità secondo cui si attuerà la collaborazione fra le 

Parti, specificando, in particolare, gli aspetti di natura tecnico scientifica, organizzativa, gestionale e 

finanziaria e riguardanti l’utilizzo e la proprietà dei risultati della collaborazione stessa, nonché 

specifici aspetti relativi alla sicurezza.  

 

Le parti si obbligano al rispetto del Codice Etico rispettivamente adottato e consultabile sui reciproci 

siti istituzionali, e si impegnano a non tenere condotte che possano integrare le fattispecie di reato 

richiamate dal Dlgs 231/01. La violazione delle garanzie di cui sopra, o anche di una sola delle 

disposizioni contenute nel Codice Etico, se grave, ai sensi e per gli effetti dell'art. 1456 c.c., dà facoltà, 

alle parti, di risolvere di diritto e con effetti immediati il presente protocollo con comunicazione da 

inviarsi a mezzo raccomandata a.r. o posta elettronica certificata, fatto salvo il risarcimento di tutti i 

danni; 

Il presente accordo non comporta alcun onere finanziario per le parti e ha la durata di 5 anni dalla 

sua sottoscrizione, con possibilità di recesso anticipato da comunicare per iscritto all’altra parte 

tramite raccomandata A/R o PEC con preavviso di almeno 6 mesi prima. 

 

I firmatari del presente protocollo si danno reciproco atto che i dati personali relativi a ciascuna parte 

verranno trattati per la realizzazione di quanto definito con il presente protocollo e per obblighi di legge. Le 

parti si danno altresì reciproco atto che i dati saranno trattati nel rispetto dei principi di cui all’art 5 del 

Regolamento (UE) 2016/679 e conservati per il tempo necessario per il perseguimento della finalità indicata 

o per rispondere ad esigenze di natura amministrativa e contabile/fiscale, nonché per i tempi necessari a far 

valere eventuali diritti in giudizio. Le parti del presente atto riconoscono reciprocamente il diritto di accesso, 

rettifica, cancellazione, limitazione del trattamento, ovvero il diritto alla portabilità dei dati stessi, nelle 

ipotesi in cui il trattamento sia effettuato con mezzi automatizzati, e di opposizione, secondo quanto previsto 

agli artt. 15-22 del Regolamento (UE) 2016/679. Ciascun parte del presente atto agisce quale Titolare del 

trattamento. Le parti concordano forme di pubblicizzazione condivisa del presente accordo. 
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Firenze,  

ALIA SERVIZI AMBIENTALI S.p.A.                                                                    UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI FIRENZE                                                                    
                Il Presidente                                                                                                         La Rettrice 
 
..................................................................                                                ……………………………………………………………. 



ACCORDO TRA LA SCUOLA NORMALE SUPERIORE, LA SCUOLA 
SUPERIORE SANT’ANNA E L’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI FIRENZE PER 
LA GESTIONE DEI FLUSSI DI MOBILITA’ INTERNAZIONALE DI STUDENTI. 

 

1. PREMESSA 

Nel rispetto delle disposizioni statutarie della Scuola Normale Superiore (“SNS”) e della Scuola 
Superiore Sant’Anna (“SSSA”), che prevedono l’attivazione di corsi ordinari per allievi iscritti 
contestualmente ai corsi di laurea di primo e secondo livello presso l’Università degli Studi di 
Firenze(“UNIFI”), e della reciproca volontà di collaborare nei campi dell’offerta didattica e 
dell’insegnamento (sancita dalla convenzione tra UNIFI , SNS e SSSA, sottoscritta nell’anno 2017 e 
successivamente rinnovata nell’anno 2022 tramite apposito Addendum) SNS, SSSA e UNIFI 
ritengono indispensabile concordare le modalità di cui ai successivi articoli per la corretta gestione 
dei flussi di mobilità internazionale degli studenti all’interno di programmi gestiti da SNS e SSSA. 
 

2. AMBITO DI INTERESSE E DEFINIZIONI 

Il presente accordo regola le modalità operative di gestione dei flussi di mobilità internazionale, che 
coinvolgono UNIFI e SNS o SSSA, in particolare le mobilità di: 

- studenti iscritti a UNIFI e contemporaneamente allievi ordinari di SNS o SSSA che intendano 
svolgere mobilità per studio o per tirocinio curriculare all’estero nell’ambito di bandi di 
mobilità (Erasmus+, accordi di collaborazione culturale e scientifica e/o scambio) pubblicati 
da SNS o SSSA (di seguito denominati studenti outgoing)  

- studenti provenienti da Atenei stranieri iscritti a corsi di livello Bachelor o Master of Science, 
e comunque a corsi corrispondenti ai corsi di laurea di primo e secondo livello, in mobilità 
verso SNS o SSSA, ma che intendano seguire corsi anche presso UNIFI (di seguito denominati 
studenti incoming). 

 
3. MODALITA’ OPERATIVE 

 
STUDENTI OUTGOING  

Gli studenti outgoing dovranno predisporre un unico documento (Learning Agreement) in cui siano 
chiaramente definite le attività da svolgere all’estero delle quali propongono il riconoscimento a 
UNIFI per quanto riguarda le attività del corso di studio, e a SNS o a SSSA per quanto riguarda le 
attività dei corsi ordinari. 

In questi casi, prima di essere approvato presso SNS o SSSA e l’Ateneo di destinazione, il programma 
di studio o tirocinio definito nel Learning Agreement dovrà essere discusso e sottoposto dallo 
studente interessato al parere preliminare del Delegato Erasmus della Scuola di UNIFI (nel caso di 
mobilità Erasmus KA 131) o del Docente coordinatore di accordo del Dipartimento UNIFI (nel caso 
di accordo di collaborazione culturale e scientifica e/o scambio) a cui il corso di studio frequentato 
dallo studente afferisce. Il Delegato Erasmus della Scuola UNIFI / Docente coordinatore di accordo 
del Dipartimento UNIFI, al termine delle procedure abituali adottate per l’approvazione dei Learning 
Agreement degli studenti, approverà il programma di studio o tirocinio proposto sottoscrivendo il 
Learning Agreement stesso. 

Ogni modifica del Learning Agreement che si renda necessaria durante la mobilità dovrà essere 
approvata con le stesse modalità descritte al paragrafo precedente. 
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Al termine del soggiorno, il transcript of records originale sarà depositato presso SNS o SSSA, che 
provvederanno all’invio di una scansione dello stesso al Delegato Erasmus / Docente coordinatore 
di accordo interessato per la convalida delle attività di competenza della Scuola/Dipartimento e per 
la successiva registrazione nella carriera dello studente presso UNIFI. 

Gli studenti outgoing, in quanto partecipanti a bandi emanati da SNS o SSA, riceveranno i contributi 
esclusivamente da tali atenei, i quali provvederanno direttamente alla loro rendicontazione nelle 
varie forme previste (MT, ANS, ecc.).  

 
STUDENTI INCOMING 

Ogni anno, entro scadenze da concordare e in ogni caso almeno 30 giorni prima dell’arrivo effettivo 
degli studenti incoming, SNS e SSSA informano i Delegati Erasmus di Scuola/Docenti coordinatori di 
accordo dei Dipartimento interessati riguardo alle richieste ricevute da questi studenti di seguire 
insegnamenti erogati da UNIFI, chiedendo la loro accettazione. 

Le attività da svolgere e dove svolgerle, se presso SNS o SSSA o presso UNIFI, saranno chiaramente 
indicate nei Learning Agreement degli studenti. I Delegati Erasmus di Scuola/Docenti coordinatori 
di accordo UNIFI esprimeranno il loro accordo al programma di studio proposto dagli studenti 
incoming sottoscrivendo il Learning Agreement stesso.  

Gli studenti incoming al fine di finalizzare l’immatricolazione a UNIFI, dovranno seguire le apposite 
procedure per la registrazione sul portale Esse3 e, in caso di mobilità all’interno del Programma 
Erasmus+, completare anche le procedure sul Portale dedicato alla gestione delle loro mobilità.  

Tali procedure saranno comunicate a SNS e SSSA, che ne informeranno a loro volta le sedi estere e 
gli studenti incoming. 

Al termine delle mobilità, gli studenti incoming otterranno un transcript of records da SNS o da SSSA 
e uno da UNIFI contenenti le attività svolte presso le rispettive sedi (o l’indicazione che le attività 
non sono state svolte/superate). 

SNS, SSSA e UNIFI provvederanno alla copertura assicurativa degli studenti incoming per 
responsabilità civile e contro gli infortuni per il periodo di permanenza presso le rispettive sedi. 

 
ACCORDI DI MOBILITA’ 

Affinché le disposizioni descritte nel presente punto 3. siano esecutive, le mobilità dovranno 
svolgersi in base ad accordi internazionali di mobilità sottoscritti, secondo appositi modelli, (accordi 
interistituzionali Erasmus + o accordi di collaborazione culturale e scientifica), oltre che dalle sedi 
estere e da SNS o SSSA, anche da parte di UNIFI. 

A tal fine, si allegano al presente accordo i modelli da utilizzare in entrambi i casi descritti. 

Le mobilità da e verso destinazioni frutto degli accordi sottoscritti in partenariato tra SNS o SSSA e 
UNIFI saranno gestite con bandi e procedure delle due Scuole, che cureranno anche l’eventuale 
erogazione di borse nonché la loro rendicontazione.  

Quanto sopra consentirà la corretta gestione amministrativa e didattica degli studenti outgoing e 
incoming, che prevede, fra l’altro, che UNIFI registri gli studenti incoming su Esse3 e rilasci loro il 
transcript of records delle attività svolte presso la propria sede.  

 
 
 
 



4. DURATA E RECESSO 

Il presente Accordo entra in vigore dalla data della stipula ed avrà validità fino al 31 ottobre 2027 
(data di scadenza dell’Addendum alla Convenzione quadro di collaborazione istituzionale), salvo 
recesso di una delle parti da comunicarsi per iscritto con un preavviso di almeno 6 mesi.  
 

5.  TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

Le Parti si impegnano reciprocamente a trattare e conservare i dati personali raccolti in occasione 
dello svolgimento delle attività riconducibili al presente Contratto in conformità alle misure e agli 
obblighi imposti dal Regolamento UE 2016/679 e dal D.Lgs. 196/2003 e ss.mm.ii.  

Ciascuna parte è titolare dei trattamenti dei dati personali raccolti per le attività di cui al presente 
Contratto. Qualora necessario, in relazione a specifici trattamenti, le Parti potranno regolamentare 
i relativi rapporti a norma di legge, nonché concordare azioni comuni per l’analisi dei rischi e 
l’adozione di misure tecniche e organizzative particolari per assicurare la protezione dei dati 
personali, con il coinvolgimento eventuale delle proprie Commissioni etiche, degli Uffici legali e dei 
rispettivi Responsabili della protezione dei dati (D.P.O.). Tali azioni potranno prevedere, a titolo 
esemplificativo ma non esaustivo, l’adozione di misure tecniche e organizzative aggiuntive derivanti 
dall'analisi e valutazione di impatto sulla protezione dei dati (Data Protection Impact Assessment), 
nonché la stipula di accordi e/o clausole e/o protocolli operativi per la gestione delle modalità e 
degli obblighi connessi a uno o più trattamenti. 

La Scuola Superiore Sant’Anna dichiara di aver nominato un responsabile della protezione dei dati 
contattabile all’indirizzo email dpo@santannapisa.it 

La Scuola Normale Superiore dichiara di aver nominato un responsabile della protezione dei dati 
contattabile all’indirizzo email dpo@sns.it 

L’Università degli Studi di Firenze dichiara di aver nominato un responsabile della protezione dei 
dati contattabile all’indirizzo email privacy@unifi.it 

 

6.  STRUTTURE DI RIFERIMENTO 

Le strutture di riferimento per l’attuazione del presente accordo sono: 

- Servizio Internazionalizzazione per SNS; 

- International Relations Office per SSSA; 

- Unità di processo Internazionalizzazione – Mobilità Internazionale / Internazionalizzazione e 
programmi europei per UNIFI 

 
 
ALLEGATI: 

- Draft Inter-institutional agreement Erasmus+ trilaterale 

- Draft Agreement of cultural and scientific cooperation trilaterale 
 
 
Per la Scuola Normale Superiore 

IL DIRETTORE  

Prof. Luigi Ambrosio 

Per la Scuola Superiore Sant’Anna 

mailto:dpo@santannapisa.it


LA RETTRICE  

Prof.ssa Sabina Nuti 

 

 

 

Per l'Università degli Studi di Firenze 

LA RETTRICE 

Prof. ssa Alessandra Petrucci 
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PROTOCOLO D’INTESA TRA L’AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO 

ALLO STUDIO UNIVERSITARIO, L’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI 

FIRENZE, L’UNIVERSITA’ DI PISA, L’UNIVERSITA’ DI SIENA E 

L’UNIVERSITA’ PER STRANIERI DI SIENA PER L’EROGAZIONE DI UN 

SERVIZIO DI RICERCA ALLOGGIO DESTINATO AGLI STUDENTI 

UNIVERSITARI DEGLI ATENEI TOSCANI 

Il presente Protocollo d’intesa è stipulato 

TRA 

l’AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 

UNIVERSITARIO, avente sede legale in Firenze (FI) Viale Gramsci n. 36 - 

codice fiscale n. 94164020482 e  P. IVA n. 05913670484, rappresentata dal 

Dr. Marco Del Medico, domiciliato per la carica presso la sede legale, il 

quale interviene nella sua qualità di Presidente del Consiglio di 

Amministrazione, nominato con Decreto del Presidente della Giunta 

Regionale della Toscana n. 149 del 10/6/2021; 

l’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE, avente sede legale in Firenze, 

Piazza San Marco 4, codice fiscale e P.IVA. n. 01279680480, rappresentata 

dalla Prof.sa Alessandra Petrucci, domiciliata per la carica presso la sede 

legale, la quale interviene nella sua qualità di Rettrice e, in quanto tale, 

Presidente del Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante 

dell’Ateneo, autorizzata a rappresentare legalmente l’Ente, in esecuzione 

della Deliberazione del C.d.A. n ….……………………….. del ………………; 

l’UNIVERSITÀ DI PISA, avente sede legale in Pisa Lungarno Pacinotti 43, 

codice fiscale n. 80003670504 e P.IVA. n. 00286820501, rappresentata dal 
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Prof. Riccardo Zucchi, domiciliato per la carica presso la sede legale, il quale 

interviene nella sua qualità di Rettore e, in quanto tale, Presidente del 

Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante dell’Ateneo, 

autorizzato a rappresentare legalmente l’Ente, in esecuzione della 

Deliberazione del C.d.A. n ….……………………….. del ………………; 

l’UNIVERSITÀ DI SIENA, avente sede legale in Siena, Via Banchi di Sotto 

55, codice fiscale n. 80002070524 e P.IVA. n. 00273530527, rappresentata 

dal Prof. Roberto Di Pietra, domiciliato per la carica presso la sede legale, il 

quale interviene nella sua qualità di Rettore e, in quanto tale, Presidente del 

Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante dell’Ateneo, 

autorizzato a rappresentare legalmente l’Ente, in esecuzione della 

Deliberazione del C.d.A. n ….……………………….. del ………………; 

l’UNIVERSITÀ PER STRANIERI DI SIENA, avente sede legale in Siena, 

Piazza Carlo Rosselli 27/28, codice fiscale n. 80007610522 e P.IVA. n. 

00980510523, rappresentata dal Prof. Tomaso Montanari, domiciliato per la 

carica presso la sede legale, il quale interviene nella sua qualità di Rettore e, 

in quanto tale, Presidente del Consiglio di Amministrazione e legale 

rappresentante dell’Ateneo, autorizzato a rappresentare legalmente l’Ente, 

in esecuzione della Deliberazione del C.d.A. n ….……………………….. del 

………………; 

PREMESSO CHE: 

- l’Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario ha attuato dal 

giugno 2019, su specifico indirizzo della Regione Toscana formulato al 

punto 12 della delibera GRT 700 del 5 luglio 2021, un servizio volto a 
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mettere in contatto in modo bidirezionale studenti universitari e locatori 

privati di unità abitative, al fine di agevolare la ricerca di un posto alloggio 

per gli studenti fuori sede degli Atenei toscani che non possono accedere al 

servizio abitativo erogato dall’Azienda stessa; 

- il servizio in parola è stato attuato mediante la realizzazione e la messa in 

funzione di una piattaforma informatica web-based con sportello virtuale e 

multilingua, attraverso la quale i locatori pubblicano i propri annunci e gli 

studenti individuano con facilità la soluzione abitativa più adeguata e 

confacente alle proprie esigenze; 

- la realizzazione e gestione della suddetta piattaforma informatica è stata 

affidata dall’Azienda ad operatore economico specializzato a seguito di 

espletamento di apposita procedura di gara, con oneri finanziari assunti 

integralmente dall’Azienda stessa; 

- il canone annuale del servizio attualmente in corso di esecuzione è pari 

ad € 55.800,00 (IVA esclusa) 

- dall’esame dei dati relativi agli accessi alla piattaforma e agli accordi che 

vengono effettivamente perfezionati, al netto delle problematiche connesse 

all’emergenza sanitaria COVID-19, emerge un riscontro positivo 

sull’andamento e il gradimento del servizio in questione, tale da indurre 

l’Azienda a prospettare, in vista della prossima scadenza del contratto di 

appalto con la società che gestisce la piattaforma, il proseguimento di 

questa esperienza, programmando la relativa gara di appalto; 

- il servizio in questione, per il fatto di essere rivolto alla generalità degli 

studenti universitari, assolve ad una finalità che va oltre quelle proprie 
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dell’Azienda e si estende a quelle dell’intero comparto universitario, 

concorrendo ad elevare l’attrattività delle sedi universitarie interessate con 

uno strumento che agevola lo studente fuori sede nella gestione di un 

aspetto che incide nella scelta della sede di studio; 

- il servizio di cui trattasi indirizza inoltre al ricorso al mercato delle 

locazioni nel rispetto delle vigenti disposizioni, contribuendo in modo 

rilevante al contrasto al fenomeno dell’evasione che da sempre 

contraddistingue le locazioni destinate agli studenti universitari;  

- l’Azienda si è quindi rivolta agli Atenei di Firenze, Pisa e Siena per 

accertarne la disponibilità a concorrere alla presente iniziativa, nell’ottica non 

solo di confermarla ma anche di implementarla; 

- le Università di Firenze, Pisa e Siena e l’Università per Stranieri di Siena 

hanno espresso la disponibilità a collaborare all’iniziativa in questione; 

SI CONVIENE QUANTO SEGUE: 

ART. 1 

VALORE DELLE PREMESSE  

Le premesse costituiscono parte integrante del presente protocollo d’intesa. 

ART.2 

OGGETTO DELL’ACCORDO 

Le Parti, come in premessa costituite, convengono sulla necessità di 

promuovere e realizzare un servizio volto a mettere in contatto in modo 

bidirezionale studenti universitari e locatori privati di unità abitative, al fine di 

agevolare la ricerca di un posto alloggio per gli studenti fuori sede degli 

istituzioni universitarie toscane che non possono accedere al servizio 



 

5 
Marzo 2023 

abitativo erogato dall’Azienda Regionale per il Diritto allo Studio 

Universitario, da attuarsi mediante la messa in funzione e la gestione di una 

piattaforma informatica web-based con sportello virtuale e multilingua, 

attraverso la quale i locatori pubblicano i propri annunci e gli studenti 

individuano con facilità la soluzione abitativa più adeguata e confacente alle 

proprie esigenze. 

Lo sportello virtuale dovrà fornire agli utenti italiani e stranieri assistenza 

adeguata e professionale in fase pre-contrattuale anche relativamente alla 

comprensione del contratto stesso e post-contrattuale fino alla registrazione 

del contratto di affitto all’Agenzia delle Entrate. 

Le Parti convengono sull’opportunità di prendere e mosse dall’esperienza 

maturata dall’Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario con il 

servizio attualmente in corso di erogazione. 

Le Parti convengono altresì di affidare la messa in funzione e la gestione 

della piattaforma di cui sopra ad operatore economico specializzato a 

seguito di apposita procedura di gara da espletarsi secondo le disposizioni 

vigenti in materia. 

ART. 3 

ONERI 

Le Parti convengono che la gestione della procedura di gara per 

l’individuazione dell’operatore economico affidatario del servizio oggetto del 

presente accordo sarà curata dall’Azienda Regionale per il Diritto allo Studio 

Universitario, che assumerà pertanto la veste di Stazione Appaltante. 

L’Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario, prima di 
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procedere all’indizione della gara di appalto di cui sopra, si impegna a 

condividere con le altre Parti i documenti di gara, con particolare riferimento 

al capitolato tecnico contenente le caratteristiche del servizio da acquisire. 

Le parti stabiliscono che l’onere complessivo del corrispettivo su base 

annuale del servizio da porre “a base d’asta” andrà preliminarmente 

condiviso tra le parti, anche attraverso semplice comunicazione, in funzione 

del complesso delle funzionalità da implementare nella piattaforma e dei 

servizi che saranno erogati dalla ditta appaltante. 

L’onere economico riguardante il corrispettivo annuo (iva compresa) da 

riconoscere all’operatore economico affidatario dell’appalto in parola, quale 

risultante dall’esito della relativa procedura di gara, sarà ripartito tra le Parti 

nel seguente modo, tenendo conto per gli Atenei del numero degli iscritti 

prendendo come riferimento tre fasce: n. iscritti maggiore a 20 mila, numero 

iscritti tra 10 e 20 mila, numero di iscritti inferiore a 10 mila): 

- Azienda 36% dell’importo di aggiudicazione, max 24.700,00 euro annui 

- UNIPI 22% dell’importo di aggiudicazione, max 15.000,00 euro annui 

- UNIFI 22% dell’importo di aggiudicazione, max 15.000,00 euro annui 

- UNISI 16% dell’importo di aggiudicazione, max 11.000,00 annui 

- UNISTRASI 4% dell’importo di aggiudicazione, max 3.000,00 euro annui 

ART. 4 

DURATA 

La presente convenzione decorre dalla data di stipula ed ha validità per 24 

mesi e comunque non oltre la scadenza dell’appalto del servizio aggiudicato 

dall’Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario, ivi comprese le 
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eventuali opzioni contrattuali, se esercitate.  

Successivamente al termine di cui sopra, permanendo il reciproco interesse 

alla stessa, le Parti stipuleranno un nuovo Accordo.  

E’ in ogni caso escluso il tacito rinnovo. 

Resta salvaguardata la facoltà per le Parti di recedere in qualsiasi momento 

dal presente accordo, in caso di sopravvenuti e comprovati motivi di pubblico 

interesse, dandone formale comunicazione scritta alle altre Parti con 

preavviso di almeno sei mesi. 

ART. 5 

MODALITA’ DI STIPULA DEL PROTOCOLLO 

Il presente protocollo viene stipulato in formato elettronico con firma digitale, 

ai sensi dell’art. 15, comma 2-bis (Accordi fra pubbliche amministrazioni) 

della L. 241/1990  e s.m.i.  . 

ART. 6 

CONTROVERSIE 

Qualora si manifestassero controversie o divergenze in ordine al presente 

ACCORDO, le Parti si impegnano ad effettuare ogni possibile tentativo per 

comporre le stesse in via amichevole entro il termine di trenta giorni 

dall’insorgere della controversia stessa. 

ART. 7 

NORMA DI RINVIO 

Per quanto non espressamente previsto dal presente protocollo si applicano 

le leggi, decreti, circolari vigenti e quelle che potranno essere emanate 

durante la sua esecuzione. 
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ART. 8 

IMPOSTA DI BOLLO E DI REGISTRAZIONE 

Il presente Accordo tra Pubbliche Amministrazioni viene redatto in esenzione 

dall’imposta di bollo, ai sensi dell’art. 16,  Allegato B - Tabella del DPR 

26/10/1972, n. 642, e sarà registrato solo in caso d'uso ai sensi degli artt. 5 

e 39 del D.P.R. n. 131 del 28 aprile 1986 con oneri a carico della parte che 

avrà richiesto tale adempimento.  

Letto, approvato e sottoscritto. 



 

 
 

 

 

 

ACCORDO QUADRO  

TRA 

ASSOCIAZIONE OLIVETTIANA, Associazione di promozione sociale, con Sede legale in Bologna, Via 
Saragozza 43/2, Codice fiscale: 91442190376 rappresentata dal Dott. Paolo Rebaudengo, 
Presidente, nato a Cuneo (CN) il 26.08.1946. nella sua qualità di Presidente e Rappresentante Legale 

E 

L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE, (di seguito “Università”), con sede in Firenze, Piazza San 
Marco 4, 50121, codice fiscale 01279680480, rappresentata dalla Magnifica Rettrice Prof.ssa 
Alessandra Petrucci, nata a Milano il 10 marzo 1962, nella Sua qualità di Rettrice e rappresentante 
legale, autorizzata alla sottoscrizione del presente atto giusto Delibera del Consiglio di 
Amministrazione dell’Università assunta in data…………  

 

Premesso che 

Olivettiana è un Ente del Terzo settore senza scopo di lucro che ha la finalità di diffondere le idee 

di Adriano Olivetti e il suo concreto esempio come modello da perseguire e approfondire 

rielaborandolo e verificandolo nel mondo d’oggi, nella convinzione che le idee di Adriano Olivetti e 

le vicende della Olivetti di Camillo, Adriano e Roberto Olivetti contengano “germi di futuro” degni 

di essere fatti conoscere a chi lavora, a chi studia, a chi fa ricerca e insegna, a chi ha ruoli di 

rappresentanza politica o sociale, a chi ne discute nei media. 

“Olivettiana” intende costituire una “rete” di queste persone e di quelle che sono interessate 

operando nelle organizzazioni economiche e sociali, private, pubbliche e cooperative, nei centri di 

ricerca, nelle scuole superiori e nelle Università, siano essi docenti o studenti, e specialmente nei 

Dipartimenti di scienze politiche, economiche e giuridiche, di lettere e filosofia e comunicazione, di 

ingegneria, urbanistica, architettura e design, nei Dams e nelle Accademie di arte. 

“Olivettiana” collabora con altre associazioni e organizzazioni, istituzionali e del volontariato, che 

hanno analoghi interessi e si occupano, anche con visioni specialistiche, di ricerca e di storia della 

Olivetti.  

L’Università degli Studi di Firenze, di seguito Università, come indicato dal proprio Statuto, è 

un’istituzione pubblica, espressione della comunità scientifica, dotata di autonomia garantita dalla 

Costituzione, che ha per fine la libera elaborazione e trasmissione delle conoscenze e la 
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formazione superiore, in attuazione delle libertà di ricerca, di insegnamento e di apprendimento. A 

tal fine favorisce con il concorso responsabile delle diverse componenti della comunità 

universitaria lo sviluppo di un sapere critico, aperto allo scambio di informazioni ed alla 

cooperazione ed interazione delle culture, quale fattore di progresso e strumento per contribuire 

all’affermazione della dignità di tutti gli uomini ed alla giusta e pacifica convivenza tra i popoli.  

L’Università – sempre da Statuto - assume la ricerca di nuove conoscenze come carattere 

qualificante delle proprie attività e come fondamento della formazione culturale e professionale, 

considerando le peculiarità proprie dei diversi ambiti disciplinari in cui al suo interno si articolano 

le attività di ricerca e di didattica come una ricchezza comune da valorizzare, assicurando 

l’elaborazione, l’innovazione, la valorizzazione e il trasferimento delle conoscenze a vantaggio dei 

singoli e dell’intera società. 

Nel corso del 2021 sono iniziati rapporti di collaborazione tra il Dipartimento  di Ingegneria 

dell’Informazione e l’Associazione Olivettiana in esito ai quali sono state realizzate con reciproca 

soddisfazione tre significative attività, due presso il PIN di Prato (nell’ultima con la partecipazione di 

dirigenti di importanti industrie ad alta tecnologia e della Fondazione Evolve/Tecnimont finalizzata 

alla promozione  dell’”ingegnere umanista”) e una nell’Aula Magna dell’Ateneo in onore di Adriano 

Olivetti nell’occasione della ricorrenza del 120° anniversario della nascita, iniziative che hanno visto 

la partecipazione di numerosi studenti che hanno espresso apprezzamento per le stesse. Per queste 

attività è stata approvata una Unità di Ricerca interdipartimentale coordinata dal Dipartimento di 

Ingegneria dell’informazione (DINFO) e comprende ad oggi: Dipartimento di Ingegneria Industriale 

(DIEF), Dipartimento di Ingegneria Civile e Ambientale (DICEA), Dipartimento di Architettura (DIDA), 

Dipartimento di Formazione, Lingue, Intercultura, Letterature e Psicologia (FORLIPSI). Il nome 

dell’Unità di Ricerca “Il “Rinascimento” dell’Ingegnere: oltre la formazione tecnica” le cui attività 

sono riportate nel sito www.adrianoolivettiingegnere.unifi.it/. 

Olivettiana e Università ritengono utile e opportuno consolidare la reciproca collaborazione 

attraverso la stipula del presente Accordo. Pertanto 

si conviene quanto segue: 

Olivettiana e Università si impegnano a collaborare per la diffusione del pensiero e dei principi che 

hanno caratterizzato la vita e le opere di Adriano Olivetti, che si è distinto per i suoi innovativi 

progetti industriali basati sul principio secondo cui il profitto non costituisce il primo e principale 

obiettivo aziendale e deve essere reinvestito in ricerca e sviluppo, nel benessere dei lavoratori e 

delle loro famiglie e a beneficio della comunità.  Anche il suo impegno in campo urbanistico e 

architettonico, nelle attività formative, culturali, sociali e per lo sviluppo umano e professionale, può 

legittimamente essere considerato uno stimolante esempio di per le giovani e future generazioni. 

Olivettiana e Università si impegnano a collaborare nella realizzazione di attività formative, di eventi 

e progetti di ricerca rivolti agli studenti e aperti all’esterno, relativamente ai temi di carattere 

umanistico e sulla responsabilità e sostenibilità sociale, ambientale ed economica delle imprese, 

necessari per svolgere la professione in organizzazioni complesse, tanto in ruoli tecnici che 

manageriali o imprenditoriali. 

L’Università, attraverso le proprie strutture didattiche e scientifiche, potrà realizzare attività di alta 

formazione di carattere seminariale, in presenza o on-line, concordando con Olivettiana, partner 

prioritario, contenuti e modalità didattiche e dandone pubblicità all’interno dell’Ateneo ed 

attraverso il sito olivettiana.it 



Olivettiana si impegna, con l’apporto professionale dei propri associati, maturato anche grazie a 

esperienze in Olivetti e in altre imprese, a collaborare con l’Università, dalla co-progettazione alle 

fasi realizzative, anche con attività di docenza nelle discipline sopra citate e nelle eventuali 

pubblicazioni che ne derivassero, nel rispetto delle ordinarie procedure adottate dall’Università 

(conferenze, disseminazione, progetti di ricerca).  

Ove se ne ravvisi l’opportunità, “Olivettiana” si impegna, in occasione di specifiche iniziative e 

progetti, a costituire un raccordo tra Università e altre organizzazioni con le quali Olivettiana è in 

rapporto.  

Il presente accordo non si applica ad attività istituzionali nell’ambito dei corsi di studio (incarichi di 

docenza); non ha carattere oneroso, non implica alcun impegno economico da parte di UNIFI, salvo 

accordi specifici da definire di volta in volta con le strutture didattiche e scientifiche responsabili dei 

singoli eventi. 

Il presente accordo ha la durata di 3 anni solari a decorrere dalla data di repertorio e viene redatto 

in un unico originale in formato digitale ai sensi dell'art. 15 della L. n. 241/1990. L'imposta di bollo, 

assolta in modo virtuale dall'Università degli Studi di Firenze – secondo l'autorizzazione rilasciata 

dalla Direzione Regionale delle Entrate per la Toscana in data 18 novembre 1999 Prot. n. 100079/99 

Il presente atto sarà registrato solo in caso d’uso, ai sensi dell’art. 2 Tariffa parte II allegata al D.P.R. 

n.131/1986 e se. mm., a cura e spese della parte richiedente. 

La Rettrice 
dell’Università degli Studi di 

Firenze 
Prof.ssa Alessandra Petrucci 

 
Il Presidente di Olivettiana 
Dott. Paolo Rebaudengo 

 



 
 

 

CONVENZIONE TRA L’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI 

FIRENZE E L’UNIVERSITA’ DI ECONOMIA DI KATOWICE PER 

L’ISTITUZIONE DI UN PERCORSO FORMATIVO CONDIVISO 

FINALIZZATO AL RILASCIO DEI TITOLI DI STUDIO DI 

ENTRAMBE LE UNIVERSITA’ 

                                                     TRA 

l’Università degli Studi di Firenze (di seguito “UNIFI”), rappresentata 

dalla Rettrice, Prof.ssa Alessandra Petrucci, con domicilio presso il 

Rettorato, Piazza S. Marco, 4, Firenze, Italia 

                                                        E 

l’Università di Economia di Katowice (di seguito “UEK”), rappresentata 

dal Rettore, Prof. Celina M. Olszak, Ph.D., D.Sc., con domicilio presso 

ul. 1 Maja 50, 40-287 Katowice, Polonia 

- Premesse 

Nello spirito delle prolifiche relazioni internazionali e della cooperazione 

accademica, visto il reciproco interesse a sviluppare percorsi accademici di 

eccellenza condivisi, l’Università degli Studi di Firenze e l’Università di 

Economia di Katowice intendono rafforzare il loro legame e, a tale scopo, 

sottoscrivono questo accordo di cooperazione (di seguito Convenzione) per 

l’istituzione di un percorso formativo condiviso, finalizzato al rilascio del 

doppio titolo, tra gli studenti delle due Università iscritti al Corso di studio 

in LM-16 Finance and Risk Management (UNIFI) e al Corso di studio in 

Finance and Quantitative Asset and Risk Management (UEK). 
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La Convenzione consentirà a studenti altamente qualificati di entrambe le 

Università di sviluppare le loro competenze, la conoscenza della lingua 

straniera e, più in generale, le abilità culturali e sociali. La possibilità di 

conseguire il doppio titolo rappresenta per gli studenti un’opportunità 

unica per approfondire i temi della finanza da una prospettiva europea. 

Nella presente Convenzione il termine “Università di provenienza” indica 

l’Università di prima immatricolazione dello studente; il termine 

“Università ospitante” si riferisce all’Università partner che, sottoscrivendo 

il presente documento, accetta di accogliere studenti del percorso 

concordato. 

- I. Obiettivi 

La presente Convenzione delinea il quadro regolamentare e organizzativo 

del percorso di studi finalizzato al rilascio del doppio titolo che consente ai 

laureati di entrambe le sedi contraenti di conseguire contemporaneamente 

il titolo accademico dell’Università di provenienza e di quella ospitante. 

Alla conclusione del percorso di studi condiviso agli studenti verranno 

rilasciati dalle Università partner i seguenti titoli accademici: 

• UNIFI: Dottore Magistrale in Finance and Risk Management (LM-16) 

• UEK: Magister in Quantitative Asset and Risk Management 

- II. Requisiti di ammissione e selezione 

I candidati al percorso condiviso sono selezionati dall’Università di 

provenienza in base a criteri preventivamente concordati e definiti con 

l’Università partner. Dato il maggiore impegno che questo percorso di 

studi richiede rispetto ad un normale percorso accademico, saranno 

selezionati e ammessi studenti altamente qualificati. Ciascuna sede può 
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ammettere al percorso condiviso fino a cinque studenti per ogni anno 

accademico. Il numero di studenti ammessi potrà variare in maniera 

reciproca qualora entrambe le Università sottoscrivano la modifica. 

All’Università ospitante è garantito l’accesso ad ogni documento e/o 

applicativo relativo alla procedura di selezione dei candidati al percorso 

condiviso. L’Università ospitante ha altresì il diritto di inviare propri 

rappresentanti, con ruolo di uditori, durante le prove di selezione svolte 

dall’Università partner. Sono promosse dalle Università partner modalità 

congiunte di selezione dei candidati al percorso condiviso. 

Tutti i candidati al percorso condiviso devono soddisfare i requisiti di 

accesso al doppio titolo oltre a possedere una buona conoscenza della 

lingua inglese di livello B2 (CFE) e adeguate competenze, a livello di 

laurea triennale, di Microeconomia, Macroeconomia, Matematica e 

Statistica. Ciascuna Università si riserva il diritto di richiedere ai candidati 

eventuali integrazioni alla documentazione necessaria per l’iscrizione, 

nonché conferma dei risultati di qualsiasi esame, laddove lo ritenga 

necessario. L’Università ospitante ha il diritto di rifiutare un candidato al 

percorso condiviso proveniente dall’Università partner per ragioni di 

ordine disciplinare o per altre rilevanti e giustificate motivazioni.  

- III. Articolazione del percorso condiviso 

La normale durata del percorso di studio è di due anni  (4 semestri). Gli 

studenti del percorso condiviso frequentano il primo anno nell’Università 

di immatricolazione e il secondo anno nell’Università ospitante dove 

vengono acquisiti almeno 60 cfu. Informazioni dettagliate circa gli esami 

conseguiti presso l’Università di provenienza devono essere trasmesse 
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all’Università ospitante e viceversa. 

Agli studenti del percorso condiviso è garantito l’accesso ai corsi; godono 

degli stessi diritti e sono soggetti alle stesse regole degli studenti iscritti al 

corrispondente corso di studio dell’Università ospitante. Questi studenti 

sono iscritti nell’Università ospitante per  la sola parte del percorso 

formativo che sarà compiuto sotto la responsabilità di tale istituzione. Gli 

studenti ammessi al percorso condiviso sono tenuti a seguire e completare 

il piano di studi previsto negli allegati 1 e 2. 

- IV. Tesi di Laurea Magistrale  

Oltre al superamento degli esami previsti in entrambe le sedi contraenti, 

così come stabilito dalla presente Convenzione, lo studente del percorso 

condiviso è tenuto alla stesura di una tesi di Laurea Magistrale. In 

entrambe le sedi (UNIFI e UEK), i crediti attribuiti alla tesi di Laurea 

magistrale (denominata presso la UEK “Seminar for the master thesis”) 

sono 18 CFU. Le Università partner assicurano agli studenti iscritti al 

percorso condiviso tutte le condizioni necessarie affinché possano iniziare 

la redazione della tesi durante il secondo anno di studio.  

Per la redazione della tesi di Laurea magistrale lo studente sarà seguito da 

un relatore appartenente all’Università presso cui viene scritta e un 

correlatore appartenente alla sede partner, senza alcuna spesa aggiuntiva. 

Gli studenti provenienti da UNIFI svolgeranno e discuteranno la tesi di 

Laurea Magistrale presso UEK; gli studenti  provenienti da UEK 

svolgeranno e discuteranno la tesi di Laurea Magistrale presso UNIFI. In 

entrambi i casi la tesi di Laurea Magistrale è redatta e discussa in lingua 

inglese. La discussione della tesi costituisce parte integrante del 
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completamento della Laurea Magistrale. 

La procedura di preparazione della tesi di Laurea Magistrale deve 

soddisfare tutti i requisiti giuridici e accademici previsti dalla sede in cui lo 

studente redige e discute la tesi.  

- V. Condizioni necessarie per il conseguimento del doppio titolo 

Il doppio titolo è rilasciato solo dopo che lo studente ha completato il 

percorso di studio soddisfacendo i seguenti requisiti: 

a. conseguimento di almeno 60 cfu nel primo anno di corso presso UNIFI o 

UEK secondo il Regolamento stabilito da questa Convenzione; 

b.  nel caso di studenti provenienti da UNIFI, il conseguimento di almeno 

60 cfu (comprensivi di 18 cfu di “Seminar for the master thesis”) durante il 

secondo anno svolto presso la UEK nell’ambito del Corso di Studio 

“Quantitative Asset and Risk Management”, secondo il regolamento 

stabilito da questa Convenzione; 

c.  nel caso di studenti provenienti dalla UEK, il conseguimento di almeno 

60 cfu (comprensivi di 18 cfu per la tesi Laurea Magistrale) durante il 

secondo anno svolto presso UNIFI nell’ambito del Corso di Studio 

“Finance and Risk Management”, secondo il regolamento stabilito da 

questa Convenzione. 

Al termine del percorso condiviso, allo studente vengono rilasciati sia il 

titolo dell’Università di appartenenza, sia il corrispondente titolo 

dell’Università partner. Lo studente riceve quindi due pergamene, due 

certificati di laurea e due diploma supplements. 

Ciascuna istituzione rilascerà esclusivamente il certificato di laurea e la 

trascrizione dei voti per quanto riguarda la parte del doppio titolo di sua 
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competenza. Il diploma supplement fornisce informazioni dettagliate in 

merito al regolamento e all’attribuzione dei crediti all’interno del percorso 

di studi per il doppio titolo secondo quanto stabilito dalla normativa 

Europea. La corrispondenza delle votazioni rilasciate dalle due Università 

è indicata nell’allegato 3. 

- VI. Organizzazione del Programma  

Entrambe le sedi contraenti si impegnano a fornire i mezzi, le risorse e 

quant’altro necessario alla gestione e al miglioramento del percorso 

condiviso istituito con il presente accordo, assicurando uno svolgimento 

efficace del piano di studi concordato nel rispetto dei termini della presente 

Convenzione. Le Università partner, inoltre,  dovranno garantire servizi di 

supporto quali l’assistenza agli studenti in ingresso nell’espletamento delle 

pratiche amministrative e nelle questioni organizzative e socio-culturali. 

- VII. Aspetti finanziari 

Gli studenti ammessi al percorso condiviso sono tenuti al pagamento delle 

tasse universitarie e ogni altro contributo richiesto nella sola Università di 

provenienza. Per gli studenti provenienti dalla UEK, il pagamento della 

tassa regionale è a carico dell’UNIFI.  

Gli studenti iscritti al doppio titolo, al pari degli studenti iscritti al percorso 

regolare, sono altresì  tenuti al pagamento di ogni altro costo 

amministrativo richiesto dall’Università ospitante.  

Le parti interessate s’impegnano ad esperire tutti i mezzi utili al fine di 

acquisire le risorse necessarie a sostenere la mobilità degli studenti fra le 

due Università partner, nell’ambito delle risorse rese disponibili dal 

processo di internazionalizzazione. 
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- VIII. Copertura assicurativa 

Gli studenti che partecipano al programma congiunto saranno responsabili 

dell’organizzazione e del pagamento dei costi relativi alla personale 

copertura assicurativa. I partecipanti al programma di scambio dovranno 

essere assicurati, nell'esercizio delle attività previste dal presente accordo, 

per i rischi derivanti da infortuni e responsabilità civile per danni a terzi, 

sollevando l'Università ospitante da eventuali responsabilità. 

Le coperture assicurative potranno essere realizzate tramite polizze 

assicurative stipulate direttamente dagli interessati per la copertura dei 

rischi suddetti. Per la copertura assicurativa relativa alle spese sanitarie e/o 

di ospedalizzazione, i partecipanti dovranno provvedere per proprio conto 

secondo le regole del Paese ospitante. Per specifiche esigenze relative alle 

coperture assicurative saranno stipulati appositi accordi integrativi tra le 

parti. 

-  IX. Durata, revisione e risoluzione dell’accordo  

Il presente accordo entra in vigore dall’a.a. 2024/2025 e avrà validità di 

cinque anni fino all’a.a. 2028/2029 incluso. L’accordo potrà essere 

soggetto a revisione e ad eventuale modifica, tramite reciproco accordo 

scritto tra le parti, dopo due anni, salvo disdetta da una delle parti la cui 

richiesta dovrà avvenire in forma scritta almeno 12 mesi prima che il 

termine diventi effettivo. Un’eventuale conclusione o non rinnovo 

dell’accordo dovrà garantire agli studenti che già partecipano o sono stati 

ammessi al programma, il diritto di completare il percorso di studi sotto la 

responsabilità della sede ospitante. 

Almeno 12 mesi prima della scadenza, entrambe le istituzioni inizieranno 
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una valutazione del presente accordo e, sulla base del reciproco interesse 

ad una collaborazione strategica di lungo periodo, UNIFI e UEK 

congiuntamente lavoreranno per l’eventuale rinnovo di questo accordo ai 

fini del prosieguo del programma. 

Il presente accordo è sottoscritto in lingua inglese (lingua di riferimento 

per le sedi contraenti), italiana e polacca, con medesimi contenuti.   

Letto, approvato e sottoscritto in due copie  

 
Per   
 
UNIVERSITY OF ECONOMICS IN 
KATOWICE 

Per  
 
UNIVERSITA’ DI FIRENZE 

Data: _______________________________ Data: _______________________________ 

Firma: Firma: 

___________________________________ __________________________________ 
Prof. Prof. Celina M. Olszak, Ph.D., 
D.Sc.,  
UE Rector 

Prof.ssa Alessandra Petrucci,  
Rettrice 

  

 



                                                       

 

 

 
 
CONVENZIONE TRA L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE E EÖTVÖS LORÁND 
UNIVERSITY PER UN PERCORSO FORMATIVO CONDIVISO NELL’AMBITO DEL 
CORSO DI LAUREA TRIENNALE IN SCIENZE DELL’EDUCAZIONE E DELLA 
FORMAZIONE (L-19) (UNIFI) E IL CORSO DI LAUREA TRIENNALE IN EARLY 
CHILDHOOD EDUCATION (FULL TIME) (ELTE) FINALIZZATO AL RILASCIO DEL 
DOPPIO TITOLO DI STUDIO. 
 

TRA 
 

La prof.ssa Alessandra Petrucci, Rettrice dell’Università degli Studi di Firenze, con domicilio 
presso il Rettorato, Piazza S. Marco, 4, Firenze, Italia; 

 
E 
 

il Prof. Dr. László Borhy, Rettore dell’Eötvös Loránd University con domicilio presso H-1053. 
Budapest, Egyetem tér 1-3, Ungheria. 

 
CONSIDERATO CHE 

 
- fra l’Università di Firenze e l’Eötvös Loránd University è presente un reciproco interesse a 
realizzare percorsi accademici condivisi volti a promuovere lo sviluppo di conoscenze e 
competenze nell’ambito dell’educazione e della cura della prima infanzia in un’ottica europea,  
-  a tal fine, le 2 Università sottoscrivono questo accordo di cooperazione (di seguito 
Convenzione) per l’istituzione di un percorso formativo condiviso, finalizzato al rilascio del 
doppio titolo, tra gli studenti delle due Università iscritti al Corso di studio in Scienze 
dell’Educazione e della Formazione (L-19) e al Corso di studio in Early Childhood Education 
(full-time) (ELTE); 
- il Decreto del Ministero dell’Università e della Ricerca Scientifica e Tecnologica n. 270 del 
22.10.2004 all’art.3, punto 10, prevede che sulla base di apposite convenzioni i titoli delle 
Università italiane possono essere rilasciati anche in accordo con altri Atenei italiani o stranieri; 
- ai sensi dell’Atto CCIV del 2011 sull’Istruzione Superiore Nazionale Articolo 78 (3) un 
Istituto di istruzione superiore ungherese e un Istituto di istruzione superiore straniero possono 
offrire un programma congiunto che porta al rilascio di un diploma ungherese e di un diploma 
straniero (doppia laurea) se sono soddisfatte tutte le condizioni necessarie; 
- esistono da tempo intensi rapporti fra l’Università di Firenze e l’Eötvös Loránd University, 
che hanno preso avvio da altri Double Degree. Negli ultimi anni tale rapporto è stato rafforzato 
grazie alla realizzazione di due progetti europei; nel 2016 nell’ambito del Progetto MECEC+ 
(Multicultural Early Childhood Education), realizzato nel quadro del Programma Erasmus Plus 
e volto a indagare le conoscenze e le competenze interculturali degli educatori operanti nei 
servizi per l’infanzia 0-6. Negli ultimi anni le relazioni tra le due istituzioni sono diventate più 
intense grazie alla realizzazione congiunta del Progetto I.ECEC (Intercultural Early Childhood 
Education and Care), che si pone in continuità con il Progetto sopracitato, ponendosi come 
obiettivo generale quello di migliorare le conoscenze e le competenze interculturali dei 
professionisti dell’educazione all’interno dei servizi ECEC, e che prevede la stipula di un 
double degree tra le due Università, con il rilascio del doppio titolo di studio agli studenti. 
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- il Ministero dell’Università, Ricerca e Istruzione, con nota n.17 del 16.2.2011, ha precisato 
che i percorsi internazionali delle Università italiane si dividono in due tipologie: a) quelli che 
rilasciano titoli congiunti e b) quelli per i quali, oltre al titolo nazionale, si prevede il rilascio 
del titolo dell’Università partner; 
- i percorsi di studio di cui alla presente convenzione rientrano nella tipologia b); 
- ai sensi dell’Atto CCIV del 2011 sull’Istruzione Superiore Nazionale Articolo 78 (5), 
l’Autorità educativa ungherese registra l’accordo e il programma conformemente alle norme 
generali applicabili all’avvio dei programmi. 
 

VISTI 
 

- le premesse sopra esplicitate e la proposta del Consiglio del Corso di studio Scienze 
dell’Educazione e della Formazione in data ………; 
- la delibera del Consiglio del Dipartimento di Formazione, Lingue, Intercultura, Letterature e 
Psicologia (FORLILPSI) in data ………; 
- la delibera della Scuola di Studi Umanistici e della Formazione in data …; 
- le delibere del Senato Accademico, in data ………, e del Consiglio di Amministrazione in 
data ………, dell’Università degli Studi di Firenze; 
- la deliberazione del Senato dell’Eötvös Loránd University in data …; 
- l’obiettivo comune di fornire agli studenti del Corso di Laurea in Scienze dell’Educazione e 
della Formazione dell’Università degli Studi di Firenze e del Corso di Laurea in Early 
Childhood Education (full-time) dell’Eötvös Loránd University una formazione integrata;  

 
SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE 

 
 1- Il Consiglio del Corso di laurea in Scienze dell’Educazione e della Formazione per la parte 
dell’Università di Firenze e il Senato dell’Eötvös Loránd University definiscono un percorso di 
studi concertato prevedendo che il terzo e il quarto semestre del programma – preferibilmente 
il secondo anno accademico – siano frequentati presso l’Università partner secondo la tabella 
sotto riportata. 
 
 2- Sono previsti fino a un massimo di 8 studenti per ogni anno accademico per ogni sede 
contraente. Ogni anno accademico, con scambio di lettere tra i partner, verrà stabilito tale 
numero. Gli studenti sono selezionati dall’Università di appartenenza. La selezione avviene 
sulla base dei requisiti richiesti per l’ammissione, come specificato nei rispettivi Bandi, che per 
ogni Università Partner verranno esaminati da una Commissione composta da 3 docenti, 
membri del Consiglio del Corso di Laurea in Scienze dell’Educazione e della Formazione (L-
19) per l’Università di Firenze e del corrispondente Consiglio del Corso di laurea in Early 
Childhood Education (full-time) per l’Eötvös Loránd University. Considerando che la lingua 
del periodo di mobilità è l’inglese, uno dei criteri di selezione è il livello di conoscenza della 
lingua inglese che dovrebbe essere B2 per gli studenti UNIFI ed ELTE. La conoscenza 
dell’italiano o dell’ungherese non è richiesta ma è un vantaggio per la selezione. Entrambe le 
Università offrono la possibilità agli studenti in arrivo di imparare la lingua e la cultura locale. 
L’Università di origine può impostare la media accademica prevista al momento della 
selezione. 
 
3- Gli studenti iscritti presso UNIFI e gli studenti iscritti presso ELTE si trasferiranno presso 
l’Università partner (in mobilità Erasmus, se prevista) nei semestri di mobilità, con sostegni 
finanziari o a titolo personale, per conseguire gli insegnamenti preventivamente concordati 
presso l’Università partner. Entrambe le Università rilasciano una trascrizione del registro 



 

accademico per gli studenti, contenente i risultati dei corsi completati, e lo inviano 
all’Università partner. 
 
4- Gli studenti in mobilità acquisiranno almeno 60 CFU, compreso l’esame a scelta libera - 
precedentemente approvati dai Consigli del Corso di studio di UNIFI e del Senato di ELTE – 
presso l’Università Partner, sulla base di un piano di studi che contempli anche i restanti CFU 
che gli studenti acquisiranno nell’Università di provenienza per il completamento degli studi e 
per il rilascio del titolo. 
 
5- Durante il periodo di mobilità, gli studenti saranno soggetti alle leggi e ai regolamenti 
dell’Istituto partner e ai doveri legali e sociali del Paese ospitante. Allo stesso modo, avranno 
gli stessi diritti degli altri studenti registrati nell’Istituto partner. 
Se uno studente non rispetta uno dei termini contenuti nel presente accordo, compresa la durata 
del soggiorno presso l’Istituto partner e il curriculum, lui/lei perderà il diritto di ottenere il titolo 
dell’Istituto controparte e sarà destituito dal programma di doppia laurea, anche se può ancora 
conseguire la laurea presso il proprio Istituto di origine. Agli studenti coinvolti nell’ambito del 
presente accordo è garantito reciprocamente dalle due Università l’accesso a tutti i servizi 
offerti agli studenti, durante il periodo di mobilità.  
 
 6- Le parti interessate s’impegnano ad esperire tutti i mezzi e strategie utili al fine di acquisire 
le risorse necessarie a sostenere la mobilità della docenza fra le due Università partner, 
nell’ambito delle risorse messe a disposizione dai programmi Erasmus e di risorse rese 
disponibili dal processo di internazionalizzazione.  
 
7- I partecipanti al programma di scambio dovranno essere assicurati, nell’esercizio delle 
attività previste dal presente accordo, per i rischi derivanti da infortuni e responsabilità civile 
per danni a terzi, sollevando l’Università ospitante da eventuali responsabilità. Le coperture 
assicurative potranno essere realizzate sia presso le Università di appartenenza, secondo i 
rispettivi regolamenti, sia tramite polizze assicurative stipulate direttamente dagli interessati 
per la copertura dei rischi suddetti. Per la copertura assicurativa relativa alle spese sanitarie e/o 
di ospedalizzazione, i partecipanti dovranno provvedere per proprio conto secondo le regole del 
Paese ospitante. Per specifiche esigenze relative alle coperture assicurative saranno stipulati 
appositi accordi integrativi tra le parti. 
 
8- Alla fine del percorso di studi, gli studenti che hanno conseguito i corsi specificati nel piano 
di studi integrato, allegato al presente accordo, riceveranno i titoli di studio delle due Università 
(double degree). Per ottenere la doppia laurea gli studenti sono tenuti a comporre una sola tesi 
e a sostenere una sola prova finale. La tesi sarà discussa con una Commissione congiunta 
UNIFI/ELTE (in presenza o online). 
 
9- Gli studenti ammessi pagheranno le loro tasse d’iscrizione ad una sola delle istituzioni 
partner (l’istituzione di provenienza) e sono esentati dal pagarle nell’altra, fatte salve le tasse 
fisse imposte dalla legislazione applicabile in quella istituzione. L’Università di provenienza è 
quella in cui gli studenti hanno superato la selezione, sono stati iscritti e intendono laurearsi. 
Per gli studenti dell’ELTE sarà dovuto il pagamento delle imposte di bollo previste per il 
rilascio della pergamena. 
 
10- I servizi resi agli studenti dalle due Università si baseranno su criteri di reciprocità. 
 



 

11. Le parti si impegnano a fornire agli studenti coinvolti nell’accordo informazioni dettagliate 
sulle misure di prevenzione e sicurezza in conformità alla normativa in vigore nel paese 
ospitante, nonché sui rischi specifici collegati alle attività di studio. 
 
12- Le parti designano propri delegati, o referenti, competenti a seguire l’applicazione della 
presente Convenzione: per l’Università di Firenze la Prof.ssa Clara Maria Silva, la Prof.ssa 
Beatrix Tottossy e il Prof. Zoran Lapov; per l’Eötvös Loránd University Dr. Mária Hercz e Dr. 
Mónika Sándor. 
 

Norme finali 
 

- La presente Convenzione viene sottoscritta nella lingua inglese, nella lingua ungherese e nella 
lingua italiana ed avrà validità di tre anni, rinnovabile per altri tre anni in modo espresso da 
entrambe le parti, salvo disdetta di una delle parti almeno tre mesi prima della scadenza, 
garantendo comunque il completamento dei corsi attivati in base ad essa. 
- La risoluzione di eventuali controversie sarà demandata ad un Collegio arbitrale composto di 
un membro designato da ciascuna delle due parti e da uno scelto di comune accordo. 
- Entrambe le Università concordano di espletare l’iter necessario per l’avvio dell’accordo, così 
da renderlo effettivo a partire dall’anno accademico 2023/2024 fatti salvi i vincoli normativi 
sull’attivazione dei Corsi.  
- Modifiche o integrazioni alla presente convenzione potranno essere definite mediante atti 
aggiuntivi alla convenzione stessa, sottoscritti da entrambe le parti. 
 
 

Letto, approvato e sottoscritto. 
 
 
Per l’Eötvös Loránd University           Per l’Università degli Studi di Firenze 
 
 
Il Rettore     La Rettrice 
Prof. László Borhy               Prof.ssa Alessandra Petrucci 
Budapest, ……………………….  Firenze, ………………………… 
 
 
 
 
 
------------ 
Allegati alla convenzione: 
 
- Piani di studio integrati e condivisi  
- Esami che gli studenti sosterranno durante la mobilità (min. 60 CFU) 
- Tabella di conversione dei voti 
 
 

  



 

Piani di studio integrati e condivisi 
 

Lista dei corsi dell’intero triennio del Double Degree tra 
UNIFI e ELTE 

FIRST YEAR 

 
UNIFI  ELTE 

COURSES AREA ECTS CODE  COURSES AREA ECTS CODE 
 

 
 
“Contemporary 
Italian 
literature” 
 
 

 
 

LINGUISTICS 
AND 

ARTISTICS 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

L-FIL-
LET/11 

 
 
 
 
 
 

 “Values in society. 
The practice of 
critical thinking. 
Professional ethics” 
 
 
 
“Developing 
aesthetics and 
Emotions through 
literature I”  
 
 
 
“Developing 
aesthetics and 
Emotions through 
literature II” 

 
SOCIAL 

SCIENCES 
 

 
 
 

 
HUNGARIA

N 
LANGUAGE 

AND 
LITERATUR

E 

 
2 
 
 
 

 
 

2 
 
 
 
 
 

3 

 
CS17NA08A05 

 
 
 
 
CS17NA04A04 

 
 
 

CS17NA04A05 

 
“New 
technologies for 
education and 
training and 
workshop in 
new 
technologies for 
education and 
training” 
 
 

 
PEDAGOGICA

L AND 
TEACHING 

METHODOLO
GY 

 
5+1 

 
M-PED/03 

  
“The practice of 
digital pedagogy” 
 
 
“Visual education” 
 
 

 
COMPUTER 

SCIENCE 
 
 

VISUAL 
EDUCATION 

 
2 
 
 
 

3 

 
CS17NA03A01 

 
 

CS17NA12A01 

 
“General 
pedagogy and 
Family 
pedagogy and 
support to 
parenthood” (12 
CFU/ECTS) 
composed by: 
 
 
“General 
Pedagogy” 
 
 
 
And 

 
“Family 
pedagogy and 

 
PEDAGOGICA

L AND 
TEACHING 

METHODOLO
GY 

 
 
 
 

PEDAGOGICA
L AND 

TEACHING 
METHODOLO

GY 
 

 
 

 
12 

 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 

 
M-PED/01 

 
 
 
 
 
 
 
 

M-PED/01 
 
 
 
 
 
 

 
 

M-PED/01 

  
“Pedagogy of Early 
childhood lecture” 
 
 
“Atypical 
development” 
 
 
“Family and child 
protection” 
 
 
“Mental 
vulnerability in 
family” 
 

 
 
 
 

 
 
PSYCHOLO

GY, 
PEDAGOGY 

 
 
 
 

 
3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 

 
CS17NA06A09 

 
 

CS17NA06A14 
 
 
 
 

CS17NA06A15 
 
 
 

CS17NA06A16 



 

support to 
parenthood” 
 

RELATED 
AND 

INTEGRATIVE 
“Social 
pedagogy and 
experimental 
pedagogy” 
(12 CFU/ECTS) 
composed by: 
 
 
“Social 
pedagogy” 
 
 
 
And  

 
 
“Experimental 
pedagogy and 
evaluation of 
learning 
processes with 
workshop on 
experimental 
pedagogy and 
evaluation of 
learning 
processes” 

 
 
 

 
 
 

PEDAGOGICA
L AND 

TEACHING 
METHODOLO

GY 

 
 

12 
 
 
 
 
 

6 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

5+1 

 
 
 
 

M-PED/01 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

M-PED/04 
 

  
“Basics of 
economics and 
law” 
+ 
“Introduction to 
higher education” 
 
 
 
“Supporting of 
early development” 
 
+ 
 
“Early childhood 
intervention” 

 
SOCIAL 

SCIENCES 
 
PSYCHOLO

GY, 
PEDAGOGY 

 
 
 
PSYCHOLO

GY, 
PEDAGOGY 

 
 
 

PSYCHOLO
GY, 

PEDAGOGY 

 
4 
 

 
2 
 
 

 
 

3 
 
 
 

 
3 

 
CS17NA08A04 
 
 
CS17NA06A19 

 
 
 
 
CS17NA06A13 

 
 

 
 

CS17NA06A12 

“Developmental 
psychology and 
workshop on 
developmental 
psychology” 

PHILOSOPHIC
AL, 

PSYCHOLOGI
CAL, 

SOCIOLOGIC
AL AND 

ANTHROPOL
OGICAL 

 
5 +1 

 

 
M-PSI/04 

 
 

 “Developmental 
psychology” 
+ 
“Development and 
play” 

 
PSYCHOLO

GY, 
PEDAGOGY 

3 
 
 

3 

CS17NA06A05 
 
 

CS17NA06A04 

 
“General 
sociology” 

PHILOSOPHIC
AL, 

PSYCHOLOGI
CAL, 

SOCIOLOGIC
AL AND 

ANTHROPOL
OGICAL 

 
6 

 
SPS/07 

 “Introduction to 
sociology. 
Sociology of 
families” 
+ 
“Basics of social 
policy” 

 
SOCIAL 

SCIENCES 

4 
 
 

2 

CS17NA08A01 
 
 

CS17NA08A02 

 
“Elements of 
pediatrics” 

 
EDUCATION 

FOR THE 
INTEGRATIO

N OF THE 
DISABLED 

 
6 

 
MED/38 

 “The Development 
and Nursing of 
Healthy Babies 1” 
+ 
“Child Therapy and 
Applied 
Pharmacology” 

 
HEALTH 
SCIENCE 

3 
 
 
 

 
3 

CS17NA10A02 
 

 
CS17NA10A04 

 TOT. ECTS 54    TOT. ECTS 54  

 
 
 
 
 
 



 

 
SECOND YEAR 

 

UNIFI  ELTE 

COURSES AREA ECTS CODE  COURSES AREA ECT
S 

CODE 

“Philosophy of 
education” 

PEDAGOGICAL 
AND TEACHING 
METHODOLOG

Y 

 
6 

 
M-PED/01 

 “Basics of music 
education 1” 
 
“Basics of music 
education 2” 
 
 

SINGING-
MUSIC 

 
 

SINGING-
MUSIC 

 

2 
 
 
 
 

2 
 

CS17NA02A0
1 

 
 

CS17NA02A0
2 

 
 
    

“Active methods 
for professional 
development in 
early childhood” 

 
 
 
 
 

RELATED AND 
INTEGRATIVE 

 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

M-PED/01 
 
 

 
 

 “Pedagogical 
Practice in Early 
Childhood” 
 
 
“Puppetry and its 
Methodology” 
 
 
“Psychology and 
pedagogy of 
play” 

PSYCHOLOGY, 
PEDAGOGY 

 
VISUAL 

EDUCATION 
 
PSYCHOLOGY, 

PEDAGOGY 

2 
 

 
 

3 
 

 
2 

 
 

CS17NA06A1
0 
 
 
 

CS22NA07NN
08 

 
CS17NA06A0

3 

“Infant neuro-
psychiatry and 
general 
psychology”  
(12 CFU/ECTS) 
composed by: 

 
“Infant neuro-
psychiatry” 
 
 
 
And  

 
 
 
“General 
psychology” 
 

 
THE 

INTEGRATION 
OF THE 

DISABLED 
 
 
 

 
 

 
PHILOSOPHICA

L, 
PSYCHOLOGIC

AL, 
SOCIOLOGICAL 

AND 
ANTHROPOLOG

ICAL 

 
 

12 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

MED/39 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

M-PSI/01 

 “Introduction to 
Special 
Education” 
+ 
“Functional 
anatomy” 
 
 
 
“Introduction to 
psychology” 
+ 
“Pedagogical 
Psychology” 
+ 
“Epidemiology, 
first aid” 

PSYCHOLOGY, 
PEDAGOGY 

 
 
 
 
 
 
 

HEALTH 
SCIENCE 

 
3 

 
3 
 
 
 
 

2 
+ 
2 
+ 
3 

CS17NA06A1
1 

 
CS17NA10A0

1 
 

 
 

CS17NA06A0
1 

 
CS17NA06A0

2 
 

CS22NA10A0
1 

 
 
 
“Educational 
project, survey 
and evidence on 
early childhood” 

 
 
 

RELATED AND 
INTEGRATIVE 

 
 
 

6 

 
 
 

M-PED/01 

 “Research 
Methods” 
 
“Communication 
and counselling” 
 
“Professional 
socialization” 

 
 
 

PSYCHOLOGY, 
PEDAGOGY 

2 
 
 

2 
 
 
 
 

2 

CS17NA06A2
0 
 

 
CS17NA06A2

1 
 

 
 

CS17NA06A2
2 

 “Internship” 

 

12  

  
“Pedagogical 
practice 1, 2, 3” 

 
INTERNSHIP - 

PRACTICE 

12 
 

(3+4 
+5) 

CS17NA00A0
1 

CS17NA00A0
2 



 

CS17NA00A0
3 
 

“Training 
activities to entry 
into 
employment” 

TYPE OF 
ACTIVITY: 

A, B, C 

3 
(equal 
to 18 

hours) 

 

 “Supervision” PSYCHOLOGY, 
PEDAGOGY 

3 CS17NA06A1
8 

 
“Enterpreneurial 
organization for 
educational 
services” 
 
 

 
HISTORICAL, 

GEOGRAPHICA
L, ECONOMIC 
AND LEGAL 
DISCIPLINES 

 
6 
 
 
 
 

 

 
SECS-P/10 

 
 

 
 

  
“Pedagogical 
practice 4” 
 
 
“Pedagogical 
practice 5” 

 
 
INTERNSHIP – 

PRACTICE 
 

 
4 
 
 
 

4 
 

 
CS17NA00A0

4 
 

 
 

CS17NA00A0
5 

12 ECTS to 

choose from: 

 
“Peace and 
conflicts 
dynamics 
pedagogy” 
 
 
“Social 
education” 
 
 
“Special needs’ 
education” 
 
 

 
 
 
 
 
 
PEDAGOGICAL 
AND TEACHING 
METHODOLOG

Y 
 

 
 
 
 

6 
 
 
 
 

6 
 
 
 

6 

 
 
 
 
M-PED/01 

 
 
 
 

M-PED/01 
 
 
 

M-PED/03 
 

  
“Supporting of 
development by 
music 1” 
 
“Supporting of 
development by 
music 2” 
 
“Supporting of 
development by 
music 3” 

 
SINGING-

MUSIC 
 
 
 

SINGING-
MUSIC 

 
 

SINGING-
MUSIC 

 
 

2 
 
 

 
3 
 

 
 

3 
 

 
CS17NA02A0

3 
 
 

CS17NA02A0
4 
 

 
 

CS17NA02A0
5 

 TOT. ECTS 63    TOT. ECTS 61  

 
THIRD YEAR 

 
UNIFI  ELTE 

COURSES AREA ECTS CODE  COURSES AREA ECT
S 

CODE 

 
“Cultural 
anthropology” 

PHILOSOPHICAL, 
PSYCHOLOGICAL
, SOCIOLOGICAL 

AND 
ANTHROPOLOGI

CAL 

 
6 

 
M-
DEA/01 

  
“Uninterrupted 
Field Practice” 

 
INTERNSHIP 
– PRACTICE 

 
6 

 
CS17NA00A06 

 
“Pedagogy of 
narrative and 
media” 

 
PEDAGOGICAL 
AND TEACHING 
METHODOLOGY 

 
5 +1 

 
M-

PED/01 

 “Speech 
development” 
 
+ 
“Cultivation of 
Speech 1” 
 
+ 
“Cultivation of 
Speech 2” 

 
 

HUNGARIAN 
LANGUAGE 

AND 
LITERATURE 

3 
 

 
2 
 
 

2 

CS17NA04A03 
 

CS17NA04A01 
 

CS17NA04A02 

“History and 
evolution of 
educational 

 
RELATED AND 
INTEGRATIVE 6 

 
 

 

 “History of 
childhood 1” 
 

PSYCHOLOG
Y, 

PEDAGOGY 
 

2 
 
 

4 

CS17NA06A06 
 
 

CS17NA00A06 



 

services for early 
childhood” 
 

M-
PED/02 

“Uninterrupted 
Field Practice” 

INTERNSHIP 
– PRACTICE 

“Basics of 
psychobiology of 
learning processes”  

RELATED AND 
INTEGRATIVE 

 
6 

 
M-PSI/02 

 

 “Mental health and 
recreation” 

PSYCHOLOG
Y, 

PEDAGOGY 

 
2 
 

 
CS22NA06A01 

 

“Infant education” 

 
 
 
 

RELATED AND 
INTEGRATIVE 6 M-

PED/01 

 “Theory of early 
childhood 
education” 
 
 
“Dietetics” 
 
 
 

PSYCHOLOG
Y, 

PEDAGOGY 
 

 
HEALTH 
SCIENCE 

 
 
 

3 
 

 
 

3 
 
 

 
 
 

CS17NA06A08 
 

 
CS17NA10A07 

 
 

 
 

“Psychology for 
disabilities & 
developmental 
disturbances” 

 
 
 

RELATED AND 
INTEGRATIVE 6 M-PSI/04 

 “The Development 
and Nursing of 
Healthy Babies 1-
2.” 
 
“Child Nursing 
Studies” 

HEALTH 
SCIENCE 

 
 
 
 
 

HEALTH 
SCIENCE 

4 
 
 
 
 
 
 

3 

CS17NA10A03 
 
 
 
 

CS17NA10A05 

“Intercultural 
pedagogy of 
sustainable growth 
for the ecological 
transition with 
workshop of 
Intercultural 
pedagogy of 
sustainable growth 
for the ecological 
transition with 
workshop” 

 
 
 
 

PEDAGOGICAL 
AND TEACHING 
METHODOLOGY 5+ 1 M-

PED/01 

 “Cooperation with 
parents” 
 
“Healthy Lifestyle 
Education” 
 
“Society, Arts and 
Minorities in 
Hungary” 

PSYCHOLOG
Y, 

PEDAGOGY 
 
 

HEALTH 
SCIENCE 

 
 

 
SOCIAL 

SCIENCES 

2 
 
 

 
3 
 

 
 

 
2 

CS22NA06A02 
 
 
CS22NA10A02 
 
 
 
CS22NA07NN07 

A Language Test 

Between: 

 
English - Level B1 
 
French - Level B1 
Spanish - Level B1 
 
English - Level B2 
French - Level B2 
Spanish - Level B2 
 

 
 
 
 

___ 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 

___ 
 
 

 “Early Childhood 
Foreign Language 
Development and 
English/German 
for Specific 
Purposes 1” 
 
 
 
“Early Childhood 
Foreign Language 
Development and 
English/German 
for Specific 
Purposes 2” 

 
 
 
 

FOREIGN 
LANGUAGES 

2 
 
 
 
 
 
 

 
 

2 
 
 

CS17NA01A01/CS1
7NA07A01 

 
 
 
 

 
 

CS17NA01A02/CS1
7NA07A02 

Free choice exam ___ 
 12 ____ 

__ 
 Optional subjects ___ 10 ___ 

Final examination 
(thesis) 

___ 6 ___  Thesis seminar ______ 
 

10 ___ 

 TOT. ECTS 63    TOT. ECTS 65  
 

 



 

Esami che gli studenti sosterranno durante la mobilità (min. 
60 CFU) 

Gli studenti potranno scegliere un minimo di 60 ECTS tra le materie elencate nella tabella sottostante, da sostenere 
durante il periodo di mobilità. 
 
Nota bene: Ogni anno, ogni Università partner specificherà il semestre (il primo o il secondo semestre dell’anno 
accademico) in cui ogni corso sarà frequentato dallo studente durante il periodo di mobilità. 
 
 
 

 
Materie che gli studenti di ELTE dovranno conseguire 
presso UNIFI durante i due semestri del periodo di 
mobilità e relativa corrispondenza 

 Materie che gli studenti di UNIFI dovranno conseguire 
presso ELTE durante i due semestri del periodo di mobilità 
e relativa corrispondenza 

 COURSES AREA ECTS CODE  COURSES AREA ECT
S 

CODE 

1.  

 

 

“Methodologies 
of research in 
education” 

 

 

 

PEDAGOGICAL 
AND 

TEACHING 
METHODOLOG

Y 

6 

 

 

 

 

 

 

 

M-PED/01 

 

 

 

 

 “Pedagogical 
Practice in Early 
Childhood” 

 

 

“Puppetry and 
its 
Methodology” 

 

 

“Psychology 
and pedagogy of 
play” 

PSYCHOLOG
Y, 

PEDAGOGY 

 

 

VISUAL 
EDUCATION 

 

 

PSYCHOLOG
Y, 

PEDAGOGY 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

 

2 

CS17NA06A1
0 

 

 

 

CS22NA07N
N08 

 

CS17NA06A0
3 

2.  

“Infant neuro-
psychiatry and 
general 
psychology”  

(12 CFU/ECTS) 
composed by: 

 

“Infant neuro-
psychiatry” 

 

 

 

And  

 

 

THE 
INTEGRATION 

OF THE 
DISABLED 

 

 

 

 

 

PHILOSOPHICA
L, 

PSYCHOLOGIC
AL, 

SOCIOLOGICA
L AND 

ANTHROPOLO
GICAL 

 

 

12 

 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MED/39 

 

 

 

 “Introduction to 
Special 
Education” 

+ 

“Functional 
anatomy” 

 

 

 

“Introduction to 
psychology” 

+ 

“Pedagogical 
Psychology” 

+ 

PSYCHOLOG
Y, 

PEDAGOGY 

 

 

 

 

 

 

 

HEALTH 
SCIENCE 

 

3 

 

3 

 

 

 

 

2 

+ 

2 

+ 

3 

CS17NA06A1
1 

 

CS17NA10A0
1 

 

 

 

CS17NA06A0
1 

 

CS17NA06A0
2 

 



 

 

“General 
psychology” 

 

 

 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

 

 

M-PSI/01 

“Epidemiology, 
first aid” 

CS22NA10A0
1 

3.  

 

 

 

“Educational 
project, survey 
and evidence on 
early childhood” 

RELATED AND 
INTEGRATIVE 

 

 

 

6 

 

 

 

M-PED/01 

 “Research 
Methods” 

 

“Communicatio
n and 
counselling” 

 

“Professional 
socialization” 

 

 

 

PSYCHOLOG
Y, 

PEDAGOGY 

2 

 

 

2 

 

 

 

 

2 

CS17NA06A2
0 

 

 

CS17NA06A2
1 

 

 

 

CS17NA06A2
2 

4.   “Internship”  12  

  

“Pedagogical 
practice 1, 2, 3”  

INTERNSHIP - 
PRACTICE 

12 

 

(3+4 

+5) 

CS17NA00A0
1 

CS17NA00A0
2 

CS17NA00A0
3 

 

5.  

“Training 
activities to 
entry into 
employment” 

TYPE OF 
ACTIVITY: 

A, B, C 

3 

(equal 
to 18 

hours) 

 

 “Supervision” 
PSYCHOLOG

Y, 
PEDAGOGY 

3 

CS17NA06A1
8 

6.  “Infant 
education” 

RELATED AND 
INTEGRATIVE 6 M-PED/01 

 “Theory of early 
childhood 
education” 
 
 
“Dietetics” 
 
 
 

PSYCHOLOGY, 
PEDAGOGY 

 
 

HEALTH 
SCIENCE 

 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

CS17NA06A0
8 

 
 

CS17NA10A0
7 
 
 

 
 

7.  

 
“Cultural 
anthropology” 

PHILOSOPHICA
L, 

PSYCHOLOGIC
AL, 

SOCIOLOGICAL 
AND 

 
6 

 
M-DEA/01 

  
“Uninterrupted 
Field Practice”  

INTERNSHIP – 
PRACTICE 

 
6 

 
CS17NA00A0

6 



 

ANTHROPOLOG
ICAL 

8.  

 
“General 
pedagogy and 
Family pedagogy 
and support to 
parenthood” (12 
CFU/ECTS) 
composed by: 
 
 
“General 
Pedagogy” 
 
 
 
And 

 
“Family pedagogy 
and support to 
parenthood” 
 

 
PEDAGOGICAL 
AND TEACHING 
METHODOLOGY 

 
 
 
 

PEDAGOGICAL 
AND TEACHING 
METHODOLOGY 

 
 
 

RELATED AND 
INTEGRATIVE 

 
12 

 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 

 
M-PED/01 

 
 
 
 
 
 
 
 

M-PED/01 
 
 
 
 
 
 

 
 

M-PED/01 

  
“Pedagogy of 
Early childhood 
lecture” 
 
 
“Atypical 
development” 
 
 
“Family and child 
protection” 
 
 
“Mental 
vulnerability in 
family” 
 

 
 
 
 

 
 
PSYCHOLOGY, 

PEDAGOGY 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 

 
CS17NA06A09 

 
 

CS17NA06A14 
 
 
 
 

CS17NA06A15 
 
 
 

CS17NA06A16 

9.  

“Intercultural 
pedagogy of 
sustainable 
growth for the 
ecological 
transition with 
workshop of 
Intercultural 
pedagogy of 
sustainable 
growth for the 
ecological 
transition with 
workshop” 

PEDAGOGICAL 
AND TEACHING 
METHODOLOG

Y 

5+ 1 M-PED/01 

 “Cooperation 
with parents” 
 
“Healthy 
Lifestyle 
Education” 
 
“Society, Arts 
and Minorities in 
Hungary” 

PSYCHOLOGY, 
PEDAGOGY 

 
 

HEALTH 
SCIENCE 

 
 

 
SOCIAL 

SCIENCES 

2 
 
 
 

3 
 
 
 
 

2 

CS22NA06A0
2 
 
 
CS22NA10A0
2 
 
 
 
CS22NA07NN
07 

10.  

 
“Pedagogy of 
narrative and 
media”  

PEDAGOGICAL 
AND TEACHING 
METHODOLOG

Y 

 
5 +1 

 
M-PED/01 

 “Speech 
development” 
 
+ 
“Cultivation of 
Speech 1” 
 
+ 
“Cultivation of 
Speech 2” 

 
 

HUNGARIAN 
LANGUAGE 

AND 
LITERATURE 

3 
 
 

2 
 
 

2 

CS17NA04A0
3 
 

CS17NA04A0
1 

 
CS17NA04A0
2 

11.  

English - Level 
B1 
  

 
 
 

___ 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 

___ 
 

 

 “Early 
Childhood 
Foreign 
Language 
Development 
and 
English/German 
for Specific 
Purposes 2” 

 
 
 
 

FOREIGN 
LANGUAGES 

 
 
 
 

2 
 
 

 
 

CS17NA01A0
2/CS17NA07A

02 

12.  Elective course  6   Elective course  6  

  TOT. ECTS 84    TOT. ECTS 87  



 

Tabella di Conversione dei voti degli esami 
 

 ELTE UNIFI  

 

5 
30 L “30 e lode” 

28-30  

 
4 25 - 27 

 

 
3 22 - 24 

 

 2 18 - 21  

elégtelen 1 <18 insufficiente 

 

Tabella di Conversione del voto della prova 
finale  

 
 ELTE UNIFI  

 

5 
110 L “110 e lode” 

107-110  

 
4 96-106 

 

 
3 85-95 

 

 2 66-84  

elégtelen 1 <66 insufficiente 
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Convenzione per la disciplina 
delle modalità di partecipazione dell’Azienda Meyer alla realizzazione di 

master universitari, corsi di perfezionamento post lauream e corsi di aggiornamento professionale 
promossi dai Dipartimenti di Area Biomedica dell’Università degli Studi di Firenze 

TRA 

L’AZIENDA OSPEDALIERO - UNIVERSITARIA MEYER IRCCS (di seguito “Azienda”) con Sede legale in 
Firenze, Viale Pieraccini n. 24 - Codice fiscale e Partita IVA 02175680483, rappresentata dal Dottor 
Alberto Zanobini, nella sua qualità di Direttore Generale e rappresentante legale, giusto decreto di 
nomina del Presidente della Giunta Regione Toscana n.99 del 30 luglio 2020 

E 

L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE, (di seguito “Università”), con sede in Firenze, Piazza San Marco 
4, 50121, codice fiscale 01279680480, rappresentata dalla Magnifica Rettrice Prof.ssa Alessandra 
Petrucci, nella Sua qualità di Rettrice e rappresentante legale, autorizzata alla sottoscrizione del 
presente atto giusto Delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Università assunta in data…………  

RICHIAMATI 

- Il Decreto del Presidente della Repubblica 10 marzo 1982, n. 162 ed in particolare gli artt. 16 e 
17; 

- La Legge 19 novembre 1990, n. 341, ed in particolare l’art. 6; 
- Il D.M. 22 ottobre 2004, n. 270 “Modifiche al regolamento recante norme concernenti 

l'autonomia didattica degli atenei, approvato con decreto del Ministro dell'Università e della 
Ricerca Scientifica e Tecnologica 3 novembre 1999, n. 509”, ed in particolare l’art. 3, comma 
9; 

- Il Regolamento Didattico di Ateneo di cui al D.R. 21 marzo 2019, n. 332 (prot. n. 54322), ed in 
particolare gli articoli 29 (Master) e 32 (Servizi didattici integrativi); 

- Il Regolamento per la istituzione ed il funzionamento dei Corsi di Master universitari di cui al 
D.R. 22 febbraio 2011, n. 167 (prot. n. 12875) e successive modifiche; 

- Il Regolamento per la istituzione e il funzionamento dei Corsi di perfezionamento post laurea e 
dei Corsi di aggiornamento professionale, emanato con Decreto Rettorale 22 febbraio 2011, 
n. 166 (prot. n. 12872); 

- Il Regolamento di Ateneo dei Dipartimenti di cui al Decreto rettorale 23 luglio 2012, n. 621 e 
ss.mm. ed in particolare l’art. 2 (Attività), comma 2 lettera c) che stabilisce che “i Dipartimenti 
promuovono e organizzano … i corsi di perfezionamento, i master, secondo quanto previsto 
dalla normativa vigente”; 

- La Legge Regionale 24 febbraio 2005, n. 40 Disciplina del servizio sanitario regionale e ss.mm. e 
integrazioni, ed in particolare gli articoli Art. 33 bis - Rete pediatrica e ruolo dell’azienda 
ospedaliero universitaria Meyer,  Art. 51-La rete formativa del servizio sanitario regionale per 
la formazione continua e Art. 52-Apporto della rete formativa regionale alla formazione di 
base; 

- La LEGGE 1 febbraio 2006, n. 43, Disposizioni in materia di professioni sanitarie infermieristiche, 
ostetrica, riabilitative, tecnico-5sanitarie e della prevenzione e delega al Governo per 
l'istituzione dei relativi ordini professionali; 
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- Il Regolamento in materia di incarichi d’insegnamento emanato con Decreto n. 1033/2022 Prot. 
n. 175567 ed in particolare gli articoli 11 e 12; 

- Il Regolamento di Ateneo per la sicurezza e la salute nei luoghi di lavoro dell’Università degli 
studi di Firenze (Decreto prot. n.79162 del 26/05/2017); 

- La Legge 30 dicembre 2010, n. 240, ed in particolare l’art. 23 comma 1 che prevede che le 
Università, anche sulla base di specifiche convenzioni con gli enti pubblici e le istituzioni di 
ricerca di cui all’articolo 8 del regolamento di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei 
Ministri 30 dicembre 1993, n. 593, possono stipulare contratti per attività di insegnamento al 
fine di avvalersi della collaborazione di esperti di alta qualificazione in possesso di un 
significativo curriculum scientifico o professionale; 

- Il Protocollo d’intesa tra le tre Università Toscane e la Regione Toscana – Giunta Regionale (in 
attuazione dell’art. 1, comma 1 D.Lgs. 517/1999) che regola, fra l’altro, i principi di riferimento 
per l’espletamento dei corsi professionalizzanti in ambito sanitario; 

AVUTO RIGUARDO 

Dei contratti “Area Sanità” stipulati per il Comparto e per la Dirigenza di Area Sanità  

EVIDENZIATO CHE 

- l’Azienda Meyer ai sensi di quanto disposto dalle Leggi Regionali 40/2005 e 84/2015, come 
recepite con la DRGT 707/2016 è Azienda di riferimento nella rete territoriale della Pediatria e 
persegue la missione di struttura di eccellenza nelle cure e nei trattamenti di alta specialità 
delle patologie dei bambini e degli adolescenti; sul piano del contributo alla didattica essa è 
impegnata a erogare percorsi formativi parimenti vocati all’innovazione e all’altissima qualità 
e per questo essa è struttura guardata con interesse anche da altre realtà accademiche e 
ospedaliere nazionali ed internazionali; 

- l’Azienda Meyer, anche grazie al contributo dell’Università di Firenze, ha ultimato la 
realizzazione della struttura denominata “Meyer Health Campus” (di seguito “Campus”) in 
grado di offrire agli studenti e personale in formazione spazi e programmi di alta 
qualificazione, comfort e molteplici opportunità; 

- L’Università approva annualmente l’offerta formativa Offerta Post-Laurea relativa a Master 
universitari, Corsi di Perfezionamento post lauream e corsi di aggiornamento professionale; 

- Tra i corsi proposti dai dipartimenti di Area Biomedica, una parte è rivolta ai corsi destinati a 
Medici, Odontoiatri, Personale delle Professioni sanitarie, alla cui realizzazione l’Azienda 
AOUM concorre sia quale sede di tirocinio sia con proprio personale per la copertura di alcuni 
insegnamenti; 

- Sono attivi da anni master universitari e corsi di perfezionamento post lauream proposti da 
Dipartimenti universitari e che vedono la stretta collaborazione di personale Aziendale; 

- Nella nuova prospettiva e visione le parti perseguono la comune strategia di assecondare 
primariamente i compiti e i doveri formativi istituzionali con l’intento di promuovere e 
innovare alla luce delle nuove opportunità (e.g.: didattica immersiva, laboratori didattici in 
simulazione) l’offerta interna ed esterna, rendendola competitiva e attrattiva; 

È pertanto volontà delle parti definire criteri comuni per la proposta e la gestione dei corsi 
oggetto della presente convenzione, al fine di meglio valorizzare gli apporti delle parti stesse; 

RICORDATO CHE 

- Lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze emanato con Decreto rettorale, 30 novembre 
2018 n. 1680 – prot. n. 207006, all’art. 1 – Natura e finalità, comma 10 stabilisce che 
l’Università “Assicura l’apporto delle strutture dell’Ateneo che operano nel campo della 
ricerca biomedica alla realizzazione del diritto alla salute previsto dall’articolo 32 della 

https://www.unifi.it/upload/sub/normativa/dr1033_230822_regolamento_incarichi_insegnamento.pdf
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Costituzione, perseguendo azioni coordinate ed integrate con il sistema sanitario e, in via 
prioritaria, con il Servizio Sanitario Regionale. La collaborazione fra Università e sistema 
sanitario si realizza, nel rispetto dell’autonomia universitaria, nell’ottica di un’azione 
congiunta al supporto delle attività integrate di ricerca, didattica e assistenza, in conformità 
alla normativa in materia”; 

-  Lo Statuto dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria Meyer adottato con Delibera del Direttore 
Generale n. 54 del 1.02.2021 all’art.6 così recita: “…. Pur nella specificità dei ruoli, dei 
contenuti disciplinari e dei destinatari, l’Azienda e l’Università, di concerto fra loro definiscono 
il proprio piano annuale di formazione e di didattica in modo integrato e condiviso anche con 
altre sedi di formazione pediatriche regionali, nazionali ed internazionali con i seguenti 
comuni obiettivi: centralità del paziente nella cura, rigore scientifico ed etico nella cura e nella 
ricerca pediatrica, rispetto e difesa della dignità e dei diritti del paziente, miglioramento 
qualitativo dell’assistenza e tutela della dignità e del benessere dei care givers, 
aggiornamento e consolidamento in termini culturali della collaborazione interprofessionale e 
multidisciplinare”; 

SI CONVIENE QUANTO SEGUE: 

1 Finalità 

Il presente atto disciplina i rapporti di collaborazione tra gli Enti firmatari per l’istituzione e 

l’attivazione dei Master universitari, Corsi di Perfezionamento post lauream e corsi di aggiornamento 

professionale proposti dai dipartimenti di area Biomedica (di seguito indicati con “corsi”). Lo stesso non 

si applica alla progettazione e gestione di attività svolte nell’ambito delle Scuole di Specializzazione 

Sanitaria, sia mediche che non mediche. 

In particolare, al fine di potenziare ed ampliare, arricchire ed innovare l’offerta formativa post 

lauream rivolta a professionisti che operano in ambito pediatrico, si individuano i seguenti ambiti di 

collaborazione: 

- valorizzare la partecipazione del personale AOUM, in quanto personale esperto di alta 
qualificazione per le discipline di ambito pediatrico, all’attività di insegnamento presso i corsi 
oggetto della presente convenzione; 

- definire criteri e modalità di realizzazione di corsi co-progettati che potranno concorrere ad 
ampliare l’offerta formativa post lauream erogata dai Dipartimenti di Area Biomedica rivolta 
sia a professionisti operanti nel Sistema Sanitario Regionale e Nazionale sia a professionisti di 
ambito internazionale; 

- potenziare mediante le azioni sopra richiamate l’attrattività garantita dalla qualità della 
formazione offerta dai professionisti dell’Università degli Studi di Firenze e dell’Azienda 
Ospedaliero Universitaria Meyer. 

2 Docenza e conferenze affidati a personale AOUM 

Gli incarichi di docenza nei corsi oggetto della presente convenzione istituiti dall’Ateneo, siano 

essi co-progettati di cui al successivo art. 3 che proposti dai Dipartimenti secondo le procedure 

ordinarie, saranno affidati dai Dipartimenti universitari secondo le procedure previste dall’Ateneo.  

Ai fini dell’affidamento di incarichi di docenza - per la copertura di insegnamenti - al personale 

dipendente del Meyer nell’ambito dei corsi oggetto della presente convenzione, Università e Azienda 

convengono di procedere mediante la stipula di contratti di insegnamento con dipendenti di AOUM in 

possesso di un significativo curriculum scientifico o professionale (da ora in avanti “esperto”), ai sensi 

dell’art. 23, comma 1, della legge 30 dicembre 2010, n. 240 ed in applicazione degli art. 11 e 12 del 

Regolamento incarichi richiamato in premesse. Potranno essere ricoperti con personale dipendente di 
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AOUM in possesso di specifiche professionalità e competenze insegnamenti nei corsi oggetto della 

presente convenzione inquadrati in Settori Scientifico Disciplinari ovvero in uno dei gruppi scientifico-

disciplinari di cui è referente il Dipartimento che conferisce l’incarico. 

Ove gli incarichi siano a titolo oneroso, i costi graveranno sui fondi del corso. 

Il personale individuato per l’attribuzione degli incarichi di cui alla presente convenzione– che si 

configurano come incarichi extra-impiego da svolgersi al di fuori dell’orario di servizio - si intende 

autorizzato dall’AOUM ai sensi dell’art. 53 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165. Sarà onere 

dell’interessato dare comunicazione all’Azienda dell’avvenuto incarico. 

Si dà atto che: 

- ai fini dell’affidamento di incarichi di insegnamento nei corsi oggetto della presente convenzione
a personale AOUM si fa riferimento esclusivamente a quanto contenuto nel presente atto; 

- agli stessi non si applica quanto definito in specifici accordi con la Regione Toscana in relazione
agli incarichi a personale del SSR per la copertura degli incarichi di insegnamento nell’ambito 
dei corsi di laurea e laurea magistrale delle professioni sanitarie; 

- gli incarichi conferiti al personale AOUM, in quanto contratti ai sensi dell’art. 23 della legge
240/2010, sono computati – ai fini del rispetto dei limiti definiti dalla normativa di Ateneo per 
i corsi oggetto della presente convenzione – nel monte ore/CFU relativo alle attività svolte dai 
docenti a contratto; 

- i contratti non possono essere stipulati con coloro che abbiano un grado di parentela o di
affinità fino al quarto grado compreso con un professore appartenente al Dipartimento che 
conferisce l’incarico, ovvero con la Rettrice, il Direttore generale, o un componente del 
Consiglio di amministrazione dell’Ateneo. 

2.1 Procedura di nomina 

L’esperto è individuato con delibera del Consiglio di Dipartimento al quale afferisce 

l’insegnamento oggetto del contratto.  

La delibera adottata dal Dipartimento: 

- dà conto delle motivazioni della scelta e della alta qualificazione scientifico professionale
dell’esperto; 

- indica se il contratto da stipulare è a titolo gratuito o oneroso;
- ove sia a titolo oneroso, garantisce che la copertura del costo del contratto, compresi gli oneri a

carico del datore di lavoro, grava sui fondi del corso. 

La delibera è trasmessa alla Rettrice che provvede alla stipula del contratto. 

Il contratto ha la durata di un anno accademico; lo stesso e può essere rinnovato annualmente, 

previa valutazione positiva, per non più di quattro volte. Successivamente si dovrà procedere con la 

stipula di un nuovo contratto. In ogni caso devono essere garantite tutte le attività correlate all’anno 

accademico per il quale è stipulato il contratto. 

2.2 Coperture assicurative e obblighi del titolare del contratto di insegnamento 

Il titolare del contratto usufruisce della copertura assicurativa per responsabilità civile 
verso terzi nonché per infortuni, ai sensi della normativa vigente, esclusivamente per il periodo 
di validità del presente contratto e limitatamente all'ambito dell’espletamento delle attività in 
esso previste previste. La copertura per responsabilità civile esclude i danni derivanti da attività 
assistenziale, ambulatoriale, di diagnosi e cura di ogni tipo. 
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Il titolare del contratto, ai sensi del D.Lgs 81/08 e del “Regolamento di Ateneo per la sicurezza e 

la salute nei luoghi di lavoro” dell’Università degli studi di Firenze (Decreto prot. n.79162 del 

26/05/2017), è tenuto a partecipare alla corretta attuazione delle misure poste in essere per la 

prevenzione dei rischi alla salute e per la sicurezza sui luoghi di lavoro, adempiendo agli obblighi previsti 

dalla normativa vigente e osservando le disposizioni impartite dai soggetti a ciò preposti. 

Il titolare del contratto - salvo diverse disposizioni definite nel Protocollo di cui al 
comma 3 del successivo art. 5.1.5 - è tenuto a sottoporsi ai controlli sanitari previsti dalle

disposizioni legislative e regolamentari vigenti ovvero disposti dal medico competente nell’ambito 

dell’attività di sorveglianza sanitaria prevista dall’art.41 dal D.Lgs citato. 

Si dà atto che l’Università degli studi di Firenze adotta le misure di prevenzione e 

protezione prima che le attività a rischio siano poste in essere informando i lavoratori circa i rischi per la 

salute e la sicurezza e le relative misure di prevenzione e protezione da adottare al riguardo. Il 

titolare del contratto è tenuto a frequentare i corsi di formazione in materia di salute e sicurezza nei 

luoghi di lavoro con riferimento all’attività svolta ed in conformità con le previsioni di cui all’Accordo 

Stato Regioni del 21/12/11. 

2.3 Conferenze tenute da personale Meyer 

Nell’ambito dei corsi oggetto della presente convenzione, il Dipartimento sede del Corso 

potrà conferire incarichi al personale dipendente di AOUM per svolgere conferenze al di fuori 

dall’orario di servizio, secondo le procedure e le modalità definite dall’Ateneo.  

L’Azienda AOUM potrà autorizzare i propri dipendenti a svolgere in orario di servizio interventi a 

titolo gratuito nell’ambito delle lezioni dei corsi, in presenza del docente titolare, quale momento 

di accrescimento e scambio di competenze, secondo la procedura della “disseminazione”. Sarà cura 

del coordinatore/direttore del corso certificare l’avvenuto svolgimento dell’intervento. 
3 Corsi co-progettati: requisiti 

Tenuto conto della programmazione annuale di Master e Corsi post lauream, i Dipartimenti di 

Area Biomedica, a decorrere dall’Anno Accademico 2023/2024, potranno concertare la realizzazione di 

corsi in coprogettazione con l’Azienda, conformandosi ai seguenti criteri:  

- previsione di un percorso formativo in ambito pediatrico, rispondente ad esigenze formative e di
aggiornamento del personale del SSR – anche sulla base di progetti condivisi con la Regione 
Toscana – oppure rivolti ad un contesto nazionale o internazionale;  

- declinazione del percorso formativo attraverso un piano di studi articolato in relazione alle
competenze che si intendono sviluppare, con l’indicazione degli insegnamenti da affidare a 
dipendenti dell’Azienda secondo criteri di stessa funzionalità agli obiettivi del corso; i 
Professionisti dipendenti dell’Azienda saranno poi nominati secondo modalità e i criteri di cui 
al precedente articolo 2; 

- previsione di un periodo di tirocinio pratico-assistenziale da svolgersi presso il Meyer, di cui al
successivo articolo 5 attraverso il quale realizzare pienamente gli obiettivi formativi e di 
qualificazione specifica, in ragione dell’esperienza professionale già posseduta dai potenziali 
iscritti ed in coerenza col titolo di studio dagli stessi posseduto; per questa tipologia di tirocini 
l’Azienda provvede in via diretta alla gestione del rischio per responsabilità civile verso terzi 
alla stregua di quanto è previsto per il personale dipendente, come specificato al successivo 
articolo 5.1.3; 

- svolgimento di parte delle attività didattiche presso Meyer Health Campus.

Un corso è definito “co-progettato” in presenza di tutte le caratteristiche di cui ai punti

precedenti. 
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Resta fermo che gli Enti firmatari continueranno a collaborare secondo le procedure fino ad oggi 

adottate per lo svolgimento dei corsi oggetto della presente convenzione anche nel caso in cui gli stessi 

non siano co-progettati applicando quanto previsto dal presente atto ad eccezione dell’art. 3 – Corsi co-

progettati e 5-Tirocini nei corsi co-progettati.  

3.1 Aspetti finanziari 

Ai sensi della normativa di Ateneo, la copertura finanziaria delle spese necessarie per 

l'attivazione e lo svolgimento di ogni corso oggetto della presente convenzione: 

- dai contributi di iscrizione;
- da eventuali contributi liberi da parte di enti e soggetti esterni.

La gestione dei contributi di iscrizione e degli eventuali contributi liberi è assicurata dall’Ateneo

secondo le proprie procedure (ivi comprese le trattenute a favore del bilancio di Ateneo e del 

dipartimento se previsto). 

Tenuto conto dell’impegno richiesto all’Azienda per supportare le attività formative dei corsi e 

della ricchezza degli strumenti e mezzi che saranno messi a disposizione degli Studenti iscritti, le Parti 

concordano che, in sede di coprogettazione per ogni corso potrà essere individuato un contributo che il 

Dipartimento sede del corso avrà cura di versare all’Azienda per la compartecipazione ai costi da questa 

sostenuti. L’importo potrà ordinariamente variare tra il 5% e il 10% del budget derivante dalle quote di 

ammissione (al netto della trattenuta di Ateneo) in ragione dei servizi e delle attività messe a 

disposizione. A fronte di particolari esigenze organizzative e uso di particolari strumentazioni e 

attrezzature richieste dal progetto del corso la quota potrà essere elevata fino a un massimo del 20%. La 

gestione di eventuali contributi liberi sarà oggetto di specifici accordi tra Dipartimento e Azienda. 

3.2 Procedura di approvazione della proposta 

Ai fini della definizione della proposta, il Dipartimento sede amministrativa del corso che si 

intende progettare nomina un Comitato Ordinatore così composto 

• Per i master, composto da 5 o 7 membri, di cui rispettivamente 3 o 4 universitari tra i

quali è nominato il Coordinatore, scelto tra i professori di ruolo o ricercatori RTDB

• Per i corsi di perfezionamento o aggiornamento professionale composto da 3 o 5

membri di cui rispettivamente 2 o 3 universitari, tra i quali è nominato il Direttore

Il Comitato Ordinatore approva il progetto utilizzando la modulistica proposta annualmente 

dall’Ateneo, e lo trasmette all’AOUM e al Dipartimento sede amministrativa. Ove non vi siano 

osservazioni entro 15 giorni, il progetto viene approvato – completo del piano finanziario – da AOUM 

con atto dell’Azienda e trasmesso al Dipartimento che lo approva in via definitiva e lo trasmette alla 

Rettrice allegando la determina adottata dal Meyer. Tenuto conto dei tempi della progroammazione 

dell’offerta formativa post laurea in prima applicazione la disciplina della presente convenzione si 

applica per quanto possibile già dall’anno accademico 2023/2024. 

4 Tirocini 

I tirocini relativi ai corsi di cui trattasi sono attivati presso AOUM: 

• sulla base della convenzione redatta in conformità al Regolamento di Ateneo per i

tirocini ;

• per i corsi co-progettati, secondo le procedure e i criteri definiti dal successivo art. 5.
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5 Tirocini nei corsi co-progettati 

I tirocini attivati nei corsi co-progettati sono normati della presente convenzione; la procedura di 

attivazione è parimenti gestita tramite piattaforma informatica. 

Nei corsi co-progettati il tirocinio è svolto anche attraverso il diretto svolgimento di attività 

assistenziali coerenti col titolo di accesso richiesto per l’iscrizione al corso. Il tirocinio si svolge di norma 

presso le strutture dell’Azienda indicate in dettaglio, con la relativa capienza, nel progetto del corso. 

Al fine di offrire agli iscritti la possibilità di svolgere esperienze anche in altre strutture nazionali 

di pari eccellenza nelle cure pediatriche, anche di respiro internazionale, che possano costituire e 

completare per gli iscritti ai Master un’esperienza formativa completa e d’avanguardia l’Università potrà 

stipulare convenzioni con strutture proposte da Meyer secondo lo schema approvato dagli 

Organi Accademici che dovrà prevedere: 

- l’assunzione della responsabilità per danno assistenziale in capo all’Azienda Ospitante;
- gli oneri relativi a formazione e visita ai sensi del decreto 81/2008 in capo all’Azienda Ospitante.

Fermo restando il ruolo di supporto e promozione in capo all’Azienda, in virtù dei propri rapporti

istituzionali e scientifici con Aziende di natura similare, la stipula sarà di competenza dell’Università e 

dovrà avvenire sulla base di schemi definiti.  

5.1.1 Attività di Tutoraggio 

Fermi restando ruoli e competenze delle figure nominate dal Corso, l’Azienda garantisce a tutti 

gli Studenti un adeguato tutoraggio. 

5.1.2 Diritti e doveri dello studente in tirocinio 

Lo studente durante lo svolgimento del tirocinio è tenuto a: 

a) indossare in modo visibile il cartellino identificativo;

b) indossare il vestiario ricevuto in dotazione dall’Azienda per il periodo di tirocinio e fruire

del servizio aziendale di lavaggio delle divise. Per quanto riguarda le calzature ad uso

personale, l’Azienda si riserva, attraverso le proprie procedura interne, di verificare

l’idoneità delle calzature indossate dagli Studenti quali DPI e di dotarne coloro che ne

siano sprovvisti o che indossino calzature difformi da quelle indicate dalle norme sulla

sicurezza sul lavoro. Le calzature fornite dall’Azienda devono essere riconsegnate dagli

Studenti al termine del periodo di tirocinio. L’accertata mancata riconsegna darà luogo

alla sospensione dell’attestazione del compiuto tirocinio;

c) compilare correttamente il foglio presenze;

d) rispettare l’orario di presenza concordato con il tutor di tirocinio, avvisando

tempestivamente in caso di assenza improvvisa o duratura;

e) informare immediatamente il tutor di tirocinio e il tutor universitario in caso di

infortunio o danno di qualsiasi tipo;

f) informare immediatamente il tutor universitario nel caso sia accertato il proprio stato di

gravidanza, in modo che siano immediatamente messe in atto le misure a tutela delle

lavoratrici in gravidanza e/o madri come previsto dal D.Lgs.151/2001;
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g) osservare scrupolosamente le disposizioni che gli saranno impartite dal tutor di tirocinio

e dal coordinatore ove si svolge il tirocinio, anche ai fini della normativa sulla sicurezza

nei luoghi di lavoro;

h) osservare le prescrizioni del Codice di comportamento dei dipendenti e la procedura

sull’abbigliamento e decoro dell’Azienda Ospedaliero Universitaria Meyer;

i) procedere al trattamento dei dati personali nel rispetto della vigente normativa.

Di tali obblighi e doveri lo Studente tirocinante è puntualmente edotto dal tutor universitario e 

dal tutor aziendale. 

Lo studente tirocinante gode parità di trattamento con i lavoratori nei luoghi di lavoro dove si 

svolge il periodo di tirocinio per ciò che concerne i servizi offerti dall’AOU Meyer ai propri dipendenti, 

fatta eccezione per il servizio mensa e per il parcheggio. 

Nel computo della durata del tirocinio non si tiene conto di eventuali periodi di astensione 

obbligatoria per maternità. Allo stesso modo non si tiene conto dei periodi di malattia o di impedimenti 

gravi documentati dal tirocinante che hanno reso impossibile lo svolgimento del tirocinio.  

5.1.3 Coperture assicurative 

Gli studenti iscritti ai Corsi oggetto del presente atto sono assicurati per infortuni dall'INAIL ai 
sensi di quanto previsto dal DPR 1124/1965 art. 4 punto 5. 

L' Università si fa carico delle coperture assicurative per responsabilità civile per gli studenti 
(Polizza Responsabilità Civile n. 420262484 con “Generali Italia”, scadenza al 30/06/2026) che prevede il 
risarcimento dei danni involontariamente cagionati a terzi per morte, per lesioni personali e per 
danneggiamenti a cose in conseguenza di un fatto accidentale verificatosi in relazione alle responsabilità 
ed ai compiti che istituzionalmente gli competono. 

Sono esclusi dalla garanzia di cui al punto 2 del presente articolo i danni conseguenti a 
prestazioni assistenziali, sanitarie e di carattere ambulatoriale e da servizi di diagnosi e cura di ogni tipo. 

Nel caso si verificassero danni conseguenti a prestazioni assistenziali specificati al comma 
precedente, AOU Meyer provvede in via diretta alla gestione diretta alla gestione del rischio per 
responsabilità civile verso terzi. 

Gli studenti iscritti ai Corsi oggetto della presente Convenzione sono inoltre assicurati dalla
polizza infortuni cumulativa stipulata dall'Università (Polizza Infortuni n. Z085534 con 
“Zurich Insurance”, scadenza 30/06/2026). Sono comprese nella tutela assicurativa le attività a 
carattere istituzionale didattiche e pratiche, i tirocini, le esercitazioni pratiche purché correlate ai 
programmi di studio e opportunamente autorizzate e certificate. 

Al fine di soddisfare le esigenze correlate agli adempimenti INAIL, l’Università si fa carico di 
procedere con apposite comunicazioni di contenuto sintetico, finalizzate alle garanzie assicurative. 

5.1.4 Infortuni 

Lo studente tirocinante, in caso di infortunio, dovrà avvisare il tutor universitario e il tutor 

aziendale e seguire la procedura aziendale Meyer che sarà comunicata allo studente dal tutor aziendale 

all’inizio del tirocinio. 

Lo studente dovrà poi immediatamente attivarsi per inviare all'Università nel più breve tempo 
possibile e comunque entro 24 ore dall'infortunio – all'indirizzo mail universitario che sarà comunicato 
contestualmente all'attivazione del tirocinio dal tutor universitario - il referto medico di infortunio 
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rilasciato dal Pronto Soccorso, comprensivo dell’eventuale certificazione a uso INAIL contenente 
diagnosi e prognosi, insieme alla comunicazione dell'avvenuto infortunio compilata e firmata secondo le 
procedure e la modulistica messa a disposizione sul sito della Scuola di Scienze della Salute Umana. 

In caso di infortunio di tipo biologico, lo studente si attiene a quanto riportato nella procedura 
aziendale informando tempestivamente il tutor di tirocinio ed il tutor universitario. 

In caso di esposizione a conclamata o sospetta malattia trasmissibile durante il periodo di 
tirocinio, si applica allo studente la specifica procedura aziendale. 

In tutti i casi di infortunio, quale ne sia la causa, lo studente informa il tutor di tirocinio ed il 
tutor universitario; a quest’ultimo compete la segnalazione ai competenti uffici dell'Ateneo. La 
segnalazione viene annotata nel registro infortuni alla stessa stregua degli infortuni con prognosi 
inferiore a 3 giorni.  

5.1.5 Sorveglianza sanitaria e formazione ai sensi del dlgs 81/2008 

L’Università provvede: 

a. alla Formazione generale in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro della durata di

quattro ore, in ottemperanza a quanto disposto dall’Accordo Stato-Regioni n. 221 del

21/12/2011 ex art. 37 comma 2 del D. Lgs. N. 81/2008; essa dovrà aver luogo prima

dell’attivazione del tirocinio e dovrà essere ultimata prima dell’inizio dello stesso;

b. alle attività di comunicazione/denuncia infortunio all’INAIL e a concordare con i rispettivi

servizi di prevenzione e protezione e Medici Competenti gli eventuali adempimenti in

caso di infortunio di tipo biologico;

c. a garantire il rispetto della tutela delle lavoratrici in gravidanza e/o madri come previsto

dal D.Lgs. 151/2001.

L’Azienda Meyer provvede a: 

a. alla Formazione specifica in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro della durata di sedici

ore, in ottemperanza a quanto disposto dall’Accordo Stato-Regioni n. 221 del

21/12/2011 ex art. 37 comma 2 del D. Lgs. N. 81/2008; essa dovrà aver luogo prima e

nell’imminenza dell’attivazione del tirocinio e dovrà essere ultimata prima dell’inizio

dello stesso; resta ferma la possibilità dell’Azienda di valutare – sotto la sua

responsabilità - la validità di eventuali certificazioni relative alla Formazione specifica in

materia di sicurezza conseguite dal discente in altri contesti;

b. alla sorveglianza sanitaria degli studenti; resta ferma la possibilità dell’Azienda di

valutare – sotto la sua responsabilità - la validità di eventuali certificazioni relative alla

idoneità alla mansione rilasciate al discente in altri contesti;

c. ottemperare agli obblighi di cui all’art. 36 (Informazione ai lavoratori) del D. Lgs. 81/08,

fornire gli appropriati dispositivi di protezione individuali (DPI) e verificare le richieste

coperture vaccinali.

Per lo svolgimento del tirocinio presso le strutture sanitarie a contatto con i Piccoli Pazienti è richiesta 
di norma la copertura vaccinale. L’Università e l’Azienda, per il tramite dei propri Medici Competenti, si 
impegnano a redigere ed approvare un protocollo di sorveglianza sanitaria condiviso che sarà applicato 
nei rapporti oggetto della presente convenzione.
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6 Trattamento dati 

7 Durata e recesso 

La presente convenzione ha la durata di 3 anni solari a decorrere dalla data di repertorio. 

8 Spese di bollo e di registro 

Il presente atto viene redatto in un unico originale in formato digitale ai sensi dell'art. 15 della L. 

n. 241/1990. L'imposta di bollo, assolta in modo virtuale dall'Università degli Studi di Firenze – secondo

l'autorizzazione rilasciata dalla Direzione Regionale delle Entrate per la Toscana in data 18 novembre

1999 Prot. n. 100079/99.

Il presente atto sarà registrato solo in caso d’uso, ai sensi dell’art. 2 Tariffa parte II allegata al 

D.P.R. n.131/1986 e se. mm., a cura e spese della parte richiedente.

Letto, firmato e sottoscritto 

La Rettrice 

dell’Università degli Studi di 

Firenze 

Prof.ssa Alessandra Petrucci 

Il Direttore Generale 

dell’Azienda Ospedaliero 

Universitari Meyer 

Dott.  Alberto Zanobini 

I firmatari del presente protocollo si impegnano a trattare i dati personali in esecuzione del 
presente atto in conformità a quanto previsto dal D.Lgs. n.196 del 30.06.2003, come modificato dal 
D.Lgs. n. 101 del 10.08.2018 e ss.mm.ii. e dal Regolamento UE 2016/679 (GDPR).

I firmatari assumono la qualità di Contitolari in conformità a quanto previsto dall’art.26 del GDPR 
in relazione ai trattamenti specificati nell’addendum “Accordo di Contitolarità” (allegato A) che 
sottoscritto dalle parti forma parte integrante della presente convenzione.

Per tutti quanti gli altri trattamenti i firmatari assumono la qualità di titolari autonomi del 
trattamento e assolveranno in autonomia gli adempimenti previsti dalla legge.



CLAUSOLA DI CONTITOLARITÀ 

Trattamento Dati 

Ai fini dell’esecuzione delle esigenze didattico-formative di cui al presente atto, i dati 

identificativi dei tirocinanti e dei professori/docenti/tutor sono trattati dalle parti in qualità di 

contitolari del trattamento. Le parti, si impegnano a trattare i suddetti dati personali in conformità a quanto 

previsto dal D.lgs. 30.06.2003 n. 196, modificato dal D.Lgs. n. 101 del 10/08/2018, e dal Regolamento U.E. 

n.679/2016. 

I dati oggetto di contitolarità sono, quindi, tutti i dati personali dei tirocinanti e dei professori/

docenti/tutor necessari allo svolgimento delle attività professionalizzanti degli studenti ammessi 

al tirocinio formativo ivi compresi, se necessario, dati relativi alla carriera universitaria, dati inseriti nei 

curricula, dati relativi ad assenze e connessi giustificativi, ecc. 

Per tutti quanti gli altri trattamenti (incluso il trattamento dei dati dei pazienti) le Parti sono autonomi 

titolari del trattamento ed entrambi assolvono in autonomia agli adempimenti previsti dalla legge.  

Titolare del trattamento dei dati dei tirocinanti trattati nell’ambito dell’attività di sorveglianza sanitaria 

svolta nei loro confronti (gestione e conservazione della cartella sanitaria) è la parte individuata dall'atto 

come responsabile della sorveglianza sanitaria.

A tal scopo, l'Azienda convenzionata nomina i tirocinanti che svolgono le attività professionalizzanti presso 

la propria sede “Persone autorizzate al trattamento dei dati”, ai sensi dell’art. 29 del sopra citato 

Regolamento U.E.. I tirocinanti potranno accedere solo ai dati personali dei pazienti/clienti/altro e, 

in generale, di terzi che siano strettamente necessari all’espletamento delle attività, con 

obbligo di riservatezza sui processi produttivi dell’Azienda e su ogni altra informazione di cui vengano a 

conoscenza a seguito dell’attività di tirocinio.

I dati saranno trattati secondo le istruzioni fornite dai titolari per quanto di loro competenza, con modalità 

manuali e/o automatizzate, secondo principi di liceità e correttezza ed in modo da tutelare l’integrità e la 

riservatezza dei dati e i diritti degli interessati, nel rispetto di adeguate misure di sicurezza di protezione 

dei dati, anche particolari ex art. 9 del Regolamento UE, come previsto dalla normativa vigente in materia 

di protezione dei dati personali.

L’Università rinvia alle informazioni in materia, consultabili sul sito internet istituzionale alla pagina web: 

Allegato A
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- https://www.unifi.it/vp-11363-privacy-policy.html .

L’Azienda, da parte sua, rinvia alle informazioni in materia disponibili sul proprio sito all’indirizzo

https://www.meyer.it/privacy

Le Parti si impegnano a mettere reciprocamente a disposizione, qualora necessario, tutte le informazioni 

richieste per dimostrare e verificare il rispetto dei propri obblighi ai sensi della vigente legge sulla 

protezione dei dati e a cooperare in caso di richieste provenienti all’una o all’altra Parte dall’Autorità 

Garante o dall’Autorità Giudiziaria circa il trattamento dei dati oggetto della presente Convenzione. Resta 

fermo che, indipendentemente dalle disposizioni del presente accordo, l’interessato può esercitare i 

propri diritti ai sensi del Regolamento UE nei confronti di ciascun titolare ma la eventuale responsabilità tra 

i Titolari è da intendersi ripartita in ragione della percentuale di colpa rispettivamente attribuibile nella 

creazione e gestione dell’evento dannoso. 

Le Parti riconoscono la nullità di qualsiasi clausola del presente atto che si ponga in contrasto e/o 

che sia incompatibile con la normativa vigente in materia di protezione dei dati personali. Fermo 

restando i termini e le condizioni disciplinanti nell'Atto sottoscritto tra le parti e da intendersi qui 

espressamente richiamati, il presente Addendum integra la parte relativa al trattamento dei dati 

disciplinata nell'Atto.  

La Rettrice
dell’Università degli Studi di 

Firenze
Prof.ssa Alessandra Petrucci

Il Direttore Generale
dell’Azienda Ospedaliero 

Universitari Meyer
Dott. Alberto Zanobini
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CONVENZIONE QUADRO DI COLLABORAZIONE  
 

TRA 
 

la Scuola Superiore Sant'Anna di Studi Universitari e di Perfezionamento (nel seguito 
denominata "Scuola") con sede in Pisa, Piazza Martiri della Libertà n. 33, 56127 - Codice fiscale 
01320740580 Partita IVA 00985801000 - in persona della propria Rettrice e legale rappresentante 
pro-tempore, Prof.ssa Sabina Nuti, domiciliata per la carica presso la sede della Scuola,  
 

E 
 

l’Università’ degli Studi di Firenze (di seguito denominato “Università”), con sede legale in 
Firenze, Piazza San Marco n. 4, 50121 - Codice fiscale e Partita IVA 01279680480 - in persona della 
propria Rettrice e legale rappresentante pro-tempore, Prof.ssa Alessandra Petrucci, domiciliata per la 
carica presso la sede dell’Università, 
 
d’ora in poi anche “Parte” o “Parti”  
 

PREMESSO CHE  
 

a) le Amministrazioni Pubbliche, ai sensi dell’articolo 15, comma 1, della legge 7 agosto 1990 n. 241, 
e successive modifiche e integrazioni, possono concludere tra loro accordi per disciplinare lo 
svolgimento in collaborazione di attività di interesse comune; 
b) la Scuola è un istituto pubblico di istruzione universitaria ad ordinamento speciale avente carattere 
residenziale, che opera come comunità educativa e di apprendimento in grado di assicurare percorsi 
formativi per allieve e allievi di elevato merito, promuovendo la mobilità sociale; 
c) la Scuola è espressione di una comunità che promuove e favorisce, nelle sue varie componenti, 
l’elaborazione e la trasmissione di un sapere critico, finalizzato alla promozione delle persone in un 
contesto di sviluppo sociale, ispirato ai valori della sostenibilità sociale e ambientale, dell’inclusione, 
della tolleranza e della responsabilità; 
d) la Scuola, come enunciato nello Statuto, si fonda sul legame inscindibile tra formazione, attività di 
ricerca e terza missione, che ha sviluppato nel corso della propria storia e che riafferma come criterio 
di orientamento per la propria azione; 
e) lo Statuto della Scuola, all’art. 12 prevede la possibilità di attivare collaborazioni, tramite contratti, 
accordi e convenzioni, nell’ambito delle finalità istituzionali della ricerca e della formazione;  
f) l’Università è un’istituzione pubblica, espressione della comunità scientifica, dotata di autonomia 
garantita dalla Costituzione, che ha per fine la libera elaborazione e trasmissione delle conoscenze e 
la formazione superiore, in attuazione delle libertà di ricerca, di insegnamento e di apprendimento; 
g) l’Università favorisce con il concorso responsabile delle diverse componenti della comunità 
universitaria lo sviluppo di un sapere critico, aperto allo scambio di informazioni ed alla cooperazione 
ed interazione delle culture, quale fattore di progresso e strumento per contribuire all’affermazione 
della dignità di tutti gli uomini; 
h) l’Università promuove l’internazionalizzazione di programmi scientifici e formativi. Coopera con 
le altre istituzioni universitarie dell’Unione Europea nella prospettiva della creazione di uno spazio 
europeo della ricerca e dell’insegnamento superiore; 
i) la cooperazione con altre Università è uno degli obiettivi statutari dell’Ateneo Fiorentino ed è volta 
a migliorare la qualità, l’efficacia e l’efficienza delle proprie attività istituzionali;  
l) l’Università assume la ricerca di nuove conoscenze come carattere qualificante delle proprie attività 
e come fondamento della formazione culturale e professionale, promuovendo la formazione alla 
ricerca. 
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CONSIDERATO CHE 
  

- l’Università e la Scuola riconoscono che lo scambio di conoscenze, competenze e professionalità è 
di evidente utilità reciproca e che possono contribuire sinergicamente alla qualificazione, al 
potenziamento ed alla diversificazione delle attività proprie e specifiche delle due Istituzioni;  
- le Parti, in considerazione delle esperienze in essere, sono interessate a potenziare ulteriormente il 
rapporto di collaborazione e di integrazione delle rispettive competenze, anche al fine di sviluppare 
iniziative comuni nell'attività didattica, scientifica e tecnologica e di cooperare nei programmi di 
formazione; 
- le Parti riconoscono come prioritario l’interesse alla collaborazione già manifestato in precedenza 
in diversi ambiti, ma ritengono auspicabile la realizzazione di ulteriori ed adeguate collaborazioni 
derivanti da specifici programmi di attività. 

 
PRESO ATTO CHE 

 
- le Parti intendono rinnovare ed ampliare la collaborazione esistente tramite la sottoscrizione della 
presente Convenzione Quadro; 
- per “Personale della Scuola” si intende riferirsi al personale docente, ricercatore e tecnico 
amministrativo a tempo indeterminato o determinato, inclusi il personale a contratto e i collaboratori 
a progetto, gli assegnisti di ricerca, i borsisti, gli allievi e i dottorandi PhD; 
- per “Personale UNIFI” si intende riferirsi al personale docente, ricercatore e tecnico amministrativo 
a tempo indeterminato o determinato, inclusi il personale a contratto e i collaboratori a progetto, gli 
assegnisti di ricerca, i borsisti, gli studenti e i dottorandi PhD. 

 
Tutto ciò premesso, facente parte integrante della presente Convenzione, si conviene e si 

stipula quanto segue:  
 

Art. l – Oggetto della Convenzione quadro  
 

1.1 Le premesse formano parte integrante e sostanziale della presente Convenzione Quadro di 
collaborazione. 
1.2 Le Parti, nell'ambito dei fini e dei limiti formali e sostanziali previsti dalla normativa nazionale e 
dai rispettivi ordinamenti e Statuti, si impegnano reciprocamente a consolidare e sviluppare 
ulteriormente i rapporti di collaborazione istituzionale secondo le modalità di seguito descritte, anche 
al fine valorizzare i giovani talenti provenienti da ogni regione d’Italia e dall’estero. 
1.3 Le Parti hanno interesse a collaborare per un uso ottimale delle risorse disponibili negli ambiti 
delle attività di ricerca, didattica e terza missione di comune e reciproco interesse, nonché a potersi 
avvalere reciprocamente delle strutture, delle attrezzature e delle competenze didattiche e scientifiche 
al fine di contribuire allo svolgimento delle proprie attività istituzionali di orientamento in ingresso, 
didattica, ricerca e terza missione.  
1.4 L’Università e la Scuola in uno spirito collaborativo, nel rispetto e con le modalità previste nei 
propri Statuti e negli appositi regolamenti interni, garantiscono l’accesso alle proprie strutture 
didattiche, di ricerca, bibliotecarie e di elaborazione dati alle studentesse/allieve e agli studenti/allievi, 
dottorande/i, assegnista/i di ricerca e borsiste/borsisti dell’altra Istituzione e nei limiti di capienza 
delle strutture coinvolte. 
1.5 L’Università e la Scuola si impegnano a organizzare e gestire, per quanto di propria competenza, 
le attività di formazione continua e di alta formazione congiuntamente programmate. 
 

Art. 2 – Accordi operativi 
2.1 La presente Convenzione quadro definisce la cornice di riferimento complessiva entro la quale 
potranno attivarsi, per quanto di competenza, accordi operativi di collaborazione specifica per la 



 3 

realizzazione delle attività di cui all’art. 1, in cui verranno individuati gli Istituti, i Centri di Ricerca 
Disciplinari ed Interdisciplinari, i Dipartimenti e le strutture amministrative e scientifiche di ciascun 
ente coinvolto nel progetto o iniziativa comune.  
2.2. Ciascun accordo operativo dovrà essere approvato dagli Organi delle Parti secondo i rispettivi 
ordinamenti interni. 
2.3. Gli accordi operativi dovranno inoltre contenere sintetiche descrizioni relative a: 
a) obiettivi da realizzare e attività specifiche da svolgere; 
b) termini di attuazione e condizioni di svolgimento;  
c) risorse umane e strumentali da impiegare e messe a disposizione dalle Parti; 
d) indicazione del background messo a disposizione da ciascuna delle Parti; 
e) definizione degli eventuali oneri finanziari connessi alle singole attività rilevanti e modalità di 
pagamento; 
f) individuazione dei soggetti responsabili dell’accordo, dei riferimenti e delle modalità relative alle 
comunicazioni ed eventuale indicazione della Direzione generale e di altri organi con funzioni di 
responsabilità e coordinamento e relative regole di funzionamento. 
 

Art. 3 – Collaborazione nella formazione universitaria 
 

3.1 Ai sensi della normativa universitaria e compatibilmente alle previsioni dei rispettivi regolamenti, 
ciascuna Parte si impegna in regime di reciprocità e nel rispetto delle fonti interne in materia di 
obblighi didattici a: 
a.  promuovere forme di collaborazione relative ad attività didattica rivolte alle studentesse e agli 

studenti iscritte/i ai corsi di Laurea dell’Università ed agli allievi/e della Scuola; 
b.  consentire lo svolgimento di ulteriori incarichi di insegnamento rispetto ai compiti istituzionali 

presso l’ateneo di appartenenza, qualora l’altra Parte ne faccia richiesta e con il consenso 
dell’interessato/a, acquisito il parere della struttura di afferenza. Per l’Università gli incarichi di 
insegnamento sono conferiti con deliberazione motivata del Consiglio di Dipartimento e sono 
comunicati agli interessati in data antecedente all’inizio dell’attività. Il carico orario non dà luogo 
ad alcuna retribuzione aggiuntiva e concorre al soddisfacimento degli obblighi istituzionali del 
docente presso l’ateneo di appartenenza; 

c.  concordare ed agevolare, in fase di programmazione delle rispettive attività didattiche, attraverso 
la stipula di opportuni accordi operativi ai sensi del precedente art. 2, lo scambio di moduli o 
insegnamenti curriculari il cui carico orario concorrerà al soddisfacimento dei compiti istituzionali 
del docente presso l’ateneo di appartenenza in presenza del consenso dell’interessato/a e previo  

d.  mettere a disposizione dei soggetti a cui vengono conferiti gli incarichi di insegnamento le strutture 
didattiche e di ricerca necessarie alle attività del corso/modulo; 

e.  coinvolgere professoresse/professori e ricercatrici/ricercatori dell’altra Parte nelle commissioni di 
concorso, nel tutorato, nella preparazione delle tesi, nelle attività di verifica del percorso formativo 
di studentesse/allieve e studenti/allievi, negli organi collegiali dei corsi, compatibilmente con la 
normativa vigente; 

f.  promuovere sinergicamente la dimensione internazionale nello svolgimento delle attività 
formative, scientifiche e culturali favorendo la mobilità del personale delle Parti tramite i 
programmi di relazioni internazionali finanziati dall’Unione Europea e da altri Soggetti. 

3.2 Tenuto conto che i singoli corsi di studio dell’Università e della Scuola rilevano regolarmente i 
dati concernenti la valutazione delle studentesse/allieve e degli studenti/allievi sull'attività didattica, 
le valutazioni relative alle attività prestate dai docenti/ricercatori nella programmazione didattica 
dell’altra Istituzione saranno essere resi disponibili, in accordo con le direttive ministeriali, al Presidio 
Qualità della Scuola e Presidio Qualità della Scuola e dell’Università. 
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Art. 4 – Ammissione ai Corsi integrativi di II livello della Scuola 
e alle Lauree Magistrali dell’Università 

 
4.1 La Scuola intende attivare corsi integrativi per le allieve e gli allievi ordinarie/i di II livello, 
iscritte/i ai corsi di laurea magistrale dell’Università di Firenze. 
4.2 L’Università e la Scuola si accordano per supportare con adeguata attività di orientamento le 
immatricolazioni delle/dei allievi/e dei corsi di II livello.  
4.3 Le Parti congiuntamente definiscono entro il mese di novembre, con riferimento all’anno 
accademico successivo, l’eventuale riserva dei posti da destinare annualmente alle/agli allieve/allievi 
della Scuola per i corsi di Laurea Magistrale erogati dall’Università, che rientrano tra quelli definiti 
dagli Organi della Scuola, che gli/le allievi/e possono scegliere per proseguire il percorso di studi di 
II Livello. 
4.4 Per l’anno accademico 2023/2024 i corsi di laurea magistrale dell’Università di Firenze a cui 
gli/le allievi/e della Scuola potranno iscriversi, qualora in possesso dei requisiti curriculari richiesti 
dai rispettivi regolamenti, sono: 

▪ Corso di Laurea Magistrale in Statistica e Data Science 
Curriculum Generale 
Curriculum Statistica Ufficiale 

▪ PIM Corso di Laurea Magistrale in Politica, Istituzioni e Mercato 
Curriculum in Istituzioni e Politica;  
Curriculum in Istituzioni e Mercati;  

▪ RISE Corso di Laurea Magistrale in Relazioni Internazionali e Studi Europei 
Classe Relazioni Internazionali;  
Classe Studi Europei;  

▪ SRS Corso di Laurea Magistrale in Sociologia e Ricerca Sociale 
Curriculum Società contemporanea, mutamento e globalizzazione; 
Curriculum Analisi e politiche dello sviluppo locale e regionale. 

▪ Corso di Laurea Magistrale in Software: Science and Technology 
Le parti potranno definire di comune accordo ulteriori corsi di laurea magistrale ai quali estendere la 
collaborazione. 

 
Art. 5 – Corsi di Laurea Magistrali congiunti  

 
5.1 Nella reciproca osservanza delle rispettive autonomie statutarie, l’Università e la Scuola 
promuovono l’attivazione di Lauree Magistrali a titolo congiunto. Le Parti, laddove la specificità e la 
complementarità delle attività formative e di ricerca sono presenti, promuovono l’armonizzazione del 
quadro complessivo dei corsi di Laurea Magistrale.  
5.2 Negli specifici atti convenzionali relativi all’attivazione delle Lauree Magistrali congiunte 
dovranno essere chiaramente identificati, oltre agli elementi già previsti dalla legislazione nazionale 
e richiesti dal MUR: 
- le modalità di istituzione del corso, il regolamento dello stesso ed il livello di collaborazione e di 
coinvolgimento dei docenti e delle altre risorse delle due Istituzioni; 
- le strutture dell’Università e della Scuola alle quali vengono affidate la responsabilità 
dell’organizzazione scientifica e didattica del corso e le modalità di nomina del Presidente del Corso 
di Laurea Magistrale; 
- i requisiti per l’accesso, le procedure della selezione e la composizione delle commissioni di 
valutazione; 
- le modalità di rilascio del titolo congiunto nel rispetto dei principi fondamentali previsti dalla Scuola 
in ordine al rilascio dei titoli di studio ai propri studenti e al rilascio del diploma agli allievi interni; 
- le modalità di gestione delle carriere delle studentesse/allieve e degli studenti/allievi e delle tasse 
universitarie, la gestione di carattere amministrativo. 

https://www.unifi.it/p-cor2-2022-101223-B236-E37-1-0.html
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5.3 Il personale docente dell’Università e della Scuola, nel rispetto delle norme in materia, può 
liberamente svolgere – sulla base degli incarichi conferiti dagli organi responsabili nell’Istituzione di 
appartenenza – la propria attività didattica e organizzativa all’interno dei corsi congiunti di cui al 
precedente comma, nonché nell’ambito delle commissioni di esami ad essi connesse. 

 
Art. 6 – Seasonal School 

 
6.1 Le Parti si impegnano a promuovere e incentivare la partecipazione delle studentesse e degli 
studenti meritevoli dell’Università alle Seasonal School proposte dalla Scuola. La Scuola riserva 
almeno un posto per ogni Seasonal School attivata ad una studentessa o studente individuata/o 
dall’Università che sia in possesso dei requisiti previsti.  
6.2 Le Parti concordano che gli studenti iscritti ai Corsi di Laurea, di Laurea Magistrale, anche a ciclo 
unico e ai Corsi PhD dell’Università, che abbiano i medesimi requisiti di profitto stabiliti per le allieve 
e gli allievi della Scuola, possano partecipare alle Seasonal School della Scuola con una riduzione del 
10% dei costi di iscrizione. 
6.3 L’Università si impegna a far conoscere alle proprie studentesse e ai propri studenti il catalogo 
delle Seasonal School della Scuola e le agevolazioni derivanti dalla presente Convenzione; i Corsi di 
Studio ne favoriranno altresì la partecipazione con opportune attività di orientamento con le quali 
rendere note le modalità di riconoscimento dei crediti formativi al termine del percorso nell’ambito 
della carriera accademica delle studentesse e degli studenti. 
 

Art. 7 – Corsi di Dottorato di ricerca e Master universitari  
 

7.1 Le indicazioni di cui all’articolo 5 comma 2 valgono anche per l’eventuale attivazione di altri 
corsi quali Dottorati di ricerca/PhD e Master universitari che prevedano il rilascio congiunto del titolo 
di studio da parte dell’Università e della Scuola, fatte salve le specifiche procedure autorizzative in 
vigore presso le due Istituzioni. 
7.2 In osservanza dei rispettivi regolamenti di ateneo, le competenti strutture didattiche e scientifiche 
dell’Università e della Scuola potranno anche intraprendere ulteriori adeguate forme di 
collaborazione nell’organizzazione e nella gestione di altre attività didattiche istituzionali che non 
prevedano il rilascio congiunto del titolo di studio e di eventuali altre attività formative.  

 
Art. 8 – Collaborazione nella gestione amministrativa della didattica  

 
8.1 L’Università e la Scuola realizzano forme di coordinamento nei tirocini universitari e nella 
gestione delle carriere delle studentesse/allieve e degli studenti/allievi attraverso la collaborazione dei 
rispettivi uffici amministrativi. 
8.2 L’Università e la Scuola promuovono reciprocamente l’accesso alle rispettive banche dati delle 
studentesse/allieve e degli studenti/allievi al fine di consentire le verifiche previste dai propri 
regolamenti interni della carriera universitaria delle studentesse/allieve e degli studenti/allievi.  
8.3 Ai sensi e per gli effetti di cui al Reg. UE 2016/679 e al D.Lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii., 
l’Università e la Scuola trattano le informazioni di carriera dei propri studenti/allievi utilizzando la 
piattaforma Esse3 fornita da CINECA.  
8.4 La Scuola ai fini di verifica dell’adempimento degli obblighi didattici e dell’andamento della 
carriera dello/della studente/studentessa può accedere, in sola modalità visualizzazione, alle 
informazioni degli studenti che ricoprano lo status di allievi/e ordinari/e, di studenti/studentesse delle 
Lauree Magistrali attivate in convenzione tra i due atenei, e di altri eventuali percorsi a titolo 
congiunto. Considerate le finalità autonome, l’Università, da una parte, e la Scuola, dall’altra, sono 
titolari autonomi del descritto flusso di dati personali.  
8.5 Il suddetto flusso è attivato mediante comunicazione all’Università del codice fiscale 
dell’allievo/a di nuova immatricolazione per quanto riguarda i corsi ordinari. Per gli altri percorsi 
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didattici a titolo congiunto (Lauree Magistrali, PhD, ed altro) il flusso è attivato automaticamente 
dall’Università per tutti gli/le studenti/studentesse iscritti/e ai corsi attivati in convenzione.  
8.6 L’Università si impegna a fornire un accesso in sola lettura delle informazioni di carriera inerenti 
al libretto universitario ed al piano di studi, informazioni che saranno gestite da CINECA per i 
riversamenti tra le rispettive piattaforme Esse3.  
8.7 Qualora l’Università modifichi i mezzi di trattamento del fascicolo carriera dei propri studenti ne 
sarà data pronta comunicazione alla Scuola in modo da concordare le opportune misure tecniche ed 
organizzative ai fini di garantire l’attuazione del presente articolo. 
8.8 L’Università si impegna ad informare lo/a studente/essa della possibilità che, qualora 
quest’ultimo/a ricopra anche lo status di allieva/o oppure sia iscritta/iscritto a corsi a titolo congiunto 
con la Scuola i dati di carriera sono resi accessibili alla Scuola. La Scuola si impegna ad informare 
i/le propri/ allievi/e dei corsi ordinari che la verifica del mantenimento dei requisiti di carriera avviene 
attraverso l’accesso alla piattaforma Esse3 di CINECA disponibile in modalità visualizzazione 
dall’Università. 

 
Art. 9 - Collaborazione nei progetti di ricerca congiunti e norme generali di rendicontazione 

 
9.1 La Scuola e l’Università promuovono la collaborazione nella ricerca. Le due Istituzioni possono 
costituire gruppi comuni di ricerca e/o predisporre richieste congiunte di finanziamento. La gestione 
dei fondi ottenuti dai gruppi di ricerca avviene secondo le regole amministrativo-contabili dell'Ateneo 
al quale appartiene il responsabile del programma di ricerca finanziato, salvo eccezioni debitamente 
autorizzate dalle parti.  
9.2 Nell'ambito dei finanziamenti ricevuti per le ricerche congiunte, gli eventuali reciproci addebiti 
per le spese di gestione, l'uso di attrezzature sperimentali e dei laboratori di analisi verranno effettuati 
in rapporto ai costi effettivamente sostenuti dalle unità di ricerca partecipanti.  
9.3 Le modalità di dettaglio per la presentazione dei progetti di ricerca, della loro conduzione e della 
loro verifica, verranno di volta in volta concordati tra le parti nell’ambito degli Accordi operativi, 
stipulati ai sensi dell’art. 2. 
9.4 Gli Accordi operativi di cui all’art. 2 o, in mancanza la scheda/progetto di presentazione delle 
singole attività congiunte di ricerca, devono obbligatoriamente prevedere le modalità, adeguatamente 
condivise anche a livello amministrativo, di ripartizione e di addebito delle spese fisse sostenute dalle 
parti per le attività. 
9.5 L’Università e la Scuola favoriscono, sulla base del presente accordo e di specifici atti 
convenzionali approvati dai competenti organi delle due Istituzioni, la reciproca utilizzazione delle 
strutture scientifiche e delle attrezzature in dotazione alle strutture di ricerca, nonché la 
frequentazione dei laboratori, locali, campi sperimentali ecc., da parte del rispettivo personale per lo 
svolgimento delle attività di ricerca scientifica e sperimentazione di comune interesse. 
9.6 Le apparecchiature scientifiche pertinenti alle diverse strutture di ricerca (laboratori, centri ecc.) 
eventualmente utilizzate nei programmi di ricerca sviluppati congiuntamente potranno essere 
dislocate nell’una o nell’altra Istituzione. Gli oneri relativi alla manutenzione ed al funzionamento 
delle stesse per quanto attiene alla loro utilizzazione congiunta, compresi gli eventuali oneri 
assicurativi, dovranno essere in ogni caso ripartiti fra le diverse fonti di finanziamento della ricerca. 
 

Art. 10 - Collaborazione tra le Direzioni generali per le attività amministrative 
 
10.1 L’Università e la Scuola, pur nel rispetto della reciproca autonomia statutaria, si impegnano a 
sviluppare tutte le possibili sinergie nello svolgimento delle rispettive attività amministrative al fine 
di promuovere la valorizzazione delle reciproche professionalità e di consentire una più efficiente ed 
efficace gestione.  
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10.2 L’organizzazione ed il coordinamento dei relativi servizi tecnico-amministrativi saranno 
disciplinati in specifici accordi operativi che potranno prevedere eventuali compensazioni in ragione 
degli oneri economici sostenuti da ciascuna Istituzione in conseguenza delle attività svolte.  

 
Art. 11 - Gestione della Convenzione e Comitato di coordinamento 

 
11.1 L’Università e la Scuola affidano il coordinamento dell’esecuzione e della gestione della 
presente Convenzione quadro, nonché le relative attività di monitoraggio, ad un Comitato composto 
da:  
- la Rettrice dell’Università o suo/a delegato/a; 
- la Rettrice della Scuola o suo/a delegato/a; 
- i due Presidi delle Classi accademiche e la Prorettrice Vicaria della Scuola;  
-la Prorettrice alla didattica dell’Università e due Direttori di Dipartimento scelti tra le aree 
maggiormente interessate alle attività didattiche e di ricerca realizzate nell’ambito del presente 
accordo. 
11.2 Il Comitato è presieduto, alternativamente per un anno, dalla Rettrice dell’Università e dalla 
Rettrice della Scuola. Il Comitato si riunisce e lavora anche utilizzando strumenti telematici, il 
servizio di segreteria è svolto a rotazione. La partecipazione al Comitato e alle sue riunioni non dà 
diritto a indennità, compensi, rimborsi o gettoni od altro. 
11.3 Il Comitato sovraintende all'attuazione degli accordi di cui all’art. 2 e coordina le attività dei 
referenti dei singoli Accordi operativi. 
 

Art. 12 – Proprietà intellettuale dei risultati 
 

12.1 Tutti i risultati totali o parziali derivanti dall’esecuzione di progetti comuni di ricerca e tutte le 
informazioni ad essi relativi saranno attribuiti alle Parti in modo da rispecchiare adeguatamente la 
partecipazione ai progetti comuni di ricerca.  
12.2 Salvo quanto dispone la legge in materia di proprietà industriale e fermo restando il diritto 
inalienabile al riconoscimento della paternità dell’invenzione, nel caso in cui le Parti conseguano in 
comune risultati degni di protezione brevettuale o forme di tutela analoghe ovvero tutelabili tramite 
diritto d’autore, le Parti interessate verranno considerate contitolari per quote di partecipazione 
proporzionali al contributo inventivo delle Parti stesse.  
12.3 La tutela e la gestione della proprietà intellettuale sui risultati dei progetti di ricerca comuni 
costituirà oggetto di specifici Accordi operativi tra le Parti, stipulati ai sensi dell’art. 2.  
12.4 In ogni opera o scritto relativi alle specifiche attività di ricerca di cui alla presente Convenzione 
dovrà essere riconosciuto e menzionato il contributo delle Parti. 
 

Art. 13 - Sicurezza  
 

13.1 Le Parti considerano la tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori che saranno occupati 
nelle attività oggetto della presente Convenzione come prioritaria. 
13.2 Ciascuna Parte risulta singolarmente ed esclusivamente responsabile dei rischi derivanti 
dall'attività svolta dai propri lavoratori e delle conseguenti misure di prevenzione e tutela della salute 
e della sicurezza, secondo quanto previsto dal D.Lgs. 81/2008 e ss.mm.ii.. 
13.3 Ciascuna Parte sarà responsabile della valutazione dei rischi per i locali di uso esclusivo e della 
relativa gestione degli accessi; sarà inoltre responsabile dell’attuazione dei seguenti obblighi di legge: 
- sorveglianza sanitaria dei propri lavoratori; 
- informazione, formazione e addestramento dei propri lavoratori; 
- fornitura e corretto impiego dei dispositivi di protezione individuale ai propri lavoratori. 
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13.4 Le Parti si impegnano a promuovere e realizzare azioni di coordinamento atte ad assicurare la 
piena attuazione di quanto disposto dalla vigente normativa in materia di salute e sicurezza nei luoghi 
di lavoro. 
13.5 Nei casi di utilizzo comune di laboratori e attrezzature, al fine dell'adempimento degli obblighi 
sopra elencati, si concorda fin d’ora che: 
- la valutazione dei rischi e la gestione degli accessi ai locali saranno a carico della Parte ospitante;  
- la valutazione dei rischi relativa ai locali di una Parte in cui è installata strumentazione dell’altra, 
verrà effettuata dai Servizi di Prevenzione e Protezione degli Enti coinvolti ciascuno per le parti di 
propria competenza. Tale valutazione costituirà la base delle azioni comuni e di coordinamento da 
concordare fra le Parti. 
- gli altri obblighi elencati all’art. 14.3 saranno, invece, a carico del datore di lavoro della Parte che 
ha attivato il rapporto di lavoro con il lavoratore, a qualsiasi tipologia risponda. 
13.6 L’autorizzazione alla frequenza dei luoghi di lavoro delle Parti è concessa nel rispetto dell'orario 
ufficiale di apertura dei predetti luoghi e, ove necessario, della adeguata copertura assicurativa che 
sollevi le Parti da ogni eventuale responsabilità civile nei confronti del frequentatore. Eventuali 
deroghe alla limitazione di orario di cui sopra potranno essere concesse tramite specifici accordi fra 
le medesime Parti e nel rispetto della vigente normativa in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro. 
13.7 In ordine alla gestione di eventuali situazioni di pericolo grave ed immediato, la Parte ospitante 
è responsabile della redazione del Piano di emergenza. La Parte ospite adotterà tale Piano e potrà 
provvedere a formare propri Addetti a supporto delle squadre di emergenza della struttura ospitante. 
13.8 Ciascun atto formale che verrà stipulato tra le Parti per la reciproca utilizzazione di strutture 
scientifiche e attrezzature dovrà riportare chiaramente quali locali di lavoro saranno utilizzati dalla 
Parte ospite. Inoltre, dovrà riportare le misure che devono essere adottate per garantire la sicurezza e 
la salute del personale degli Enti, sulla base anche di quanto emerso dai vari documenti inerenti la 
valutazione dei rischi. Se non diversamente stabilito nell’atto, la conformità alle normative vigenti 
degli edifici e dei locali di lavoro, al momento della cessione in uso, viene garantita dall’Ente 
ospitante. Tale conformità deve essere attestata dal Documento di Valutazione dei Rischi prodotto 
dalla Parte ospitante o da altri documenti ufficiali ai sensi di legge (collaudi, certificati di corretta 
esecuzione e posa in opera, ecc.). Ciascun atto potrà tuttavia prevedere una diversa attribuzione degli 
oneri e delle responsabilità in merito ad eventuali modifiche dei luoghi e degli impianti che dovessero 
rendersi necessarie per l’utilizzo dei locali e per l'avvio delle attività oggetto della Convenzione. In 
tal caso la conformità delle parti modificate dovrà essere attestata dalla Parte cui ne è stata attribuita 
la responsabilità ai sensi della Convenzione. 
13.9 Nell’ambito di ciascuno degli atti formali perfezionati, le Parti si impegnano a cooperare e a 
coordinare le attività di prevenzione e protezione dai rischi redigendo in particolare, per ogni sede 
oggetto di attività in Convenzione, un apposito documento di gestione dei rischi interferenti 
contenente: 
- i soggetti responsabili dei due Enti, ciascuno per la rispettiva Parte, ai fini della salute e della 
sicurezza dei propri lavoratori; 
- l’elenco dei locali di pertinenza e delle strumentazioni di proprietà; 
- l’individuazione e la valutazione dei rischi indotti dalle rispettive attività mediante la redazione di 
appositi P.O.S. da parte dei soggetti promuoventi le linee di ricerca; 
- le tipologie, nonché le regole per il corretto impiego, dei dispositivi di protezione individuale da 
parte dei propri lavoratori; 
- le modalità di accesso ai locali e i soggetti responsabili dei controlli e della vigilanza sui propri 
lavoratori;  
- l’indicazione delle procedure di emergenza e dei soggetti deputati ad attuarle (Addetti antincendio 
e primo soccorso). 
13.10 Nel caso di accesso di lavoratori di una Parte presso i locali dell'altra Parte, la Parte ospitante 
si farà carico dell’informazione dei lavoratori della Parte ospitata sui rischi presenti e sulle misure e 
regole di sicurezza (utilizzo della strumentazione, protocolli di lavoro, ecc.). 
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13.11 La trasmissione dei documenti e delle informazioni aventi rilevanza per la salute e la sicurezza 
dei lavoratori dovrà avvenire mediante formale comunicazione (anche per posta elettronica 
certificata) ed essere rinnovata in caso di modifiche delle attività, dei relativi rischi o di ulteriori 
cambiamenti successivamente intervenuti. 

 
Art. 14 – Coperture assicurative e responsabilità verso i terzi 

 
14.1 L’Università e la Scuola assicurano di essere in regola con le coperture assicurative previste 
dalla vigente normativa (infortuni e responsabilità civile verso terzi) con riferimento al proprio 
personale chiamato a svolgere le attività oggetto della presente Convenzione.  
14.2 Ciascuna Parte si impegna a manlevare e tenere indenne l’altra Parte da ogni azione, pretesa o 
istanza promossa da terzi per ottenere il risarcimento di danni provocati da dipendenti, collaboratori 
o persone comunque legate all’altra Parte, indipendentemente dal luogo in cui sia avvenuto il fatto 
produttivo di danno. 
14.3  Ciascuna Parte si impegna, infine, ad assolvere i propri obblighi, anche derivanti dall’uso di 
apparecchiature ed attrezzature scientifiche, nei confronti dei dipendenti, collaboratori o persone 
comunque collegate e terzi mediante specifiche coperture assicurative. 

 
Art. 15 – Riservatezza 

 
15.1  Ciascuna Parte si impegna a mantenere e a salvaguardare la natura riservata di dati, conoscenze 
(ivi incluse le conoscenze preesistenti), documenti, riguardanti l’altra Parte o di proprietà della stessa, 
nonché dei risultati di proprietà dell’altra Parte, comunicati dalla stessa o dei quali sia venuta a 
conoscenza (“Informazioni Riservate”). Per “risultati” si intende riferirsi all’oggetto di diritti di 
proprietà intellettuale (IPR) costituiti dall'insieme di brevetti, domande di brevetto e risultati 
brevettabili, diritti di marchio, diritti su progetti e disegni e diritti d’autore. 
15.2 Resta inteso che le “Informazioni Riservate” rimarranno di esclusiva proprietà della Parte che le 
fornisce e che nessuna disposizione della Convenzione o altra dichiarazione formulata in esecuzione 
della stessa, potrà essere interpretata come concessione di licenza o qualsivoglia altro diritto sulle 
informazioni stesse. 
15.3 Gli obblighi di cui al presente articolo sopravvivranno alla cessazione della presente 
Convenzione e dovranno essere rispettati per un periodo di ulteriori tre anni. 
15.4 La violazione degli impegni di riservatezza di una della Parti, darà diritto all'altra Parte di 
risolvere la presente Convenzione, a norma dell’art. 1456 c.c.. La Parte non inadempiente dovrà dare 
comunicazione scritta, mediante posta elettronica certificata, all'altra Parte e la Convenzione si 
considererà risolta al ricevimento della comunicazione. È fatto salvo quanto previsto dal comma 3 
del presente articolo. 
15.5 L’obbligo di riservatezza cessa:  
 - quando il contenuto dei dati, conoscenze (ivi comprese le conoscenze preesistenti), documenti, e/o 
dei risultati di ciascuna Parte diviene accessibile al pubblico, in conseguenza di lavori od iniziative 
legali estranee alle attività di collaborazione scientifica e che non si fondano sulle medesime; 
- in seguito alla successiva espressa rinuncia alla riservatezza da parte dell’Istituzione proprietaria o 
alla quale si riferiscono i dati, conoscenze, conoscenze preesistenti e/o i risultati. 
 

Art. 16 – Trattamento dei dati 
 

16.1 Ciascuna Parte è titolare dei trattamenti dei dati personali raccolti per le attività di cui alla 
presente convenzione. Le Parti si impegnano a provvedere al trattamento, alla diffusione e alla 
comunicazione (tra di loro e verso terzi) dei dati personali strettamente necessari all’esecuzione delle 
attività derivanti dalla presente convenzione per il perseguimento dei propri fini istituzionali di 
interesse pubblico e in conformità a quanto previsto dal Regolamento UE 2016/679 del 27 aprile 2016 
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relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché 
alla libera circolazione di tali dati, e dal D.lgs. 196/2003 e s.m.i..  
16.2 Le Parti si impegnano a proteggere i dati personali che saranno trattati nell’ambito della presente 
Convezione e ad adottare misure di sicurezza adeguate ai processi e ai tempi di conservazione. 
Qualora necessario, in relazione a specifici trattamenti, le Parti potranno concordare azioni comuni 
per l’analisi dei rischi e la protezione dei dati personali, con il coinvolgimento delle proprie 
Commissioni etiche, degli Uffici legali e dei rispettivi Responsabili della protezione dei dati (D.P.O.). 
Tali azioni potranno prevedere l’adozione di documenti di analisi e valutazione di impatto sulla 
protezione dei dati (Data Protection Impact Assessment) e la stipula di accordi e/o clausole e/o 
protocolli operativi per la gestione delle modalità e degli obblighi connessi a uno o più trattamenti 
per disciplinare i relativi rapporti per la protezione dei dati. 

 
Art. 17 - Durata e procedura di rinnovo 

  
17.1 La presente Convenzione ha la durata di tre anni a decorrere dalla data di ultima sottoscrizione 
e potrà essere rinnovata mediante scambio di lettere.  
Qualsiasi modifica della presente dovrà essere concordata per iscritto tra le Parti ed entrerà in vigore 
solo dopo la relativa sottoscrizione.  
17.2 Ciascuna Parte può recedere dalla presente Convenzione con un preavviso scritto di almeno 60 
giorni alle altre Parti e restando esclusa qualsiasi reciproca pretesa a titolo di indennizzo e/o 
risarcimento a causa di tale recesso. In tal caso deve essere garantita la conclusione dei progetti già 
approvati alla data di comunicazione del recesso. 

 
Art. 18 - Controversie  

 
18.1 Le Parti concordano di definire amichevolmente qualsiasi controversia che possa nascere 
dall’interpretazione o esecuzione della presente Convenzione quadro di collaborazione, anche 
ricorrendo agli strumenti previsti dalla normativa vigente per la composizione stragiudiziale delle liti. 
Nell’ipotesi in cui non sia possibile raggiungere un accordo, il foro competente è quello di Pisa. 

Art. 19 – Disposizioni fiscali e finali 
 

19.1 La presente Convenzione quadro di collaborazione è sottoscritta dalle Parti con firma digitale. 
19.2 L’imposta di bollo sull’originale informatico, di cui all’art. 2 del D.P.R. n. 642/1972 e all’art. 2 
dell’Allegata Tabella A – Tariffa Parte I, è carico dell’Università di Firenze.  
19.3 Essa è soggetta a registrazione in caso d’uso ai sensi degli articoli 5, 6, 39, 40 e 4 dell’Allegata 
Tariffa Parte II) del D.P.R. n. 131/1986, su richiesta e con oneri a carico della Parte richiedente. 

Letto, confermato e sottoscritto. 

Per la Scuola Superiore Sant’Anna,  

Rettrice, Prof.ssa Sabina NUTI (*) 

Per L’Università degli Studi di Firenze, 

Rettrice, Prof.ssa Alessandra PETRUCCI (*) 

(*) Sottoscrizione apposta digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2008 e s.m.i.  
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Co-funded by the European Union's Asylum and Migration Fund 

 

PROGETTO 

UNIVERSITY CORRIDORS FOR REFUGEES, UNICORE 4.0 – 2022/2024 
(NIGER, NIGERIA, CAMERUN, MALAWI, MOZAMBICO, SUDAFRICA, 

ZAMBIA E ZIMBABWE) 
  

Protocollo di Intesa 

Tra 
 

Università degli Studi di Firenze (di seguito denominata “Università”), con sede legale in Piazza 
S. Marco 4 – 50121 FIRENZE, CF: 01279680480, nella persona del proprio legale rappresentante e 
Magnifica Rettrice, Prof.ssa Alessandra Petrucci, domiciliata per la carica presso la predetta sede 
legale,  
 

e 
 

Diaconia Valdese-CSD (di seguito denominata “Diaconia Valdese”), avente sede in Via Angrogna, 
18 Torre Pellice (TO) - nella persona della direttrice dell’Area Servizi Inclusione, Dott.ssa Loretta 
Malan, autorizzata alla sottoscrizione del presente Protocollo in virtù degli incarichi conferiti alle 
Direzioni di area,  
 

e 
 
Fondazione Solidarietà Caritas ETS, avente sede legale in via de’ Pucci, 2 Firenze, p. Iva 
06857110487, indirizzo pec: caritasfirenze@pec.it, nella persona del rappresentante legale 
Vincenzo Lucchetti, in qualità di Ente gestore di Caritas Diocesana di Firenze (di seguito nominata 
Caritas Firenze), 
 

e 
 

Centro Internazionale Studenti Giorgio La Pira Fondazione, (di seguito denominata CIS La Pira) 
con sede legale in Via de’ Pescioni n. 3, 50123, Firenze, C.F. 94018750482, P.IVA 02247460484, 
rappresentata dal dott. Marco Salvatori, legale rappresentante (di seguito indicato come “Centro La 
Pira”); 

 

- di seguito indicate collettivamente come “parti” 

D081520
Font monospazio
All. 28
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PREMESSO 

Che il diritto allo studio è riconosciuto dalle parti come diritto universale e che le persone 
rifugiate sono fortemente svantaggiate nella loro effettiva possibilità di proseguire gli studi 
superiori;  

Che in data 07/02/2023 è stato sottoscritto un Protocollo d’intesa nazionale per la 
realizzazione del progetto dei Corridoi Universitari per Studenti Rifugiati (University Corridors 
For Refugees, UNICORE 4.0 – Niger, Nigeria, Camerun, Malawi, Mozambico, Sudafrica, Zambia e 
Zimbabwe) tra UNHCR Italia - Agenzia ONU per i Rifugiati, Caritas Italiana, Diaconia Valdese, 
Centro Astalli, Gandhi Charity, Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 
(MAECI) e le Università italiane che hanno espresso l’interesse ad aderire all’edizione 4.0, 
riguardante il biennio 2022-2024;  

Che nel Protocollo d’intesa nazionale sono definiti i rispettivi ruoli per le fasi pre-ingresso in 
Italia (supporto per la richiesta dei visti di ingresso al MAECI, acquisizione di tutta la 
documentazione necessaria per l’ingresso in Italia e sostegno delle spese di viaggio dal Niger, 
dalla Nigeria, dal Camerun, dal Malawi, dal Mozambico, dal Sudafrica, dallo Zambia e dallo 
Zimbabwe all'Italia, della logistica interna e delle procedure amministrative pre-partenza);  

Che l’Università predispone un bando di selezione per consentire a uno/a studente/essa 
rifugiato/a in Niger, Nigeria, Camerun di proseguire gli studi universitari nell’ateneo e 
conseguire un titolo di laurea magistrale;   

Che il presente accordo è formulato anche nell'ambito del progetto "EU-Passworld", numero 
101038458, co-finanziato dal fondo AMIF, con capofila Caritas Italiana e partner UNHCR e 
Diaconia Valdese, firmatari dell'accordo nazionale, inserito nella WP4, D4.2;  

Che i soggetti firmatari del presente protocollo si impegnano alla realizzazione di azioni e 
all’offerta di servizi per favorire l’inserimento nel mondo universitario e nel contesto locale 
dei/delle studenti/esse selezionati/e con il bando dell’Università;  

 

SI CONCORDA CHE 

 

Art. 1 - Oggetto del Protocollo  

Le parti si impegnano a collaborare alla realizzazione del progetto dei Corridoi Universitari 
per Studenti Rifugiati (University Corridors For Refugees, UNICORE 4.0 – Niger, Nigeria, 
Camerun, Malawi, Mozambico, Sudafrica, Zambia e Zimbabwe 2022-2024) per realizzare 
azioni di sostegno nei confronti dello/della studente/studentessa rifugiato/a in Niger, Nigeria, 
Camerun, identificato tramite apposita procedura selettiva dall’Università e immatricolato all’a.a. 
2022-2023 per proseguire i propri studi accademici presso l’Ateneo.  

Diaconia Valdese, Caritas Firenze e Centro La Pira con la finalità di favorire il percorso di 
studio e l’inserimento nel contesto locale dello studente/della studentessa selezionato/a, si 
impegnano a:  
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a) fornire assistenza nelle fasi di ammissione ai corsi individuati, dare sostegno durante tutto 
il loro percorso di studio in Università e nella fase di orientamento al lavoro; 

b) promuovere l’integrazione nel contesto locale e nazionale. 

ART. 2 - Impegni delle parti  

L’Università si impegna a: 

• supportare il/la candidato/a nel processo di ammissione ai corsi dell’ateneo e nelle successive 

fasi di immatricolazione e accoglienza; 

• esonerare il/la vincitore/trice dal pagamento dei contributi universitari, per l’intera durata del 

programma; 

• assegnare una borsa di studio al/alla vincitore/trice per un importo pari a EUR 5.000 (lordo 

percipiente) per anno accademico. La borsa sarà erogata in cinque rate; 

• garantire un posto letto gratuito a partire dal mese di Novembre 2022 in una residenza 

universitaria; 

• garantire l’abbonamento gratuito ai mezzi pubblici nell’area metropolitana di Firenze; 

• garantire due pasti al giorno a tariffa ridotta da lunedì a sabato in una delle mense 

universitarie; 

• offrire un servizio di mentoring per tutta la durata degli studi. 

 

 

Diaconia Valdese si impegna a: 

• erogare mensilmente un pocket money di euro 100 per 24 mensilità, estensibili a 30 qualora se 

ne ravvisasse la necessità; 

• coprire le spese amministrative per la presentazione della domanda di Permesso di Soggiorno 

per Motivi di Studio (pari a 118,26€); 

• coprire le spese amministrative per il rinnovo del Permesso di Soggiorno per Motivi di Studio 

(pari a 118,26€); 

• pagare la Tassa Regionale per il diritto allo studio e la relativa imposta di bollo per gli anni 

accademici 2022/23 e 2023/24; 

• acquistare una SIM telefonica e pagare la prima mensilità di abbonamento; 

• fornire accompagnamento per il disbrigo delle pratiche amministrative e per l’accesso ai 

servizi del territorio; 

• offrire orientamento alle attività extra-accademiche e azioni di supporto per l’inclusione 

sociale. 

 

Caritas Firenze si impegna a: 

• erogare un pocket money di 2 € al giorno per 730 giorni (21/11/2022 – 20/11/2024); 

• fornire accompagnamento e orientamento sanitario con eventuale copertura delle spese per 

acquisto farmaci; 

• coprire annualmente la spesa per l’iscrizione al Sistema Sanitario Nazionale (pari a 151,27€); 

• copertura della spesa per l'ottenimento dell'attestazione CIMEA; 



4 
 

• acquistare strumentazione per lo studio e per le esigenze personali dei beneficiari 

(abbigliamento, materiale per igiene personale, …); 

• fornire orientamento socio-territoriale volto all’inclusione sociale. 

 

CIS La Pira si impegna a: 

• offrire attività di orientamento metodologico e organizzativo per la gestione del tempo fra lo 

studio e il lavoro; 

• garantire sostegno allo studio sulle materie di esame; 

• offrire attività di orientamento relativo al mondo professionale post laurea; 

• offrire un alloggio temporaneo, nei limiti dei propri posti di volta in volta disponibili, qualora 

gli studenti si trovino in attesa di accesso alle residenze DSU oppure siano in procinto di 

laurearsi ma abbiano perso i benefici della borsa DSU; 

 

ART.3 - Monitoraggio  

Le parti si impegnano al monitoraggio del progetto, che ha natura sperimentale, per individuare 
le maggiori criticità e individuare possibili correzioni.  

   

ART. 4 - Durata dell’accordo  

Il presente protocollo d’intesa entra in vigore dalla data della sua sottoscrizione ed avrà validità 
fino al 30 aprile 2025, data di scadenza del Protocollo d’intesa nazionale (National 
Memorandum of Understanding); lo stesso potrà essere rinnovato, d’intesa fra le parti.  

Modifiche ed integrazioni potranno essere apportate con l’assenso delle parti.  

L’adesione all’accordo da parte di altri soggetti dovrà essere preventivamente concordata dalle 
parti e resa operativa mediante stipula di un atto aggiuntivo.  

 

Art. 5 - Legge applicabile, definizione delle controversie e foro competente 

II presente accordo è disciplinato dalla legge italiana. 

Le parti concordano di definire amichevolmente qualsiasi vertenza che possa nascere 
dall'esecuzione del presente accordo. Ogni controversia che non possa essere risolta in via 
amichevole tra le Parti, nella gestione, esecuzione, interpretazione o scioglimento del presente 
Accordo sarà devoluta alla competenza esclusiva del Tribunale di Firenze. 

 

Art. 6 - Trattamento dei dati personali  
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Relativamente al Trattamento dei Dati Personali necessari per il raggiungimento dell'obiettivo 
del presente accordo le parti:  

- si danno reciprocamente atto:  

• di conoscere e di applicare, nell'ambito delle proprie organizzazioni, la vigente normativa 

nazionale e europea relativamente al Trattamento dei Dati Personali (Regolamento UE 

2016/679 (GDPR) e del DLgs 196/03, come modificato dal DLgs 101/18);  

• di trattare i dati personali raccolti, anche verbalmente, nel corso dell'esecuzione della presente 

Convenzione / del presente Protocollo, esclusivamente per le finalità strettamente connesse al 

presente accordo ed in modo strumentale all’espletamento dello stesso, nonché per adempiere 

ad eventuali obblighi di legge, della normativa comunitaria e/o prescrizioni del Garante per la 

protezione dei dati personali;  

- si impegnano reciprocamente:  

• ad adottare tutte le misure di sicurezza idonee ed adeguate a proteggere i dati personali contro 

i rischi di trattamento non consentito o non conforme alle finalità di cui al presente accordo;  

• a cooperare nel caso in cui una di esse risulti destinataria di istanze per l’esercizio dei diritti 

degli interessati previsti all’art. 12 e ss. del GDPR ovvero di richieste delle autorità di controllo 

che riguardino ambiti di trattamento di competenza dell'altra Parte;  

- autorizzano vicendevolmente il trattamento dei propri dati personali; pertanto tali dati 
verranno inseriti nelle rispettive banche dati, al fine del corretto svolgimento dei rapporti 
contrattuali anche sul piano legale e potranno essere trasmessi da entrambe le Parti, per quanto 
di rispettiva e specifica competenza, ad Enti, Organismi e ad ogni soggetto pubblico, nonché a 
soggetti privati rispetto ai quali vi sia obbligo o necessità di comunicazione, anche al fine del 
corretto adempimento di ogni obbligazione contrattuale assunta dai contraenti con la stipula 
del contratto suindicato.  

Le Parti, nell'ambito delle proprie competenze istituzionali, per il raggiungimento delle finalità 
del presente accordo, agiranno in qualità di autonomi Titolari del Trattamento.  

 

 

Le parti segnalano, inoltre, quanto segue:  

Università:  
Il Titolare del Trattamento è Università degli Studi di Firenze indirizzo email: 
urp@unifi.it  
Il DPO dell’Università degli Studi di Firenze può essere contattato all’indirizzo mail 
privacy@unifi.it  
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Diaconia Valdese – CSD Servizi Inclusione:  
Il Titolare del Trattamento Dati è la CSD Diaconia Valdese nella persona del Presidente 
Pro tempore che ha delegato la dottoressa Loretta Malan in qualità di Direzione di area 
firmataria del presente documento, quale Titolare privacy delegato (soggetto designato) 
per le strutture/servizi a cui si riferisce il presente documento; l’indirizzo email di 
contatto è il seguente: privacyinclusione@diaconiavaldese.org; Il/La DPO della CSD 
Diaconia Valdese può essere contattata all’indirizzo dpo@diaconiavaldese.org;  

 

Fondazione Solidarietà Caritas, ente gestore di Caritas Firenze: 
Il Titolare del Trattamento è la Fondazione Solidarietà Caritas ETS nella persona del 
rappresentante legale Vincenzo Lucchetti; l’indirizzo email di contatto è il seguente: 
protezionedati@fondazionesolidcaritas.it; 
Il DPO di Fondazione Solidarietà Caritas può essere contattato all’indirizzo mail 
info@guardiadigitale.it  

 

CIS La Pira  
Il Titolare del Trattamento è il Centro Internazionale Studenti Giorgio La Pira 
Fondazione nella persona del rappresentante legale, dott. Marco Salvatori; l’indirizzo 
email di contatto è il seguente: segreteriadir@cislapira.it  
Il DPO del Centro Internazionale Studenti Giorgio La Pira Fondazione può essere 
contattato all’indirizzo mail segreteriadir@cislapira.it  

 

Art. 7 - Firma e registrazione  

Il presente protocollo è stipulato con scrittura privata, con apposizione di firma delle parti.  

Il presente protocollo è soggetto a registrazione soltanto in caso d’uso ai sensi della normativa 
vigente, a cura e spesa della parte richiedente.  

In data …….   

   

Università  
La Rettrice  
Prof.ssa Alessandra Petrucci  
 

Diaconia Valdese-CSD  
Direttrice dell’Area Servizi Inclusione  
Dott.ssa Loretta Malan  
 

Fondazione Solidarietà Caritas ETS  
Il Presidente  
Vincenzo Lucchetti  
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Centro Internazionale Studenti  
Giorgio La Pira Fondazione  
Il legale Rappresentante  
Dott. Marco Salvatori  

 

Il documento è firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate e 
sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa   
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