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VERBALE DELL’ADUNANZA 

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
 
DEL 13 FEBBRAIO 2020
 

L'anno duemilaventi, addì 13 del mese di febbraio alle ore 16,00, presso la sala riunioni del Consiglio di 

Amministrazione del Rettorato in piazza S. Marco, 4, si è riunito il Consiglio di Amministrazione dell'Università degli 

Studi di Firenze, convocato, in seduta straordinaria, con nota prot. n. 23403 pos. II/8 del 7 febbraio 2020 inviata per e

mail, per trattare il seguente ordine del giorno: 

1) Comunicazioni 
2) Linee generali di indirizzo per la programmazione delle Università 2019-2021. Approvazione programma 
Sono presenti: 

- prof. Luigi Dei, Rettore, con funzioni di Presidente 

- prof. Marco Carini, membro interno 

- dott.ssa Patrizia Cecchi, membro interno 

- prof. Marco Linari, membro interno 

- prof. Bernardo Sordi, membro interno. 

- dott. Andrea Bianchi, membro esterno. 

- dott. Fabrizio Fabrini, membro esterno 

- sig. Lorenzo Dardani, rappresentante degli studenti. 

Sono assenti giustificati: 

- prof. Giovanni Ferrara, membro interno 

- dott.ssa Isabella Lapi, membro esterno. 

- sig. Matteo Cini, rappresentante degli studenti. 

Partecipa, altresì, all’adunanza il Direttore Generale, dott.ssa Beatrice Sassi, che svolge le funzioni di segretario.
	
Partecipa, inoltre, ai sensi del comma 8, dell’art. 14 dello statuto, il Prorettore Vicario, prof.ssa Vittoria Perrone 

Compagni.
 
Ai sensi dell’art. 4, c. 7 del regolamento per il funzionamento del Consiglio di Amministrazione, assistono alla seduta l a
 
dott.ssa Antonella Messeri e la sig.ra Annalisa Cecchini del processo Supporto agli organi, per l’approntamento della
	
documentazione inerente l’ordine del giorno e per l’attività sussidiaria ai lavori del Consiglio di Amministrazione.
	
Il Presidente, constatata l’esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la seduta.
 
Sul punto 1 dell’O.D.G. «COMUNICAZIONI»
 

O M I S S I S 

Sul punto 2 dell’O.D.G. «LINEE GENERALI DI INDIRIZZO PER LA PROGRAMMAZIONE DELLE 

UNIVERSITÀ 2019-2021. APPROVAZIONE PROGRAMMA» 

O M I S S I S 

Il Consiglio di Amministrazione, 

- letta l’istruttoria predisposta dagli Uffici; 

- esaminato il Decreto Ministeriale n. 989, recante le “Linee generali d’indirizzo della programmazione delle 

Università 2019-2021 e indicatori per la valutazione periodica dei risultati” del 25 ottobre 2019; 

- esaminato in particolare l’art.3 del citato DM 989/2019 “Valorizzazione dell’autonomia responsabile e quota 

premiale dell’FFO”; 

- esaminato il Decreto del Direttore Generale MIUR “Modalità di attuazione della programmazione triennale delle 

Università ai sensi del decreto ministeriale del 25 ottobre 2019, n. 989” del 9 dicembre 2019; 

- visto il documento di programma; 

- avuto riguardo delle precisazioni fornite in merito al cofinanziamento previsto a carico dell’Ateneo, 

prende atto 

1) dell’istruttoria presentata, delle Linee programmatiche contenute nei Decreti ministeriali, delle possibili scelte in 

termini di obiettivi, azioni e indicatori e della proposta di programma da presentare; 

2) che il cofinanziamento, pari a 2.920.000 euro, non prevede oneri aggiuntivi sui bilanci per gli anni 2020 e 2021, 

Rileva 

l’importanza di un attento e costante monitoraggio degli indicatori posti a valutazione dell’“Autonomia responsabile” di 

cui al documento allegato al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 1) e della promozione delle azioni 

necessarie ad un loro progressivo e costante miglioramento; 
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(Consiglio di Amministrazione del 13 febbraio 2020) 

Approva 

la presentazione del programma secondo quanto contenuto nel documento allegato al presente verbale di cui forma
 
parte integrante (All. 2).
 
Alle ore 16,35, il Rettore dichiara chiusa la seduta. Della medesima è redatto il presente verbale - approvato seduta 

stante limitatamente alle delibere assunte - che viene confermato e sottoscritto come segue:
 
IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE IL PRESIDENTE 

Dott.ssa Beatrice Sassi Prof. Luigi Dei 
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All. 2

!llegĲto D. ProgrĲmmĲ proposto per lĲ pĲrteĐipĲzione Ĳll’ĲssegnĲzione di risorse relĲtive ĲllĲ 

quota della programmazione triennale MIUR 2019-2021 (art. 2 DM 989/2019) 

TITOLO DEL PROGRAMMA: Sviluppo e potenziĲmento dell’internĲzionĲlizzĲzione dei percorsi formativi 

OBIETTIVO SELEZIONATO: D _INTERNAZIONALIZZAZIONE 

!ZIONE SELEZION!T! PER L’O�IETTIVO. Ĳ) Esperienze di studio e formĲzione ĲllĲ riĐerĐĲ Ĳll’estero 

Precisazione dell’obiettivo rispetto alla programmazione strategica di !teneo 

Il Piano Strategico di Ateneo 2019-2021 individua nella internazionalizzazione una fondamentale missione 
strategica per ampliare gli orizzonti dei percorsi formativi ed estendere prospettive di collaborazione a 
progetti di ricerca su scala extra-nazionale. Incrementare la mobilità internazionale degli studenti ha 
ricadute principalmente sulla loro formazione, sia in termini di apertura a contesti didattici differenziati 
Đhe in relĲzione Ĳll’ĲĐquisizione di Đompetenze trĲsversĲli – in primis una o più lingue straniere –, sempre 
più necessarie per la crescita intellettuale e professionale. Sotto altro profilo la mobilità dei dottorandi 
permette di rendere via via più operative le collaborazioni di ricerca internazionali e di creare reti di valore 
tra giovani ricercatori, Đhe possono Ĳvere riĐĲdute positive ĲnĐhe per l’ĲĐĐesso Ĳ progrĲmmi di riĐerĐĲ 
europei e internazionali. 
In linea con i citati obiettivi del Piano Strategico di Ateneo, che prevede la valorizzazione della mobilità 
globale di studenti, docenti e personale tecnico amministrativo nei paesi europei ed extra-europei e 
individuĲ trĲ gli indiĐĲtori l’inĐremento rispetto Ĳl triennio preĐedente del numero dei lĲureĲti Đon Ĳlmeno 
12 �FU Đonseguiti Ĳll’estero, la presente programmazione intende incrementare la circolarità positiva della 
formĲzione ĲttrĲverso progetti d’internĲzionĲlizzĲzione Đhe promuovano la formazione Ĳll’estero di 
studenti e di dottorĲndi/ L’oĿiettivo f di ĐreĲre prĲtiĐhe virtuose Đhe nel tempo possĲno essere messe a 
sistema, contribuendo Ĳll’ĲuspiĐĲto SpĲzio Europeo dell’Istruzione Superiore (EHE!), ĲvviĲto giĳ Đon il 
processo di Bologna del 1999 e più volte ribadito successivamente. La creazione di una cultura diffusa 
dell’internĲzionĲlizzĲzione fĲvorirĳ l’acquisizione di competenze trasversali che – pur essendo legata a 
esperienze in alcuni casi replicabili attraverso attività sviluppate ad hoc – è sicuramente potenziata da 
esperienze dirette in contesti reali diversi e in età diverse. Per questo la presente programmazione 
triennale, individuando il suo focus sull’internĲzionĲlizzĲzione dei perĐorsi formĲtivi, vuole accrescere la 
mobilità internazionale degli studenti e dei dottorandi – non soltanto per rendere precoce l’acquisizione 
di soft skills, ma anche per estendere al maggior numero di giovĲni l’opportunitĳ di ĐonfrontĲrsi Đon unĲ 
differente organizzazione didattica e di ricerca, sviluppando così maggiore adattabilità, flessibilità, 
predisposizione al cambiamento, capacità di risoluzione dei problemi. 
In particolare si prevede di sviluppare le seguenti azioni finalizzate allĲ reĲlizzĲzione dell’oĿiettivo: 
➢ Saranno potenziati gli accordi internazionali sia dal punto di vista quantitativo, sia dal punto di vista 

della concreta collaborazione scientifica e didattica. Saranno creati gruppi di lavoro per le diverse aree 
disĐiplinĲri, Đostituiti dĲi doĐenti dell’Universitĳ di Firenze responsabili degli accordi internazionali 
(https://accordi-internazionali.cineca.it/). I gruppi di lavoro si occuperanno di rendere proattive le 
collaborazioni sia per favorire il riconoscimento dei programmi degli studenti in mobilità Erasmus sia 
per fĲvorire lo svolgimento dellĲ riĐerĐĲ Ĳll’estero dĲ pĲrte dei dottorĲndi/ 

➢ SĲrĳ effettuĲtĲ un’indĲgine sullĲ perĐentuĲle di suĐĐesso nel superĲmento degli esĲmi nelle diverse 
sedi estere, in modo da poter valutare eventuali azioni correttive da intraprendere (sviluppo e sostegno 
delle competenze linguistiche degli studenti in collaborazione con il Centro Linguistico di Ateneo; 
incontri di orientamento con studenti Incoming in moĿilitĳ presso l’!teneo e studenti dell’!teneo Đhe 
hanno già partecipato al programma Erasmus+ per la condivisione della loro esperienza). Sulle 
risultanze di tale indagine si attiveranno canali di sviluppo della reciprocità di trattamento nelle sedi, 
mediante lo scambio di personale docente, amministrativo e tecnico in grado di facilitare le azioni di 
armonizzazione e il supporto in sede di tutor Đhe hĲnno giĳ effettuĲto un periodo di moĿilitĳ Ĳll’estero/ 

➢ Sarà creato uno spazio web volto a favorire la conoscenza degli insegnamenti dei corsi di studio delle 
università straniere partner in modo da semplificare la procedura legata alla stesura del Learning 
agreement. 

➢ SĲrĳ inĐentivĲtĲ lĲ moĿilitĳ internĲzionĲle di dottorĲndi Đhe intendono Ĳpprofondire Ĳll’estero le 

https://accordi-internazionali.cineca.it/


     
       

   
            

       
        

 
          

    
   

   
 

       
          

              
     

         
           

   
     

             
     
             

      
                

 
        

      
    

      
       

 
         

    
       

     
  

        
      

    
  

 

 
       

 
                

 
         

 
 

   

competenze scientifiche acquisite a Firenze: per tali progetti saranno previsti ulteriori incentivi 
economici. I dottorandi che svolgeranno la loro attività in ambiti di ricerca che potranno avere ricadute 
positive per l’!teneo sĲrĲnno ĐhiĲmĲti Ĳ esporre la loro esperienza in eventi dedicati. 

➢ Per familiarizzare i futuri studenti con la mobilità internazionale, dal presente anno 2020 saranno 
inoltre svolti progetti che vedranno la permanenza per brevi periodi di studenti delle scuole secondarie 
di secondo grado accompagnati dai propri docenti nelle sedi dove sono presenti accordi internazionali. 
Tale progetto favorirà la conoscenza della dimensione internazionale universitaria. 

➢ Sarà valorizzata la mobilità semplificando il processo di riconoscimento delle attività formative svolte 
Ĳll’estero, stĲndĲrdizzĲndo le proĐedure di registrĲzione in ĐĲrrierĲ dei �FU ĲĐquisiti, disĐiplinĲndo le 
mobilità non supportate da Accordi istituzionali (es. Free mover). 

Situazione iniziale (descrizione e contesto di riferimento, laddove rilevante inserire il riferimento alla 
Programmazione 2016-2018) 

Sulla base dei risultati ottenuti nella precedente programmazione triennale 2016-2018, nella quale 
l’indiĐĲtore “Proporzione di �FU Đonseguiti Ĳll’estero dĲgli studenti” f stĲto ĲmpiĲmente rĲggiunto (valore 
iniziale 0,008 – valore obiettivo 0,009 – valore finale 0,015), la presente programmazione intende dare 
continuità alle azioni consolidate e sviluppare in questo triennio nuovi interventi per favorire un’effiĐĲĐe 
mobilità internazionale (europea ed extra-europea), rendendola una pratica diffusa e condivisa nei Corsi 
di laurea e inĐentivĲndo lĲ sĐeltĲ di periodi trĲsĐorsi Ĳll’estero non soltĲnto presso gli studenti iscritti a 
corsi di studio, ma anche presso quelli iscritti ai corsi di dottorato di ricerca. 
La mobilità internazionale degli studenti dei corsi di laurea, laurea magistrale e laurea magistrale a ciclo 
unico coinvolge annualmente circa 1.255 studenti, di cui 846 studenti partecipano al bando di mobilità 
Erasmus+ per studio; 328 studenti partecipano al bando di mobilità Erasmus+ per traineeship, mentre 81 
studenti partecipano al bando di mobilità Extra-UE/ Le Ŀorse di studio mensili erogĲte dĲll’!teneo in ĿĲse 
Ĳlle ĲssegnĲzioni dell’!genziĲ NĲzionĲle Indire Ĳll’interno del progrĲmmĲ ErĲsmus+ osĐillĲno dĲ un minimo 
di 250 euro a un massimo di 300 euro per studio e da un minimo di 350 euro a un massimo di 400 euro 
per traineeship, in base al costo della vita del Paese di destinazione. Tali importi, considerando le spese di 
viaggio, vitto e alloggio e di eventuale acquisto del materiale didattico necessario, non sono sufficienti a 
coprire le esigenze dello studente nel corso della trasferta e rappresentano un elemento disincentivante 
rispetto alla deĐisione di usufruire dell’opportunitĳ formĲtivĲ del progrĲmmĲ/ QuestĲ ĐirĐostĲnzĲ, pur 
fortemente attenuata grazie alle misure adottate nella precedente programmazione triennale e al 
cofinanziamento ministeriale che integra le borse mensili, continua a costituire il principale ostacolo 
Ĳll’oĿiettivo di unĲ piv diffusĲ Đonsuetudine ĲllĲ ĐirĐolĲzione degli studenti/ 
Per quĲnto riguĲrdĲ il dottorĲto di riĐerĐĲ, il reĐlutĲmento riguĲrdĲ in mediĲ 310 dottori di riĐerĐĲ Ĳll’Ĳnno, 
di Đui ĐirĐĲ l’82% grĲzie Ĳ finĲnziamenti provenienti da vari enti (MIUR, Ateneo, altri atenei, enti pubblici, 
anche di ricerca, enti privati) e la loro mobilità internazionale è favorita attraverso incentivi legati alla 
maggiorazione della borsa nella misura del 50% e, a decorrere dal secondo anno, da un budget di importo 
pĲri Ĳl 10% dell’importo dellĲ ĿorsĲ ĲssiĐurĲto Ĳi dottorĲndi Đon e senzĲ ĿorsĲ/ 
L’interesse dell’!teneo per unĲ sempre piv diffusĲ ĐulturĲ dell’internĲzionĲlizzĲzione si mĲnifestĲ Ĳltresj 
nellĲ orgĲnizzĲzione dell’ĲĐĐoglienza degli studenti stranieri. È presente in Ateneo un servizio di tutor 
multiculturali che, affiancando il sistema di tutorato per gli studenti nazionali, ha il compito sia di favorire 
la fruizione da parte degli studenti internazionali di tutti i servizi presenti in Ateneo sia di agevolare il 
proĐesso di ĲĐĐoglienzĲ e rendere pienĲ ed effiĐĲĐe lĲ loro esperienzĲ Ĳll’estero/ 

Risultati attesi (descrizione) 

I risultati attesi dal progetto al termine del triennio sono: 
- inĐremento del numero di �FU Đonseguito Ĳll’estero dĲ pĲrte degli studenti delle lĲuree triennĲli, 

magistrali e magistrali a ciclo unico 
- incremento dei corsi di studio nei quali almeno il 20% degli studenti ha acquisito almeno 12 CFU 
Ĳll’estero 

- incremento del numero di dottori di ricerca che hanno svolto parte della propria ricerca per almeno 3 
mesi Ĳll’estero. 

Come ulteriori risultati si attendono: 
- potenziamento della ricerca internazionale grazie alla mobilità dei dottorandi 



       
 

  
      

   
 

 
  

   

     
      

      
  

 
       

        
 

 
        

        
           

  
      

  
    
       

  
     

    
      
     
         

 
           
          

  
    

       
  

      
          
       

     
    

   
           

         
         

   
      

        
        

- sviluppo e potenziamento delle competenze trasversali degli studenti in mobilità con la promozione 
delle capacità organizzative, di flessibilità, di adattabilità e di problem solving 

- incremento delle pubblicazioni derivanti da collaborazioni internazionali 
- vĲlorizzĲzione dell’Universitĳ nelle SĐuole seĐondĲrie di seĐondo grĲdo in termini di perĐezione 

dell'ambiente formativo e di tutte le possibilità che può offrire un ambiente culturalmente ricco quale 
quello universitario. 

I risultati saranno raggiunti con la progettazione di una serie di azioni coordinate, espandibili e integrabili 
in funzione di monitoraggi e valutazioni da parte di studenti, dottorandi e docenti. 

Attivitĳ per lĲ reĲlizzĲzione dell’oĿiettivo e soggetti Đoinvolti nel 2020 

I soggetti coinvolti nello svolgimento delle attività che seguono saranno: Prorettori, Delegati del Rettore, 
DelegĲti ErĲsmus, Referenti per l’InternĲzionĲlizzĲzione dei DipĲrtimenti, Coordinatori dei corsi di 
Dottorato; Area Servizi alla Didattica, Coordinamento Relazioni Internazionali; Scuole, Comunicazione e 
Public Engagement, Area Servizi Finanziari, Area Servizi alla Ricerca e al Trasferimento Tecnologico. 

Per garantire il raggiungimento dei risultati saranno avviate le seguenti attività, anche in relazione a quanto 
già contemplato nel Piano Integrato 2020-2022 (fra parentesi il codice delle azioni di performance 
organizzativa ivi contemplate). 
Relativamente ai corsi di laurea, laurea magistrale e ciclo unico: 
Attività 1 – creazione di gruppi di lavoro formati da docenti per rendere gli accordi internazionali operativi 
ed efficaci. Con tutti i soggetti coinvolti sarà creata una solida rete, che permetterà alle diverse azioni 
intraprese di coordinarsi a livello di Ateneo, mantenendo nello stesso tempo le specificità delle aree di 
ricerca (AZ6102) 
Attività 2 – indagine relativa alla percentuale di successo nel superamento dei vari esami nelle diverse sedi 
in modo da poter valutare eventuali correttivi da intraprendere 
Attività 3 – organizzazione di eventi di mobilità internazionale per studenti delle scuole secondarie di 
seĐondo grĲdo/ GrĲzie Ĳi finĲnziĲmenti riĐevuti Ĳll’interno dei PiĲni di OrientĲmento e TutorĲto sĲrĲnno 
ĲvviĲti perĐorsi pilotĲ per i Đorsi di studio dell’ĲmĿito !grĲrio, Ingegneristico e Urbanistico 
Attività 4 – potenziamento delle metodologie didattiche on-line degli insegnamenti in sede per fornire 
materiale aggiuntivo o di più facile reperibilità per gli studenti in mobilità internazionale (AZ1105) 
Attività 5 – organizzazione di Đorsi per migliorĲre l’ĲdĲttĲĿilitĳ, lĲ flessiĿilitĳ, il teamworking e il problem 
solving allo scopo di potenziare le risorse personali degli studenti e dei dottorandi ed evitare rinunce 
durĲnte il periodo di studio Ĳll’estero/ I Đorsi ĲvrĲnno unĲ durĲta di 12 ore ciascuno e saranno dedicati agli 
studenti vincitori 
Attività 6 – istituzione di un contributo premiale per gli studenti in mobilità che abbiano conseguito che 
ĲĿĿiĲno Đonseguito il mĲggior numero di �FU Ĳll’estero, proporzionĲlmente ĲllĲ durĲtĲ del periodo di 
permĲnenzĲ (Ĳlmeno 12 �FU Ĳll’estero in moĿilitĳ ErĲsmus+ studio) 
Attività 7 – predisposizione di “Linee guidĲ di !teneo ErĲsmus+ K!103_MoĿilitĳ per l'Ĳpprendimento 
individuĲle”, ĲppliĐĲĿili ĲnĐhe per le moĿilitĳ K!107, Đome strumento utile per i soggetti che intervengono 
nella gestione della mobilità (studenti, docenti e strutture amministrative) per facilitare la comprensione 
delle procedure legate alla partecipazione al programma Erasmus +. Le Linee guida ribadiscono e 
incoraggiano la massimĲ flessiĿilitĳ in fĲse di riĐonosĐimento delle Ĳttivitĳ in ĐĲrrierĲ svolte Ĳll’estero-
predisposizione di “Linee guidĲ per il riĐonosĐimento dei �FU sostenuti Ĳll’estero” per studenti, doĐenti e 
segreterie (AZ6301); monitoraggio periodico e report per la verifica della corretta attuazione delle 
proĐedure in fĲse di inserimento dei �FU esteri nell’ĲppliĐĲtivo segreterie studenti (moĿilitĳ ErĲsmus 
KA103 e KA107, Extra EU, doppi titoli e titoli congiunti) (AZ6201) 
Attività 8 – rafforzamento e incremento del supporto allo studente in partenza nella stesura accurata di 
un Learning agreement Đoerente Đon il suo perĐorso di studio e Đon l’offertĲ formĲtivĲ dellĲ sede esterĲ 
(ciò consentirà al rientro il passaggio automatico del transcript of records in carriera nei casi di totale 
corrispondenza con il Learning agreement iniziale (AZ4103) 
Attività 9 – predisposizione di Linee guida finalizzate al riconoscimento della figura del free mover e alla 
definizione dellĲ proĐedurĲ di riĐonosĐimento dei �FU ĲĐquisiti Ĳll’estero; diffusione sulle pagine web di 
un vademecum alla mobilità free mover; istituzione di un contributo premiale per gli studenti 



 
         

  
        
  

    
  

        
 

 
 

      
   

      
  

     
  

   
   

   
       

  
         

       
  

           
  
        

  
     

  

   

     
      

     
  

 
     

 
     

  
         
  

     
 

            
            

 
           

        
 

             

proporzionalmente alla durata del periodo di permanenza in carriera nel 2021 
Attività 10 – revisione e aggiornamento delle pagine web e implementazione della comunicazione in 
ambito social (AZ4305) 
Attività 11 – azioni per rendere maggiormente reciproco il trattamento nelle sedi estere in occasione della 
mobilità (AZ6102) 
Attività 12 – coinvolgimento dei delegati e dei referenti per l’internĲzionĲlizzĲzione Ĳl fine di instĲurĲre 
contatti diretti con i partner europei (AZ6101, AZ6102) 
Attività 13 – individuazione tutor per servizio di supporto agli studenti in uscita in occasione dei bandi di 
mobilità. 

Relativamente al dottorato di ricerca: 
Attività 1 – Progettazione azioni per favorire la mobilità dei dottorandi tramite il potenziamento degli 
accordi internazionali e della collaborazione scientifica e didattica (AZ6101) 
Attività 2 – Monitoraggio e report ai fini della valorizzĲzione dei periodi trĲsĐorsi Ĳll’estero dĲ pĲrte dei 
dottorandi (AZ6402) 
Attività 3 – �resĐente oĿĿligĲtorietĳ di periodi Ĳll’estero di Ĳlmeno 3 mesi dĲ inserire nei prossimi ĿĲndi di 
accesso al dottorato (AZ6402) 
Attività 4 – Predisposizione di una indĲgine rivoltĲ Ĳi dottorĲndi Đhe ĲĿĿiĲno trĲsĐorsi periodi Ĳll’estero Ĳl 
fine di evidenziare i punti di forza della loro esperienza e rilevare le problematiche incontrate (AZ4206) 
Attività 5 – Previsione di Linee guidĲ per l’internĲzionĲlizzĲzione dei Đorsi di dottorato 
Attività 6 – Progettazione di eventi dedicati ai dottorandi che abbiano svolto la loro attività di ricerca anche 
Ĳll’estero, Ĳi fini dellĲ disseminĲzione delle ĐonosĐenze ĲĐquisite (AZ6401) 
Attività 7 - Incremento della quota di budget per Ĳttivitĳ di riĐerĐĲ Ĳll’estero mediĲnte l’erogĲzione Ĳi 
dottorĲndi Đon ĿorsĲ e senzĲ ĿorsĲ Đhe ĲĿĿiĲno trĲsĐorso Ĳlmeno 3 mesi Ĳll’estero di un ulteriore 10% di 
importo annuale della borsa 
Attività 8 Progettazione di PhD week al fine di favorire lo scambio di esperienze su specifici settori di 
ricerca (AZ4206, AZ4305, AZ6401) 
Attività 9 – Individuazione di reti internazionali coerenti ai percorsi di ricerca al fine facilitare lo scambio 
dei dottorandi (AZ6101) 
Attività 10 Progettazione di summers school aperti ai dottorandi stranieri per favorire lo scambio di 
informazioni e ricerche congiunte (AZ6401). 

Attivitĳ per lĲ reĲlizzĲzione dell’oĿiettivo e soggetti Đoinvolti nel 2021 

I soggetti coinvolti nello svolgimento delle attività che seguono saranno: Prorettori, Delegati del Rettore, 
DelegĲti ErĲsmus, Referenti per l’InternĲzionĲlizzĲzione dei DipĲrtimenti, Coordinatori dei corsi di 
Dottorato; Area Servizi alla Didattica, Coordinamento Relazioni Internazionali; Scuole, Comunicazione e 
Public Engagement, Area Servizi Finanziari, Area Servizi alla Ricerca e al Trasferimento Tecnologico. 

Nell'anno 2021 saranno operative tutte le azioni programmate. 
Relativamente ai corsi di laurea, laurea magistrale e ciclo unico: 
Attività 1 – sarà attiva una rete di docenti che collaborano per rendere efficaci gli accordi internazionali e 
la successiva mobilità studentesca (AZ6102) 
Attività 2 – saranno state individuate le principali difficoltà incontrate nel superamento degli esami 
Ĳll’estero e sĲrĲnno Ĳttive le Ĳzioni di sostegno 
Attività 3 – proseguirĳ l’Ĳzione di fĲmiliĲrizzĲzione Đon lĲ dimensione internĲzionĲle dell’Universitĳ 
dedicata a studenti delle scuole secondarie di secondo grado 
Attività 4 – proseguirà il potenziamento delle metodologie didattiche on-line degli insegnamenti in sede 
per fornire materiale aggiuntivo o di più facile reperibilità per gli studenti in mobilità internazionale 
(AZ1105) 
Attività 5 – proseguiranno i corsi destinati agli studenti vincitori di borsa di mobilità per migliorare 
l’ĲdĲttĲĿilitĳ, la flessibilità, il teamworking e il problem solving allo scopo di potenziare le risorse personali 
degli studenti e dei dottorĲndi ed evitĲre rinunĐe durĲnte il periodo di studio Ĳll’estero 
Attività 6 – sarà erogato un contributo premiale per gli studenti in mobilità che abbiano conseguito il 



      
 

      
         

            
      

 
          

  
    
        

 
      
        
  

   
  

         
 

 
 

             
 

        
  

          
  

            
  

   
           

   
         

       
 

 

     

       
 

  

   

     

   

  

 

mĲggior numero di �FU Ĳll’estero, proporzionĲlmente ĲllĲ durĲtĲ del periodo di permanenza (almeno 12 
�FU Ĳll’estero in moĿilitĳ ErĲsmus+ studio) 
Attività 7 – saranno disponibili le “Linee guidĲ di !teneo ErĲsmus+ K!103_Mobilità per l'apprendimento 
individuale” e le “Linee guidĲ per il riĐonosĐimento dei �FU sostenuti Ĳll’estero” per studenti, doĐenti e 
segreterie (AZ6301) e proseguiranno il monitoraggio periodico e report per la verifica della corretta 
attuazione delle proĐedure in fĲse di inserimento dei �FU esteri nell’ĲppliĐĲtivo segreterie studenti 
(AZ6201) 
Attività 8 – proseguirĳ l’Ĳttivitĳ di supporto allo studente in partenza nella stesura accurata di un Learning 
agreement (AZ4103) 
Attività 9 – sarà concluso il percorso di riconoscimento della figura del Free mover con la definizione della 
proĐedurĲ di riĐonosĐimento dei �FU ĲĐquisiti Ĳll’estero; sarà erogato il contributo premiale 
proporzionalmente alla durata del periodo di permanenza 
Attività 10 – proseguirà il rafforzamento della comunicazione in ambito social (AZ4305) 
Attività 11 – azioni per rendere maggiormente reciproco il trattamento nelle sedi estere in occasione della 
mobilità (AZ6102) 
Attività 12 – Đoinvolgimento dei delegĲti e dei referenti per l’internĲzionĲlizzazione al fine di instaurare 
contatti diretti con i partner europei (AZ6101, AZ6102) 
Attività 13 – individuazione tutor per servizio di supporto agli studenti in uscita in occasione dei bandi di 
mobilità. 

Relativamente al dottorato di ricerca: 
Attività 1 – TendenziĲle oĿĿligĲtorietĳ di periodi Ĳll’estero per Ĳlmeno 3 mesi per i ĐiĐli di nuovĲ ĲttivĲzione 
(AZ6101) 
Attività 3 – Potenziamento degli accordi internazionali sia dal punto di vista quantitativo che della 
collaborazione scientifica e didattica (AZ6402) 
Attività 4 – Previsione di azioni per far fronte alle problematiche incontrate dai dottorandi che abbiano 
trascorso periodi (AZ4206) 
Attività 5 – Istituzione, per i Đorsi di dottorĲto Ĳl fine di fĲvorire l’internĲzionĲlizzĲzione, di un perĐorso 
scientifico a vocazione internazionale (curriculum) con eventuale accordo-quadro o co-tutela che richieda 
Ĳlmeno 3 mesi Ĳll’estero 
Attività 6 – Realizzazione di eventi internazionali dedicati ai dottorandi che abbiano svolto la loro attività 
di ricerca Ĳll’estero per condividere le loro esperienze (AZ6401) 
Attività 7 - InĐremento dellĲ quotĲ di Ŀudget per Ĳttivitĳ di riĐerĐĲ in ItĲliĲ e Ĳll’estero mediĲnte 
l’erogĲzione Ĳi dottorĲndi Đon ĿorsĲ e senzĲ ĿorsĲ Đhe ĲĿĿiĲno trĲsĐorso Ĳlmeno 3 mesi Ĳll’estero di un 
ulteriore 10% di importo annuale della borsa. 

Indicatori di riferimento per il monitoraggio e valutazione 

D_a Proporzione di CFU conseguiti all’estero dagli studenti: livello iniziale: 0,015; target finale: 0,017 

D_b Proporzione di Dottori di ricerca che hanno trascorso almeno 3 mesi all’estero: livello iniziale: 0,217; 
target finale: 0,240. 

Budget per il programma 

a) Importo richiesto su programmazione triennale MIUR: euro 4.722.000 

d) Quota a carico Ateneo o soggetti terzi: euro 2.920.000 

Totale (a+d): euro 7.642.000 

EventuĲli note dĲ pĲrte dell’!teneo. 




