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Prot. n.  
del 

VERBALE DELL’ADUNANZA  
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

DEL 23 DICEMBRE 2019 
  L'anno duemiladiciannove, addì 23 del mese di dicembre alle ore 9,00, presso la sala riunioni del Consiglio di 
Amministrazione del Rettorato in piazza S. Marco, 4, si è riunito il Consiglio di Amministrazione dell'Università degli 
Studi di Firenze, convocato con nota prot. n. 238657 pos. II/8 del 17 dicembre 2019 inviata per e-mail, per trattare il 
seguente ordine del giorno integrato con nota prot. n. 240244 del 19 dicembre 2019: 

1)  Approvazione verbali del 24 maggio, 28 giugno, 26 luglio, 26 settembre e 25 ottobre 2019 
2)  Comunicazioni 
3)  Ratifica decreti 
4)  Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunità, la non discriminazione e il benessere di chi lavora: 

relazione sull’attività 2018-2019 e proposta di aggiornamento al PAP 2018-2020 
5)  Approvazione bilancio unico di previsione autorizzatorio anno 2020 e pluriennale 2020-2022 
6)  Elenco enti e società partecipate anno 2018 - Adempimenti ai sensi dell’art. 2, c. 4, D.I. 1/9/2009 
7)  Rinnovo accordo di collaborazione tra il Servizio Prevenzione e Protezione ed il Dipartimento di Ingegneria 

Industriale (DIEF) per attività di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro cui al d. Lgs. 81/08 e s.m.i. 
8)  Accordo in materia di sorveglianza sanitaria con il Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica  per 

l'effettuazione del test di Mantoux agli studenti della Scuola di Scienze della Salute Umana 
9)  Programmazione del personale contrattualizzato per l'anno 2020 e per il triennio 2020-2022 
10)  Modello di distribuzione dei punti organico del personale docente. Anno 2019 
11)  Aggiornamento annuale, per l'anno 2020, del Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance – 

SMVP, ai sensi dell'art. 7, comma 1, D.lgs. 150/2009 
12)  Programmazione del personale docente e ricercatore – PuOr anno 2020 e distribuzione PuOr ai 

Dipartimenti  
13)  Proposta di chiamata diretta - ai sensi dell’articolo 1, comma 9, legge 230/2005, DM 963/2015 e DM 

635/2016 - nel ruolo di Ricercatore a tempo determinato di tipologia b) presso il Dipartimento di Biologia 
14)  Richiesta di attivazione di posti e proroghe di contratti di Ricercatore a tempo determinato di tipologia a), ai 

sensi dell’art. 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240, comma 3, sul Fondo Unico del Bilancio di Ateneo 
15)  Richiesta di attivazione di un posto di Ricercatore a tempo determinato di tipologia a), ai sensi dell’art. 24 

della legge 30 dicembre 2010, n. 240, comma 3, su fondi esterni, presso il Dipartimento di Biologia, ai sensi 
del Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato 

16)  Richiesta di proroga di contratto di Ricercatore a tempo determinato di tipologia a) su Fondo Esterni 
17)  Programmazione del personale docente e ricercatore anno 2019 - Ulteriori richieste di attivazione bandi 
18)  Programmazione congiunta del personale docente e ricercatore con l'Azienda Ospedaliero Universitaria 

Meyer per gli anni 2020-2021 
19)  Proposte di chiamata di professori 
20)  Proposte di chiamata di ricercatori a tempo determinato 
21)  Programma alienazione Villa Monna Tessa - Ulteriori determinazioni 
22)  Regolamento di Funzionamento del Presidio Qualità di Ateneo 
23)  Offerta formativa a.a. 2020/2021 - Istituzione nuovi corsi di studio 
24)  Partecipazione dell’Università degli Studi di Firenze all’Avviso pubblico della Regione Toscana per 

l’attuazione di percorsi di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore (I.F.T.S.) in apprendistato di I livello 
per conseguire il Certificato di Specializzazione Tecnica Superiore. Parere a ratifica 

25)  Convenzione per l'istituzione del Master di I livello in "Industry 4.0 design: Enterprise Digitalization and 
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4.0 Technologies" congiuntamente con l'Università di Pisa, l'Università degli Studi di Siena e la Scuola 
Superiore Sant'Anna - A.A. 2019/2020 

26)  Convenzione ai sensi dell’art. 23, comma 1, della L. 240/2010 tra l'Università degli Studi di Firenze e 
l’Istituto per i Processi Chimico-Fisici (IPCF) del CNR 

27)  Convenzione tra l'Università degli Studi della Tuscia e l'Università degli Studi di Firenze per l'istituzione 
del Master di I livello in "Agricoltura di precisione" - A.A. 2019/2020 

28)  Convenzione con la Consulta dei Consigli Provinciali della Toscana, il Dipartimento di Scienze Giuridiche 
e la Scuola di Giurisprudenza per l'attivazione di tirocini professionali nelle lauree della classe L-14 Scienze 
dei Servizi Giuridici 

29)  Bando per l'ammissione agli anni successivi al primo dei corsi di laurea magistrale a ciclo unico in 
Medicina e chirurgia e in Odontoiatria e protesi dentaria, anno accademico 2019/2020 

30)  Programmazione biennale Forniture e Servizi 2020/2021 
31)  Consorzio “Il giardino di Archimede”: proposta di prolungamento del consorzio al 31 dicembre 2030 
32)  Convenzione attuativa dell’ Accordo di collaborazione con la Fondazione Don Carlo Gnocchi - Onlus per il 

rafforzamento della cooperazione nell’ambito degli obiettivi del Piano Sanitario Nazionale, del Piano 
Nazionale della Ricerca, del Piano Nazionale della Ricerca Sanitaria – dettagli svolgimento attività Prof. 
Sorbi 

33)  Protocollo d’intesa tra L’Università degli Studi di Firenze e l’Associazione ‘San Benedetto Abate’ per 
l’attuazione del progetto di riconversione e riutilizzo sociale di beni confiscati volto alla realizzazione 
dell’Università della Ricerca, della Memoria e dell’Impegno UniRiMI “Rossella Casini” 

34)  Protocollo di intesa tra l’Università degli Studi di Firenze e l’Autorità di bacino Distrettuale per 
collaborazione in attività di ricerca 

35)  Accordo integrativo ERSAF Direzione Parco Stelvio per l’integrazione del sistema di monitoraggio con un 
dispositivo radar doppler di allertamento rapido  

36)  Accordo tra il Centro di Protezione Civile dell’Università degli Studi di Firenze e il Comune di Lucca per 
l’attuazione dell’accordo quadro relativo alla collaborazione in materia di definizione del quadro 
conoscitivo dell’assetto geografico e geomorfologico del territorio  

37)  Piano di revisione periodica delle  partecipate dall’Università di Firenze, ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs 
n.175 del 2016 

38)  Devoluzione da parte della Fondazione Fiorgen Farmacogenomica Onlus in liquidazione del proprio 
patrimonio finanziario all’Università degli Studi di Firenze 

39)  Accordo esecutivo con il Comune di Lucca per l’aggiornamento ed integrazione del piano di protezione 
civile del Comune di Lucca (LU), in applicazione dell’Accordo quadro di collaborazione per attività 
di ricerca di interesse comune in materia di protezione civile stipulato in data 20.11.2019 

40)  Accordo di collaborazione con la Regione Toscana per le indagini e il monitoraggio dell'area interessata 
dalla voragine del Lungarno Diaz per il supporto l'emergenza. 

41)  Rinnovo Accordo con il Commissario Delegato OCDPC n. 578/2019 per il monitoraggio e la valutazione 
della frana di Pomarico (Matera) tramite dati radar interferometrici da terra per ulteriori 12 mesi 

42)  Convenzione conto terzi con Autostrada dei Fiori S.p.A. per il monitoraggio del tratto autostradale 
dell’Autostrada dei Fiori (A6) presso la provincia di Savona interessato dal crollo di una campata 
del Viadotto 

43)  Accordo di collaborazione con il Comune di Montelupo per lo studio dei fenomeni franosi nel territorio di 
Montelupo  

44)  Accordo di collaborazione con il Comune di Ante-Saint-André (Aosta) per lo studio di bacino degli 
affluenti del torrente Marmore (dx e sx orografica), dalla Frazione Buisson alla Frazione Ruvère del 
Comune di Antey-Saint-André 

45)  Accordo di collaborazione con il Parco Archeologico del Colosseo, il CNR-IREA e Università La Sapienza 
di Roma per il monitoraggio e la manutenzione programmata del patrimonio nazionale archeologico 
e monumentale 

46)  Accordo quadro tra l’Università degli Studi di Firenze e l’IRCCS Fondazione G.B. Bietti per la costituzione 
presso l’IRCCS di una “Piattaforma congiunta integrata di ricerca e di ricerca traslazionale IRCCS-
Università” 

47)  Consorzio Co.in.fo.: adesione per l’anno 2020 e conseguente pagamento della quota 
48)  Accordo per la gestione aggregata della procedura per la sottoscrizione del servizio di manutenzione e del 

supporto  ex libris alma nonché delle funzionalità gestionali connesse, nell’ambito del progetto SBART 
49)  Rinnovo della convenzione per la realizzazione del sistema congiunto di rassegna stampa e multimediale 
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del sistema universitario toscano 
49bis) Rinnovo dell’Accordo con la Regione Toscana per la valorizzazione del patrimonio culturale dell'Università 

degli Studi di Firenze e lo sviluppo della Rete dei Grandi Attrattori Culturali museali di ambito scientifico 
50)  Nuovo deposito della domanda di brevetto in Italia dell'invenzione denominata “Analisi spettroscopica 

multimodale su campioni di urina per lo «screening» del carcinoma uroteliale" 
Sono presenti: 

- prof. Luigi Dei, Rettore, con funzioni di Presidente  
- prof. Marco Carini, membro interno  
- dott.ssa Patrizia Cecchi, membro interno  
- prof. Giovanni Ferrara, membro interno 
- prof. Marco Linari, membro interno 
- prof. Bernardo Sordi, membro interno. 
- dott. Andrea Bianchi, membro esterno. 
- dott. Fabrizio Fabrini, membro esterno 
- sig. Lorenzo Dardani, rappresentante degli studenti. 

E’ assente giustificato: 
- dott.ssa Isabella Lapi, membro esterno. 

E’ assente: 
- sig. Matteo Cini, rappresentante degli studenti. 
Partecipa, altresì, all’adunanza il Direttore Generale, dott.ssa Beatrice Sassi, che svolge le funzioni di segretario. 
Partecipa, inoltre, ai sensi del comma 8, dell’art. 14 dello statuto, il Prorettore Vicario, prof.ssa Vittoria Perrone 
Compagni.  
Ai sensi dell’art. 4, c. 7 del regolamento per il funzionamento del Consiglio di Amministrazione, assistono alla seduta la 
dott.ssa Antonella Messeri e la sig.ra Patrizia Olmi del processo Supporto agli organi, per l’approntamento della 
documentazione inerente l’ordine del giorno e per l’attività sussidiaria ai lavori del Consiglio di Amministrazione. 

Il Presidente, constatata l’esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la seduta. 
Nel corso della riunione i punti dell’ordine del giorno vengono discussi nel seguente ordine: 1, 4, 3, 2, 5, 6, 37, 7, 8, 9, 
11, 17, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 20, dal 22 al 29, dal 31 al 35, dal 39 al 47, 50, 38, 30, 48, 49, 49bis. 
Il Rettore comunica che si rende necessario ritirare dall’ordine del giorno i seguenti punti: 

Punto 21 Programma alienazione Villa Monna Tessa - Ulteriori determinazioni, poiché necessità di ulteriore 
istruttoria 

Punto 26 Convenzione ai sensi dell’art. 23, comma 1, della L. 240/2010 tra l'Università degli Studi di Firenze e 
l’Istituto per i Processi Chimico-Fisici (IPCF) del CNR, poiché necessità di ulteriore istruttoria 

Punto 36 Accordo tra il Centro di Protezione Civile dell’Università degli Studi di Firenze e il Comune di Lucca 
per l’attuazione dell’accordo quadro relativo alla collaborazione in materia di definizione del quadro 
conoscitivo dell’assetto geografico e geomorfologico del territorio, poiché la stessa pratica è stata 
inserita anche al punto 39 

Punto 46 Accordo quadro tra l’Università degli Studi di Firenze e l’IRCCS Fondazione G.B. Bietti per la 
costituzione presso l’IRCCS di una “Piattaforma congiunta integrata di ricerca e di ricerca 
traslazionale IRCCS-Università”, poiché necessità di ulteriore istruttoria 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 
Il Rettore precisa altresì che per il punto 6 “Elenco enti e società partecipate anno 2018 - Adempimenti ai sensi dell’art. 
2, c. 4, D.I. 1/9/2009, non era stata istruita la pratica, poiché non era pervenuto il parere del Collegio dei Revisori dei 
Conti. Preso atto che, come segnalato dal Presidente del Collegio, il parere è stato reso e verbalmente il Presidente è 
disponibile a relazionare nel merito, propone al Consiglio di mantenere l’argomento all’ordine del giorno e di discuterlo 
come previsto. 
 Il Consiglio di Amministrazione approva la proposta del Rettore. 
Su punto 1 dell’O.D.G. «APPROVAZIONE VERBALI DEL 24 MAGGIO, 28 GIUGNO, 26 LUGLIO, 26 
SETTEMBRE E 25 OTTOBRE 2019» 
 Il Consiglio di Amministrazione approva i verbali del 24 maggio, 28 giugno, 26 luglio, 26 settembre e 25 ottobre 
2019. 
INVERSIONE ODG 

O M I S S I S 
Sul punto 4 dell’O.D.G. «COMITATO UNICO DI GARANZIA PER LE PARI OPPORTUNITA’, LA NON 
DISCRIMINAZIONE E IL BENESSERE DI CHI LAVORA: RELAZIONE SULL’ATTIVITÀ 2018-2019 E 
PROPOSTA DI AGGIORNAMENTO AL PAP 2018-2020» 



(Consiglio di Amministrazione del 23 dicembre 2019) 
________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________ 
 

4 
 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

 visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze; 
 visto il Regolamento per il funzionamento interno del Comitato unico di garanzia per le pari opportunità, la 

valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni dell’Università degli studi di Firenze;  
 vista la proposta di aggiornamento al Piano delle Azioni Positive 2018-2020; 
 vista la Relazione sull’attività svolta dal CUG nel 2018-2019; 
 tenuto conto della delibera assunta dal Senato Accademico il 20 dicembre u.s., 

Delibera    
di approvare la proposta di aggiornamento al Piano delle Azioni Positive 2018-2020 e la relazione sull’attività svolta dal 
CUG nel 2018-2019. 

Il Consiglio fa propria la raccomandazione del Senato Accademico affinché sia trovato un giusto equilibrio fra le 
azioni previste nel suddetto Aggiornamento del Piano e l’efficienza gestionale complessiva. 
INVERSIONE ODG 

O M I S S I S 
Sul punto 3 dell’O.D.G. «RATIFICA DECRETI» 

Il Consiglio di Amministrazione ratifica i seguenti Decreti Rettorali, emanati dal Rettore per motivi di urgenza, ai 
sensi dell’art. 11 comma 3, del vigente Statuto: 

O M I S S I S 
Decreto prot. n. 227064 (1545) del 3 dicembre 2019 relativo all’istituzione e all’attivazione per l’a.a. 2019/2020 del 
corso di formazione per il conseguimento della specializzazione per le attività di sostegno. 
Sul punto 2 dell’O.D.G. «COMUNICAZIONI» 

O M I S S I S 
Sul punto 5 dell’O.D.G. «APPROVAZIONE BILANCIO UNICO DI PREVISIONE AUTORIZZATORIO ANNO 
2020 E PLURIENNALE 2020-2022» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- visto l’art. 14 del vigente Statuto; 
- vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 recante «Norme in materia di organizzazione delle università, di 

personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità e l'efficienza del 
sistema universitario» e, in particolare, l’art. 5, comma 1, lettera b), primo periodo, e l’art. 5, comma 4, lettera a) 
che dispone l’introduzione di un sistema di contabilità economico-patrimoniale e analitica, di un bilancio unico e 
di bilancio consolidato redatto secondo i principi e schemi stabiliti dal MIUR di concerto con il MEF, «garantendo 
– al fine del consolidamento e del monitoraggio dei conti delle amministrazioni pubbliche, la predisposizione di un 
bilancio preventivo e di un rendiconto in contabilità finanziaria»; 

- visto l’art. 1, comma 2, lettere a) e b) e l’art. 2 del Decreto Legislativo 27 gennaio 2012, n. 18 recante 
«Introduzione della contabilità economico-patrimoniale, della contabilità analitica e del bilancio unico nelle 
Università in attuazione dell’art. 5, comma 1, lettera b, primo periodo, e dell’art. 5, comma 4, lettera a) della 
Legge 30 dicembre 2010, n. 240» con cui si prevede tra l’altro la predisposizione di un Bilancio unico d’Ateneo 
annuale autorizzatorio e triennale, composto da un budget economico e da un budget degli investimenti nonché un 
Bilancio preventivo unico d’Ateneo non autorizzatorio in contabilità finanziaria in conformità alla disciplina 
adottata ai sensi dell'articolo 1, comma 2 della Legge 31 dicembre 2009, n. 196; 

- visto il Decreto Interministeriale (MIUR di concerto con il MEF) n. 19 del 14 gennaio 2014 riguardante i «Principi 
contabili e schemi di bilancio in contabilità economico-patrimoniale per le Università»; 

- visto il Decreto Interministeriale (MIUR di concerto con il MEF) 10 dicembre 2015, n. 925 recante «Schemi di 
budget economico e budget degli investimenti», nei cui allegati risultano elencate le voci obbligatorie degli schemi 
previsionali previsti Dalla Contabilità Economico-Patrimoniale; 

- visto il Decreto Interministeriale 8 giugno 2017, n. 394 recante «Revisione principi contabili e schemi di bilancio 
di cui al D.I. 19/2014» e, in particolare, l’art. 5, comma 1, che definisce gli schemi da utilizzare per la 
predisposizione dei documenti contabili rinviando all’ applicazione delle regole tassonomiche previste dal 
Manuale Tecnico Operativo a supporto delle attività gestionali degli Atenei; 

- visto il Manuale Tecnico Operativo a supporto delle attività gestionali degli Atenei emanato con Decreto 
Direttoriale 30 maggio 2019 n. 1055 nel quale - tra l’altro - viene indicato il contenuto minimo della Nota 
Illustrativa al Bilancio unico d’Ateneo di previsione annuale autorizzatorio ed al Bilancio unico d’Ateneo di 
previsione triennale; 

- richiamato il Regolamento per l’Amministrazione, finanza e contabilità e, in particolare, gli artt. 16 e 17; 
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- esaminata la proposta di bilancio unico di previsione autorizzatorio per l’esercizio 2020 e gli atti allegati; 
- esaminata la proposta di bilancio unico di previsione relativo al triennio 2020-2022; 
- vista la relazione del Nucleo di Valutazione; 
- vista la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti; 
- visto il parere espresso dal Senato Accademico nella seduta del 20 dicembre 2019; 
- tenuto conto delle considerazioni espresse da Sordi sulla necessità di adottare interventi che, al di là del contesto 

del “sistema università”, salvaguardino l’assetto economico-finanziario dell’Ateneo; 
- tenuto conto, altresì, della possibilità di studiare un riassetto organizzativo finalizzato ad un’ulteriore 

ottimizzazione delle risorse, 
DELIBERA 

1) di approvare il Bilancio Unico di Ateneo di previsione annuale 2020 autorizzatorio, composto da budget economico 
e budget degli investimenti nello schema allegato al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 1); 
2) di approvare il Bilancio Unico di Ateneo di previsione per il triennio 2020-2022, composto da budget economico e 
budget degli investimenti nello schema allegato al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 2); 
3) di approvare il Bilancio preventivo unico d’Ateneo non autorizzatorio in contabilità finanziaria per l’esercizio 2020 
e classificazione della spesa in missioni e programmi. 
 Impegna l’amministrazione a svolgere, nel 2020, un’attenta riflessione per possibili interventi strategici su:  
 contribuzione studentesca; 
 quota di sostenibilità in relazione alle nuove dinamiche di fabbisogno; 
 ridefinizione dell’offerta formativa associata ad un eventuale revisione della sostenibilità; 
 studio di riassetti organizzativi finalizzati ad un’ulteriore ottimizzazione delle risorse.  
Sul punto 6 dell’O.D.G. «ELENCO ENTI E SOCIETÀ PARTECIPATE DALL’ATENEO ANNO 2018 – 
ADEMPIMENTI AI SENSI DELL’ART. 2 COMMA 4 D.I. 1/9/2009» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- richiamata la precedente delibera del 26 settembre u.s.; 
- preso atto che con D.R. prot. n. 221175 (1511) del 28 novembre 2019 è stato costituito il Collegio dei Revisori dei 

Conti; 
- udito il parere reso dal citato Collegio di cui ha dato lettura, nel corso della seduta, il Presidente del Collegio 

medesimo; 
- avuto riguardo delle considerazioni ivi espresse, 

approva 
l’elenco degli enti e delle società partecipate dall’Ateneo per l’esercizio 2018 che verrà inviato al MIUR nell'ambito 
della rilevazione dell'omogenea redazione dei conti consuntivi. 
INVERSIONE ORDINE DEL GIORNO 

O M I S S I S 
Sul unto 37 dell’O.D.G. «PIANO DI REVISIONE PERIODICA DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE 
DALL’UNIVERSITÀ DI FIRENZE, AI SENSI DELL’ART. 20 DEL D. LGS. 175 DEL 2016» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- visto il vigente Statuto dell’Università degli Studi di Firenze; 
- visto il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità di Ateneo; 
- visto il Decreto Legislativo del 19 agosto 2016, n.175, come modificato dal D.Lgs. n.100 del 16 giugno 2017; 
- visto il precedente piano di revisione straordinaria delle società partecipate detenute dall’Università di Firenze 

approvato il  28 settembre 2017; 
- vista la relazione sui risultati relativi al piano di revisione straordinaria delle società partecipate, approvata dal 

Consiglio di Amministrazione del 30 novembre 2018; 
- visto il precedente piano di razionalizzazione periodica delle società partecipate dall’Università di Firenze 

approvato il  20 dicembre 2018; 
- viste le Linee Guida per la razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche predisposte dalla Struttura di 

Monitoraggio e controllo del Ministero dell’Economia e delle Finanze,  
Delibera 

l’approvazione del piano di razionalizzazione periodica corrente delle società detenute dall’Università di Firenze e della 
attuazione del precedente piano di razionalizzazione nel testo allegato al presente verbale di cui forma parte integrante 
(All. 3). 
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Le relative Relazioni Tecniche sono trasmesse alla Corte dei Conti della Toscana e alla Struttura di Monitoraggio e 
Controllo delle Partecipazioni pubbliche del Ministero dell’Economia e delle Finanze, secondo il modello contenuto 
nelle Linee Guida per la razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche. 
Sul punto 7 dell’O. D. G. «RINNOVO ACCORDO DI COLLABORAZIONE TRA IL SERVIZIO PREVENZIONE 
E PROTEZIONE ED IL DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA INDUSTRIALE (DIEF) PER ATTIVITÀ DI 
SALUTE E SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO CUI AL D. LGS. 81/08 E S.M.I.» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
 visto tutto quanto riportato in premessa; 
 visto il testo dell’accordo di collaborazione tra il SPP e il DIEF; 
 valutata positivamente l’attività svolta dal Dipartimento in sinergia con il SPP; 
 sentita la disponibilità espressa da parte del DIEF e dal prof. Renzo Capitani a proseguire tale collaborazione, 

anche per l’anno 2020, con le modalità espresse in narrativa, 
DELIBERA 

1) di approvare l’accordo di collaborazione tra il SPP e il DIEF con efficacia dal 01/01/2020 come risulta dal testo 
allegato al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 4); 

2) di approvare il finanziamento di n. 1 assegno di ricerca a carico dell’Ateneo, per un totale di euro 23.585,22 e 
l’erogazione al DIEF di euro 30.000,00, a titolo di contributo per la formazione e di ed euro 38.843,20 per 
l’organizzazione della selezione di una figura di psicologo per attività di studio ed analisi propedeutiche 
all’attuazione del sistema di gestione del rischio stress lavoro-correlato in Ateneo per un totale di euro 92.428,42; 

3) di demandare al SPP e al Responsabile scientifico il raccordo tra le attività di ricerca del DIEF e le attività 
istituzionali del SPP; 

4) di demandare al Dirigente dell’Area Edilizia, nell’ambito delle funzioni trasversali attribuite in materia di 
prevenzione e sicurezza, le azioni di controllo e monitoraggio delle deliberazioni così assunte. 

Sul punto 8 dell’O.D.G. «ACCORDO IN MATERIA DI SORVEGLIANZA SANITARIA CON IL 
DIPARTIMENTO DI MEDICINA SPERIMENTALE E CLINICA PER L'EFFETTUAZIONE DEL TEST DI 
MANTOUX AGLI STUDENTI DELLA SCUOLA DI SCIENZE DELLA SALUTE UMANA» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di amministrazione, 
- visto tutto quanto riportato in premessa; 
- richiamate le proprie deliberazioni prot. n. 4390 (110) del 10/01/2019 e prot. n. 112370 (476) del 04/08/2016, 

D E L I B E R A 
1) di approvare l’atto aggiuntivo all’accordo di avvalimento nel testo allegato al presente verbale di cui forma parte 

integrante (All. 5), con decorrenza dal 01/02/2020 al 31/12/2021; 
2) di approvare, nell’ambito della sua attuazione, il finanziamento di durata biennale al Dipartimento di Medicina 

Sperimentale e Clinica, per un totale di euro 25.000,00 all’anno allo scopo di assicurare le risorse necessarie e 
sufficienti per la sostenibilità degli obblighi inerenti alle attività convenzionate. Il costo troverà copertura in 
apposito stanziamento sul budget della Direzione Generale del Bilancio di Previsione 2020 in corso di 
elaborazione. 

Sul punto 9 dell’O.D.G. «PROGRAMMAZIONE DEL PERSONALE CONTRATTUALIZZATO PER L'ANNO 
2020 E PER IL TRIENNIO 2020-2022» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione  

- visto il vigente Statuto; 
- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
- visto il Decreto Legislativo 29 marzo 2012, n. 49, recante la disciplina per la programmazione, il monitoraggio e la 

valutazione delle politiche di bilancio e di reclutamento degli atenei, e le successive modifiche e integrazioni; 
- preso atto delle risorse finanziarie disponibili per la programmazione delle assunzioni sia a tempo indeterminato che 

determinato; 
- preso atto che la presente programmazione può essere attuata nei limiti delle disponibilità di Puor già deliberate per 

il 2020, per il 2022 e per il 2022; 
- vista l’istruttoria presentata dagli Uffici, 

DELIBERA 
1) di approvare, recependo quanto disposto con DD 2068 del 12 dicembre 2019: 

a. l’ampliamento del numero di posti messi a concorso con DD 574 del 9 aprile 2019 per la copertura di 17 posti di 
cat. C dell’area biblioteche fino a 29 posti anziché 32, di cui 12 (3,00 puor) per il 2021; 
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b. l’ampliamento del numero di posti messi a concorso con DD 1449 del 24 settembre 2019 per la copertura di 4 
posti di cat. C dell’area amministrativa, per le esigenze relative ai processi della contabilità e 
dell’amministrazione del personale, fino a 77 posti anziché 74, di cui ulteriori 53 (13,25 puor) per il 2020 e 20 
(5,00 puor) per il 2021; 

2) di rinviare all’esito delle indicazioni del Collegio dei Direttori di Dipartimento la programmazione di dettaglio del 
personale tecnico di supporto alla ricerca dipartimentale; 

3) di approvare la Programmazione 2020 secondo il dettaglio e le temporizzazioni degli ingressi indicati nel 
documento allegato al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 6); 

4) di dare mandato agli uffici dell’Amministrazione Centrale di gestire con flessibilità eventuali scostamenti nella 
tempistica delle prese di servizio nelle singole strutture, purché in coerenza con le esigenze rappresentate e con la 
sostenibilità della spesa secondo quanto previsto nelle previsioni di bilancio e autorizzare le necessarie flessibilità 
volte a consentire operazioni di stabilizzazioni; 

5) di autorizzare l’attivazione di nuove procedure concorsuali per il reclutamento di 3 unità di cat. B per le esigenze 
dell’Orto Botanico, di 1 unità di cat. B per le esigenze dell’Area Edilizia, di 1 unità di cat. EP per le esigenze del 
Sistema Museale (entomologo), di 1 unità di cat. EP per le esigenze del Servizio Prevenzione e Protezione, di 1 
unità di cat. EP per le esigenze dei Laboratori di Ingegneria con sede a Calenzano; 

6) di approvare la Programmazione per gli anni 2021 e 2022 secondo i contenuti della tabella seguente: 
Esigenza Unità Profilo Categ. Puor 

2021 
Ampliamento per il 2021 concorso cat. C amministrativo-contabile 20 AMM C 5,00 
Ampliamento per il 2021 concorso cat. C biblioteche 12 BIB C 3,00 
Misura annua tecnici ricerca cat. D 13 TEC D 3,90 
Ampliamento per il 2021 misura annua tecnici ricerca cat. D 6 TEC D 1,80 
CEL 5 CEL - 1,00 

 Totale 2021 56   14,70 
2022 

Misura annua tecnici ricerca cat D 13 TEC D 3,90 
CEL 5 CEL - 1,00 

 Totale 2022 18   4,90 
7) di non concedere proroghe per i contratti a tempo determinato in scadenza nei prossimi mesi attivati dalla 

graduatoria per soli titoli ex DD 1045/2019; 
8) di autorizzare il ricorso alla suddetta graduatoria nell’ipotesi che vi siano esigenze temporanee ed eccezionali che 

non possano essere soddisfatte attraverso le graduatorie concorsuali a tempo indeterminato attive, procedendo 
secondo i criteri già stabiliti; 

9) di autorizzare l’Area Risorse Umane a procedere alle sostituzioni per maternità obbligatoria (per cui è valorizzato 
specifico budget) con contratti a tempo determinato senza acquisire l’approvazione del Consiglio di 
Amministrazione; 

10) di approvare l’attivazione dei contratti a tempo determinato, con copertura di budget su FFO, tramite lo scorrimento 
della graduatoria di cat. C a tempo indeterminato per esigenze amministrativo-contabili in via di approvazione, 
secondo lo schema seguente: 

Posti in programmazione Durata contratto a partire da gennaio 2020 

2 C Didattica (tempo det da gennaio) 4 mesi 

1 C Edilizia amm (tempo det da gennaio) 4 mesi 

1 C FUP (tempo det da gennaio) 4 mesi 

1 C DIEF (tempo det da gennaio) 4 mesi 

1 C DMSC (tempo det da gennaio) 4 mesi 

1 C DMSC x Scuola SSU (tempo det da gennaio) 4 mesi 

1 C DSBSC (tempo det da gennaio) 4 mesi 

1 C DAGRI (tempo det da gennaio) 4 mesi 

1 C DST (tempo det da gennaio) 4 mesi 
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1 C NEUROFARBA (tempo det da gennaio) 4 mesi 

1 C DISIA (tempo det da gennaio) 6 mesi 

1 C DSG (tempo det da gennaio) 6 mesi 

1 C FORLILPSI (tempo det da gennaio) 6 mesi 

1 C Scuola Ingegneria/DIEF (tempo det da gennaio) 6 mesi 

Stima impatto finanziario 2020 su FFO = € 185.007 
11) di approvare l’attivazione del seguente contratto a tempo determinato, con copertura di budget su FFO: 
Struttura Descrizione profilo Motivi richiesta Durata Fondi 

Neurofarba –  
Laboratori 
Didattici 
 

 
 
1 D TECNICO 

CARENZA PERSONALE per 1 unità di personale in 
maternità, sollevata dai laboratori didattici con 
assegnazione ad altre mansioni per condizioni 
ambientali pregiudizievoli a norma di quanto 
previsto dagli Artt. 7-11 e 12 del D.Lgs. 151/2001 e 
dal D.Lgs. 81/2008. 

 
 

6 mesi 

 
 

FFO 
€ 18.954 

 

12) di approvare la proroga del contratto a tempo determinato attualmente in vigore per le esigenze dell’Officina 
Meccanica del Dipartimento di Fisica e Astronomia, con scadenza il 1° gennaio 2020, per la durata di 12 mesi, per 
un costo pari a € 32.311, a gravare su FFO. 

INVERSIONE ORDINE DEL GIORNO 
O M I S S I S 

Sul punto 11 dell’O.D.G. «AGGIORNAMENTO ANNUALE, PER L'ANNO 2020, DEL SISTEMA DI 
MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE – SMVP, AI SENSI DELL'ART. 7, COMMA 
1, D.LGS. 150/2009» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- visto il D.lgs. 30 marzo 2001 n. 165, contenente “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 

amministrazioni pubbliche”, e le modifiche introdotte dal D. lgs. 75/2017;  
- visti gli artt. 7, 8, 9, 14 e 21 del D.lgs. 27 ottobre 2009 n. 150 in materia di ottimizzazione della produttività del 

lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni, così come modificati dal D.lgs. 
74/2017;  

- visto il CCNL Comparto Istruzione e Ricerca, sottoscritto in data 19 aprile 2018 per il triennio 2016-2018;  
- viste la delibera ANVUR n. 103 del 20 luglio 2015 con la quale sono state approvate le “Linee Guida per la 

gestione integrata del Ciclo della Performance delle università statali e degli enti pubblici di ricerca italiani” e la 
“Nota di indirizzo per la gestione del ciclo della performance 2018-2020” approvata dal Consiglio Direttivo 
dell’ANVUR in data 20 dicembre 2017;  

- visto il documento denominato “Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance 2020”;  
- vreso atto del parere del Nucleo di Valutazione sul “Sistema di misurazione e valutazione della performance 

2020”, espresso con delibera n. 21/2019 nella seduta del 18 dicembre 2019, trasmesso con nota prot. n. 240086, 
del 19 dicembre 2019;  

- vista l’istruzione di pratica predisposta dall’Unità di Processo “Coordinamento delle Funzioni Direzionali di 
Programmazione, Organizzazione e Controllo”, 

DELIBERA 
di approvare il documento denominato “Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance 2020”, nella versione 
allegata al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 7).  
Sul punto 17 dell’O.D.G. «PROGRAMMAZIONE DEL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE ANNO 
2019 - ULTERIORI RICHIESTE DI ATTIVAZIONE BANDI» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione,  
- letta l’istruttoria; 
- visto lo Statuto, ed in particolare gli articoli 13 e 14; 
- visto l’art. 1-ter della legge 31 marzo 2005, n. 43; 
- visto il decreto legge 10 novembre 2008, n. 180, convertito con modificazioni in legge 9 gennaio 2009, n. 1; 
- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
- visto il Decreto Legislativo 29 marzo 2012, n. 49, recante la disciplina per la programmazione, il monitoraggio e la 

valutazione delle politiche di bilancio e di reclutamento degli atenei, in attuazione della delega prevista dall’art. 5, 

javascript:Qlink('http://polu/Lex/L_showdocFTC_Q.asp?bd=LE&tipo=0&estr=ORIGINALL_______20090109000000000000001',%20true,%20'')
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comma 1, della legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
- visto il Regolamento di Ateneo dei Dipartimenti che all’art. 13, lettera d) dispone che il Consiglio di Dipartimento 

“elabora e presenta al Consiglio di amministrazione la programmazione del personale”; 
- visto il Decreto Ministeriale 28 dicembre 2015, n. 963 “Identificazione dei programmi di ricerca di alta 

qualificazione, finanziati dall’Unione Europea o dal MIUR di cui all’art. 1, comma 9, della legge 4 novembre 
2005, n. 230, e successive modificazioni”; 

- preso atto della delibera del 29 settembre 2016 con la quale il Consiglio di Amministrazione ha approvato il 
modello per la programmazione del personale docente e la distribuzione delle risorse (Modello di distribuzione dei 
Punti Organico del personale docente); 

- visto il D.M. 8 agosto 2018, n. 585, “Costo standard per studente in corso 2018-2020”; 
- visto il D.P.C.M. 28 dicembre 2018, recante "Disposizioni per il rispetto dei limiti delle spese di personale e delle 

spese di indebitamento da parte delle università, per il triennio 2018-2020, a norma dell'articolo 7, comma 6, del 
decreto legislativo 29 marzo 2012, n. 49"; 

- tenuto conto dell’aggiornamento del calcolo del costo standard unitario di formazione per studente in corso 
relativo al 2019, con le informazioni presenti in ANS alla data del 27 giugno 2019 (Rif. nota n. 8443 del 14 
maggio 2019); 

- visto il Decreto Ministeriale n. 740 dell'8 agosto 2019 - Contingente assunzionale delle Università - Punti 
Organico 2019; 

- visto il D.M. n. 738 del 8 agosto 2019, Criteri di ripartizione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) delle 
Università Statali e dei Consorzi interuniversitari per l’anno 2019”; 

- Decreto Ministeriale n. 989 del 25 ottobre 2019 – Linee Generali d'indirizzo della programmazione delle 
Università 2019-2021 e indicatori per la valutazione dei risultati; 

- preso atto che il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione, rispettivamente nelle sedute del 26 e 29 
marzo 2019, hanno approvato la programmazione triennale del personale docente e ricercatore per gli anni 2019-
2021 e successivamente, nelle sedute del 16 aprile 2019, hanno deliberato l’attivazione delle procedure di 
reclutamento richieste dai Dipartimenti; 

- tenuto conto che gli Organi di Governo, nelle sedute di giugno e luglio scorso, hanno approvato la restituzione 
PuOr all’esito delle procedure attivate nell’ambito del Piano Straordinario di cui al DM 168/2018 e i criteri di 
utilizzo in merito; 

- visto che con Circolare 18/2019, sulla base dei Punti Organico a loro disposizione, i Dipartimenti sono stati 
invitati a deliberare nuove richieste di attivazione di procedure di reclutamento di professori e di RTD di tipologia 
a) per essere sottoposte all’approvazione degli Organi nelle sedute di settembre 2019; 

- preso atto che, inoltre, il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione, nelle citate sedute, hanno altresì 
deliberato di rinviare ai mesi successivi le richieste di attivazione di procedure di reclutamento di professori 
Ordinari autorizzate dagli Organi di Governo con la riattribuzione PuOr all’esito delle procedure attivate 
nell’ambito del Piano Straordinario citato;  

- tenuto conto che successivamente sono pervenute le seguenti delibere: 
 2 richieste di attivazione di posizioni di professore Ordinario da parte del Dipartimenti di Architettura (DIDA) 

e di Scienze Biomediche, Sperimentali e Cliniche “Mario Serio” (DSBSC) residuali della programmazione 
2019;  

 9 richieste di attivazione di posizioni di professore Ordinario da parte del Dipartimenti di Fisica e Astronomia, 
di Ingegneria dell’Informazione (DINFO), di Ingegneria Industriale (DIEF), di Neuroscienze, dell’Area del 
Farmaco e della Salute del Bambino (NEUROFARBA), di Scienze Giuridiche (DSG), di Scienze per 
l’Economia e l’Impresa (DISEI), di Storia, Archeologia, geografia, Arte e Spettacolo (SAGAS) e di Scienze e 
Tecnologie Agrarie, Alimentari e Forestali (DAGRI) autorizzate con la riattribuzione PuOr all’esito delle 
procedure attivate nell’ambito del Piano Straordinario;  

 2 richieste di attivazione di posizioni di professore Associato ex art. 18, comma 1 dai Dipartimenti di Chimica 
“Ugo Schiff” e di Scienze della Salute (DSS); 

 5 richieste di attivazione di posizioni di Ricercatori a tempo determinato di tipologia a) ex art. 24, comma 3 dai 
Dipartimenti di Architettura (DIDA) e di Formazione, Lingue, Intercultura, Letterature e Psicologia 
(FORLILPSI); 

 5 richieste di attivazione di posizioni di Ricercatori a tempo determinato di tipologia b) ex art. 24, comma 3 dai 
Dipartimenti di Architettura (DIDA), Chimica “Ugo Schiff” e di Scienze della Salute (DSS);  

- preso atto, pertanto, che le richieste pervenute, pertanto, riguardano 11 posizioni di professore Ordinario, 2 di 
professore Associato, 5 di RTD di tipologia a) e 5 di RTD di tipologia b); 

- preso atto che le suddette richieste sono riepilogate nella tabella “Richiesta di attivazione procedure di 
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reclutamento nell’ambito della programmazione 2019” e sono sottoposte all’approvazione in data odierna; 
- ritenuto opportuno assegnare ulteriori 0,2 PuOr al Dipartimento di Formazione, Lingue, Intercultura, Letterature e 

Psicologia (FORLILPSI) che ha attivato una procedura di reclutamento per un ricercatore a tempo determinato di 
tipologia a) nel SC 11/D2 (Didattica, pedagogia speciale e ricerca educativa) SSD M-PED/03 (didattica e 
pedagogia speciale), settore scientifico disciplinare in cui si è verificato uno scambio contestuale nel corso del 
2019 conformemente a quanto deliberato in merito dal Senato Accademico e dal Consiglio di Amministrazione, 
rispettivamente nelle sedute del 28 e 29 aprile 2016;  

- ritenuto opportuno assegnare il cofinanziamento di un terzo del totale di PuOr necessari per l’attivazione di una 
procedura di reclutamento di ricercatore a tempo determinato di tipologia b) nel SC 03/B1 (Fondamenti delle 
scienze chimiche e sistemi inorganici) SSD CHIM/03 (Chimica generale ed inorganica) di interesse congiunto fra 
il Dipartimento di Chimica e il Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica in applicazione di quanto 
disposto dagli Organi di Ateneo nelle sedute di dicembre 2018;  

- ritenuto inoltre necessario specificare che il Dipartimento, nell’attivare suddetta procedura, non ha seguito l’ordine 
di priorità approvato nella programmazione triennale 2019-21 e che, motivando la richiesta, ha provveduto a 
modificare la stessa con l’avanzamento del SSD in questione; 

- preso atto che, inoltre, il Dipartimento di Chimica “Ugo Schiff” in data 11 dicembre 2019 ha deliberato 
l’attivazione di una procedura di reclutamento per un professore Associato ai sensi dell’articolo 18, comma 1 nel 
SC 03/A1 (Chimica analitica) SSD CHIM/01 (Chimica analitica) utilizzando gli 0,5 PuOr attribuiti all’Area 
Scientifica dagli interventi specifici di cui alla nota di indirizzo e principi applicativi per gli indirizzi strategici 
nell’ambito della “Programmazione del personale docente e ricercatore – PuOr anno 2019” approvata dagli 
Organi di Governo a dicembre 2018; 

- preso atto che il Dipartimento di Architettura ha richiesto, fra le altre, l’attivazione di una procedura di 
reclutamento per un ricercatore a tempo determinato di tipologia b) nel SC 08/C1 (Design e progettazione 
tecnologica dell’architettura) e SSD ICAR/11 (Produzione edilizia) che non era il primo settore da attivare nel 
rispetto delle priorità approvate per ciascuna categoria nella programmazione 2019-2021; 

- tenuto conto che il Dipartimento, motivando la richiesta, ha provveduto a modificare la programmazione 2019-21 
con l’avanzamento del SSD ICAR/11 al secondo posto in ordine di priorità; 

- considerato che l’attivazione del posto di professore Associato per il SC 06/E2 (Chirurgia plastica – ricostruttiva, 
chirurgia pediatrica e urologica) SSD MED/19 (Chirurgia plastica) richiesto dal Dipartimento di Scienze della 
Salute per il quale è previsto lo svolgimento della correlata attività assistenziale presso l’Azienda Usl Toscana 
Centro, è subordinata alla conclusione di specifico accordo tra l’AOUC, quale Azienda di riferimento, e la stessa 
Azienda Usl Toscana Centro; 

- ritenuto utile, inoltre, specificare che ad eccezione del posto di RTD b) di interesse congiunto sopradescritto, i 
Dipartimenti in corso d'anno hanno deliberato le ulteriori 4 richieste di attivazione di RTD b) in approvazione in 
data odierna; 

- preso atto che successivamente gli stessi Dipartimenti hanno reiterato le suddette richieste che a oggi si ritiene 
opportuno attivare; 

- tenuto conto che i posti sottoposti in approvazione in data odierna, rispondono ad esigenze specifiche per i settori 
scientifico disciplinari coinvolti, si ritiene opportuno portare in approvazione tutte le richieste deliberate dai 
Dipartimenti ancorché non tutti dispongano delle risorse necessarie; 

- considerato che, per questi ultimi Dipartimenti l'imputazione delle risorse necessarie per l’attivazione delle 
operazioni avverrà sul budget 2020, pertanto il saldo al 1° gennaio 2020 sarà corrispondentemente ridotto; 

- preso atto del parere espresso dal Senato Accademico nella seduta del 20 dicembre 2019, 
DELIBERA 

1) l’aggiornamento della Programmazione triennale dei ricercatori 2019-2021 dei Dipartimenti di Architettura e di 
Chimica “Ugo Schiff” ai fini dell’attivazione, rispettivamente,  delle procedure di reclutamento per RTD b) nei 
SSD ICAR/11 e CHIM/03;  

2) l’attivazione delle procedure di reclutamento per posti di professore Ordinario, professore Associato e ricercatore a 
tempo determinato di tipologia a) e b) di cui alla tabella “Richiesta di attivazione procedure di reclutamento 
nell’ambito della programmazione 2019” allegata al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 8), 
subordinatamente al parere favorevole delle Aziende Sanitarie di riferimento per i settori clinici nonché alla 
conclusione di specifico accordo tra l’AOUC, quale Azienda di riferimento, e l’Azienda Usl Toscana Centro per il 
posto di professore Associato per il SC 06/E2 (Chirurgia plastica – ricostruttiva, chirurgia pediatrica e urologica) 
SSD MED/19 (Chirurgia plastica) richiesto dal Dipartimento di Scienze della Salute; 

3) di assegnare 0,2 PuOr al Dipartimento di Formazione, Lingue, Intercultura, Letterature e Psicologia (FORLILPSI) 
per l’attivazione della procedura di reclutamento di un ricercatore a tempo determinato di tipologia a) per il settore 
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scientifico disciplinare M-PED/03 a seguito di scambio contestuale avvenuto nel corso del 2019; 
4) di cofinanziare da parte dell’Amministrazione un terzo del totale di PuOr necessari  (0,167) per l’attivazione di 

una procedura di reclutamento di interesse congiunto fra i Dipartimenti di Chimica e di Medicina Sperimentale e 
Clinica per l’attivazione di un ricercatore a tempo determinato di tipologia b) nel SC 03/B1 (Fondamenti delle 
scienze chimiche e sistemi inorganici) SSD CHIM/03 (Chimica generale ed inorganica). 

Sul punto 10 dell’O.D.G. «MODELLO DI DISTRIBUZIONE DEI PUNTI ORGANICO DEL PERSONALE 
DOCENTE. ANNO 2019» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- letta l’istruttoria predisposta dagli Uffici; 
- vista la nota strategica denominata “La programmazione del personale docente per il triennio 2019-2021: linee di 

sviluppo per un Ateneo proiettato negli anni ‘20”, approvata nelle sedute degli Organi del mese di novembre 2018; 
- vista la delibera del Senato Accademico del 20 dicembre 2019 sull’argomento di pari oggetto, 

Approva 
1) l’omogeneizzazione del sistema di ponderazione del personale reclutato su fondi con destinazione ad-hoc nella 

misura del 50%, qualunque sia la quota di copertura corrispondente 
2) i risultati dell’aggiornamento per l’anno 2019 del “Modello di ripartizione dei punti organico riservati alla 

programmazione del personale docente dei Dipartimenti”, di cui alla seguente tavola A 
Tavola A. Calcolo del modello e determinazione della ripartizione della quota di PuOr per Dipartimento. Edizione 2019 

70% 30%

Incidenza degli 
studenti regolari 
ponderati sulla 

docenza

 Distribuzione 
studenti 

regolari (non 
pesati) con 

almeno 20 CFU 

 Miglior parametro tra 
didattica, 

internazionalizzazione
, reclutamento per la 

ricerca, VQR, 
assistenza 

NumeroRipartizione
Base 

cessazioni
(PO-PA-RU)

Potenziale 
didattico 

cessato triennio 
precedente 

(2016-2019)

Potenziale 
didattico di 

presunta 
cessazione nel 
triennio futuro 

(2019-2022)

Peso 
variazione 

rispetto 
base

Ripartizione   A.A. 2017/18 
ISPD ri-

normalizzato 
2011-2014

ISPD 
rinormalizzat

o*dimensione 
organico

VQR 
normalizzata A.A. 2017/18  Vedi apposito prospetto 

41,5% 15,0% 13,5% 17,0% 3,0% 10,0%

058501 ARCHITETTURA (DIDA) 5,835           5,913           1,31-            106,0       6,450    71,92 12,40 8,65 29,3 5,054       7,820                0,608           64,45         3,379         7,567              5,433                        

058502 BIOLOGIA (BIO) 3,462           3,468           0,18-            44,7         2,718    27,60 6,80 3,55 37,5 6,475       1,956                1,356           60,57         3,176         1,508              5,134                        

058503 CHIMICA 'UGO SCHIFF' 4,846           4,953           2,16-            91,0         5,538    60,45 4,75 1,70 10,7 1,842       3,825                1,400           127,40       6,680         2,538              5,433                        

058504 FISICA E ASTRONOMIA 4,095           4,177           1,96-            69,0         4,199    47,82 9,00 3,90 27,0 4,659       2,709                1,268           87,49         4,588         1,825              4,536                        

058506 INGEGNERIA CIVILE E AMBIENTALE (DICEA) 2,700           2,652           1,82            42,7         2,596    29,45 4,25 5,60 33,4 5,775       1,852                0,600           25,60         1,342         1,582              2,308                        

058507 INGEGNERIA DELL'INFORMAZIONE (DINFO) 3,330           3,129           6,44            60,7         3,692    41,77 3,40 1,70 12,2 2,109       2,889                0,904           54,84         2,876         2,339              5,331                        

058508 INGEGNERIA INDUSTRIALE (DIEF) 3,407           3,311           2,89            56,7         3,448    37,32 4,40 0,00 11,8 2,036       4,269                0,876           49,64         2,603         3,603              5,433                        

058509 LETTERE E FILOSOFIA (DILEF) 5,106           5,130           0,47-            64,7         3,935    47,68 15,45 11,05 55,6 9,597       3,908                1,396           90,27         4,734         5,353              5,405                        

058511 MATEMATICA E INFORMATICA 'ULISSE DINI' (DIMAI) 4,099           4,281           4,25-            81,0         4,929    59,48 12,55 3,90 27,7 4,775       4,302                0,756           61,24         3,211         3,411              1,081                        

058513 MEDICINA SPERIMENTALE E CLINICA 9,301           9,380           0,84-            162,8       9,909    115,95 24,95 16,80 36,0 6,218       10,960              1,380           224,71       11,783       8,144              5,297                        

058514 NEUROSCIENZE, AREA DEL FARMACO E SALUTE DEL BAMBINO (NEUROFARBA) 4,974           4,952           0,44            86,2         5,243    65,42 12,55 4,75 26,4 4,567       5,464                1,104           95,13         4,988         5,027              3,762                        

058515 SCIENZE BIOMEDICHE, SPERIMENTALI E CLINICHE 5,842           6,049           3,42-            99,5         6,055    64,42 8,15 4,55 19,7 3,404       6,662                1,400           139,30       7,304         4,469              5,433                        

058516 SCIENZE DELLA SALUTE (DSS) 4,977           5,033           1,11-            73,5         4,473    47,82 7,45 10,65 37,9 6,536       5,271                1,136           83,50         4,378         4,720              5,433                        

058517 SCIENZE DELLA TERRA (DST) 2,669           2,693           0,90-            45,3         2,759    27,55 1,70 0,85 9,3 1,598       1,136                1,400           63,47         3,328         0,731              5,433                        

058519 SCIENZE GIURIDICHE (DSG) 5,354           4,960           7,94            85,3         5,193    60,70 9,35 3,40 21,0 3,627       5,559                1,400           119,47       6,264         9,877              5,433                        

058520 SCIENZE PER L'ECONOMIA E L'IMPRESA (DISEI) 5,921           6,076           2,56-            102,3       6,227    73,43 11,00 1,70 17,3 2,986       6,776                1,332           136,31       7,148         8,714              4,971                        

058521 SCIENZE POLITICHE E SOCIALI (DSPS) 3,924           3,641           7,78            53,0         3,225    36,95 7,30 5,10 33,6 5,795       2,957                1,372           72,72         3,813         4,196              5,433                        

058523 STATISTICA, INFORMATICA, APPLICAZIONI 'G. PARENTI' (DISIA) 3,725           3,565           4,49            51,7         3,144    37,55 7,30 3,90 29,8 5,150       3,218                1,344           69,44         3,641         2,964              5,052                        

058524 STORIA, ARCHEOLOGIA, GEOGRAFIA, ARTE E SPETTACOLO (SAGAS) 4,843           4,974           2,64-            70,7         4,300    54,37 12,05 6,45 34,0 5,876       4,307                1,400           98,93         5,188         5,674              5,433                        

101519 FORMAZIONE, LINGUE, INTERCULTURA, LETTERATURE E PSICOLOGIA (FORLILPSI) 5,851           5,902           0,86-            80,0         4,868    54,75 12,05 8,50 37,5 6,481       7,398                1,384           110,72       5,806         11,354             5,324                        

101520 SCIENZE E TECNOLOGIE AGRARIE, ALIMENTARI, AMBIENTALI E FORESTALI (DAGRI) 5,738           5,761           0,39-            116,7       7,099    83,03 11,55 14,60 31,5 5,438       6,763                0,616           71,87         3,768         4,403              2,905                        

Totale 100,000      100,000        1.643,3    100,00  1.145,4    198,4             121,3             27,9          100,00     100,00                100,00       100,00              100,00                          
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Sul punto 12 dell’O.D.G. «PROGRAMMAZIONE DEL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE – PUOR 
ANNO 2020 E DISTRIBUZIONE PUOR AI DIPARTIMENTI» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- letta l’istruttoria; 
- visto lo Statuto, e in particolare gli articoli 13 e 14; 
- visto l’art. 1-ter della legge 31 marzo 2005, n. 43; 
- visto il decreto legge 10 novembre 2008, n. 180, convertito con modificazioni in legge 9 gennaio 2009, n. 1; 
- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
- visto il Decreto Legislativo 29 marzo 2012, n. 49, recante la disciplina per la programmazione, il monitoraggio e la 

valutazione delle politiche di bilancio e di reclutamento degli atenei, in attuazione della delega prevista dall’art. 5, 
comma 1, della legge 30 dicembre 2010, n. 240; 

- visto il Regolamento di Ateneo dei Dipartimenti che all’art. 13, comma 3, lettera d) dispone che il Consiglio di 
Dipartimento “elabora e presenta al Consiglio di amministrazione la programmazione del personale”; 

- visto il Decreto Ministeriale 28 dicembre 2015, n. 963 “Identificazione dei programmi di ricerca di alta 
qualificazione, finanziati dall’Unione Europea o dal MIUR di cui all’art. 1, comma 9, della legge 4 novembre 
2005, n. 230, e successive modificazioni”; 
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- preso atto della propria determinazione del 29 settembre 2016 con la quale è stato approvato il modello per la 
programmazione del personale docente e la distribuzione delle risorse (Modello di distribuzione dei Punti 
Organico del personale docente); 

- visto il D.M. 8 agosto 2018, n. 585, “Costo standard per studente in corso 2018-2020”; 
- visto il D.P.C.M. 28 dicembre 2018, recante "Disposizioni per il rispetto dei limiti delle spese di personale e delle 

spese di indebitamento da parte delle università, per il triennio 2018-2020, a norma dell'articolo 7, comma 6, del 
decreto legislativo 29 marzo 2012, n. 49"; 

- tenuto conto dell’aggiornamento del calcolo del costo standard unitario di formazione per studente in corso 
relativo al 2019, con le informazioni presenti in ANS alla data del 27 giugno 2019 (Rif. nota n. 8443 del 14 
maggio 2019); 

- visto il Decreto Ministeriale n. 740 dell'8 agosto 2019 - Contingente assunzionale delle Università - Punti 
Organico 2019; 

- visto il D.M. n. 738 del 8 agosto 2019, Criteri di ripartizione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) delle 
Università Statali e dei Consorzi interuniversitari per l’anno 2019”; 

- Decreto Ministeriale n. 989 del 25 ottobre 2019 – Linee Generali d'indirizzo della programmazione delle 
Università 2019-2021 e indicatori per la valutazione dei risultati; 

- richiamata la “Nota di indirizzo e principi applicativi per gli indirizzi strategici per la distribuzione delle risorse 
per la programmazione triennale del personale docente” approvata dagli Organi nelle sedute del 14 e 30 
novembre 2018 per le parti d’interesse: 
“[…] Sulla base di ciò si ritiene fondamentale, […] procedere all’impostazione di una programmazione triennale 
che si articoli secondo i seguenti capisaldi concettuali e operativi. 
1. Mantenere la distribuzione annuale di una quota assolutamente maggioritaria di PuOr tramite il modello 
vigente, all’atto dell’approvazione del bilancio preventivo nel CdA di dicembre, considerando questo atto come 
essenziale per garantire trasparenza e sviluppo di base del sistema complessivo. […] 
2. Conservare, sulle quote di PuOr assegnate ai Dipartimenti, alcune limitazioni per garantire il mantenimento 
della numerosità totale intorno a 1.700 e quella dei professori ordinari intorno a quota 410-420 […]. 
3. Preservare altresì quella cosiddetta “quota strategica” per gestire le stesse tipologie d’intervento fino a ora 
incentivate ad eccezione dei FIRB, FIR e SIR per ovvi motivi, con la consapevolezza che nel triennio si affievolirà 
assai anche il cofinanziamento per i PA, mentre il reclutamento con procedure art. 18 comma 4, dovrà essere 
mantenuto a livelli adeguati per continuare a garantire il 20% di reclutamento di personale esterno a UNIFI 
anche per gli anni futuri. 
4. Destinare una certa quota di PuOr per sostenere un numero molto limitato di Dipartimenti che abbiano 
pensionamenti molto superiori alla media, selezionando un indicatore che tenga conto di ciò. Detto indicatore, a 
differenza di quello già presente nel modello, dovrebbe essere “puro”, ossia non percentualizzato sulla 
dimensione del Dipartimento. 
5. Attribuire un consistente numero di PuOr (ipotesi 8 ogni anno per tre anni) per interventi mirati allo sviluppo 
di aree disciplinari secondo il criterio “innovare e far crescere l’Ateneo nel contesto della sua tradizione, 
dell’evoluzione delle ricerche, della qualità della didattica, dell’internazionalizzazione, della società, del mondo 
del lavoro”. La programmazione di questi interventi dovrebbe essere eseguita su base triennale e approvata nel 
CdA del 21 dicembre 2018, riguardare tutte le 5 aree scientifico-disciplinari dell’Ateneo, specificando motivazioni 
dell’intervento e individuando, anno per anno ma non immediatamente per tutti e tre gli anni, i Dipartimenti 
beneficiari secondo un approccio assolutamente non “a pioggia” […]. Indipendentemente dall’anno di 
erogazione delle risorse, le assegnazioni di PuOr ai Dipartimenti e ai Settori saranno approvate dagli Organi di 
governo sulla base di proposte contenenti circostanziate motivazioni di strategicità 
6. Attribuire negli anni successivi all’attuazione di un processo di accorpamento dipartimentale in un’area 
(fusione, confluenza, soppressione), oltre l’incentivo una tantum già esistente, una misura premiale stabile, tale da 
sostenere anche negli anni a venire le progettualità culturali e scientifiche che hanno originato la scelta di 
riduzione dei Dipartimenti in una data area, affinché si realizzi una significativa ricaduta sulle prestazioni per le 
aree interessate e quindi, di conseguenza, per l’Ateneo. Potrebbe essere, ad esempio, da un minimo di 0,4 PuOr a 
un massimo di 0,8 PuOr in più rispetto alle assegnazioni ordinarie annuali, attribuita in funzione del 
“metabolismo basale” del Dipartimento d’arrivo della confluenza o fusione (con correzione rispetto a fusione e 
confluenze non totali e premialità anche pro-quota al/i Dipartimento/i concorrente/i), oppure, nel caso di 
soppressione con ripartizione dei componenti su più Dipartimenti, una premialità proporzionale alla numerosità 
dei docenti afferenti ai vari Dipartimenti, anch’essa corretta in funzione del “metabolismo basale” dei suddetti 
Dipartimenti. L’assegnazione minima (0,4 PuOr) è riferita ad un processo che determini la costituzione di un 
Dipartimento di 80 addetti, mentre la massima (0,8 PuOr) ad un Dipartimento di 200 addetti. La quota di PuOr 
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da attribuire a ciascun Dipartimento coinvolto nel processo di accorpamento dipende infine dalla quota di 
personale attratta.[…]”; 

- tenuto conto che, con riferimento alle procedure art 18, c. 4, della legge n. 240/2010, il Consiglio di 
Amministrazione nella seduta del 29 marzo 2019 ha disposto “in attesa del consolidamento degli orientamenti del 
Consiglio di Stato in ordine all’interpretazione del quadro normativo successivo all’entrata in vigore della legge 
n. 232/2016 o che, auspicabilmente, vi sia un ulteriore intervento normativo a chiarimento, la sospensione 
dell’attivazione delle procedure di cui all’art. 18, c. 4, della legge n. 240, stabilendo che i posti di professore 
associato e ordinario banditi nell’ambito della programmazione 2019 avvengano esclusivamente tramite la 
procedura ex art. 18, c. 1, della legge n. 240/2010”; 

- preso atto della “Programmazione annuale e triennale del personale docente e tecnico amministrativo di Ateneo” 
per gli anni 2020-2022 approvata dagli Organi nello scorso mese di novembre; 

- ritenuto opportuno dare conto che dei 12 PuOr destinati ad interventi finalizzati o strategici assegnati nell’anno 
2019, dopo le operazioni approvate dagli Organi nella seduta odierna, risultano ancora disponibili 2,494 PuOr; 

- considerato che, in tale disponibilità, non rientrano i PuOr già destinati nel 2019 al reclutamento di professori 
esterni (ex art. 18 comma 4) ma non ancora utilizzati da alcuni Dipartimenti che ne potranno fruire non appena 
delibereranno in merito;  

- preso atto che il giorno 11 dicembre 2019 il collegio dei Direttori dell’Area Umanistica e della Formazione, 
riunitosi in presenza del Rettore, si è espresso favorevolmente in merito alla proposta dallo stesso formulata, di 
destinazione di 1 PuOr della quota riservata a interventi finalizzati o strategici nell’anno 2019 e attualmente non 
impiegati, alla copertura di un posto di professore ordinario da bandire con procedura concorsuale ex art.18, 
comma 1 della Legge 240/2010, al SSD M-STO/05 (Storia delle scienze e delle tecniche), SC 11/C2 (Logica, 
storia e filosofia della scienza), di cui il Dipartimento di Lettere e Filosofia (DILEF) sarà referente dal 1° gennaio 
2020; 

- considerato che l’operazione riveste un alto valore strategico per l’intero Ateneo per due ordini di motivi: 
1) il settore attualmente non ha alcun professore in esso inquadrato ed è in fieri una procedura per RTD di tipo a); 

nel SSD M-STO/05 fino al 2010 era inquadrato presso l’ex Facoltà di Lettere e Filosofia il prof. Paolo 
Galluzzi, per lunghi anni e tuttora Direttore del Museo Galileo; 

2) la presenza di uno dei più importati musei di storia della scienza del mondo nella città, con le sue intense e 
proficue collaborazioni con il Sistema Museale di Ateneo, rende importante e significativa la presenza di una 
cattedra di PO nel sopramenzionato settore; 

- tenuto conto che tale posto di professore Ordinario, quale intervento straordinario gravante interamente sulla quota 
di PuOr destinata ad interventi finalizzati o strategici del 2019, potrà essere considerato posizione ulteriore rispetto 
alla programmazione 2020-2022 del Dipartimento di Lettere e Filosofia (DILEF) e lo stesso Dipartimento potrà 
chiedere l’attivazione del bando a partire dal mese di gennaio 2020; 

- preso atto che, contestualmente, il collegio dei Direttori dell’Area Umanistica e della Formazione ha approvato 
che l’assegnazione di 0,5 PuOr anno 2020 per procedure concorsuali ex art.18 comma 4 all’Area umanistica, per 
la quale il collegio dovrà indicare SSD e SC, dovrà riguardare settori di referenza esclusivamente dei Dipartimenti 
di Storia, Archeologia, Geografia, Arte e Spettacolo (SAGAS) e di Formazione, Lingue, Intercultura, Letterature e 
Psicologia (FORLILPSI); 

- ritenuto utile specificare che, dal saldo ancora disponibile dei PuOr relativi all’anno 2019, 0,6 PuOr sono destinati 
a finalità premiale per il cofinanziamento di procedure di reclutamento di RTD a) sui SSD BIO/14 e M-PSI/02, 
settori in cui risultano vincitori nell’anno 2019 di due progetti ERC – Advanced Grant – i professori Ordinari 
Pierangelo Geppetti e David Charles Burr, rispettivamente afferenti al Dipartimento di Scienze della Salute e al 
Dipartimento di Neuroscienze, dell’Area del Farmaco e della Salute del Bambino (NEUROFARBA);  

- preso atto che il saldo finale dei PuOr residui dell’anno 2019, pari a 0,894, viene sommato alla quota destinata con 
la stessa finalità per l’anno 2020; 

- preso atto della pratica “Programmazione annuale e triennale del personale docente e tecnico amministrativo di 
Ateneo” approvata dagli Organi nello scorso mese di novembre, in cui vengono destinati 45 PuOr alla 
programmazione del personale docente e ricercatore per l’anno 2020; 

- preso atto che tale programmazione risulta coerente con il bilancio di previsione 2020 nel quale tale ammontare di 
PuOr trova completa copertura finanziaria;  

- ritenuto opportuno assegnare ai Dipartimenti 30 dei 45 PuOr e riservare 15 PuOr agli interventi specifici e 
strategici per l’anno 2020; 

- ritenuto di destinare, per l’anno 2020, 8,014 PuOr per interventi specifici e strategici a 4 delle 5 Aree Scientifico 
Disciplinari d’Ateneo per gli interventi “mirati allo sviluppo di aree disciplinari”, da utilizzare preferibilmente 
per procedure per professore Associato, nel modo seguente: 
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• 2,363 all’Area Biomedica;  
• 1,9 all’Area Scientifica; 
• 1,6 all’Area delle Scienze Sociali; 
• 2,151 all’Area Tecnologica; 

- ritenuto necessario specificare che il Rettore, così come avvenuto nell’anno passato, nel mese di gennaio 
provvederà a concertare con le singole Aree la distribuzione dei PuOr ai Dipartimenti e l’assegnazione delle 
risorse ai settori concorsuali e SSD;  

- considerato che la ripartizione dei 30 PuOr ai Dipartimenti è effettuata applicando il modello vigente i cui 
indicatori sono invariati rispetto all’anno precedente, sulla base delle informazioni aggiornate e riferite alla data 
del 31 ottobre 2019, con le specifiche illustrate nella pratica “Modello di distribuzione dei punti organico del 
personale docente. Anno 2019” in approvazione in data odierna; 

- tenuto conto che ai Dipartimenti vengono inoltre attribuite ulteriori risorse gravanti sulla quota di PuOr  destinati a 
interventi specifici e strategici per l’anno 2020, in applicazione della “Nota di indirizzo e principi applicativi per 
gli indirizzi strategici per la distribuzione delle risorse per la programmazione triennale del personale docente” 
sopra citata e in particolare per:  
 Interventi relativi alla “misura premiale stabile per l’attuazione di un processo di accorpamento 

dipartimentale”. La quota di PuOr calcolata è 1,636 come approvata dal Consiglio di Amministrazione del 31 
gennaio 2019, da assegnare secondo quanto indicato nel documento “Misura premiale stabile per l’attuazione 
di un processo di accorpamento dipartimentale”; 

 Interventi “per sostenere un numero molto limitato di Dipartimenti che abbiano pensionamenti molto superiori 
alla media”. Si ritiene opportuno destinare una quota di 1,5 PuOr da assegnare secondo quanto indicato nella 
“Tabella di ripartizione PuOr per pensionamenti molto superiori alla media”; 

- considerato che, a seguito della destinazione di PuOr delle operazioni sopra descritte, dai 15 PuOr iniziali riservati 
ad interventi specifici e strategici ne residuano 3,85, a cui si aggiungono gli 0,894 PuOr residui del 2019 per un 
totale di 4,744; 

- ritenuto opportuno, in coerenza con quanto stabilito nella richiamata seduta del collegio dei Direttori dell’Area 
Umanistica e della Formazione, assegnare 0,5 PuOr all’Area Umanistica e della Formazione, non destinataria nel 
2020 degli interventi “mirati allo sviluppo di aree disciplinari” finalizzato al reclutamento di un professore 
esterno; 

- considerato che le restanti risorse potranno essere utilizzate nel corso del 2020, come di consueto, per ulteriori 
interventi finalizzati o strategici in collaborazione con i Dipartimenti, di cui alle precedenti delibere degli Organi 
di Governo e in particolare: 
• cofinanziamento al 50% di procedure di reclutamento mediante chiamata diretta, relativamente alla quota parte 
spettante all’Ateneo; per le chiamate dirette nel ruolo dei professori di vincitori nell’ambito di specifici programmi 
di ricerca di alta qualificazione, come nel caso di progetti ERC, nessuna quota viene computata a carico del 
Dipartimento; 
• cofinanziamento pari a 0,2 PuOr per procedure di scambio contestuale di cui all’art. 7 della legge 240/2010 
che coinvolgono docenti afferenti a settori scientifico disciplinari di cui sono referenti Dipartimenti diversi, a 
favore del Dipartimento con docente “in uscita” per il reclutamento di un ricercatore a tempo determinato di 
tipologia a) o b);  
•  cofinanziamento pari a un terzo del totale di PuOr necessari per l’attivazione di procedure di reclutamento di 
interesse congiunto tra Dipartimenti e, in particolare: 

- 0,133 PuOr per posti di ricercatore a tempo determinato di tipologia a), 
- 0,167 PuOr per posti di ricercatore a tempo determinato di tipologia b), 
- 0,066 PuOr per posti di professore Associato, 
- 0,1 PuOr per posti di professore Ordinario;  

• al fine di valorizzare i risultati ottenuti dai vincitori di bandi ERC, il Dipartimento può optare per: 
- un contributo di 0,30 PuOr finalizzato al reclutamento di un RTD a) o b) sullo stesso SSD del vincitore di 

bando ERC, 
- un contributo di 0,20 o 0,30 PuOr, finalizzato all’attivazione rispettivamente di una procedura per professore 

Associato od Ordinario, sullo stesso SSD del vincitore di bando ERC;  
- considerato che fra queste tipologie di interventi potrebbe essere incluso il cofinanziamento di procedure di 

reclutamento ex articolo 18 comma 1 della legge n. 240/2010 in cui sono risultati vincitori soggetti “esterni”; 
- preso atto, a tal proposito, che il vincolo di un quinto di posti dei Punti Organico per suddetta tipologia di 

personale disposto dalla normativa vigente viene verificato dal MIUR in riferimento ad un ambito temporale 
triennale, soggetto a scorrimento annuale, avuto riguardo ai Punti Organico effettivamente impiegati per le 
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verifiche delle assunzioni sull’applicativo Proper,  e a tal fine vengono rendicontati anche i vincitori delle 
procedure ex art. 18, comma 1, della Legge 240/2010 per i quali ricorrano i presupposti dell’articolo 18 comma 4, 
nonchè le chiamate dirette ex art. 1, comma 9, della legge 4 novembre 2005, n. 230, e DM 963/2015 e DM 
635/2016; 

- considerato che in relazione alla richiamata riserva di almeno un quinto dei posti disponibili di ruolo, il 
reclutamento di personale “esterno” dell’Ateneo è ben superiore al 20% minimo stabilito dalla norma, grazie 
all’ingente numero di procedure attivate ai sensi dell’articolo 18, comma 4 supportate dal cofinanziamento 
dell’Amministrazione Centrale; 

- considerato ulteriormente che al raggiungimento di suddette percentuali ha contribuito, in misura minore, l’esito di 
procedure di reclutamento ai sensi dall’art. 18, comma 1 che ha avuto vincitori non appartenenti all’organico di 
Ateneo; 

- preso atto che la ricognizione effettuata a partire dall’anno 2016 dimostra che la vincita di procedure di 
reclutamento ai sensi dall’art. 18, comma 1 da parte di soggetti non appartenenti all’organico di Ateneo, si è 
verificata in un numero molto limitato di casi, ossia una procedura per professore ordinario e due procedure per 
professore associato;  

- tenuto conto di quanto disposto con la richiamata deliberazione del 29 marzo 2019 con riferimento alle procedure 
ex art. 18, c. 4, della legge n. 240/2010, per l’attivazione bandi della programmazione di Ateneo per l’anno 2019 e 
ritenuto opportuno confermare tale disposizione anche per l’anno 2020; 

- ritenuto pertanto opportuno proporre, al fine di ridurre il consistente onere gravante sui Dipartimenti, quale misura 
sperimentale fino alle prese di servizio del 1 marzo 2021 per le procedure ex art. 18, comma 1 che non beneficiano 
simultaneamente di altro cofinanziamento strategico, di includere tra le fattispecie degli interventi finalizzati o 
strategici, anche il cofinanziamento al 50% della quota di PuOr gravante sui Dipartimenti, una volta scorporata la 
quota necessaria per l’attivazione del bando (0,35 PuOr per procedure di reclutamento di professore Ordinario e 
0,25 PuOr per professore Associato), nel caso in cui il vincitore sia un soggetto “esterno”; 

- ritenuto conseguentemente opportuno, in relazione alle richiamate tre procedure attivate ai sensi dall’art. 18, 
comma 1 con vincitori non appartenenti all’organico di Ateneo,  assegnare 0,25 PuOr ai Dipartimenti di Medicina 
Sperimentale e Clinica (DMSC) e di Formazione, Lingue, Intercultura, Letterature e Psicologia (FORLILPSI) per i 
reclutamenti di PA rispettivamente nei SSD BIO/16 e L-LIN/07 e gravare esclusivamente 0,35 PuOr al 
Dipartimento di Scienze per l’Economia e l’Impresa (DISEI), per il quale era stata deliberata lo scorso anno la 
rateizzazione del costo dell’operazione (pari a 0,7 PuOr) negli anni 2020 e 2021; 

- ritenuto opportuno deliberare le indicazioni ai Dipartimenti per l’utilizzo dei PuOr assegnati per l’anno 2020; 
- considerato che l’analisi della distribuzione numerica di RTD a) in servizio nei 21 Dipartimenti mostra un quadro 

molto variegato; 
- ritenuto pertanto opportuno modulare le indicazioni per l’utilizzo dei PuOr per posti di RTD a), in relazione alla 

specifica realtà dipartimentale, stabilendo che per i Dipartimenti nei quali la percentuale di RTD a) in servizio è 
inferiore alla media di Ateneo il numero minimo di posizioni da attivare debba dipendere dall’entità del 50% dei 
PuOr assegnati: se compresa tra 0,4 e 0,8 una posizione, se compresa tra 0,8 e 1,2 due posizioni, mentre per i 
Dipartimenti nei quali tale percentuale è sopra la media di Ateneo il numero minimo di posizioni da attivare debba 
dipendere dall’entità del 30% dei PuOr assegnati: se inferiore a 0,4 PuOr zero posizioni, se compresa tra 0,4 e 0,8 
una posizione, se compresa tra 0,8 e 1,2 due posizioni; 

- considerato che in ogni caso i Dipartimenti qualora dispongano dei PuOr necessari possano nella loro autonomia 
attivare ulteriori posizioni di RTD a); 

- ritenuto opportuno, ferma restando l’attivazione di RTD a) nel numero minimo sopra indicato, consentire che i 
Dipartimenti possano richiedere l’attivazione di posti di RTD b) di norma in SSD in cui sono presenti RTD a) al 
terzo anno o in proroga nel 2020 gravanti su FFO al fine di dare continuità e stabilità definitiva (tenure track) a 
programmazioni pregresse nell’ambito del SSD, garantendo le attività di ricerca e di didattica nei settori in oggetto 
per tempi duraturi; 

- ritenuto di dover contingentare il numero di procedure di RTD b) da attivare nel 2020 intorno alle 30-35 unità, ai 
fini della sostenibilità del bilancio di previsione triennale; 

- considerato che, in relazione all’utilizzo dei PuOr per posti di professore Associato, i Dipartimenti dovranno 
tenere conto prioritariamente dell’obbligo di attivare procedure art. 24, comma 5, per RTD b) in servizio 
nell’ultimo anno di contratto, come deliberato dagli Organi di Governo nella “determinazione dei criteri per la 
predisposizione da parte dei Dipartimenti della programmazione triennale del personale docente e ricercatore per 
gli anni 2020-2022”;  

- preso atto delle precedenti deliberazioni degli Organi in forza delle quali, a partire dall’anno 2020, non verranno 
ulteriormente cofinanziate con 0,1 PuOr procedure per professore associato bandite ex art. 18, comma 1 della 
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Legge 240/2010, in SSD in cui è in servizio personale in possesso di Abilitazione Scientifica Nazionale, mentre le 
procedure art. 24, comma 6 non beneficiano di tale cofinanziamento dall’anno 2019;   

- ritenuto opportuno stabilire un numero massimo di posizioni di PO attivabili nel corso del 2020, tenuto conto: a) 
dell’entità del 30% dei PuOr assegnati e della disponibilità di 0,3 PuOr necessaria per l’attivazione di ogni 
posizione di PO, b) della percentuale di ordinari per Dipartimento rispetto alla percentuale di ateneo e c) del 
numero delle procedure ancora attivabili sulla base dell’assegnazione del 2019; 

- considerato che, in forza di suddette valutazioni, i Dipartimenti di Neuroscienze, dell’Area del Farmaco e della 
Salute del Bambino (NEUROFARBA) e di Storia, Archeologia, Geografia, Arte e Spettacolo (SAGAS) potranno 
attivare una eventuale seconda posizione solo a seguito di richiesta adeguatamente motivata; 

- ritenuto opportuno consentire a tutti i Dipartimenti l’attivazione di una posizione di PO, anche nel caso in cui il 
30% sia inferiore a 0,3 PuOr; 

- preso atto che dal 1° gennaio 2020 sono effettuate le seguenti imputazioni di PuOr già differite con precedenti 
determinazioni degli Organi di Governo all’atto dell’attribuzione dei PuOr 2020: 
 0,12 al Dipartimento di Scienze Giuridiche e 0,13 ai Dipartimenti di Biologia, di Chimica, di Lettere e 

Filosofia, di Medicina Sperimentale e Clinica, di Scienze Biomediche, Sperimentali e Cliniche, di Scienze 
della Terra, di Statistica, Informatica e Applicazioni, di Storia, Archeologia, Geografia, Arte e Spettacolo, per 
il recupero della seconda delle cinque rate, a fronte della complessiva anticipazione da parte 
dell’Amministrazione di 5,8 PuOr per i Dipartimenti di Eccellenza 

 0,25 al Dipartimento di Scienze per l’Economia e l’Impresa, quale rateizzazione per una procedura concorsuale 
di un posto da professore Ordinario, ex art. 18 comma 1, che ha determinato la chiamata di un professore 
esterno all’Ateneo; 

 0,166 al Dipartimento di Scienze della Salute come previsto dal Consiglio di Amministrazione del 29 marzo 
2019; 

- ritenuto opportuno ricordare quanto già deliberato dagli Organi di Ateneo in merito alla quota di PuOr imputata al 
Dipartimento per l’attivazione delle procedure: 
• RTD a) - 0,4 PuOr (nonostante lo stralcio di tale tipologia di contratto dal computo dei PuOr operato dal 

MIUR, in quanto il relativo reclutamento prevede uno specifico impegno pluriennale in bilancio); 
• PA - 0,2 PuOr – procedure ex art. 18, comma 1 e art. 24 commi 5 e 6.  
• PO - 0,3 PuOr - procedure ex art. 18, comma 1; 

- ritenuto opportuno specificare che resta inteso che il complemento all’effettivo costo in termini di PuOr delle 
suddette attivazioni (0,7 per PO e 0,5 per PA entrambi ex art. 18 comma 1) è a carico del budget PuOr di Ateneo 
(residui non impiegati);  

- ritenuto opportuno proporre che la quota di PuOr necessaria per l’attivazione della procedura di RTD b) in SSD in 
cui sono in servizio RTD a) su FFO al terzo anno o in proroga, alla data della richiesta da parte del Dipartimento, 
sia di 0,1 PuOr. Qualora non ricorra tale condizione, rimane fermo il costo di 0,5 PuOr. Nel caso di addebito di 
soli 0,1 PuOr il complemento di PuOr (pari a 0,4) necessario per l’attivazione delle procedure è a valere sui PuOr 
impiegati alla data della richiesta per la copertura del posto di RTD a) al terzo anno o in proroga, tenuto conto che 
alla presa di servizio del RTD b) gli 0,4 PuOr di cui sopra saranno disponibili o molto prossimi alla disponibilità; 

- considerato che tale imputazione, qualora la proposta fosse approvata, potrebbe essere applicata anche per le 
richieste di attivazione di RTD b) in SSD in cui sono in servizio RTD a) su FFO al terzo anno o in proroga, alla 
data della richiesta da parte del Dipartimento, approvate nella presente seduta; 

- preso atto che l’effettiva imputazione di PuOr al Dipartimento sarà in ogni caso attuata all’esito delle procedure di 
reclutamento; 

- ritenuto opportuno, per facilitare l’impiego ottimale delle risorse, consentire ai Dipartimenti di Scienze della Terra 
e di Ingegneria Civile e Ambientale, destinatari di assegnazione di PuOr nettamente inferiore a 1, la richiesta di 
attivazione di posti con il 90% delle risorse necessarie. Per tutti gli altri Dipartimenti la capienza dovrà essere al 
100%; 

- preso atto del nuovo saldo di PuOr dei Dipartimenti che tiene conto di tutti gli esiti delle approvazioni atti 
conosciute al 16 dicembre 2019, nonché le richieste di attivazioni di procedure di reclutamento sottoposte 
all’approvazione in data odierna a cui è sommata l’assegnazione relativa al 2020;  

- ritenuto opportuno stabilire che i Dipartimenti, nell’ambito della programmazione triennale del personale docente 
e ricercatore per gli anni 2020-2022, debbano far pervenire le delibere di richiesta di attivazione delle procedure di 
reclutamento entro lunedì 9 marzo 2020, al fine di sottoporle all’approvazione degli Organi di Governo dello 
stesso mese; 

- preso atto del parere espresso dal Senato Accademico nella seduta del 20 dicembre 2019; 
- tenuto conto della discussione svoltasi in data odierna nonché dell’espressione del Senato Accademico del 20 
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dicembre u.s. in ordine alla necessità di approfondire il tema relativo a: 
 stabilire, quale misura sperimentale fino alle prese di servizio del 1 marzo 2021 per le procedure bandite ai 

sensi dell’art.18 comma 1 della Legge 240/2010 che non beneficiano simultaneamente di altro 
cofinanziamento strategico, di includere tra le fattispecie degli interventi finalizzati o strategici, anche il 
cofinanziamento al 50% della quota di PuOr gravante sui Dipartimenti, una volta scorporata la quota 
necessaria per l’attivazione del bando (0,35 PuOr per procedure di reclutamento di professore Ordinario e 0,25 
PuOr per professore Associato), nel caso in cui il vincitore sia un soggetto “esterno”; 

 stabilire che suddetta misura si applichi anche per i tre casi registratisi dal 2016 alla data odierna e 
conseguentemente quindi ad assegnare 0,25 PuOr ai Dipartimenti di Medicina Sperimentale e Clinica (DMSC) 
e di Formazione, Lingue, Intercultura, Letterature e Psicologia (FORLILPSI) per i reclutamenti di PA 
rispettivamente nei SSD BIO/16 e L-LIN/07 e gravare esclusivamente 0,35 PuOr al Dipartimento di Scienze 
per l’Economia e l’Impresa (DISEI), per il quale era stata deliberata lo scorso anno la rateizzazione del costo 
dell’operazione (pari a 0,7 PuOr) negli anni 2020 e 2021 in relazione alle tre procedure attivate ai sensi 
dall’art. 18, comma 1 che si sono concluse con la vincita di soggetti non appartenenti all’organico di Ateneo, 

e portare, eventualmente, in successive sedute una proposta che raccolga l’esito della discussione facendola 
precedere da un confronto in CDDA; 

- ritenuto, altresì, opportuno proseguire le valutazioni in materia di premialità ex post,  
DELIBERA 

1) di assegnare, per l’anno 2020, ai Dipartimenti 30 dei 45 PuOr per il personale docente e ricercatore in applicazione 
del modello di distribuzione vigente, con le specifiche illustrate nella pratica “Modello di distribuzione dei punti 
organico del personale docente. Anno 2019” in approvazione nella presente seduta, come riepilogato nella “Tabella 
assegnazione PuOr ai Dipartimenti”, allegata al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 9); 
2) di riservare gli ulteriori 15 PuOr dei 45, agli interventi specifici e strategici, compresi quelli previsti dalla “Nota di 
indirizzo e principi applicativi per gli indirizzi strategici per la distribuzione delle risorse per la programmazione 
triennale del personale docente” approvata dagli Organi nelle sedute del 14 e 30 novembre 2018 relativa al triennio 
2019-2021; 
3) di destinare 0,6 PuOr dal saldo ancora disponibile dei PuOr relativi all’anno 2019, quale finalità premiale,  al 
cofinanziamento di procedure di reclutamento di RTD a) sui SSD BIO/14 e M-PSI/02, settori in cui risultano vincitori 
nell’anno 2019 di due progetti ERC – Advanced Grant – i professori Ordinari Pierangelo Geppetti e David Charles 
Burr, rispettivamente afferenti al Dipartimento di Scienze della Salute e al Dipartimento di Neuroscienze, dell’Area del 
Farmaco e della Salute del Bambino (NEUROFARBA); 
4) di assegnare, 1 PuOr all’Area Umanistica e della Formazione, non destinataria nel 2020 degli interventi “mirati allo 
sviluppo di aree disciplinari”, finalizzato al reclutamento di un professore Ordinario ex art. 18, comma 1 della Legge 
240/2010, al SSD M-STO/05 (Storia delle scienze e delle tecniche), SC 11/C2 (Logica, storia e filosofia della scienza), 
di cui il Dipartimento di Lettere e Filosofia (DILEF) sarà referente dal 1° gennaio 2020, quale intervento straordinario 
gravante interamente sulla quota di PuOr destinata ad interventi finalizzati o strategici del 2019; 
5) di sommare gli 0,894 PuOr che residuano dall’anno 2019 a quelli destinati ad interventi specifici e strategici 
dell’anno 2020; 
6) di assegnare le seguenti risorse gravanti sulla quota di PuOr  destinati a interventi specifici e strategici per l’anno 
2020, in applicazione della richiamata “Nota di indirizzo e principi applicativi per gli indirizzi strategici per la 
distribuzione delle risorse per la programmazione triennale del personale docente”:  

 Interventi relativi alla “misura premiale stabile per l’attuazione di un processo di accorpamento 
dipartimentale”. La quota di PuOr calcolata è 1,636 come approvata dal Consiglio di Amministrazione del 31 
gennaio 2019, da assegnare secondo quanto indicato nella tabella “Misura premiale stabile per l’attuazione di 
un processo di accorpamento dipartimentale”, allegata al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 
10); 

 Interventi “per sostenere un numero molto limitato di Dipartimenti che abbiano pensionamenti molto superiori 
alla media”. Si ritiene opportuno destinare una quota di 1,5 PuOr da assegnare secondo quanto indicato nella 
“Tabella di ripartizione PuOr per pensionamenti molto superiori alla media”, allegata al presente verbale di 
cui forma parte integrante (All. 11); 

7) di assegnare, per l’anno 2020, 8,014 PuOr per interventi specifici e strategici a 4 delle 5 Aree Scientifico Disciplinari 
d’Ateneo per gli interventi “mirati allo sviluppo di aree disciplinari”, da utilizzare preferibilmente per procedure per 
professore Associato, nel modo seguente: 

 2,363 all’Area Biomedica;  
 1,9 all’Area Scientifica; 
 1,6 all’Area delle Scienze Sociali; 
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 2,151 all’Area Tecnologica; 
8) di stabilire l’assegnazione di 0,5 PuOr anno 2020 per procedure concorsuali ex art.18 comma 4 all’Area umanistica, 
per la quale il collegio dovrà indicare SSD e SC, dovrà riguardare settori di referenza esclusivamente dei Dipartimenti 
di Storia, Archeologia, Geografia, Arte e Spettacolo (SAGAS) e di Formazione, Lingue, Intercultura, Letterature e 
Psicologia (FORLILPSI). 
9) di stabilire che le restanti risorse riservate ad interventi specifici e strategici per l’anno 2020 potranno essere 
utilizzate nel corso del 2020, come di consueto, per ulteriori interventi finalizzati o strategici in collaborazione con i 
Dipartimenti, di cui alle precedenti delibere degli Organi di Governo e in particolare: 

• cofinanziamento al 50% di procedure di reclutamento mediante chiamata diretta, relativamente alla quota parte 
spettante all’Ateneo; per le chiamate dirette nel ruolo dei professori di vincitori nell’ambito di specifici programmi 
di ricerca di alta qualificazione, come nel caso di progetti ERC, nessuna quota viene computata a carico del 
Dipartimento; 
• cofinanziamento pari a 0,2 PuOr per procedure di scambio contestuale di cui all’art. 7 della legge 240/2010 
che coinvolgono docenti afferenti a settori scientifico disciplinari di cui sono referenti Dipartimenti diversi, a favore 
del Dipartimento con docente “in uscita” per il reclutamento di un ricercatore a tempo determinato di tipologia a) o 
b);  
•  cofinanziamento pari a un terzo del totale di PuOr necessari per l’attivazione di procedure di reclutamento di 
interesse congiunto tra Dipartimenti e, in particolare: 

- 0,133 PuOr per posti di ricercatore a tempo determinato di tipologia a), 
- 0,167 PuOr per posti di ricercatore a tempo determinato di tipologia b), 
- 0,066 PuOr per posti di professore Associato, 
- 0,1 PuOr per posti di professore Ordinario;  

• al fine di valorizzare i risultati ottenuti dai vincitori di bandi ERC, il Dipartimento può optare per: 
- un contributo di 0,30 PuOr finalizzato al reclutamento di un RTD a) o b) sullo stesso SSD del vincitore di 
bando ERC, 
- un contributo di 0,20 o 0,30 PuOr, finalizzato all’attivazione rispettivamente di una procedura per professore 
Associato od Ordinario, sullo stesso SSD del vincitore di bando ERC;  

10) di confermare quanto disposto nella propria deliberazione del 29 marzo 2019, stabilendo, in attesa del 
consolidamento degli orientamenti del Consiglio di Stato in ordine all’interpretazione del quadro normativo successivo 
all’entrata in vigore della legge n. 232/2016 o che, auspicabilmente, vi sia un ulteriore intervento normativo a 
chiarimento, la sospensione dell’attivazione delle procedure di cui all’art. 18, c. 4, della legge n. 240, che i posti di 
professore associato e ordinario banditi nell’ambito della programmazione 2020 avvengano esclusivamente tramite la 
procedura ex art. 18, c. 1, della legge n. 240/2010; 
11) di approvare la “Tabella Proposta di posti di Ricercatore di tipologia a)” allegata al presente verbale di cui forma 
parte integrante (All. 12);  
12) di consentire, ferma restando l’attivazione di RTD a) nel numero minimo indicato dalla Tabella Proposta di posti di 
Ricercatore di tipologia a), che i Dipartimenti possano richiedere l’attivazione di posti di RTD b) di norma in SSD in 
cui sono presenti RTD a) al terzo anno o in proroga alla data della richiesta da parte del Dipartimento nel 2020 gravanti 
su FFO al fine di dare continuità e stabilità definitiva (tenure track) a programmazioni pregresse nell’ambito del SSD, 
garantendo le attività di ricerca e di didattica nei settori in oggetto per tempi duraturi; 
13) di contingentare il numero di procedure di RTD b) da attivare nel 2020 intorno alle 30-35 unità, ai fini della 
sostenibilità del bilancio di previsione triennale; 
14) di approvare la “Tabella Proposta di posti di Professore Ordinario” allegata al presente verbale di cui forma parte 
integrante (All. 13), consentendo a tutti i Dipartimenti l’attivazione di una posizione di PO, anche nel caso in cui il 30% 
sia inferiore a 0,3 PuOr; 
15) di approvare che la quota di PuOr necessaria per l’attivazione della procedura di RTD b) in SSD in cui sono in 
servizio RTD a) su FFO al terzo anno o in proroga, alla data della richiesta da parte del Dipartimento, sia di 0,1 PuOr. 
Qualora non ricorra tale condizione, rimane fermo il costo di 0,5 PuOr. Nel caso di addebito di soli 0,1 PuOr il 
complemento di PuOr (pari a 0,4) necessario per l’attivazione delle procedure è a valere sui PuOr impiegati alla data 
della richiesta per la copertura del posto di RTD a) al terzo anno o in proroga, tenuto conto che alla presa di servizio del 
RTD b) gli 0,4 PuOr di cui sopra saranno disponibili o molto prossimi alla disponibilità; 
16) di approvare che suddetta imputazione sia applicata anche per le richieste di attivazione di RTD b) in SSD in cui 
sono in servizio RTD a) su FFO al terzo anno o in proroga, alla data della richiesta da parte del Dipartimento, approvate 
nella presente seduta; 
17) di approvare la “Tabella disponibilità complessiva di PuOr dei Dipartimenti“ che tiene conto di tutti gli esiti delle 
approvazioni atti conosciute al 16 dicembre 2019, nonché le richieste di attivazioni di procedure di reclutamento 
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sottoposte all’approvazione in data odierna a cui è sommata l’assegnazione relativa al 2020, allegata al presente verbale 
di cui forma parte integrante (All. 14); 
18) di consentire, per facilitare l’impiego ottimale delle risorse, ai Dipartimenti di Scienze della Terra e di Ingegneria 
Civile e Ambientale, destinatari di assegnazione di PuOr  nettamente inferiore a 1, la richiesta di attivazione di posti 
con il 90% delle risorse necessarie. Per tutti gli altri Dipartimenti la capienza dovrà essere al 100%; 
19) di stabilire che i Dipartimenti, nell’ambito della programmazione triennale del personale docente e ricercatore per 
gli anni 2020-2022, debbano far pervenire le delibere di richiesta di attivazione delle procedure di reclutamento entro 
lunedì 9 marzo 2020, al fine di sottoporle all’approvazione degli Organi di Governo dello stesso mese. 

Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, dà mandato al Rettore di approfondire il tema relativo a: 
 stabilire, quale misura sperimentale fino alle prese di servizio del 1 marzo 2021 per le procedure bandite ai 

sensi dell’art.18 comma 1 della Legge 240/2010 che non beneficiano simultaneamente di altro 
cofinanziamento strategico, di includere tra le fattispecie degli interventi finalizzati o strategici, anche il 
cofinanziamento al 50% della quota di PuOr gravante sui Dipartimenti, una volta scorporata la quota 
necessaria per l’attivazione del bando (0,35 PuOr per procedure di reclutamento di professore Ordinario e 0,25 
PuOr per professore Associato), nel caso in cui il vincitore sia un soggetto “esterno”; 

 stabilire che suddetta misura si applichi anche per i tre casi registratisi dal 2016 alla data odierna e 
conseguentemente quindi ad assegnare 0,25 PuOr ai Dipartimenti di Medicina Sperimentale e Clinica (DMSC) 
e di Formazione, Lingue, Intercultura, Letterature e Psicologia (FORLILPSI) per i reclutamenti di PA 
rispettivamente nei SSD BIO/16 e L-LIN/07 e gravare esclusivamente 0,35 PuOr al Dipartimento di Scienze 
per l’Economia e l’Impresa (DISEI), per il quale era stata deliberata lo scorso anno la rateizzazione del costo 
dell’operazione (pari a 0,7 PuOr) negli anni 2020 e 2021 in relazione alle tre procedure attivate ai sensi 
dall’art. 18, comma 1 che si sono concluse con la vincita di soggetti non appartenenti all’organico di Ateneo, 

e portare, eventualmente, in successive sedute una proposta che raccolga l’esito della discussione facendola precedere 
da un confronto in Collegio dei Direttori di Dipartimento di Ateneo. 
 Il Consiglio raccomanda, infine, di andare avanti sulla riflessione in materia di premialità ex post.  
Sul punto 13 dell’O.D.G. «PROPOSTA DI CHIAMATA DIRETTA - AI SENSI DELL’ARTICOLO 1, COMMA 9, 
LEGGE 230/2005, DM 963/2015 E DM 635/2016 - NEL RUOLO DI RICERCATORE A TEMPO 
DETERMINATO DI TIPOLOGIA B) PRESSO IL DIPARTIMENTO DI BIOLOGIA» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

 letta l’istruttoria; 
 visto lo Statuto, ed in particolare gli articoli 13 e 14; 
 visto l’art. 1-ter della legge 31 marzo 2005, n. 43; 
 vista la Legge 4 novembre 2005, n. 230, ed in particolare l’articolo 1, comma 9, come integrato e modificato 

dall'articolo 1-bis, del D.L. 10 novembre 2008, n. 180, dall'articolo 29, comma 7, della Legge 30 dicembre 2010, 
n. 240, dall'articolo 58, comma 3, del D.L. 21 giugno 2013, n. 69, convertito, con modificazioni, dalla Legge 9 
agosto 2013, n. 98 e, da ultimo, dall'articolo 14, comma 3-quater, del D.L. 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con 
modificazioni, dalla Legge 11 agosto 2014, n. 114; 

 vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
 vista la nota MIUR prot. 230 del 20 aprile 2011 (nostro prot. 27018/2011) ad oggetto “Legge 30 dicembre 2010, n. 

240 - applicazione artt. 18, 22, 24 e 29” che precisa che le proposte di nomina per chiamata diretta o per chiara 
fama continuano ad essere disciplinate dall'art. 1, comma 9, della legge 4 novembre 2005, n.230, e successive 
modificazioni, e si applicano alle posizioni accademiche previste dalla legge 240 del 2010: professori ordinari ed 
associati nonché ricercatori di cui all'art. 24, comma 3 lett. a) e b). Ciò in quanto le disposizioni di cui all'art. 1, 
comma 9, della legge 230 del 2005, devono essere lette in combinato disposto con l'art. 29 della legge di riforma, 
ai sensi del quale a decorrere dall'entrata in vigore della stessa possono essere avviate esclusivamente le procedure, 
previste dal Titolo III della legge, per la copertura di posti di professore ordinario e associato e ricercatore a tempo 
determinato; 

 visto il Decreto Legislativo 29 marzo 2012, n. 49, recante la disciplina per la programmazione, il monitoraggio e la 
valutazione delle politiche di bilancio e di reclutamento degli atenei, in attuazione della delega prevista dall’art. 5, 
comma 1, della legge 30 dicembre 2010, n. 240; 

 visto il Decreto Ministeriale 28 dicembre 2015, n. 963 “Identificazione dei programmi di ricerca di alta 
qualificazione, finanziati dall’Unione Europea o dal MIUR di cui all’art. 1, comma 9 della Legge 4 novembre 
2005, n. 230, e successive modificazioni”, che ha identificato i programmi di alta qualificazione, finanziati 
dall’Unione Europea o dal Ministero dell’istruzione, dell’Università e della ricerca (MIUR), i cui vincitori possono 
essere destinatari di chiamata diretta per la copertura di posti di Professore di ruolo di I e di II fascia e di 
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ricercatore a tempo determinato da parte delle università ai sensi dell’articolo 1, comma 9 della Legge 4 novembre 
2005, n. 230, e successive modificazioni; 

 visto l’art. 4, comma 2, del D.M. 963/2015, che prevede “Nell'ambito dei programmi quadro dell'Unione Europea 
per le attività di ricerca, sviluppo tecnologico e innovazione, i vincitori dei programmi di durata triennale 
"lntemational Outgoing Fellowships" o "Individual Fellowships" delle Marie Sklodowska Curie Actions, 
limitatamente al tipo "Global Fellowships", possono essere destinatari di chiamata diretta nella qualità di 
ricercatore a tempo determinato di cui all'articolo 24, comma 3, lettera b), della legge n. 240 del 2010"; 

 visto il Decreto Ministeriale 8 agosto 2016, n. 635 “Linee generali d’indirizzo della programmazione delle 
Università 2016-2018 e Indicatori per la valutazione periodica dei risultati” con il quale è stato così modificato 
l’art. 4, comma 1 del citato DM 963/2015: “su proposta dell’Università, tenendo conto della rilevanza del 
programma di ricerca, i vincitori dei programmi finanziati dallo European Research Council (ERC) "ERC Starting 
Grant”, "ERC Consolidator Grant”, "ERC Advanced Grant” in qualità di "Principal Investigator” (PI), possono 
essere destinatari di chiamata diretta per la copertura di posti di ricercatore a tempo determinato di cui all'articolo 
24, comma  3, lettera  b), della legge n. 240 del 2010 1 ovvero di Professore di ruolo di II o di I fascia"; 

 visto il Regolamento di Ateneo dei Dipartimenti che all’art. 13, lettera d) dispone che il Consiglio di Dipartimento 
“elabora e presenta al Consiglio di amministrazione la programmazione del personale”; 

 visto il DM 738 del 8 agosto 2019, registrato alla Corte dei Conti il 10 ottobre 2019 - Criteri di ripartizione del 
Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) delle Università Statali e dei Consorzi interuniversitari per l’anno 
2019, che all’art. 5 “Incentivi per chiamate dirette ai sensi della Legge 230/2005 e di docenti esterni all’ateneo”, 
che prevede, tra i vari interventi, la destinazione dell’importo di euro 8.500.000 al cofinanziamento di chiamate 
dirette di professori o ricercatori di cui all’art. 24, comma 3, lettera b), della legge 30 dicembre 2010, n. 240, ai 
sensi dell’art. 1, comma 9, della legge 4 novembre 2005, n. 230 e successive modificazioni; 

 tenuto conto che gli interventi di cofinanziamento sono pari al 50% del valore medio nazionale della qualifica 
corrispondente e sono esclusi dagli interventi di cui al presente articolo le assunzioni già finanziate a valere sui 
Piani straordinari ministeriali di cui all’articolo 9 e a valere sui Dipartimenti di eccellenza di cui all’art. 9, lett. f); 

 preso atto che l’inquadramento da parte dell’università potrà essere effettuato tenendo conto dell’eventuale 
anzianità di servizio e di valutazione del merito e nel caso di ricercatori di tipo b) il relativo cofinanziamento sarà 
reso consolidabile esclusivamente all’atto dell’eventuale chiamata nel ruolo di Professore di II fascia ai sensi 
dell’art. 24, comma 5, della legge 240/2010; 

 rilevato che gli interventi di cofinanziamento sono riservati alle istituzioni universitarie che nel triennio 2015-
2017, abbiano impiegato almeno il 20% dei Punti Organico destinati all’assunzione di Professori per soggetti 
esterni all’ateneo ai sensi dell’articolo 18, comma 4, della legge 30 dicembre 2010, n. 240; 

 preso atto che per gli interventi di cofinanziamento per la chiamata diretta, la cui assunzione dovrà avvenire non 
oltre il 1° novembre 2020, il MIUR terrà conto delle proposte formulate per via telematica nel corso dell’anno 
2019; 

 tenuto conto, altresì, che nei casi di cessazione dei professori o dei ricercatori a tempo indeterminato, oggetto degli 
incentivi di cui sopra, verificatasi nell’arco di cinque anni dalla data di assunzione in servizio per passaggio ad 
altra Università, anche nell’ipotesi di utilizzo a seguito di stipula di convenzione ai sensi dell’art.6, comma 11, 
della legge 240/2010 o per cessazione per altra causa, il MIUR procederà al corrispondente recupero della somma 
assegnata; 

 visto l’art 20 “Procedura di attivazione”, del Titolo 3 “Procedura di copertura dei posti per chiamata diretta, ai 
sensi dell’articolo 1, comma 9, legge 230/2005”, del “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori 
ordinari e associati”, emanato con D.R. n. 466 del 16 aprile 2019; 

 richiamato quanto disposto dal Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019, in merito all’individuazione di 
un criterio oggettivo per la definizione dell’inquadramento più idoneo da applicare ai professori assunti per 
chiamate diretta; 

 tenuto conto che il Consiglio di Dipartimento di Biologia, nella seduta del 4 dicembre scorso, ha deliberato, con la 
maggioranza prescritta dei 2/3 degli aventi diritto, la proposta di chiamata diretta in qualità di Ricercatore a tempo 
determinato di tipologia b), ex art. 1, comma 9, della legge 230/2005 e dei DM 963/2015 e DM 635/2016, della 
dott.ssa Nadia Bazihizina, per il settore concorsuale 05/A2 (Fisiologia Vegetale), SSD BIO/04 (Fisiologia 
Vegetale), in quanto vincitrice del Progetto "Understanding halophytes for an agriculture worth its salt – 
(HALO)”, nell'ambito dello schema di finanziamento Marie Sklodowska Curie Actions - Individual Felloships (IF) 
del Programma Quadro europeo per la Ricerca e l'Innovazione HORIZON 2020, Call H2020-MSCA-IF-2015 
(Global Fellowship), Grant Agreement n 700001;  

 preso atto che la delibera, assunta nel rispetto di quanto disposto dall’art 20 “Procedura di attivazione”, del Titolo 
3 “Procedura di copertura dei posti per chiamata diretta, ai sensi dell’articolo 1, comma 9, legge 230/2005”, del 
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“Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori ordinari e associati”, emanato con D.R. n. 466 del 16 
aprile 2019, prevede che la chiamata è motivata dalle seguenti esigenze scientifiche e didattiche:  
“- necessità di ampliare la ricerca nel settore della Fisiologia Vegetale con competenze relative allo studio dei 
parametri fotosintetici in risposta a stress abiotici; 
- necessità di personale che espleti la didattica pertinente al settore relativamente all’attivazione della nuova 
Laurea Magistrale in Biologia dell’Ambiente e del Comportamento”;  

 considerato che dal verbale del Consiglio di Dipartimento emerge quanto segue: 
“La Dott.ssa Nadia Bazihizina è assegnista di ricerca presso l’Università di Firenze, si occupa di nel campo della 
fisiologia vegetale dello stress salino e del trasporto ionico nelle alofite. Analizzato in dettaglio il CV, dopo ampia 
discussione, la CIA ha approvato per quanto di competenza la proposta di chiamata diretta ex ai sensi dell’art. 4 
del Decreto Ministeriale del 28 dicembre 2015 n. 963, modificato dal Decreto Ministeriale del 8 agosto 2016 n. 
635 della Dott.ssa Nadia Bazihizina, il cui curriculum corrisponde pienamente alle esigenze del Dipartimento, da 
sottoporre all’attenzione del Consiglio di Dipartimento. Durante la seduta telematica viene in particolare 
evidenziato il fatto che la Dott.ssa Nadia Bazihizina risulta vincitore del Programma di ricerca di alta 
qualificazione Global Marie Curie Fellow – Università degli Studi di Firenze e the University of Tasmania 
(Australia). Il progetto prevede la messa in atto di prove volte a valutare nell’alofita quinoa: (i) i principali 
meccanismi di tolleranza e di accumulo di cospicui quantitativi di sale a livello cellulare; (ii) i principali 
meccanismi messi in atto per la desalinizzazione delle cellule tramite salt bladders; e (iii) i principali canali 
coinvolti nel trasporto del sodio, potassio e cloro nelle salt bladders”; 

 vista la documentazione in merito al programma Marie Sklodowska Curie Actions, di cui la dott.ssa Bazihizina è 
risultata vincitrice:  

 Grant Agreement n. - 700001 - HALO – nell’ambito del Marie Sklodowska Curie Actions - Individual Felloships 
(IF-GF), Call H2020-MSCA-IF-2015 (Global Fellowship) da cui risulta che il Ricercatore Proponente è la dott.ssa 
Nadia Bazihizina;  

 certificato della Commissione Europea di vincita del Marie Sklodowska-Curie Fellowship; 
 contratto per lo svolgimento di attività di ricerca ai sensi dell’art. 22 della Legge 240/2010 nell'ambito dello 

schema di finanziamento Marie Sklodowska Curie Actions - Individual Felloships (IF), Call H2020-MSCA-IF-
2015 (Global Fellowship); 

 certificato dell’Università degli Studi di Firenze di svolgimento del suddetto assegno di ricerca; 
 decreto di equipollenza del dottorato di ricerca;  
 ritenuto opportuno, in merito al costo in termini di Punti Organico della chiamata diretta, presumendo che il 50% 

sia a carico del MIUR, ricordare che il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 21 dicembre 2018, nel 
destinare i Punti Organico ad interventi finalizzati o strategici in collaborazione con i Dipartimenti, ha previsto fra 
questi il "cofinanziamento al 50% di procedure di reclutamento mediante chiamata diretta, relativamente alla 
quota parte spettante all’Ateneo; per le chiamate dirette relative a vincitori nell’ambito di specifici programmi di 
ricerca di alta qualificazione, come nel caso di progetti ERC, nessuna quota viene computata a carico del 
Dipartimento”; 

 tenuto conto pertanto che il costo in termini di PuOr per la copertura di un posto di ricercatore a tempo 
determinato di tipologia b) è 0,25 PuOr a carico del MIUR, 0,125 PuOr coperti dai PuOr destinati ad interventi 
finalizzati o strategici, e 0,125 PuOr a carico del Dipartimento;  

 ricordato che nel caso del buon esito della proposta di chiamata diretta le risorse necessarie per l’eventuale 
procedura ai sensi dell’art. 24, comma 5, della legge 30 dicembre 2010, n. 240, corrispondenti a 0,2 PuOr, saranno 
a totale carico del Dipartimento di Biologia;  

 ritenuto opportuno, al fine di ottimizzare l’impiego delle risorse ed evitare che i PuOr a disposizione subiscano 
lunghi differimenti prima del reale utilizzo, potrebbe imputarli solo al momento della presa di servizio; 

 acquisito il consenso dell’interessata alla chiamata diretta; 
 preso atto che non sussiste un grado di parentela o affinità entro il quarto grado compreso con un professore 

appartenente al Dipartimento, ovvero con il Rettore, con il Direttore Generale o con un componente del Consiglio 
di Amministrazione dell'Ateneo; 

 ritenuto opportuno deliberare in merito all’impegno in termini di PuOr da parte dei Dipartimenti che hanno 
reclutato per chiamate diretta ricercatori di tipologia b) dal 2016 in poi e che procedano all’eventuale chiamata nel 
ruolo di professore di II fascia ai sensi dell’art. 24, comma 5, della legge 30 dicembre 2010, n. 240; 

 preso atto che il Senato Accademico è chiamato a esprimere il proprio parere nella seduta del 20 dicembre 2019,  
PRENDE ATTO 

che la dott.ssa Nadia Bazihizina, quale vincitrice del Progetto "Understanding halophytes for an agriculture worth its 
salt – (HALO)”, nell'ambito dello schema di finanziamento Marie Sklodowska Curie Actions - Individual Felloships 
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(IF) del Programma Quadro europeo per la Ricerca e l'Innovazione HORIZON 2020, Call H2020-MSCA-IF-2015 
(Global Fellowship), Grant Agreement n 700001, può essere destinataria di chiamata diretta ai sensi dell’art. 4 del 
Decreto Ministeriale del 28 dicembre 2015 n. 963,  

DELIBERA 
1) l’approvazione della proposta di chiamata diretta ai sensi dell’articolo 1, comma 9, della legge 230/2005 e dei 

Decreti Ministeriali 963/2015 e 635/2016, della dott.ssa Nadia Bazihizina in qualità di Ricercatore a tempo 
determinato di tipologia b) per il settore concorsuale 05/A2 (Fisiologia Vegetale), SSD BIO/04 (Fisiologia 
Vegetale), presso il Dipartimento di Biologia; 

2) l’impegno di 0,2 PuOr a totale carico dei Dipartimenti che hanno reclutato per chiamata diretta ricercatori di 
tipologia b) dal 2016 in poi all’attivazione delle procedure di chiamata nel ruolo di professore di II fascia ai sensi 
dell’art. 24, comma 5, della legge 30 dicembre 2010, n. 240.  

Sul punto 14 dell’O.D.G. «RICHIESTA DI ATTIVAZIONE DI POSTI E PROROGHE DI CONTRATTI DI 
RICERCATORE A TEMPO DETERMINATO DI TIPOLOGIA A), AI SENSI DELL’ART. 24 DELLA LEGGE 
30 DICEMBRE 2010, N. 240, COMMA 3, SUL FONDO UNICO DEL BILANCIO DI ATENEO» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, ed in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”; 
- visto il D.lgs. 49 del 29 marzo 2012 “Disciplina per la programmazione, il monitoraggio e la  valutazione delle 

politiche di bilancio e di reclutamento degli atenei, in attuazione della delega prevista dall'articolo 5, comma 1, 
della legge 30 dicembre 2010, n. 240 e per il raggiungimento degli obiettivi previsti dal comma 1, lettere b) e c), 
secondo i principi normativi e i criteri direttivi stabiliti al comma 4, lettere b), c), d), e) ed f) e al comma 5”; 

- vista la nota ministeriale n. 8312 del 5 aprile 2013 ad oggetto “Programmazione delle assunzioni del personale per 
l'anno 2013 ai sensi del D.lgs. 49/2012 e della legge 135/2012. Verifica assunzioni del personale effettuate dal 
1/1/2012 al 31/12/2012”; 

- visto il nuovo “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 
dicembre 2010, n. 240”, emanato con Decreto 16 aprile 2019, n. 467, in vigore dal 17 aprile 2019; 

- considerato che le delibere degli Organi a cui si fa riferimento al punto 6 dell’art. 21 del Regolamento 467/2019, 
sono le seguenti: 
 Consiglio di Amministrazione del 27 maggio 2016 
“raccomanda […] che il ricorso alla proroga del contratto di ricercatore di tipo a) su fondi esterni all’Ateneo, sia 
adottato solo per casi eccezionali”;  
 Consiglio di Amministrazione del 25 novembre 2016 
“di consentire ai Dipartimenti la richiesta di proroga di contratti di ricercatore a tempo determinato di tipologia 
a) attivati su fondi esterni subordinatamente all’inserimento del settore scientifico-disciplinare nelle 
manifestazioni d’interesse per posti di ricercatore nell’ambito della programmazione triennale e al vincolo dei 
relativi PuOr nel primo anno di proroga”; 
 Consiglio di Amministrazione del 26 gennaio 2017 
“1) di consentire la proroga per un biennio ai ricercatori a tempo determinato su fondi esterni, senza l’obbligo 
per il Dipartimento di inserire il relativo SC/SSD nella programmazione triennale, a condizione che i fondi per la 
relativa copertura finanziaria provengano per almeno 2/3 da proventi di ricerca, derivanti anche da contratti 
conto terzi, nei casi in cui: 
• il titolare del contratto sia responsabile scientifico di un progetto di ricerca acquisito nel triennio che 
garantisca la copertura finanziaria della proroga; 
• l’Azienda Sanitaria di riferimento confermi l’interesse alla prosecuzione nel biennio di proroga dell’attività 
assistenziale svolta dal titolare del contratto; 
• il Dipartimento, con motivazione circostanziata e dettagliata, certifichi che il SC/SSD non può trovare spazio 
nella programmazione triennale, pena l’esclusione di SC/SSD fortemente carenti di risorse umane e/o in evidente 
sofferenza didattica. In tal caso il Dipartimento dovrebbe impegnarsi a inserire il SC/SSD in una successiva 
programmazione triennale, tenendo conto dei vincoli relativi al limite massimo di dodici anni previsto dall’art. 22 
comma 9 della Legge 240/2010. 
2) di inserire nell’accettazione della proroga da parte dell’interessato la seguente dichiarazione: ‘accetto la 
proroga consapevole che la delibera del Dipartimento prevede/non prevede l’inserimento in programmazione 
triennale del Settore Concorsuale e del Settore Scientifico Disciplinare oggetto del contratto di cui sono titolare, 
come disposto dalla normativa vigente’”; 

- visto il Decreto Rettorale del 12 febbraio 2019, n. 162 (prot. 29059) con cui è stata nominata la Commissione ai 
sensi dell’art. 21 “Procedura per la proroga del contratto”, comma 3, del Regolamento in materia, prevista 
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dall’art. 2, comma 2, del Decreto Ministeriale 24 maggio 2011, n. 242 “Criteri per la valutazione delle attività 
didattiche e di ricerca svolte dai titolari dei contratti di cui all’art. 24, comma 3 lettera a), della legge 30 dicembre 
2010, n. 240”;  

- tenuto conto che con circolare rettorale 13/2017 si è stabilito che le richieste di posti di Ricercatore a valere sul 
Fondo Unico di Ateneo debbano essere presentate entro il 31 agosto di ciascun anno al fine di adempiere ai 
precetti ministeriali di cui alla circolare n. 8312 del 5 aprile 2013;  

- valutato che tale termine interno è da considerarsi meramente organizzativo in caso di richieste di proroga biennale 
di contratto di Ricercatore a valere sul medesimo fondo;  

- viste le richieste pervenute entro il termine suddetto di posti di Ricercatore a tempo determinato ex art. 24, comma 
3, lettera a) di cui alla legge 240/2010, con contratto triennale, complete della documentazione necessaria: 
• Dipartimento di Architettura: un posto per il settore concorsuale 08/C1 (Design e Progettazione tecnologica 

dell’architettura), settore scientifico-disciplinare ICAR/11 (Produzione Edilizia), con regime d’impegno a 
tempo definito. La copertura finanziaria è garantita dai fondi del Prof. Capone, afferente al Dipartimento di 
Ingegneria Civile e Ambientale che ha emesso una COAN di euro 108.694,00. Il bando è emanato dal 
Dipartimento di Architettura quale unico referente del settore ICAR/11; 

• Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica: un posto per il settore concorsuale 06/E2 (Chirurgia 
Plastica-Ricostruttiva, Chirurgia Pediatrica e Urologia), settore scientifico-disciplinare MED/24 (Urologia), 
con regime d’impegno a tempo definito. La copertura finanziaria è garantita dai fondi del Prof. Carini 
provenienti da attività di ricerca per conto terzi. L’Azienda Ospedaliera-Universitaria Careggi ha dato il 
proprio nulla osta per lo svolgimento dell’attività assistenziale; 

• Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica: un posto per il settore concorsuale 06/N1 (Scienze delle 
Professioni Sanitarie e delle Tecnologie Mediche Applicate), settore scientifico-disciplinare MED/46 (Scienze 
Tecniche di Medicina di Laboratorio), con regime d’impegno a tempo pieno. Il Dipartimento co-referente ha 
espresso parere favorevole. La copertura finanziaria è garantita dai fondi del Prof. Vannucchi provenienti da 
attività di ricerca per conto terzi;  

- viste le richieste di attivazione di posti pervenute oltre il termine suddetto:   
• Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, Ambientali e Forestali (DAGRI): un posto per il 

settore concorsuale 07/C1 (Ingegneria Agraria, Forestale e dei Biosistemi), settore scientifico-disciplinare 
AGR/09 (Meccanica Agraria), con regime d’impegno a tempo pieno. La copertura finanziaria è garantita dai 
fondi del Prof. Parenti, afferente al Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, Ambientali e 
Forestali, che ha disponibilità di progetto di cui è responsabile;  

• Dipartimento di Scienze Giuridiche: un posto per il settore concorsuale 12/B1 (Diritto Commerciale), settore 
scientifico-disciplinare IUS/04 (Diritto Commerciale), con regime d’impegno a tempo definito. La copertura 
finanziaria è garantita dai fondi del Prof. Stanghellini, afferente al Dipartimento di Scienze Giuridiche, sui 
residui dei corsi di perfezionamento;  

- ritenute ammissibili le proposte suddette, sebbene non siano stati rispettati i tempi prescritti per l’invio della 
delibera, trattandosi di termini interni meramente organizzativi ed in considerazione del fatto che per il corrente 
anno il Collegio dei Revisori dei Conti nella nuova composizione è stato nominato soltanto nel mese di dicembre; 

- rilevato che in relazione alle sopra citate richieste di posti di Ricercatore a tempo determinato ex art. 24, comma 3, 
lettera a), di cui alla legge 240/2010, le delibere dei Dipartimenti, adottate con la maggioranza assoluta degli 
aventi diritto, hanno previsto quanto indicato dall’art. 6 del Regolamento in materia, e in particolare:  
a. la modalità di reclutamento, debitamente motivata;  
b. le motivazioni di carattere scientifico e didattico che determinano l’esigenza del reclutamento;  
c. l’attività di ricerca che il ricercatore dovrà svolgere; 
d. il parere dell’altro Dipartimento referente, qualora il Dipartimento non sia unico referente del settore scientifico-
disciplinare indicato nella procedura; 
e. il settore concorsuale ed il profilo da individuare esclusivamente tramite indicazione di uno o più settori 
scientifico-disciplinari; 
f. l’intesa con l’Azienda Sanitaria interessata per i settori scientifico-disciplinari che prevedono lo svolgimento di 
attività assistenziale; 
g. le informazioni sulle specifiche funzioni del ricercatore, ivi compresa l’attività didattica richiesta; 
h. il numero massimo delle pubblicazioni, comunque non inferiore a dodici; 
i. l’indicazione di almeno una lingua straniera; 
j. la tipologia del contratto ed eventuale prorogabilità; 
k. il regime d’impegno; 
l. la copertura finanziaria del contratto; 
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- rilevato che i Dipartimenti co-referenti hanno espresso parere favorevole;  
- tenuto conto del DPCM 2019 - Adeguamento trattamento economico personale non contrattualizzato a decorrere 

dal 1° gennaio 2018, pubblicato lo scorso 24 ottobre; 
- rilevato che a seguito della pubblicazione del citato DPCM il costo amministrazione di un contratto triennale di un 

Ricercatore a tempo determinato di tipologia a) e della relativa proroga aumentano del 0,11% dal 1° gennaio 2018 
e del 2,28% dal 1° gennaio 2019, e che pertanto i costi amministrazione diventano:  
o un posto di Ricercatore a tempo pieno euro 148.649,43 invece che euro 146.782,12; proroga biennale euro 

99.099,62 invece che euro 97.854,75;  
o un posto di Ricercatore a tempo definito euro 109.994,48 invece che euro 108.694,39; proroga biennale euro 

73.329,65 invece che euro 72.462,93;  
- preso atto che il trasferimento dei fondi a completa copertura dei costi di ciascun posto è stato effettuato per 

l’importo minimo necessario all’attivazione di un contratto triennale di RTD aggiornato con il DPCM suddetto 
poiché ai Dipartimenti che avevano deliberato prima della pubblicazione è stato richiesto il trasferimento dei fondi 
ad integrazione di quelli già trasferiti sul Fondo Unico di Ateneo;  

- visto quanto deliberato in data 2 ottobre 2019 dal Consiglio del Dipartimento di Scienze Giuridiche in merito alla 
richiesta di proroga biennale del contratto della dottoressa Nicole Lazzerini, Ricercatore a tempo determinato a 
tempo pieno, ai sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240, settore concorsuale 
12/E4 (Diritto dell’Unione Europea), settore scientifico-disciplinare IUS/04 (Diritto dell’Unione Europea), con 
decorrenza dal 1° febbraio 2020;  

- preso atto che la Commissione di valutazione dell’Area delle Scienze Sociali ha espresso parere favorevole alla 
proroga nella seduta del 22 ottobre 2019; 

- rilevato in merito alla documentazione relativa alla proroga quanto segue: 
o la delibera del Dipartimento è stata adottata con la maggioranza assoluta degli aventi diritto; 
o il Consiglio del Dipartimento ha preso atto delle motivazioni di carattere scientifico e didattico che 

determinano l’esigenza della proroga e valutato positivamente l’attività di ricerca e didattica svolta dal 
Ricercatore sulla base della relazione predisposta dal Relatore; 

o l’interessata ha dato il proprio consenso alla proroga; 
o quella in questione è la prima e unica proroga biennale concessa secondo quanto disposto dall’art. 24, comma 

3, lettera a) della Legge 240/2010; 
- tenuto conto quanto alla copertura finanziaria del biennio per un totale di euro 97.854,75, che il Consiglio ha 

individuato vari fondi da far confluire nel Fondo Unico di Ateneo per un totale di euro 47.800,00, oltre a coprire 
euro 50.054,75 sul progetto UE TRIIAL Justice Programme (Call JUST-JTRA-EJTR-AG-2018), di durata 30 mesi 
con inizio il 01/01/2020 che prevede: 
o tra i costi ammissibili quelli diretti del personale a contratto destinato al progetto; 
o un pre-finanziamento di euro 596.642,42, di cui saranno incassati dal Dipartimento (partner n. 3) euro 

59.668,33; 
o una ammontare destinato alla copertura dei costi del personale pari ad euro 74.200,00 di cui euro 51.250,60 per 

il personale a contratto destinato al progetto (la quota restante è il cofinanziamento del Dipartimento per il 
costo del personale già in servizio);  

- preso atto che in attesa dell’incasso il Dipartimento ha emesso una Coan pari ad euro 50.054,75 sul Progetto UE 
TRIIAL; 

- preso atto successivamente alla delibera del Consiglio del Dipartimento del 2 ottobre 2019 il costo della proroga 
biennale del contratto aggiornato con DPCM 2019 è pari ad euro 99.099,62, rispetto ai 97.854,75 euro previsti e 
che pertanto al Dipartimento è stato richiesto il trasferimento della differenza di euro 1.244,87;  

- preso atto di quanto deliberato dal Consiglio di Dipartimento nella seduta del 19 novembre 2019 in merito alla 
coerenza dell’attività di ricerca che la dottoressa Lazzerini dovrà svolgere per il progetto, con quella oggetto del 
bando e del contratto in essere, e che, ai fini della corretta rendicontazione dei fondi, sarà indicato la copertura 
finanziaria nella nota di accettazione della proroga o, se necessario, sarà firmato un addendum al contratto;  

- preso atto che in merito alla tempistica prevista dall’art. 21 del Regolamento relativamente alla proroga, e al 
mancato rispetto dei termini interni, meramente organizzativi, dettati dalla citata circolare 13/2017, il Consiglio ha 
precisato che “non è stato possibile avviare la procedura di proroga del contratto della Dott.ssa Lazzerini prima 
dei 6 mesi della scadenza del suo contratto, come richiesto dall'art. 21 del Regolamento in materia  di ricercatori 
a tempo determinato ai sensi dell'articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240, perché a fine luglio non era 
stato firmato dal Coordinatore e dalla Commissione Ue il Grant Agreement del progetto UE TRIIAL Justice 
Programme”. Infatti il Consiglio del Dipartimento ha deliberato “a condizione di ottenere la firma del Grant 
Agreement da parte di tutti i partner del progetto” ed inviato la documentazione solo in seguito; 
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- considerato infine, che il Dipartimento ritiene di aver adempiuto a quanto richiesto dal Consiglio di 
Amministrazione del 25 novembre 2016 poiché “il Consiglio di Dipartimento del 10/04/2019 ha proposto l 
'attivazione di un bando per il reclutamento di un Ricercatore di tipologia b), ai sensi dell'articolo 24, comma 3, 
della legge 30 dicembre 2010, n. 240, sul Settore Concorsuale: 12/E4 Diritto dell'Unione Europea, SSD IUS/14 
Diritto dell'Unione Europea”;  

- preso atto che l’art. 5 del D.Lgs. 49/2012 al comma 8 prevede che “nello svolgimento delle proprie funzioni, il 
collegio dei revisori dei conti vigila sul puntuale rispetto delle disposizioni di cui ai commi 5 e 6”;  

- tenuto conto che il Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca, nell’ambito della “Programmazione 
delle assunzioni del personale per l'anno 2013 ai sensi del D.Lgs. 49/12 e della Legge 135/2012”, con nota n. 
8312 del 5 aprile 2013, ha comunicato gli adempimenti da seguire per le assunzioni di Ricercatori a tempo 
determinato di cui all’articolo 24, comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, a valere su fondi esterni, 
precisando che saranno autorizzati esclusivamente i contratti a gravare su finanziamenti che rispettino una delle 
seguenti condizioni: 
1. convenzione stipulata tra l'ateneo e il soggetto finanziatore esterno (in caso di più finanziatori nella convenzione 
devono essere riportati tutti i soggetti finanziatori), attestante la tipologia di contratto finanziato, l’eventuale 
settore concorsuale, l'importo e la durata del finanziamento, i termini di versamento nonché, in caso di versamento 
pluriennale, la relativa garanzia fideiussoria a copertura del finanziamento; 
2. contratti attivati in relazione a specifiche disposizioni normative (es. leggi regionali) da cui risulti chiara la 
destinazione del finanziamento per la copertura di tale tipologia di contratti; 
3. progetti di ricerca con enti pubblici o privati in cui sia esplicitamente prevista tra le spese ammissibili e 
rendicontabili la possibilità di attivare contratti per Ricercatore a tempo determinato; 

- tenuto conto che il Ministero chiede che le convenzioni, i contratti o i progetti siano approvati dal Consiglio di 
Amministrazione, previo parere del Collegio dei Revisori dei Conti, con delibera attestante il rispetto di quanto 
sopra indicato; 

- considerato che oltre alle modalità di copertura sopracitate, il Ministero consente di destinare al finanziamento di 
contratti a tempo determinato per Ricercatori, di cui all'articolo 24, comma 3, lettera a) della legge 240/2010, 
eventuali utili su progetti di ricerca certificati (inclusi contratti conto terzi), riscossi e disponibili nel bilancio di 
ateneo a condizione che al 31 dicembre dell'anno precedente sia evidenziato un avanzo di amministrazione e che 
l’indicatore di sostenibilità economico finanziaria (ISEF) sia superiore a 1. In tal caso è necessario che le risorse 
confluiscano nel Fondo Unico di Ateneo;  

- preso atto che la nota MIUR 8312/2013 citata prevede “Nell'ambito delle relative disponibilità il Consiglio di 
amministrazione e previa verifica del Collegio dei revisori dei conti, deve autorizzare l'impegno di bilancio e 
indicare con un'unica delibera i contratti che intende attivare ovvero, in caso di proroga, i soggetti interessati, il 
relativo importo a copertura completa dell'intera durata del contratto. Si sottolinea che non sono ammesse in 
questo caso coperture parziali (in termini di importo o durata) dei contratti attivati o prorogati”;  

- ricordato che il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 28 giugno 2019 ha approvato la proroga, il cui 
costo è coperto sul Fondo Unico, come richiesto dal Consiglio del Dipartimento di Ingegneria dell’Informazione, 
del contratto triennale della dottoressa Michela Paolucci, Ricercatore a tempo determinato a tempo pieno, ai sensi 
dell’art. 24, comma 3, lettera a), dal 1° dicembre 2016 al 30 novembre 2019; 

- ritenuto che la presentazione agli organi della proroga della Dott.ssa Lazzerini, unitamente alle altre richieste di 
attivazioni di posto di Ricercatore a tempo determinato con copertura finanziaria su Fondo Unico di Ateneo, 
permette di adempiere alle indicazioni ministeriali di cui alla nota MIUR 8312/2013; 

- verificato che il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 30 aprile 2019, ha approvato il “Bilancio Unico 
d’esercizio Anno 2018” che si è chiuso con un utile d’esercizio e che il D.M. 740 dell’8 agosto 2019, “Contingente 
assunzionale delle Università – Punti Organico 2019”, mostra il valore dell’Indicatore della Situazione 
Economica Finanziaria (ISEF) che per l’anno 2018 è pari a 1,21;  

- ritenuto quindi di poter assumere il ricorrere delle condizioni per usufruire del Fondo Unico di Ateneo anche per 
l’anno 2018, le richieste suddette sono state sottoposte al Collegio dei Revisori dei Conti, per la verifica prevista 
dalla nota MIUR 8312/2013;  

- rilevato che per gli aspetti finanziari per le proroghe su fondi esterni valgono, per analogia, le medesime 
prescrizioni previste per l’attivazione dei posti di Ricercatore; 

- considerato che la pratica è stata sottoposta al Collegio dei Revisori dei Conti, per la verifica di competenza, nella 
seduta del 6 dicembre 2019; 

- tenuto conto che il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione, sono chiamati a deliberare in 
adempimento alla nota MIUR 8312/2013, al fine di autorizzare “l'impegno di bilancio e indicare con un'unica 
delibera i contratti che intende attivare ovvero, in caso di proroga, i soggetti interessati”; 
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- tenuto conto che, come previsto dal Consiglio di Amministrazione del 26 gennaio 2017, gli Organi in merito alle 
proroghe sono chiamati a prendere atto, altresì, di quanto segue: 
• la dott.ssa Paolucci ha firmato l’accettazione della proroga biennale in calce alla seguente dichiarazione: 

“accetto la proroga consapevole che il Dipartimento ha già richiesto l’attivazione di un procedura di 
reclutamento di RTD b) sul Settore Concorsuale e del Settore Scientifico-Disciplinare oggetto del contratto di 
cui sono titolare”;  

• nell’accettazione della proroga da parte della dottoressa Lazzerini, sarà inserita la seguente dichiarazione: 
“accetto la proroga consapevole che la delibera del Dipartimento prevede l’inserimento in programmazione 
triennale del Settore Concorsuale e del Settore Scientifico Disciplinare oggetto del contratto di cui sono 
titolare, come disposto dalla normativa vigente”; 

- preso atto che il Senato Accademico ha espresso il proprio parere nella seduta del 20 dicembre 2019,  
DELIBERA 

l’approvazione dell’attivazione sul Fondo Unico di Ateneo delle seguenti procedure, subordinatamente alla positiva 
verifica del Collegio dei Revisori dei Conti:  
1) cinque procedure selettive per la copertura di posti di Ricercatore a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24, comma 
3, lettera a) della legge 30 dicembre 2010, n. 240, come segue: 

- Dipartimento di Architettura: un posto per il settore concorsuale 08/C1 (Design e Progettazione tecnologica 
dell’architettura), settore scientifico-disciplinare ICAR/11 (Produzione Edilizia), con regime d’impegno a tempo 
definito;  

- Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica: un posto per il settore concorsuale 06/E2 (Chirurgia Plastica-
Ricostruttiva, Chirurgia Pediatrica e Urologia), settore scientifico-disciplinare MED/24 (Urologia), con regime 
d’impegno a tempo definito; 

- Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica: un posto per il settore concorsuale 06/N1 (Scienze delle 
Professioni Sanitarie e delle Tecnologie Mediche Applicate), settore scientifico-disciplinare MED/46 (Scienze 
Tecniche di Medicina di Laboratorio), con regime d’impegno a tempo pieno;  

- Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, Ambientali e Forestali (DAGRI): un posto per il settore 
concorsuale 07/C1 (Ingegneria Agraria, Forestale e dei Biosistemi), settore scientifico-disciplinare AGR/09 
(Meccanica Agraria), con regime d’impegno a tempo pieno;  

- Dipartimento di Scienze Giuridiche: un posto per il settore concorsuale 12/B1 (Diritto Commerciale), settore 
scientifico-disciplinare IUS/04 (Diritto Commerciale), con regime d’impegno a tempo definito; 

2) una procedura di proroga biennale del contratto della dott.ssa Nicole Lazzerini, Ricercatore a tempo determinato a 
tempo pieno, ai sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240, settore concorsuale 12/E4 
(Diritto dell’Unione Europea), settore scientifico-disciplinare IUS/04 (Diritto dell’Unione Europea), presso il 
Dipartimento di Scienze Giuridiche, con decorrenza dal 1° febbraio 2020,  

DA’ ATTO 
che la proroga biennale del contratto della dott.ssa Michela Paolucci, Ricercatore a tempo determinato a tempo pieno, ai 
sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a), presso il Dipartimento di Ingegneria dell’Informazione, con decorrenza dal 1° 
dicembre 2019, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 28 giugno 2019, grava totalmente sul Fondo Unico di 
Ateneo, unitamente a quelle approvate nella seduta odierna,  

PRENDE ATTO 
1) che la proroga biennale del contratto della dott.ssa Lazzerini grava su Fondo Unico di Ateneo per un totale di euro 

49.044,87, e per euro 50.054,75 sul progetto UE TRIIAL Justice Programme (Call JUST-JTRA-EJTR-AG-2018); 
2) di quanto ha deliberato il Consiglio di Dipartimento nella seduta del 19 novembre 2019 in merito alla coerenza 

dell’attività di ricerca che la dott.ssa Lazzerini dovrà svolgere per il Progetto UE TRIIAL, con quella oggetto del 
bando e del contratto in essere, e che ai fini della corretta rendicontazione dei fondi sarà indicato la copertura 
finanziaria nella nota di accettazione della proroga o, se necessario, sarà firmato un addendum al contratto; 

3) che nell’accettazione della proroga da parte della dott.ssa Lazzerini, sarà inserita la seguente dichiarazione: 
‘accetto la proroga consapevole che la delibera del Dipartimento prevede l’inserimento in programmazione 
triennale del Settore Concorsuale e del Settore Scientifico Disciplinare oggetto del contratto di cui sono titolare, 
come disposto dalla normativa vigente’, secondo quanto previsto dal Consiglio di Amministrazione del 26 gennaio 
2017. 

Sul punto 15 dell’O.D.G. «RICHIESTA DI ATTIVAZIONE DI UN POSTO DI RICERCATORE A TEMPO 
DETERMINATO DI TIPOLOGIA A), AI SENSI DELL’ART. 24 DELLA LEGGE 30 DICEMBRE 2010, N. 
240, COMMA 3, SU FONDI ESTERNI, PRESSO IL DIPARTIMENTO DI BIOLOGIA, AI SENSI DEL 
REGOLAMENTO IN MATERIA DI RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO» 

O M I S S I S 
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 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”; 
- visto il D.lgs. 49 del 29 marzo 2012 “Disciplina per la programmazione, il monitoraggio e la  valutazione delle 

politiche di bilancio e di reclutamento degli atenei, in attuazione della delega prevista dall'articolo 5, comma 1, 
della legge 30 dicembre 2010, n. 240 e per il raggiungimento degli obiettivi previsti dal comma 1, lettere b) e c), 
secondo i principi normativi e i criteri direttivi stabiliti al comma 4, lettere b), c), d), e) ed f) e al comma 5”; 

- vista la nota ministeriale n. 8312 del 5 aprile 2013 ad oggetto “Programmazione delle assunzioni del personale per 
l'anno 2013 ai sensi del D.lgs. 49/2012 e della legge 135/2012. Verifica assunzioni del personale effettuate dal 
1/1/2012 al 31/12/2012”; 

- visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 
dicembre 2010, n. 240”, emanato con Decreto 16 aprile 2019, n. 467;  

- preso atto che il Consiglio del Dipartimento di Biologia, nella seduta del 13 novembre 2019, ha deliberato la 
richiesta di attivazione della procedura selettiva per la copertura di un posto di Ricercatore a tempo determinato, a 
tempo pieno, ai sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a) della legge 30 dicembre 2010, n. 240, per il settore 
concorsuale 05/B2 (Anatomia Comparata e Citologia), settore scientifico-disciplinare BIO/06 (Anatomia 
Comparata e Citologia);.  

- preso atto che nella medesima seduta il Consiglio ha previsto che la copertura finanziaria del contratto sia a carico 
del LENS, con riferimento alla determinazione del Consiglio Direttivo del 5 novembre 2019 per lo svolgimento 
del progetto di ricerca Progetto “Imaging and Analysis Techniques to Costruct a Cell Census Atlas of the Human 
Brain”;  

- vista la delibera sopra richiamata del Consiglio direttivo LENS;  
- ritenuto possibile sottoporre la pratica agli Organi considerando il finanziamento del LENS come finanziamento 

da soggetto esterno, tipologia solitamente supportata da apposita convenzione, come da previsione di cui all’art.5 
del vigente Regolamento in materia di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 
dicembre 2010, n. 240;  

- tenuto conto dei rapporti convenzionali in essere con l’Ateneo (Convenzione rep.296/2015 prot. 16740 del 
10/02/2015 e Protocollo attuativo rep.1653/2016 prot. 109306 del 28/07/2016) che prevedono, tra le altre 
disposizioni, un contributo annuo di funzionamento erogato dal MIUR nell’ambito del FFO dell’Università degli 
Studi di Firenze, si ritiene rispettata la previsione di cui al richiamato art.5 del vigente Regolamento in materia 
nonché idonea garanzia finanziaria a tutela dell’Ateneo; 

- preso atto che il LENS ha emesso una COAN di euro 148.649,43, pari ad euro 146.782,12 aggiornato con il 
DPCM 2019 - Adeguamento trattamento economico personale non contrattualizzato a decorrere dal 1° gennaio 
2018;  

- preso atto che nelle more del trasferimento della cifra suddetta la proposta è stata sottoposta agli Organi con la sola 
COAN subordinando l'emissione del bando all'effettivo versamento dell'intero importo per il contratto triennale;  

- preso atto che l’eventuale proroga biennale del contratto, il cui costo complessivo ammonta ad euro 99.099,62, 
dovrà essere oggetto di nuova deliberazione del Dipartimento, ai sensi dell’art. 21 del Regolamento in materia di 
Ricercatori a tempo determinato;  

- considerato che la pratica è stata sottoposta al Collegio dei Revisori dei Conti, per il parere di competenza, nella 
seduta del 6 dicembre 2019; 

- preso atto che il Senato Accademico ha espresso il proprio parere nella seduta del 20 dicembre 2019,  
DELIBERA 

l’attivazione, su fondi esterni, della procedura selettiva per la copertura di un posto di Ricercatore a tempo determinato, 
a tempo pieno, ai sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a) della legge 30 dicembre 2010, n. 240, settore concorsuale 05/B2 
(Anatomia Comparata e Citologia), settore scientifico-disciplinare BIO/06 (Anatomia Comparata e Citologia), presso il 
Dipartimento di Biologia, subordinatamente all'effettivo versamento dell'intero importo per il contratto triennale e al 
parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti,  

PRENDE ATTO 
che l'eventuale proroga del contratto in questione è subordinata all'acquisizione delle risorse finanziarie da parte del 
Dipartimento e al rispetto delle determinazioni degli Organi in materia di proroghe gravanti su fondi esterni. 
Sul punto 16 dell’O.D.G. «RICHIESTA DI PROROGA DI CONTRATTO DI RICERCATORE A TEMPO 
DETERMINATO DI TIPOLOGIA A) SU FONDO ESTERNI» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, ed in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”; 
- visto il D.lgs. 49 del 29 marzo 2012 “Disciplina per la programmazione, il monitoraggio e la  valutazione delle 
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politiche di bilancio e di reclutamento degli atenei, in attuazione della delega prevista dall'articolo 5, comma 1, 
della legge 30 dicembre 2010, n. 240 e per il raggiungimento degli obiettivi previsti dal comma 1, lettere b) e c), 
secondo i principi normativi e i criteri direttivi stabiliti al comma 4, lettere b), c), d), e) ed f) e al comma 5”; 

- vista la nota ministeriale n. 8312 del 5 aprile 2013 ad oggetto “Programmazione delle assunzioni del personale per 
l'anno 2013 ai sensi del D.lgs. 49/2012 e della legge 135/2012. Verifica assunzioni del personale effettuate dal 
1/1/2012 al 31/12/2012”; 

- visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 
dicembre 2010, n. 240”, emanato con Decreto 16 aprile 2019, n. 467;  

- preso atto che il Consiglio del Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, Ambientali e Forestali 
(DAGRI), nella seduta del 16 ottobre 2019 ha deliberato la richiesta di proroga del contratto triennale della 
dottoressa Camilla PANDOLFI, Ricercatore a tempo determinato a tempo pieno, ai sensi dell’art. 24, comma 3, 
lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240, settore concorsuale 07/B2 (Scienze e Tecnologie dei Sistemi 
Arborei e Forestali), settore scientifico-disciplinare AGR/03 (Arboricoltura Generale e Coltivazioni Arboree), dal 
1° maggio 2017 al 30 aprile 2020; 

- preso atto che la Commissione di valutazione dell’Area Tecnologica ha espresso parere favorevole alla proroga;  
- verificato che la delibera del Dipartimento è stata adottata con la maggioranza assoluta degli aventi diritto e che il 

Consiglio del Dipartimento ha preso atto delle motivazioni di carattere scientifico e didattico che determinano 
l’esigenza della proroga e valutato positivamente l’attività di ricerca e didattica svolta dal Ricercatore sulla base 
della relazione predisposta dal Relatore; 

- tenuto conto che l’interessata ha dato il proprio consenso alla proroga; 
- rilevato che quella in questione è la prima e unica proroga biennale concessa secondo quanto disposto dall’art. 24, 

comma 3, lettera a) della Legge 240/2010; 
- preso atto che il Consiglio del Dipartimento ha previsto la copertura finanziaria dell'intero onere contrattuale a 

valere sul progetto PRIN Prot. 2017N5LBZK "A multidisciplinary approach to gain sustainable improvement of 
rice productivity through the co-cultivation with the fern Azolla and its cyanobacterial symbiont' CUP: 
814I19001170001; 

- rilevato che il costo della proroga biennale del contratto pari ad euro 99.099,62 (euro 97.854,75 aggiornato con 
DPCM 2019 - Adeguamento trattamento economico personale non contrattualizzato a decorrere dal 1° gennaio 
2018) rientra nei fondi assegnati dal MIUR di euro 144.909,00; 

- viste le delibere degli Organi in merito alle proroghe su fondi esterni:  
 Consiglio di Amministrazione del 27 maggio 2016: 
“raccomanda […] che il ricorso alla proroga del contratto di ricercatore di tipo a) su fondi esterni all’Ateneo, sia 
adottato solo per casi eccezionali”.  
 Consiglio di Amministrazione del 25 novembre 2016: 
“di consentire ai Dipartimenti la richiesta di proroga di contratti di ricercatore a tempo determinato di tipologia 
a) attivati su fondi esterni subordinatamente all’inserimento del settore scientifico-disciplinare nelle 
manifestazioni d’interesse per posti di ricercatore nell’ambito della programmazione triennale e al vincolo dei 
relativi PuOr nel primo anno di proroga”; 
 Consiglio di Amministrazione del 26 gennaio 2017 
“1) di consentire la proroga per un biennio ai ricercatori a tempo determinato su fondi esterni, senza l’obbligo 
per il Dipartimento di inserire il relativo SC/SSD nella programmazione triennale, a condizione che i fondi per la 
relativa copertura finanziaria provengano per almeno 2/3 da proventi di ricerca, derivanti anche da contratti 
conto terzi, nei casi in cui: 
• il titolare del contratto sia responsabile scientifico di un progetto di ricerca acquisito nel triennio che 
garantisca la copertura finanziaria della proroga; 
• l’Azienda Sanitaria di riferimento confermi l’interesse alla prosecuzione nel biennio di proroga dell’attività 
assistenziale svolta dal titolare del contratto; 
• il Dipartimento, con motivazione circostanziata e dettagliata, certifichi che il SC/SSD non può trovare spazio 
nella programmazione triennale, pena l’esclusione di SC/SSD fortemente carenti di risorse umane e/o in evidente 
sofferenza didattica. In tal caso il Dipartimento dovrebbe impegnarsi a inserire il SC/SSD in una successiva 
programmazione triennale, tenendo conto dei vincoli relativi al limite massimo di dodici anni previsto dall’art. 22 
comma 9 della Legge 240/2010. 
2) di inserire nell’accettazione della proroga da parte dell’interessato la seguente dichiarazione: ‘accetto la 
proroga consapevole che la delibera del Dipartimento prevede/non prevede l’inserimento in programmazione 
triennale del Settore Concorsuale e del Settore Scientifico Disciplinare oggetto del contratto di cui sono titolare, 
come disposto dalla normativa vigente’”; 
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- rilevato che il Dipartimento ritiene di aver adempiuto a quanto richiesto dal Consiglio di Amministrazione del 25 
novembre 2016 e del 26 gennaio 2017 poiché “il SSD AGR/03 è inserito in programmazione triennale del DAGRI 
e […] la titolare del contratto è responsabile scientifico di un progetto di ricerca PRIN che garantisce la 
copertura finanziaria della proroga del costo contrattuale”; 

- ricordato che per gli aspetti finanziari per le proroghe su fondi esterni valgono, per analogia, le medesime 
prescrizioni previste per l’attivazione dei posti di Ricercatore all’art. 5 “Copertura finanziaria” del Regolamento 
in materia;  

- ricordato che l’art. 5 del D.Lgs. 49/2012 al comma 8 prevede che “nello svolgimento delle proprie funzioni, il 
collegio dei revisori dei conti vigila sul puntuale rispetto delle disposizioni di cui ai commi 5 e 6”; 

- tenuto conto che il Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca, nell’ambito della “Programmazione 
delle assunzioni del personale per l'anno 2013 ai sensi del D.Lgs. 49/12 e della Legge 135/2012”, con nota n. 
8312 del 5 aprile 2013, ha comunicato gli adempimenti da seguire per le assunzioni di Ricercatori a tempo 
determinato di cui all’articolo 24, comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, a valere su fondi esterni, 
precisando che saranno autorizzati esclusivamente i contratti a gravare su finanziamenti che rispettino una delle 
seguenti condizioni: 
1. convenzione stipulata tra l'ateneo e il soggetto finanziatore esterno (in caso di più finanziatori nella convenzione 
devono essere riportati tutti i soggetti finanziatori), attestante la tipologia di contratto finanziato, l’eventuale 
settore concorsuale, l'importo e la durata del finanziamento, i termini di versamento nonché, in caso di versamento 
pluriennale, la relativa garanzia fideiussoria a copertura del finanziamento; 
2. contratti attivati in relazione a specifiche disposizioni normative (es. leggi regionali) da cui risulti chiara la 
destinazione del finanziamento per la copertura di tale tipologia di contratti; 
3. progetti di ricerca con enti pubblici o privati in cui sia esplicitamente prevista tra le spese ammissibili e 
rendicontabili la possibilità di attivare contratti per Ricercatore a tempo determinato; 

- tenuto conto che il Ministero chiede che le convenzioni, i contratti o i progetti siano approvati dal Consiglio di 
Amministrazione, previo parere del Collegio dei Revisori dei Conti, con delibera attestante il rispetto di quanto 
sopra indicato;  

- ritenuto che la copertura finanziaria della proroga in questione rientri nella fattispecie “progetti di ricerca con enti 
pubblici o privati in cui sia esplicitamente prevista tra le spese ammissibili e rendicontabili la possibilità di attivare 
contratti per Ricercatore a tempo determinato”;  

- rilevato che ai fini della corretta rendicontazione del progetto, il Consiglio di Dipartimento ha previsto “che in 
caso di approvazione della proroga contrattuale, si renderà necessario prevedere un addendum al contratto - ai 
sensi dell'Allegato 2 punto 10 del Decreto Ministeriale n. 0003728 del 27-12-2017 avente ad oggetto il bando 
PRIN 2017 - da cui si evinca che il rinnovo sarà finanziato al 100% dal progetto PRIN suddetto, e che il 
ricercatore sarà impegnato nella realizzazione delle attività di ricerca previste dal progetto”;  

- considerato che l’istituto della proroga prevede che, fermo restando tutte le altre clausole contrattuali, sia 
prolungato il termine del contratto;  

- considerato che il contratto triennale della dott.ssa Pandolfi è finanziato dall’Ente Cassa di Risparmio, sul Progetto 
MEDUSA “Jellyfish Barge”, con scadenza dicembre 2019, e che nell’addendum sarà modificato, oltre alla 
copertura finanziaria, anche l’attività di ricerca che la dottoressa sarà chiamata a svolgere come precisato nella 
nota del Direttore del Dipartimento datata 21 novembre 2019;  

- preso atto che la nota del Direttore citata prevede altresì che le ore di didattica siano rendicontate sui costi 
indiretti/overheads; 

- preso atto delle precisazioni in merito alla disciplina di erogazione del finanziamento PRIN fornite dal 
Responsabile del Dipartimento con nota prot. 235835 del 13 dicembre 2019; 

- considerato che la pratica è stata sottoposta al Collegio dei Revisori dei Conti, per il parere di competenza, nella 
seduta del 6 dicembre 2019;  

- preso atto che il Senato Accademico è chiamato ad esprimere il proprio parere in merito nella seduta del 20 
dicembre 2019,  

DELIBERA 
l’approvazione della proroga per un biennio del contratto triennale della dott.ssa Camilla Pandolfi, ricercatore a tempo 
determinato a tempo pieno, ai sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240, settore 
concorsuale 07/B2 (Scienze e Tecnologie dei Sistemi Arborei e Forestali), settore scientifico-disciplinare AGR/03 
(Arboricoltura Generale e Coltivazioni Arboree), presso il Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, 
Ambientali e Forestali (DAGRI), con decorrenza dal 1° maggio 2020, subordinatamente al parere favorevole del 
Collegio dei Revisori dei Conti,  

PRENDE ATTO 
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1) che la proroga biennale del contratto della dott.ssa Pandolfi grava totalmente sul PRIN Prot. 2017N5LBZK "A 
multidisciplinary approach to gain sustainable improvement of rice productivity through the co-cultivation with 
the fern Azolla and its cyanobacterial symbiont” CUP: 814I19001170001;  

2) che ai fini della corretta rendicontazione del progetto, è necessario prevedere un addendum al contratto - ai sensi 
dell'Allegato 2 punto 10 del Decreto Ministeriale n. 0003728 del 27-12-2017 avente ad oggetto il bando PRIN 
2017 - da cui si evinca che il rinnovo sarà finanziato al 100% dal progetto PRIN suddetto;  

3) che nell’addendum sarà modificato, oltre alla copertura finanziaria, anche l’attività di ricerca che la dottoressa 
Pandolfi sarà tenuta a svolgere, e in particolare nella realizzazione delle attività di ricerca previste dal progetto 
citato in sostituzione della precedente attività messa a bando; 

4) che nell’accettazione della proroga da parte della dott.ssa Pandolfi, sarà inserita la seguente dichiarazione: ‘accetto 
la proroga consapevole che la delibera del Dipartimento prevede l’inserimento in programmazione triennale del 
Settore Concorsuale e del Settore Scientifico Disciplinare oggetto del contratto di cui sono titolare, come disposto 
dalla normativa vigente’, secondo quanto previsto dal Consiglio di Amministrazione del 26 gennaio 2017.  

Sul punto 18 dell’O.D.G. «PROGRAMMAZIONE CONGIUNTA DEL PERSONALE DOCENTE E 
RICERCATORE CON L'AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA MEYER PER GLI ANNI 2020-2021» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione,   
- letta l’istruttoria; 
- visto lo Statuto, ed in particolare gli articoli 13 e 14; 
- visto l’art. 1-ter della legge 31 marzo 2005, n. 43; 
- visto il decreto legge 10 novembre 2008, n. 180, convertito con modificazioni in legge 9 gennaio 2009, n. 1; 
- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
- visto il Decreto Legislativo 29 marzo 2012, n. 49, recante la disciplina per la programmazione, il monitoraggio e la 

valutazione delle politiche di bilancio e di reclutamento degli atenei, in attuazione della delega prevista dall’art. 5, 
comma 1, della legge 30 dicembre 2010, n. 240; 

- visto il Regolamento di Ateneo dei Dipartimenti che all’art. 13, lettera d) dispone che il Consiglio di Dipartimento 
“elabora e presenta al Consiglio di amministrazione la programmazione del personale”; 

- visto il Decreto Ministeriale 28 dicembre 2015, n. 963 “Identificazione dei programmi di ricerca di alta 
qualificazione, finanziati dall’Unione Europea o dal MIUR di cui all’art. 1, comma 9, della legge 4 novembre 
2005, n. 230, e successive modificazioni”; 

- visto il D.M. 8 agosto 2018, n. 585, “Costo standard per studente in corso 2018-2020”; 
- visto il D.P.C.M. 28 dicembre 2018, recante "Disposizioni per il rispetto dei limiti delle spese di personale e delle 

spese di indebitamento da parte delle università, per il triennio 2018-2020, a norma dell'articolo 7, comma 6, del 
decreto legislativo 29 marzo 2012, n. 49"; 

- tenuto conto dell’aggiornamento del calcolo del costo standard unitario di formazione per studente in corso 
relativo al 2019, con le informazioni presenti in ANS alla data del 27 giugno 2019 (Rif. nota n. 8443 del 14 
maggio 2019); 

- visto il Decreto Ministeriale n. 740 dell'8 agosto 2019 - Contingente assunzionale delle Università - Punti 
Organico 2019; 

- visto il D.M. n. 738 del 8 agosto 2019, Criteri di ripartizione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) delle 
Università Statali e dei Consorzi interuniversitari per l’anno 2019”; 

- Decreto Ministeriale n. 989 del 25 ottobre 2019 – Linee Generali d'indirizzo della programmazione delle 
Università 2019-2021 e indicatori per la valutazione dei risultati; 

- tenuto conto che l’Ateneo fiorentino nell’anno 2018 ha rinnovato il protocollo d’intesa con l’Azienda Ospedaliera 
Universitaria Careggi, rep. 1112/2018 prot. n. 92227 del 5 giugno 2018 e con l’Azienda Ospedaliera Universitaria 
Meyer, rep. 1165/2018 prot. n. 95890 del 11 giugno 2018; 

- considerato che con i suddetti protocolli d’intesa, di durata triennale, le parti hanno concordato la partecipazione 
dell’Aziende Ospedaliere Universitarie Careggi e Meyer (di seguito Aziende) alla programmazione ed alla spesa 
del reclutamento del personale universitario da impegnare in percorsi assistenziali, con l’obiettivo di potenziare al 
contempo azioni di sviluppo e rilancio di nuovi settori di ricerca ed ampliare l’offerta formativa strettamente 
correlata agli impegni assistenziali; 

- considerato che la modalità di reclutamento di figure accademiche impegnate anche nella titolarità di processi 
assistenziali ha dato ampio e positivo riscontro, in particolare consentendo all’Università di sostenere l’eccellenza 
formativa e della ricerca e all’Aziende elevati standard di cura, raggiungendo l’eccellenza in molti ambiti 
dell’assistenza erogata;  

- preso atto che i  protocolli prevedono che il reclutamento possa riguardare tutte le posizioni accademiche di 
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professori Ordinari e Associati disciplinate dall’articolo 18, commi 1 e 4 e dall’art. 24 comma 5 e 6, di ricercatori 
ai sensi dell’articolo 24 ,comma 3 della legge 240/2010, nonché dall’articolo 1, comma 12 della legge 230/2005; 

- tenuto conto che nei suddetti protocolli, di norma, il cofinanziamento delle Aziende per il reclutamento di comune 
interesse è stabilito nel 50% dei costi, ivi compresi gli oneri aggiuntivi derivanti dagli scatti di carriere spettanti al 
docente; 

- ritenuto utile specificare che e’ stato inoltre pattuito che le Aziende hanno la facoltà di cofinanziare in misura 
minore rispetto a quella pattuita ordinariamente il reclutamento di determinate figure accademiche in ragione di 
valutazione di interesse o dall’indispensabilità di ogni singola procedura concorsuale;  

- ritenuto, altresì, necessario sottolineare che, lo scorso 4 novembre, è stata rinnovata la Convenzione tra 
l’Università degli Studi di Firenze e l’Azienda Usl Toscana Centro con durata di 9 anni; 

- considerato che la Convenzione, nell’ambito della più ampia collaborazione tra Università e Azienda ai fini del 
raggiungimento degli obiettivi di salute ed inclusione sociale fissati dalla programmazione integrata regionale, 
stabilisce la partecipazione dell’Azienda stessa alla programmazione ed alla spesa del reclutamento del personale 
universitario da impegnare in percorsi assistenziali; 

- tenuto conto che tale reclutamento è previsto in determinati settori scientifici disciplinari, elencati nella 
Convenzione stessa, e ritenuti fondamentali per dare supporto a percorsi formativi e di ricerca, presso strutture 
ospedaliere territoriali di Aziende sanitarie diverse dalle Aziende Ospedaliere Universitarie di riferimento;  

- preso atto che negli scorsi mesi è stata attuata una politica di concertazione fra l’Ateneo e le Aziende sopracitate 
per la predisposizione della programmazione congiunta del personale docente e ricercatore di Area Biomedica in 
vista della programmazione triennale del personale docente e ricercatore per gli anni 2020-22; 

- considerato che in particolare tale concertazione ha riguardato le possibili posizioni da attivare negli anni 2020-21;  
- considerato che suddetta concertazione operata con l’ Azienda Ospedaliera Universitaria Meyer, approvata dal 

COSSUM in data 26 novembre 2019, riguarda il seguente reclutamento: 
Ruolo SC Descrizione SSD Descrizione  Dipartimento  Anno 

PA 06/L1 Anestesiologia MED/41  Anestesiologia  

 

DSS 2020 

PA 06/E2 Chirurgia 
Plastica 
Ricostruttiva, 
Chirurgia 
Pediatrica e 
Urologia  

MED/20 Chirurgia 
Pediatrica e 
Infantile  

NEUROFARBA 2020 

RTD b) 06/I1 Diagnostica per 
Immagini, 
Radioterapia e 
Neurordiologia  

MED/36 Diagnostica per 
Immagini e 
Radioterapia  

DSBSC 2020 

PO 06/E2 Chirurgia 
Plastica 
Ricostruttiva, 
Chirurgia 
Pediatrica e 
Urologia  

MED/24 Urologia  DMSC 2021 

PA 06/D3 Malattie del 
Sangue, 
Oncologia e 
Reumatologia 

MED/06 Oncologia Medica DMSC 2021 

PA 06/G1 Pediatria 
Generale, 
Specialistica e 
Neuropsichiatria 

MED/38 Pediatria  DSS 2021 
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Infantile 

RTD b) 06/G1 Pediatria 
Generale, 
Specialistica e 
Neuropsichiatria 
Infantile 

MED/38 Pediatria  DSS 2021 

- precisato che i Dipartimenti interessati dovranno tenere conto di suddetta concertazione nell’ambito 
dell’approvazione della programmazione triennale del personale docente e ricercatore 2020-2022 inserendo le 
relative posizioni nella stessa programmazione nel limite massimo consentito del 10% dell’organico del 
Dipartimento; 

- tenuto conto che la concertazione con l’Azienda Ospedaliera Universitaria Careggi e l’Azienda Usl Toscana 
Centro è ancora in corso di definizione, prevedendone l’approvazione nei prossimi mesi; 

- preso atto del parere espresso dal Senato Accademico nella seduta del 20 dicembre 2019, 
DELIBERA 

l’approvazione della programmazione congiunta del personale docente e ricercatore di Area Biomedica concertata con 
l’Azienda Ospedaliera Universitaria Meyer per il seguente reclutamento: 

Ruolo SC Descrizione SSD Descrizione  Dipartimento  Anno 
PA 06/L1 Anestesiologia MED/41  Anestesiologia  

 
DSS 2020 

PA 06/E2 Chirurgia 
Plastica 
Ricostruttiva, 
Chirurgia 
Pediatrica e 
Urologia  

MED/20 Chirurgia 
Pediatrica e 
Infantile  

NEUROFARBA 2020 

RTD 
b) 

06/I1 Diagnostica per 
Immagini, 
Radioterapia e 
Neurordiologia  

MED/36 Diagnostica per 
Immagini e 
Radioterapia  

DSBSC 2020 

PO 06/E2 Chirurgia 
Plastica 
Ricostruttiva, 
Chirurgia 
Pediatrica e 
Urologia  

MED/24 Urologia  DMSC 2021 

PA 06/D3 Malattie del 
Sangue, 
Oncologia e 
Reumatologia 

MED/06 Oncologia Medica DMSC 2021 

PA 06/G1 Pediatria 
Generale, 
Specialistica e 
Neuropsichiatria 
Infantile 

MED/38 Pediatria  DSS 2021 

RTD 
b) 

06/G1 Pediatria 
Generale, 
Specialistica e 
Neuropsichiatria 
Infantile 

MED/38 Pediatria  DSS 2021 

e che i Dipartimenti interessati debbano tenere conto di suddetta concertazione nell’ambito dell’approvazione della 
programmazione triennale del personale docente e ricercatore 2020-2022 inserendo le relative posizioni nella stessa 
programmazione nel limite massimo consentito del 10% dell’organico del Dipartimento; 
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PRENDE ATTO 
che la concertazione con l’Azienda Ospedaliera Universitaria Careggi e l’Azienda Usl Toscana Centro è ancora in corso 
di definizione.  
Sul punto 19 dell’O.D.G. «PROPOSTE DI CHIAMATA DI PROFESSORI» 
1) Professore Ordinario per il settore concorsuale 09/G1 (Automatica), settore scientifico disciplinare ING-

INF/04 (Automatica) presso il Dipartimento di Ingegneria dell’Informazione 
O M I S S I S 

Il Consiglio di Amministrazione, 
 vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18 “Chiamata dei professori”;  
 visto Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori Ordinari e Associati; 
 visto il D.R. n. 473 del 17 aprile 2019, con il quale è stata indetta, tra le altre, la procedura selettiva ex art. 18, 

comma 1, Legge 240/2010, per la copertura di un posto di professore Ordinario per il settore concorsuale 09/G1 
(Automatica), settore scientifico disciplinare ING-INF/04 (Automatica) presso il Dipartimento di Ingegneria 
dell’Informazione;  

 visto il D.R. n. 889 del 6 agosto 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
procedura; 

 visto il D.R. n. 1483 del 25 novembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idoneo il prof. Giorgio Battistelli; 

 vista la delibera del 12 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di chiamare il 
prof. Giorgio Battistelli a ricoprire il posto di professore Ordinario anzidetto; 

 verificato il quorum della predetta delibera; 
 vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

 considerato pertanto che la nomina e la presa di servizio decorreranno dal 1° marzo 2020, 
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata del prof. Giorgio BATTISTELLI a ricoprire il posto di professore Ordinario per il 
settore concorsuale 09/G1 (Automatica), settore scientifico disciplinare ING-INF/04 (Automatica) presso il 
Dipartimento di Ingegneria dell’Informazione con decorrenza della nomina dal 1° marzo 2020. 
2)  Professore Associato per il settore concorsuale 11/A2 (Storia Moderna), settore scientifico disciplinare M-

STO/02 (Storia Moderna) presso il Dipartimento di Storia, Archeologia, Geografia, Arte e Spettacolo 
O M I S S I S 

Il Consiglio di Amministrazione, 
 vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18 “Chiamata dei professori”;  
 visto Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori Ordinari e Associati; 
 visto il D.R. n. 474 del 17 aprile 2019, con il quale è stata indetta, tra le altre, la procedura selettiva ex art. 18, 

comma 1, Legge 240/2010, per la copertura di un posto di professore associato per il settore concorsuale 11/A2 
(Storia Moderna), settore scientifico disciplinare M-STO/02 (Storia Moderna) presso il Dipartimento di Storia, 
Archeologia, Geografia, Arte e Spettacolo; 

 visto il D.R. n. 890 del 6 agosto 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
procedura; 

 visto il D.R. n. 1448 del 19 novembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idonea la dott.ssa Rosa Maria Delli Quadri; 

 vista la delibera del 12 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di chiamare la 
dott.ssa Rosa Maria Delli Quadri a ricoprire il posto di professore associato anzidetto; 

 verificato il quorum della predetta delibera; 
- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

- considerato pertanto che la nomina e la presa di servizio decorreranno dal 1° marzo 2020, 
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata della dott.ssa Rosa Maria DELLI QUADRI a ricoprire il posto di professore 
associato per il settore concorsuale 11/A2 (Storia Moderna), settore scientifico disciplinare M-STO/02 (Storia Moderna) 
presso il Dipartimento di Storia, Archeologia, Geografia, Arte e Spettacolo con decorrenza della nomina dal 1° marzo 
2020. 
3)  Professore Ordinario per il settore concorsuale 04/A2 (Geologia Strutturale, Geologia Stratigrafica, 
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Sedimentologia, Paleontologia), settore scientifico disciplinare GEO/03 (Geologia Strutturale) presso il 
Dipartimento di Scienze della Terra 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

 vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18 “Chiamata dei professori”;  
 visto Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori Ordinari e Associati; 
 visto il D.R. n. 473 del 17 aprile 2019, con il quale è stata indetta, tra le altre, la procedura selettiva ex art. 18, 

comma 1, Legge 240/2010, per la copertura di un posto di professore Ordinario per il settore settore concorsuale 
04/A2 (Geologia Strutturale, Geologia Stratigrafica, Sedimentologia, Paleontologia), settore scientifico 
disciplinare GEO/03 (Geologia Strutturale) presso il Dipartimento di Scienze della Terra; 

 visto il D.R. n. 889 del 6 agosto 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
procedura; 

 visto il D.R. n. 1480 del 25 novembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idonea la prof.ssa Paola Vannucchi; 

 vista la delibera del 17 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di chiamare la 
prof.ssa Vannucchi a ricoprire il posto di professore Ordinario anzidetto; 

 verificato il quorum della predetta delibera; 
 vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

 considerato pertanto che la nomina e la presa di servizio decorreranno dal 1° marzo 2020, 
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata della prof.ssa Paola VANNUCCHI a ricoprire il posto di professore Ordinario per 
il settore concorsuale 04/A2 (Geologia Strutturale, Geologia Stratigrafica, Sedimentologia, Paleontologia), settore 
scientifico disciplinare GEO/03 (Geologia Strutturale) presso il Dipartimento di Scienze della Terracon decorrenza della 
nomina dal 1° marzo 2020. 
4) Professore Ordinario per il settore concorsuale 01/A3 (Analisi Matematica, Probabilità e Statistica 

Matematica), settore scientifico disciplinare MAT/05 (Analisi Matematica) presso il Dipartimento di 
Matematica e Informatica “U. Dini” 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

 vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18 “Chiamata dei professori”;  
 visto Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori Ordinari e Associati; 
 visto il D.R. n. 473 del 17 aprile 2019, con il quale è stata indetta, tra le altre, la procedura selettiva ex art. 18, 

comma 1, Legge 240/2010, per la copertura di un posto di professore ordinario per il settore concorsuale 01/A3 
(Analisi Matematica, Probabilità e Statistica Matematica), settore scientifico disciplinare MAT/05 (Analisi 
Matematica) presso il Dipartimento di Matematica e Informatica “U. Dini”;  

 visto il D.R. n. 889 del 6 agosto 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
procedura; 

 visto il D.R. n. 1554 del 9 dicembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idoneo il prof. Andrea Colesanti; 

 vista la delibera del 12 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di chiamare il 
prof. Andrea Colesanti a ricoprire il posto di professore Ordinario anzidetto; 

 verificato il quorum della predetta delibera; 
 vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

 considerato pertanto che la nomina e la presa di servizio decorreranno dal 1° marzo 2020, 
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata del prof. Andrea COLESANTI a ricoprire il posto di professore ordinario per il 
settore concorsuale 01/A3 (Analisi Matematica, Probabilità e Statistica Matematica), settore scientifico disciplinare 
MAT/05 (Analisi Matematica) presso il Dipartimento di Matematica e Informatica “U. Dini”con decorrenza della 
nomina dal 1° marzo 2020. 
5) Professore Associato per il settore concorsuale 06/F4 (Malattie Apparato Locomotore e Medicina Fisica e 

Riabilitativa ), settore scientifico disciplinare MED/34 (Medicina Fisica e Riabilitativa ) presso il 
Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica 
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O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18 “Chiamata dei professori”;  
- visto Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori Ordinari e Associati; 
- visto il D.R. n. 474 del 17 aprile 2019, con il quale è stata indetta, tra le altre, la procedura selettiva ex art. 18, 

comma 1, Legge 240/2010, per la copertura di un posto di professore Associato  per il settore concorsuale 06/F4 
(Malattie Apparato Locomotore e Medicina Fisica e Riabilitativa ), settore scientifico disciplinare MED/34 
(Medicina Fisica e Riabilitativa ) presso il Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica;   

- visto il D.R. n. 890 del 6 agosto 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
procedura; 

- visto il D.R. n. 1268 del 17 ottobre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idonea la dott.ssa  Francesca Cecchi; 

- vista la delibera del 18 novembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di chiamare la  
dott.ssa Francesca Cecchi a ricoprire il posto di professore Associato anzidetto; 

- verificato il quorum della predetta delibera; 
- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal  medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

- considerato pertanto che la nomina e la presa di servizio decorreranno dal 1° marzo 2020, 
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata della dott.ssa Francesca CECCHI a ricoprire il posto di professore Associato  per il 
settore concorsuale 06/F4 (Malattie Apparato Locomotore e Medicina Fisica e Riabilitativa ), settore scientifico 
disciplinare MED/34 (Medicina Fisica e Riabilitativa ) presso il Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica con 
decorrenza della nomina dal 1° marzo 2020. 
6) Professore Associato per il settore concorsuale 10/D1 (Storia Antica), settore scientifico disciplinare L-

ANT/02 (Storia Greca) presso il Dipartimento di Lettere e Filosofia 
O M I S S I S 

 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18 “Chiamata dei professori”;  
- visto Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori Ordinari e Associati; 
- visto il D.R. n. 474 del 17 aprile 2019, con il quale è stata indetta, tra le altre, la procedura selettiva ex art. 18, 

comma 1, Legge 240/2010, per la copertura di un posto di professore associato per il settore concorsuale 10/D1 
(Storia Antica), settore scientifico disciplinare L-ANT/02 (Storia Greca) presso il Dipartimento di Lettere e 
Filosofia; 

- visto il D.R. n. 890 del 6 agosto 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
procedura; 

- visto il D.R. n. 1493 del 26 novembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idonea la dott.ssa Veronica Bucciantini; 

- vista la delibera del 17 dicembre  2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di chiamare la 
dott.ssa Veronica Bucciantini a ricoprire il posto di professore associato anzidetto; 

- verificato il quorum della predetta delibera; 
- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal  medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

- considerato pertanto che la nomina e la presa di servizio decorreranno dal 1° marzo 2020, 
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata della dott.ssa Veronica BUCCIANTINI a ricoprire il posto di professore associato 
per il settore concorsuale 10/D1 (Storia Antica), settore scientifico disciplinare L-ANT/02 (Storia Greca) presso il 
Dipartimento di Lettere e Filosofia con decorrenza della nomina dal 1° marzo 2020. 
7) Professore Ordinario per il settore concorsuale 10/N1(Culture del Vicino Oriente Antico, del Medio Oriente 

e dell’Africa), settore scientifico disciplinare L-OR/13 (Armenistica, Caucosologia, Mongolistica e 
Turcologia) presso il Dipartimento di Formazione, Lingue, Intercultura, Letterature e Psicologia 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18 “Chiamata dei professori”;  
- visto Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori Ordinari e Associati; 
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- visto il D.R. n. 473 del 17 aprile 2019, con il quale è stata indetta, tra le altre, la procedura selettiva ex art. 18, 
comma 1, Legge 240/2010, per la copertura di un posto di professore Ordinario per il settore concorsuale 
10/N1(Culture del Vicino Oriente Antico, del Medio Oriente e dell’Africa), settore scientifico disciplinare L-
OR/13 (Armenistica, Caucosologia, Mongolistica e Turcologia) presso il Dipartimento di Formazione, Lingue, 
Intercultura, Letterature e Psicologia;  

- visto il D.R. n. 889 del 6 agosto 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
procedura; 

- visto il D.R. n. 1494 del 26 novembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idonea  la prof.ssa Ayse Saracgil; 

- vista la delibera del 18 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di chiamare la 
prof.ssa Saracgil a ricoprire il posto di professore Ordinario anzidetto; 

- verificato il quorum della predetta delibera; 
- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal  medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

- considerato pertanto che la nomina e la presa di servizio decorreranno dal 1° marzo 2020, 
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata della la prof.ssa Ayse SARACGIL a ricoprire il posto di professore ordinario per il 
settore concorsuale 10/N1(Culture del Vicino Oriente Antico, del Medio Oriente e dell’Africa), settore scientifico 
disciplinare L-OR/13 (Armenistica, Caucosologia, Mongolistica e Turcologia) presso il Dipartimento di Formazione, 
Lingue, Intercultura, Letterature e Psicologiacon decorrenza della nomina dal 1° marzo 2020. 
Sul punto 20 dell’O.D.G. «PROPOSTE DI CHIAMATA DI RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO» 
1) Ricercatore a tempo determinato di tipologia a), settore concorsuale 02/B1 (Fisica Sperimentale della 

Materia) settore scientifico disciplinare FIS/03 (Fisica della Materia) presso il Dipartimento di Fisica e 
Astronomia 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”;  
- visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 30 dicembre 

2010, n. 240”; 
- visto il D.R. n. 476 del 17 aprile 2019 con il quale è stata indetta, tra le altre, la selezione per il reclutamento di un 

Ricercatore a tempo determinato di tipologia a) con regime di impegno a tempo pieno per il settore concorsuale 
02/B1 (Fisica Sperimentale della Materia) settore scientifico disciplinare FIS/03 (Fisica della Materia) presso il 
Dipartimento di Fisica e Astronomia;  

- visto il D.R. n. 886 del 5 agosto 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
selezione; 

- visto il D.R. n. 1475 del 22 novembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idoneo dott. Leonardo Salvi; 

- vista la delibera in data 9 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di chiamare 
il dott. Leonardo Salvi a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 

- verificato il quorum della predetta delibera; 
- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

- valutata pertanto l’opportunità di far decorrere la nomina dal 1° marzo 2020;  
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata del dott. Leonardo SALVI a ricoprire il posto di Ricercatore a tempo determinato 
di tipologia a), con regime di impegno a tempo pieno, per il settore concorsuale 02/B1 (Fisica Sperimentale della 
Materia) settore scientifico disciplinare FIS/03 (Fisica della Materia) presso il Dipartimento di Fisica e Astronomia, con 
decorrenza del contratto dal 1° marzo 2020. 
2) Ricercatore a tempo determinato di tipologia a), settore concorsuale 09/E3 (Elettronica) settore scientifico 

disciplinare ING-INF/01 (Elettronica) presso il Dipartimento di Ingegneria dell’Informazione 
O M I S S I S 

Il Consiglio di Amministrazione, 
 vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”;  
 visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 30 dicembre 
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2010, n. 240”; 
 visto il D.R. n. 476 del 17 aprile 2019 con il quale è stata indetta, tra le altre, la selezione per il reclutamento di un 

Ricercatore a tempo determinato di tipologia a) con regime di impegno a tempo pieno per il settore concorsuale 
09/E3 (Elettronica) settore scientifico disciplinare ING-INF/01 (Elettronica) presso il Dipartimento di Ingegneria 
dell’Informazione;  

 visto il D.R. n. 886 del 5 agosto 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
selezione; 

 visto il D.R. n. 1444 del 19 novembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idoneo dott. Alessandro Ovidio Paris RAMALLI; 

 vista la delibera in data 12 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di 
chiamare il dott. Alessandro Ovidio Paris RAMALLI a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 

 verificato il quorum della predetta delibera; 
 vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

 valutata pertanto l’opportunità di far decorrere la nomina dal 1° marzo 2020;  
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata del dott. Alessandro Ovidio Paris RAMALLI a ricoprire il posto di Ricercatore a 
tempo determinato di tipologia a), con regime di impegno a tempo pieno, per il settore concorsuale 09/E3 (Elettronica) 
settore scientifico disciplinare ING-INF/01 (Elettronica) presso il Dipartimento di Ingegneria dell’Informazione, con 
decorrenza del contratto dal 1° marzo 2020. 
3)  Ricercatore a tempo determinato di tipologia b), settore concorsuale 13/B1 (Economia Aziendale), settore 

scientifico disciplinare SECS-P/07 (Economia Aziendale) presso il Dipartimento di Scienze per l’Economia e 
l’Impresa 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

 vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”;  
 visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 30 dicembre 

2010, n. 240”; 
 visto il Decreto Ministeriale 8 marzo 2019, n. 204 relativo al Piano Straordinario 2019 di assunzioni per ricercatori 

universitari di tipologia b), previsto dalla legge n. 145 del 30 dicembre 2018- Bilancio 2019; 
 visto il D.R. n. 475 del 17 aprile 2019 con il quale è stata indetta, tra le altre, la selezione per il reclutamento di un 

Ricercatore a tempo determinato di tipologia b) di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno per il 
settore concorsuale 13/B1 (Economia Aziendale), settore scientifico disciplinare SECS-P/07 (Economia 
Aziendale) presso il Dipartimento di Scienze per l’Economia e l’Impresa, nell’ambito del finanziamento previsto 
dal DM 204/2019 “Piano Straordinario RTD b”; 

 visto il D.R. n. 829 del 29 luglio 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
selezione; 

 visto il D.R. n. 1487 del 25 novembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idoneo il dott. Marco Bellucci; 

 vista la delibera in data 3 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di chiamare 
il dott. Marco Bellucci a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 

 verificato il quorum della predetta delibera; 
 vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

 considerato che la procedura di cui sopra non rientra nelle prese di servizio “ordinarie” stabilite dal Consiglio di 
Amministrazione nella seduta del 31 gennaio 2019 in quanto il posto è stato bandito sul “Piano Straordinario RTD 
b”; 

 valutato in accordo con il Dipartimento di far decorrere la nomina dal 1° gennaio 2020, 
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata del dott. Marco BELLUCCI a ricoprire il posto di Ricercatore a tempo determinato 
di tipologia b), di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno, per il settore concorsuale 13/B1 (Economia 
Aziendale), settore scientifico disciplinare SECS-P/07 (Economia Aziendale) presso il Dipartimento di Scienze per 
l’Economia e l’Impresa, con decorrenza del contratto dal 1° gennaio 2020. 
4) Ricercatore a tempo determinato di tipologia a), settore concorsuale 10/N1 (Culture del Vicino Oriente 
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Antico, del Medio Oriente e dell’Africa), settore scientifico disciplinare L-OR/02 (Egittologia e Civiltà 
Copta) presso il Dipartimento di Storia, Archeologia, Geografia, Arte e Spettacolo 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

 vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”;  
 visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 30 dicembre 

2010, n. 240”; 
 visto il D.R. n. 476 del 17 aprile 2019 con il quale è stata indetta, tra le altre, la selezione per il reclutamento di un 

Ricercatore a tempo determinato di tipologia a) di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno per il 
settore concorsuale 10/N1 (Culture del Vicino Oriente Antico, del Medio Oriente e dell’Africa), settore scientifico 
disciplinare L-OR/02 (Egittologia e Civiltà Copta) presso il Dipartimento di Storia, Archeologia, Geografia, Arte e 
Spettacolo; 

 visto il D.R. n. 886 del 5 agosto 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
selezione; 

 visto il D.R. n. 1445 del 19 novembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idoneo il dott. Federico Contardi; 

 vista la delibera in data 12 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di 
chiamare il dott. Federico Contardi a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 

 verificato il quorum della predetta delibera; 
 vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

 valutata pertanto l’opportunità di far decorrere la nomina dal 1° marzo 2020; 
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata del dott. Federico CONTARDI a ricoprire il posto di Ricercatore a tempo 
determinato di tipologia a), di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno, per il settore concorsuale 10/N1 
(Culture del Vicino Oriente Antico, del Medio Oriente e dell’Africa), settore scientifico disciplinare L-OR/02 
(Egittologia e Civiltà Copta) presso il Dipartimento di Storia, Archeologia, Geografia, Arte e Spettacolo, con decorrenza 
del contratto dal 1° marzo 2020. 
5) Ricercatore a tempo determinato di tipologia b), settore concorsuale 07/B1 (Agronomia e Sistemi Colturali 

Erbacei ed Ortofloricoli), settore scientifico disciplinare AGR/02 (Agronomia e Coltivazioni Erbacee) presso 
il Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, Ambientali e Forestali 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

 vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”;  
 visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 30 dicembre 

2010, n. 240”; 
 visto il Decreto Ministeriale 8 marzo 2019, n. 204 relativo al Piano Straordinario 2019 di assunzioni per ricercatori 

universitari di tipologia b), previsto dalla legge n. 145 del 30 dicembre2018- Bilancio 2019; 
 visto il D.R. n. 475 del 17 aprile 2019 con il quale è stata indetta, tra le altre, la selezione per il reclutamento di un 

Ricercatore a tempo determinato di tipologia b) di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno per il 
settore concorsuale 07/B1 (Agronomia e Sistemi Colturali Erbacei ed Ortofloricoli), settore scientifico disciplinare 
AGR/02 (Agronomia e Coltivazioni Erbacee) presso il Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, 
Ambientali e Forestali, nell’ambito del finanziamento previsto dal DM 204/2019 “Piano Straordinario RTD b”; 

 visto il D.R. n. 828 del 29 luglio 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
selezione; 

 visto il D.R. n. 1491 del 26 novembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idonea la dott.ssa Camilla Dibari; 

 vista la delibera in data 10 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di 
chiamare la dott.ssa Camilla Dibari a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 

 verificato il quorum della predetta delibera; 
 vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

 considerato che la procedura di cui sopra non rientra nelle prese di servizio “ordinarie” stabilite dal Consiglio di 
Amministrazione nella seduta del 31 gennaio 2019 in quanto il posto è stato bandito sul “Piano Straordinario RTD 
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b”; 
 valutato in accordo con il Dipartimento di far decorrere la nomina dal 1° gennaio 2020, 

DELIBERA 
di approvare la proposta di chiamata della dott.ssa Camilla DIBARI a ricoprire il posto di Ricercatore a tempo 
determinato di tipologia b), di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno, per il settore concorsuale 07/B1 
(Agronomia e Sistemi Colturali Erbacei ed Ortofloricoli), settore scientifico disciplinare AGR/02 (Agronomia e 
Coltivazioni Erbacee) presso il Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, Ambientali e Forestali, con 
decorrenza del contratto dal 1° gennaio 2020. 
6) Ricercatore a tempo determinato di tipologia a), settore concorsuale 06/A2 (Patologia Generale e Patologia 

Clinica) settore scientifico disciplinare MED/05 (Patologia Clinica) presso il Dipartimento di Medicina 
Sperimentale e Clinica 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

 vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”;  
 visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 30 dicembre 

2010, n. 240”; 
 visto il D.R. n. 476 del 17 aprile 2019 con il quale è stata indetta, tra le altre, la selezione per il reclutamento di un 

Ricercatore a tempo determinato di tipologia a) con regime di impegno a tempo pieno per il settore concorsuale 
06/A2 (Patologia Generale e Patologia Clinica) settore scientifico disciplinare MED/05 (Patologia Clinica) presso 
il Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica;  

 visto il D.R. n. 886 del 5 agosto 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
selezione; 

 visto il D.R. n. 1470 del 20 novembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idonea la dott.ssa Elena RAPIZZI; 

 vista la delibera in data 17 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di 
chiamare la dott.ssa Elena RAPIZZI a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 

 verificato il quorum della predetta delibera; 
 vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

 valutata pertanto l’opportunità di far decorrere la nomina dal 1° marzo 2020,  
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata della dott.ssa Elena RAPIZZI a ricoprire il posto di Ricercatore a tempo 
determinato di tipologia a), con regime di impegno a tempo pieno, per il settore concorsuale 06/A2 (Patologia Generale 
e Patologia Clinica) settore scientifico disciplinare MED/05 (Patologia Clinica) presso il Dipartimento di Medicina 
Sperimentale e Clinica, con decorrenza del contratto dal 1° marzo 2020. 
7) Ricercatore a tempo determinato di tipologia a), settore concorsuale 10/F3 (Linguistica e Filologia Italiana), 

settore scientifico disciplinare L-FIL-LET/12 (Linguistica Italiana) presso il Dipartimento di Lettere e 
Filosofia 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

 vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”;  
 visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 30 dicembre 

2010, n. 240”; 
 visto il D.R. n. 476 del 17 aprile 2019 con il quale è stata indetta, tra le altre, la selezione per il reclutamento di un 

Ricercatore a tempo determinato di tipologia a) di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno per il 
settore concorsuale 10/F3 (Linguistica e Filologia Italiana), settore scientifico disciplinare L-FIL-LET/12  
(Linguistica Italiana) presso il Dipartimento di Lettere e Filosofia; 

 visto il D.R. n. 886 del 5 agosto 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
selezione; 

 visto il D.R. n. 1481 del 25 novembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idoneo il dott. Antonio Vinciguerra; 

 vista la delibera in data 17 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di 
chiamare il dott. Vinciguerra a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 

 verificato il quorum della predetta delibera; 
 vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 
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di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

 valutata pertanto l’opportunità di far decorrere la nomina dal 1° marzo 2020, 
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata del dott. Antonio VINCIGUERRA a ricoprire il posto di Ricercatore a tempo 
determinato di tipologia a), di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno, per il settore concorsuale 10/F3 
(Linguistica e Filologia Italiana), settore scientifico disciplinare L-FIL-LET/12 (Linguistica Italiana) presso il 
Dipartimento di Lettere e Filosofia, con decorrenza del contratto dal 1° marzo 2020. 
8)  Ricercatore a tempo determinato di tipologia a), settore concorsuale 07/E1 (Chimica Agraria, Genetica 

Agraria e Pedologia), settore scientifico disciplinare AGR/13 (Chimica Agraria) presso il Dipartimento di 
Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, Ambientali e Forestali 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

 vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”;  
 visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 30 dicembre 

2010, n. 240”; 
 visto il D.R. n. 476 del 17 aprile 2019 con il quale è stata indetta, tra le altre, la selezione per il reclutamento di un 

Ricercatore a tempo determinato di tipologia a) di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno per il 
settore concorsuale 07/E1 (Chimica Agraria, Genetica Agraria e Pedologia), settore scientifico disciplinare 
AGR/13 (Chimica Agraria) presso il Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, Ambientali e 
Forestali; 

 visto il D.R. n. 886 del 5 agosto 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
selezione; 

 visto il D.R. n. 1559 del 9 dicembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idonea la dott.ssa Laura Giagnoni; 

 vista la delibera in data 10 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di 
chiamare la dott.ssa Laura Giagnoni a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 

 verificato il quorum della predetta delibera; 
 vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

 valutata pertanto l’opportunità di far decorrere la nomina dal 1° marzo 2020, 
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata della dott.ssa Laura GIAGNONI a ricoprire il posto di Ricercatore a tempo 
determinato di tipologia a), di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno, per il settore concorsuale 07/E1 
(Chimica Agraria, Genetica Agraria e Pedologia), settore scientifico disciplinare AGR/13 (Chimica Agraria) presso il 
Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, Ambientali e Forestali, con decorrenza del contratto dal 1° 
marzo 2020. 
9) Ricercatore a tempo determinato di tipologia b), settore concorsuale 08/C1 (Design e Progettazione 

Tecnologica dell’Architettura), settore scientifico disciplinare ICAR/11 (Produzione Edilizia) presso il 
Dipartimento di Architettura 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”;  
- visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 30 dicembre 

2010, n. 240”; 
- visto il Decreto Ministeriale 8 marzo 2019, n. 204 relativo al Piano Straordinario 2019 di assunzioni per ricercatori 

universitari di tipologia b), previsto dalla legge n. 145 del 30 dicembre2018- Bilancio 2019; 
- visto il D.R. n. 611 del 30 maggio 2019 con il quale è stata indetta, tra le altre, la selezione per il reclutamento di 

un Ricercatore a tempo determinato di tipologia b) di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno per il 
settore concorsuale 08/C1 (Design e Progettazione Tecnologica dell’Architettura), settore scientifico disciplinare 
ICAR/11 (Produzione Edilizia) presso il Dipartimento di Architettura, nell’ambito del finanziamento previsto dal 
DM 204/2019 “Piano Straordinario RTD b”; 

- visto il D.R. n. 1147 del 26 settembre 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della 
suddetta selezione; 

- visto il D.R. n. 1492 del 26 novembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
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risulta idonea la dott.ssa Letizia Dipasquale; 
- vista la delibera in data 18 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di 

chiamare la dott.ssa Letizia Dipasquale a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 
- verificato il quorum della predetta delibera; 
- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal  medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

- considerato che la procedura di cui sopra non rientra nelle prese di servizio “ordinarie” stabilite dal Consiglio di 
Amministrazione nella seduta del 31 gennaio 2019 in quanto il posto è stato bandito sul “Piano Straordinario RTD 
b”; 

- valutato in accordo con il Dipartimento di far decorrere la nomina dal 1° gennaio 2020, 
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata della dott.ssa Letizia DIPASQUALE a ricoprire il posto di Ricercatore a tempo 
determinato di tipologia b), di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno, per il settore concorsuale 08/C1 
(Design e Progettazione Tecnologica dell’Architettura), settore scientifico disciplinare ICAR/11 (Produzione Edilizia) 
presso il Dipartimento di Architettura, con decorrenza del contratto dal 1° gennaio 2020. 
10) Ricercatore a tempo determinato di tipologia a), per il settore concorsuale 11/E4 (Psicologia Clinica e 

Dinamica), settore scientifico disciplinare M-PSI/07 (Psicologia Dinamica) presso il Dipartimento di Scienze 
della Salute 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”;  
- visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 30 dicembre 

2010, n. 240”; 
- visto il D.R. n. 476 del 17 aprile 2019 con il quale è stata indetta, tra le altre, la selezione per il reclutamento di un 

Ricercatore a tempo determinato di tipologia a) con regime di impegno a tempo pieno per il settore concorsuale 
11/E4 (Psicologia Clinica e Dinamica), settore scientifico disciplinare M-PSI/07 (Psicologia Dinamica) presso il 
Dipartimento di Scienze della Salute;  

- visto il D.R. n. 886 del 5 agosto 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
selezione; 

- visto il D.R. n. 1557 del 9 dicembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idoneo il dott. Alessio Gori; 

- vista la delibera in data 11 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di 
chiamare il dott. Alessio Gori a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 

- verificato il quorum della predetta delibera; 
- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

- valutata pertanto l’opportunità di far decorrere la nomina dal 1° marzo 2020,  
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata del dott. Alessio GORI a ricoprire il posto di Ricercatore a tempo determinato di 
tipologia a), con regime di impegno a tempo pieno, per il settore concorsuale 11/E4 (Psicologia Clinica e Dinamica), 
settore scientifico disciplinare M-PSI/07 (Psicologia Dinamica) presso il Dipartimento di Scienze della Salute, con 
decorrenza del contratto dal 1° marzo 2020. 
11) Ricercatore a tempo determinato di tipologia a), settore concorsuale 05/E1 (Biochimica Generale), settore 

scientifico disciplinare BIO/10 (Biochimica) presso il Dipartimento di Scienze Biomediche, Sperimentali e 
Cliniche “Mario Serio” 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”;  
- visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 30 dicembre 

2010, n. 240”; 
- visto il D.R. n. 476 del 17 aprile 2019 con il quale è stata indetta, tra le altre, la selezione per il reclutamento di un 

Ricercatore a tempo determinato di tipologia a) di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno per il 
settore 05/E1 (Biochimica Generale), settore scientifico disciplinare BIO/10 (Biochimica) presso il Dipartimento 
di Scienze Biomediche, Sperimentali e Cliniche “Mario Serio”; 
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- visto il D.R. n. 886 del 5 agosto 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
selezione; 

- visto il D.R. n. 1443 del 19 novembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idonea la dott.ssa Roberta Cascella; 

- vista la delibera in data 18 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di 
chiamare la dott.ssa Roberta Cascella a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 

- verificato il quorum della predetta delibera; 
- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal  medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

- valutata pertanto l’opportunità di far decorrere la nomina dal 1° marzo 2020, 
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata della dott.ssa Roberta CASCELLA a ricoprire il posto di Ricercatore a tempo 
determinato di tipologia a), di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno, per il settore 05/E1 (Biochimica 
Generale), settore scientifico disciplinare BIO/10 (Biochimica) presso il Dipartimento di Scienze Biomediche, 
Sperimentali e Cliniche “Mario Serio”, con decorrenza del contratto dal 1° marzo 2020. 
12) Ricercatore a tempo determinato di tipologia a), settore concorsuale 02/D1 (Fisica Applicata, Didattica e 

Storia della Fisica), settore scientifico disciplinare FIS/07 Fisica Applicata (a Beni Culturali, Ambientali, 
Biologia e Medicina) presso il Dipartimento di Scienze Biomediche, Sperimentali e Cliniche “Mario Serio” 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”;  
- visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 30 dicembre 

2010, n. 240”; 
- visto il D.R. n. 476 del 17 aprile 2019 con il quale è stata indetta, tra le altre, la selezione per il reclutamento di un 

Ricercatore a tempo determinato di tipologia a) di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno per il 
settore concorsuale 02/D1 (Fisica Applicata, Didattica e Storia della Fisica), settore scientifico disciplinare FIS/07 
Fisica Applicata (a Beni Culturali, Ambientali, Biologia e Medicina) presso il Dipartimento di Scienze 
Biomediche, Sperimentali e Cliniche “Mario Serio”; 

- visto il D.R. n. 886 del 5 agosto 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
selezione; 

- visto il D.R. n. 1489 del 26 novembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idonea la dott.ssa Silvia Calusi; 

- vista la delibera in data 18 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di 
chiamare la dott.ssa Silvia Calusi a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 

- verificato il quorum della predetta delibera; 
- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal  medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

- valutata pertanto l’opportunità di far decorrere la nomina dal 1° marzo 2020, 
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata della dott.ssa Silvia CALUSI a ricoprire il posto di Ricercatore a tempo 
determinato di tipologia a), di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno, per il settore concorsuale 02/D1 
(Fisica Applicata, Didattica e Storia della Fisica), settore scientifico disciplinare FIS/07 Fisica Applicata (a Beni 
Culturali, Ambientali, Biologia e Medicina) presso il Dipartimento di Scienze Biomediche, Sperimentali e Cliniche 
“Mario Serio”, con decorrenza del contratto dal 1° marzo 2020. 
13) Ricercatore a tempo determinato di tipologia a), settore concorsuale 06/I1 (Diagnostica per Immagini, 

Radioterapia e Neuroradiologia), settore scientifico disciplinare MED/36 (Diagnostica per Immagini) - 
Selezione 2-  presso il Dipartimento di Scienze Biomediche, Sperimentali e Cliniche “Mario Serio” 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”;  
- visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 30 dicembre 

2010, n. 240”; 
- visto il D.R. n. 476 del 17 aprile 2019 con il quale è stata indetta, tra le altre, la selezione per il reclutamento di un 

Ricercatore a tempo determinato di tipologia a) di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno per il 
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settore concorsuale 06/I1 (Diagnostica per Immagini, Radioterapia e Neuroradiologia), settore scientifico 
disciplinare MED/36 (Diagnostica per Immagini) – Selezione 2-  presso il Dipartimento di Scienze Biomediche, 
Sperimentali e Cliniche “Mario Serio”; 

- visto il D.R. n. 886 del 5 agosto 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
selezione; 

- visto il D.R. n. 1543 del dicembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idonea la dott.ssa Linda Calistri; 

- vista la delibera in data 18 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di 
chiamare la dott.ssa Linda Calistri a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 

- verificato il quorum della predetta delibera; 
- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal  medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

- valutata pertanto l’opportunità di far decorrere la nomina dal 1° marzo 2020, 
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata della dott.ssa Linda CALISTRI a ricoprire il posto di Ricercatore a tempo 
determinato di tipologia a), di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno, per il settore concorsuale 06/I1 
(Diagnostica per Immagini, Radioterapia e Neuroradiologia), settore scientifico disciplinare MED/36 (Diagnostica per 
Immagini) – Selezione 2- presso il Dipartimento di Scienze Biomediche, Sperimentali e Cliniche “Mario Serio”, con 
decorrenza del contratto dal 1° marzo 2020. 
14) Ricercatore a tempo determinato di tipologia a), settore concorsuale 06/I1 (Diagnostica per immagini, 

Radioterapia e Neuroradiologia), settore scientifico disciplinare MED/36 (Diagnostica per immagini) presso 
il Dipartimento di Scienze Biochimiche, sperimentali e cliniche “Mario Serio” 

 O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”;  
- visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 30 dicembre 

2010, n. 240”; 
- visto il D.R. n. 476 del 17 aprile 2019 con il quale è stata indetta, tra le altre, la selezione per il reclutamento di un 

Ricercatore a tempo determinato di tipologia a) di durata triennale, in regime di impegno a tempo pieno, per il 
settore concorsuale 06/I1 (Diagnostica per immagini, Radioterapia e Neuroradiologia), settore scientifico 
disciplinare MED/36 (Diagnostica per immagini) presso il Dipartimento di Scienze Biochimiche, sperimentali e 
cliniche “Mario Serio”; 

- visto il D.R. n. 886 del 5 agosto 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta 
selezione; 

- visto il D.R. n. 1542 del 2 dicembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idonea la dott.ssa Mariaelena OCCHIPINTI per il settore scientifico disciplinare 06/I1 (Diagnostica per 
immagini, Radioterapia e Neuroradiologia), settore scientifico disciplinare MED/36 (Diagnostica per immagini);  

- vista la delibera del giorno 18 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di 
chiamare la dott.ssa Mariaelena OCCHIPINTI  a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 

- verificato il quorum della predetta delibera; 
- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal  medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

- considerato che la procedura di cui sopra non rientra nelle prese di servizio “ordinarie” stabilite dal Consiglio di 
Amministrazione nella seduta del 31 gennaio 2019 in quanto il posto è stato bandito su fondi esterni; 

- valutato in accordo con il Dipartimento di far decorrere la nomina dal 1° gennaio 2020, 
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata della dott.ssa Mariaelena OCCHIPINTI a ricoprire il posto di Ricercatore a tempo  
determinato di tipologia a) di durata triennale, in regime di impegno a tempo pieno, per il settore concorsuale 06/I1 
(Diagnostica per immagini, Radioterapia e Neuroradiologia), settore scientifico disciplinare MED/36 (Diagnostica per 
immagini) presso il Dipartimento di Scienze Biochimiche, sperimentali e cliniche “Mario Serio”, con decorrenza del 
contratto dal 1° gennaio 2020. 
15) Ricercatore a tempo determinato di tipologia b), settore concorsuale08/B1 (Geotecnica), settore scientifico 

disciplinare ICAR/07 (Geotecnica) presso il Dipartimento di Ingegneria Civile e Ambientale 
O M I S S I S 
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 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”;  
- visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 30 dicembre 

2010, n. 240”; 
- visto il Decreto Ministeriale 8 marzo 2019, n. 204 relativo al Piano Straordinario 2019 di assunzioni per ricercatori 

universitari di tipologia b), previsto dalla legge n. 145 del 30 dicembre2018- Bilancio 2019; 
- visto il D.R. n. 611 del 30 maggio 2019 con il quale è stata indetta, tra le altre, la selezione per il reclutamento di 

un Ricercatore a tempo determinato di tipologia b) di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno per il 
settore concorsuale 08/B1 (Geotecnica), settore scientifico disciplinare ICAR/07 (Geotrenica) presso il 
Dipartimento di Ingegneria Civile e Ambientale, nell’ambito del finanziamento previsto dal DM 204/2019 “Piano 
Straordinario RTD b”; 

- visto il D.R. n. 1147 del 26 settembre  2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della 
suddetta selezione; 

- visto il D.R. n. 1541 del 2 dicembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idoneo il dott. Marco Uzielli; 

- vista la delibera in data 18 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di 
chiamare il dott. Marco Uzielli a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 

- verificato il quorum della predetta delibera; 
- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal  medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

- considerato che la procedura di cui sopra non rientra nelle prese di servizio “ordinarie” stabilite dal Consiglio di 
Amministrazione nella seduta del 31 gennaio 2019 in quanto il posto è stato bandito sul “Piano Straordinario RTD 
b”; 

- valutato in accordo con il Dipartimento di far decorrere la nomina dal 1° gennaio 2020, 
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata del dott. Marco UZIELLI a ricoprire il posto di Ricercatore a tempo determinato di 
tipologia b), di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno, per il settore concorsuale 08/B1 (Geotecnica), 
settore scientifico disciplinare ICAR/07 (Geotecnica) presso il Dipartimento di Ingegneria Civile e Ambientale, con 
decorrenza del contratto dal 1° gennaio 2020. 
16) Ricercatore a tempo determinato di tipologia b), settore concorsuale 09/D1 (Scienza e Tecnologia dei 

Materiali), settore scientifico disciplinare ING-IND/22 (Scienza e Tecnologia dei Materiali) presso il 
Dipartimento di Ingegneria Industriale 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”;  
- visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 30 dicembre 

2010, n. 240”; 
- visto il Decreto Ministeriale 8 marzo 2019, n. 204 relativo al Piano Straordinario 2019 di assunzioni per ricercatori 

universitari di tipologia b), previsto dalla legge n. 145 del 30 dicembre 2018- Bilancio 2019; 
- visto il D.R. n. 611 del 30 maggio 2019 con il quale è stata indetta, tra le altre, la selezione per il reclutamento di 

un Ricercatore a tempo determinato di tipologia b) di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno per il 
settore concorsuale 09/D1 (Scienza e Tecnologia dei Materiali), settore scientifico disciplinare ING-IND/22 
(Scienza e Tecnologia dei Materiali) presso il Dipartimento di Ingegneria Industriale, nell’ambito del 
finanziamento previsto dal DM 204/2019 “Piano Straordinario RTD b”; 

- visto il D.R. n. 1147 del 26 settembre 2019 con il quale è stata nominata la Commissione giudicatrice della 
suddetta selezione; 

- visto il D.R. n. 1482 del 25 novembre 2019 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali 
risulta idoneo il dott. Stefano Caporali; 

- vista la delibera in data 18 dicembre 2019 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di 
chiamare il dott. Stefano Caporali a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto; 

- verificato il quorum della predetta delibera; 
- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1° 

di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata 
deliberate dal  medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019; 

- considerato che la procedura di cui sopra non rientra nelle prese di servizio “ordinarie” stabilite dal Consiglio di 
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Amministrazione nella seduta del 31 gennaio 2019 in quanto il posto è stato bandito sul “Piano Straordinario RTD 
b”; 

- valutato in accordo con il Dipartimento di far decorrere la nomina dal 1° gennaio 2020, 
DELIBERA 

di approvare la proposta di chiamata del dott. Stefano CAPORALI a ricoprire il posto di Ricercatore a tempo 
determinato di tipologia b), di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno, per il settore concorsuale 09/D1 
(Scienza e Tecnologia dei Materiali), settore scientifico disciplinare ING-IND/22 (Scienza e Tecnologia dei Materiali) 
presso il Dipartimento di Ingegneria Industriale, con decorrenza del contratto dal 1° gennaio 2020. 
 Sul punto 22 dell’O.D.G. «REGOLAMENTO DI FUNZIONAMENTO DEL PRESIDIO QUALITÀ DI 
ATENEO» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- letto  quanto riportato in narrativa; 
- visto  lo Statuto di Ateneo; 
- visto  il vigente Regolamento Didattico di Ateneo; 
- visto il Decreto 22 ottobre 2004, n. 270 rubricato “Modifiche al regolamento recante norme concernenti 

l’autonomia didattica degli atenei, approvato con decreto del Ministro dell’università e della ricerca scientifica e 
tecnologica 3 novembre 1999, n. 509 ”;  

- vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 rubricata “Norme in materia di organizzazione delle universita', di 
personale accademico e reclutamento, nonche' delega al Governo per incentivare la qualita' e l'efficienza del 
sistema universitario”; 

- visto  il D.M. 31 ottobre 2007, n. 544 rubricato “Definizione dei requisiti dei corsi di laurea e di laurea   
magistrale afferenti alle classi ridefinite con i DD.MM. 16 marzo 2007, delle condizioni e criteri per il loro 
inserimento nella Banca dati dell'offerta formativa e dei requisiti qualificanti per i corsi di studio attivati sia per 
le classi di cui al D.M. 3 novembre 1999, n. 509 e sia per le classi di cui al D.M. 22 ottobre 2004, n. 270”; 

- visto il D.M. 22 settembre 2010, n. 17 rubricato “Requisiti necessari dei corsi di Studio”; 
- visto il D. Lgs 27 gennaio 2012, n. 19 rubricato “Valorizzazione dell'efficienza delle universita' e conseguente 

introduzione di meccanismi premiali nella distribuzione di risorse pubbliche sulla base di criteri definiti ex ante 
anche mediante la previsione di un sistema di accreditamento periodico delle universita' e la valorizzazione della 
figura dei ricercatori a tempo indeterminato non confermati al primo anno di attivita', a norma dell'articolo 5, 
comma 1, lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 

- visto il Documento Autovalutazione, Valutazione e  Accreditamento del Sistema Universitario Italiano (AVA), 
approvato dal Consiglio Direttivo ANVUR in data 24 luglio 2012 ed aggiornato nella seduta del 9 gennaio 2013; 

- visto il D.M. 30 gennaio 2013, n. 47 rubricato “Decreto Autovaluatazione, accreditamento iniziale e periodico 
delle sedi e dei corsi di studio e valutazione periodica” e ss. mm. ii; 

- visto il D.R. 66137 (1058) del 20 ottobre 2010 con il quale è stato costituito il “Presidio d’Ateneo per la qualità dei 
processi formativi”; 

- visto il D.R. 356 (20582) del 14 marzo 2013 con il quale è stato costituito il “Presidio della Qualità di Ateneo 
(PQA)”; 

- visto il D.R. 41651 (456) del 29 maggio 2014 con il quale è stata integrata la composizione del “Presidio della 
Qualità di Ateneo (PQA)” per includere competenze nel campo della ricerca e del trasferimento tecnologico; 

- visto il D.R. 153781 (1511) del 16 novembre 2015 con il quale è stato nominato il delegato al coordinamento del 
Presidio della Qualità di Ateneo per il trienni accademico 2015/2016 - 2017/2018; 

- visto il D.R. 163705 (1613) del 01 dicembre 2015 con il quale è stata aggiornata la composizione del “Presidio 
della Qualità di Ateneo (PQA)”; 

- visto il D.R. 5107 (28) del 18 gennaio 2016 con il quale è stata modificata la composizione del “Presidio della 
Qualità d’Ateneo (PQA)” a seguito delle dimissioni di un componente; 

- preso atto del parere espresso dalla Commissione Affari Generali e Normativi nella seduta del 16/12/2019;  
- preso atto  del parere espresso dal Comitato Tecnico Amministrativo nella seduta del 17/12/2019;  
- vista la delibera del Senato Accademico del 20 dicembre 2019; 
- ritenuto necessario tenere conto dell’osservazione del Comitato Tecnico-Amministrativo circa la mancanza, nel 

testo del regolamento, di indicazioni sulla modalità di elezione del membro studentesco interno al presidio,  
ESPRIME 

parere favorevole al Regolamento di Funzionamento del Presidio Qualità di Ateneo nel testo allegato al presente verbale 
di cui forma parte integrante (All. 15). 
 Il Consiglio di amministrazione raccomanda agli uffici di tenere conto dell’osservazione del Comitato Tecnico-
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Amministrativo e di indicare pertanto modalità di elezione del membro studentesco interno al presidio.  
Sul punto 23 dell’O.D.G. «OFFERTA FORMATIVA A.A. 2020/2021 - ISTITUZIONE NUOVI CORSI DI 
STUDIO» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione,  
- vista la delibera del Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, Ambientali e Forestali (DAGRI) 

(Dip.di riferimento) in data 16.10.2019 di istituzione del Corso di laurea magistrale in “Innovazione sostenibile in 
viticoltura ed enologia/Sustainable innovation in Viticulture and Enology” (classe LM-70) (in italiano e in 
inglese), Corso interateneo con l’Università di Pisa che sarà sede amministrativa per i primi tre anni; 

- acquisito il parere favorevole del Comitato di Indirizzo in data 3.5.2019 e della Commissione paritetica 
docenti/studenti in data 23.10.2019; 

- visto il parere favorevole espresso sul nuovo Corso in data 18.10.2019 dalla Scuola di Agraria nella sua funzione 
di coordinamento;  

- vista la convenzione tra l’Università degli studi di Firenze e l’Università di Pisa per disciplinare i rapporti tra i due 
partner per il suddetto Corso interateneo; 

- vista la delibera del Dipartimento di Ingegneria dell’Informazione (DINFO) (Dip. di riferimento) in data 
18.10.2019 e del Dipartimento di Ingegneria Industriale (DIEF) (Dip. associato) in data 21.10.2019 di istituzione 
del Corso di laurea in “Ingegneria biomedica” (classe L-8 e L-9);  

- acquisito il parere favorevole del Comitato di Indirizzo in data 4.7.2019 e della Commissione paritetica 
docenti/studenti in data 28.10.2019; 

- visto il parere favorevole espresso sul nuovo Corso in data 25.10.2019 dalla Scuola di Ingegneria nella sua 
funzione di coordinamento;  

- vista la successiva nota in data 5.12.2019 a firma congiunta del Presidente della Scuola di Ingegneria e dei 
Direttori dei Dipartimenti su alcune rettifiche alla documentazione trasmessa, a seguito di segnalazione degli 
uffici, che saranno approvate a ratifica dai rispettivi Consigli; 

- visti i docenti di riferimento presentati per le suddette proposte ai sensi del DM n.6 del 7.1.2019; 
- acquisito il parere del Comitato Regionale di Coordinamento (Co.re.Co.) delle Università Toscane nella riunione 

del 18.12.2019; 
- acquisito il parere della Commissione Didattica sulla istituzione dei nuovi Corsi di studio in data 16.12.2019; 
- vista la delibera del Senato Accademico nella seduta del 20 dicembre 2019; 
- rilevato che le proposte presentate risultano conformi alla normativa nazionale;  
- vista la Legge 19 novembre 1990, n. 341 rubricata “Riforma degli ordinamenti didattici universitari”;  
- visto il Decreto Ministeriale n. 270 del 22/10/2004, rubricato “Modifiche al regolamento recante norme 

concernenti l'autonomia didattica degli atenei di cui al D.M. 3 novembre 1999, n. 509”; 
- visto il DM n.6 del 7.1.2019; 
- visto il vigente Regolamento Didattico di Ateneo e in particolare l’art.4, comma 1, in base al quale i progetti di 

istituzione di nuovi corsi di studio o di modifica di quelli esistenti, predisposti dalle strutture didattiche in tempo 
utile ai fini del rispetto della scadenza ministeriale, sono presentati all’approvazione del Senato Accademico 
previo parere del Consiglio di Amministrazione;  

- visto il vigente Statuto dell’Università ed in particolare l’art. 13 c. 1 lettera b), 
esprime parere favorevole su:  

a) l’istituzione a decorrere dall’A.A. 2020/2021 dei seguenti nuovi Corsi di studio, coordinati dalle Scuole sotto indicate 
e approvati dai Dipartimenti interessati con le delibere citate in premesse, con gli ordinamenti inseriti nella Banca Dati 
ministeriale SUA-CdS (RAD): 

Scuola di Agraria 
-Laurea magistrale in “Innovazione sostenibile in viticoltura ed enologia/Sustainable innovation in Viticulture 
and Enology” (classe LM-70) (in italiano e in inglese), Corso interateneo con l’Università di Pisa, sede 
amministrativa. 
Scuola di Ingegneria 
-Laurea in “Ingegneria Biomedica” (interclasse L-8  e L-9). 

b) la convenzione tra l’Università degli studi di Firenze e l’Università di Pisa per il Corso interateneo “Innovazione 
sostenibile in viticoltura ed enologia/Sustainable innovation in Viticulture and Enology” (classe LM-70), nel testo 
allegato al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 16). 
Sul punto 24 dell’O.D.G. «PARTECIPAZIONE DELL’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE 
ALL’AVVISO PUBBLICO DELLA REGIONE TOSCANA PER L’ATTUAZIONE DI PERCORSI DI 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE TECNICA SUPERIORE (I.F.T.S.) IN APPRENDISTATO DI I LIVELLO 

http://www.dagri.unifi.it/index.php
http://www.dief.unifi.it/
http://www.dief.unifi.it/
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PER CONSEGUIRE IL CERTIFICATO DI SPECIALIZZAZIONE TECNICA SUPERIORE. PARERE A 
RATIFICA» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- visto l’Avviso pubblico per l’attuazione di percorsi di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore (I.F.T.S.) in 

apprendistato di I livello per conseguire il Certificato di Specializzazione Tecnica Superiore, di cui al Decreto 
Dirigenziale della Regione Toscana 4 novembre 2019, n. 17947; 

- visto la nota 28 novembre 2019 (prot. n. 221411) con cui il Dipartimento di Architettura (DIDA) ha manifestato 
l’interesse a partecipare, in qualità di partner, all’Avviso in parola; 

- letto quanto riportato in narrativa; 
- preso atto del parere espresso dalla Commissione Didattica del 16 dicembre 2019; 
- vista la delibera del Senato Accademico del 20 dicembre 2019; 
- visto il vigente Statuto dell’Università degli Studi di Firenze; 
- visto il vigente Regolamento Didattico di Ateneo, 

approva 
a ratifica, l’adesione per la partecipazione all’Avviso pubblico per l’attuazione di percorsi di Istruzione e Formazione 
Tecnica Superiore (I.F.T.S.) in apprendistato di I livello per conseguire il Certificato di Specializzazione Tecnica 
Superiore, di cui al Decreto Dirigenziale 4 novembre 2019, n. 17947 della Regione Toscana. 
Sul punto 25 dell’O.D.G. «CONVENZIONE PER L'ISTITUZIONE DEL MASTER DI I LIVELLO IN 
“INDUSTRY 4.0 DESIGN: ENTERPRISE DIGITALIZATION AND 4.0 TECHNOLOGIES” 
CONGIUNTAMENTE CON L'UNIVERSITÀ DI PISA, L'UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI SIENA E LA 
SCUOLA SUPERIORE SANT'ANNA - A.A. 2019/2020» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la delibera del Dipartimento di Ingegneria Industriale (DIEF) del 20 novembre 2019 con la quale viene 

espresso il parere favorevole al testo della Convenzione con l’Università di Pisa, l’Università degli Studi di 
Siena e la Scuola Superiore Sant’Anna per l’istituzione congiunta del Master in 4.0 design: Enterprise 
Digitalization and 4.0 Technologies; 

- letto quanto riportato in narrativa; 
- preso atto del parere espresso dalla Commissione Didattica nella seduta del 16 dicembre 2019 in merito al testo 

della convenzione; 
- vista la delibera del Senato Accademico del 20 dicembre 2019; 
- visto il vigente Statuto; 
- visto il vigente Regolamento Didattico di Ateneo; 
- visto il vigente Regolamento per la istituzione ed il funzionamento dei corsi di Master universitari, 

approva 
la convenzione tra l’Università degli Studi di Firenze, l'Università di Pisa, l'Università degli Studi di Siena e la 
Scuola Superiore Sant'Anna per l'istituzione congiunta del Master di I livello in “Industry 4.0 design: Enterprise 
Digitalization and 4.0 Technologies”, nel testo allegato al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 17), 
dando mandato al Rettore di procedere alla relativa sottoscrizione, apportandovi le eventuali modifiche tecniche che 
si dovessero rendere necessarie. 
Sul punto 27 dell’O.D.G. «CONVENZIONE TRA L'UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DELLA TUSCIA E 
L'UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE PER L'ISTITUZIONE DEL MASTER DI I LIVELLO IN 
"AGRICOLTURA DI PRECISIONE" - A.A. 2019/2020» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la proposta di collaborazione con l’Università degli Studi della Tuscia per l’istituzione del Master di I livello 

in Agricoltura di Precisione, avanzata dal Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie, Ambientali e Forestali 
(DAGRI) con delibera del 15 novembre 2019 (prot. n. 232112 del 9 dicembre 2019); 

- letto quanto riportato in narrativa; 
- preso atto del parere espresso dalla Commissione Didattica nella seduta del 16 dicembre in merito al testo della 

convenzione; 
- vista la delibera del Senato Accademico del 20 dicembre 2019; 
- visto il vigente Statuto dell’Università degli Studi di Firenze; 
- visto il vigente Regolamento Didattico di Ateneo; 
- visto il Regolamento per la istituzione ed il funzionamento dei corsi di Master universitari, 
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approva 
la stipula della Convenzione tra l'Università degli Studi della Tuscia e l’Università degli Studi di Firenze per 
l’istituzione del Master di I livello in “Agricoltura di precisione”, nel testo allegato al presente verbale di cui forma 
parte integrante (All. 18), dando mandato al Rettore di procedere alla relativa sottoscrizione apportando le eventuali 
modifiche tecniche che si dovessero rendere necessarie. 
Sul punto 28 dell’O.D.G. «CONVENZIONE CON LA CONSULTA DEI CONSIGLI PROVINCIALI DELLA 
TOSCANA, IL DIPARTIMENTO DI SCIENZE GIURIDICHE E LA SCUOLA DI GIURISPRUDENZA PER 
L'ATTIVAZIONE DI TIROCINI PROFESSIONALI NELLE LAUREE DELLA CLASSE L-14 SCIENZE DEI 
SERVIZI GIURIDICI» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- viste le delibere del 20 giugno 2019 e del 16 ottobre 2019 con cui, rispettivamente, la Scuola di Giurisprudenza e il 

Dipartimento di Scienze Giuridiche (DSG) hanno espresso parere favorevole alla sottoscrizione della 
“Convenzione per l’attivazione di tirocini professionali” nelle lauree della classe L-14 Scienze dei Servizi 
Giuridici; 

- visto l’art. 6, comma 4, del D.P.R. 7 agosto 2012, n. 137 (Regolamento recante la riforma degli ordinamenti 
professionali a norma dell’articolo 3, comma 5, del D.L. 13 agosto 2011, n. 138, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 14 settembre 2011, n. 148); 

- visto l’art. 9, comma 6, del D.L. 24 gennaio 2012, n. 1 , convertito in Legge 24 marzo 2012, n. 27; 
- letto quanto riportato in narrativa; 
- preso atto del parere espresso dalla Commissione Didattica il 16 dicembre 2019; 
- vista la delibera del Senato Accademico del 20 dicembre 2019; 
- visto il vigente Statuto dell’Università degli Studi di Firenze; 
- visto il vigente Regolamento Didattico di Ateneo,  

approva 
la stipula della convenzione tra l’Università degli Studi di Firenze e la Consulta dei Consigli Provinciali della Toscana, 
il Dipartimento di Scienze Giuridiche e la Scuola di Giurisprudenza per l'attivazione di tirocini professionali nelle 
lauree della classe L-14 Scienze dei Servizi Giuridici, nel testo allegato all’originale del presente verbale (All. 19), 
dando mandato al Rettore alla sua sottoscrizione apportandovi le eventuali modifiche tecniche che si dovessero rendere 
necessarie. 
Sul punto 29 dell’O.D.G. «BANDO PER L'AMMISSIONE AGLI ANNI SUCCESSIVI AL PRIMO DEI CORSI 
DI LAUREA MAGISTRALE A CICLO UNICO IN MEDICINA E CHIRURGIA E IN ODONTOIATRIA E 
PROTESI DENTARIA, ANNO ACCADEMICO 2019/2020» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la Legge 2 agosto 1999, n.264, rubricata “Norme in materia di accessi ai corsi universitari”; 
- visto il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 9 aprile 2001, recante "Uniformità di trattamento sul 

diritto agli studi universitari, ai sensi dell'articolo 4 della legge 2 dicembre 1991, n. 390" e, in particolare, l’articolo 
8, comma 4; 

- visto il decreto del Ministro dell'Istruzione, dell’Università e della Ricerca 28 marzo 2019, n. 277 e relativi 
allegati, recante “Modalità e contenuti delle prove di ammissione ai corsi di laurea e di laurea magistrale a ciclo 
unico ad accesso programmato nazionale anno accademico 2019/2020” e in particolare l’Allegato 2, articoli 11, 12 
e 13; 

- visto il Decreto Rettorale n. 745 (prot. 118935) del 1 luglio 2019 con il quale è stato emanato il Bando di ammissione 
ai corsi di laurea magistrale a ciclo unico in Medicina e chirurgia a in Odontoiatria e protesi dentaria per l’anno 
accademico 2016/2017 e, in particolare l’articolo 16; 

- valutati i criteri definiti dall’Area dei Servizi alla Didattica e dall’Unità Supporto all'Organizzazione e alla 
Pianificazione Strategica ed Integrata Coordinamento delle Funzioni direzionali della Programmazione, 
Organizzazione e Controllo e riportati nella nota Tecnica del 29 agosto 2019, per la determinazione del numero dei 
posti disponibili per l’A.A. 2019-2020 per l’iscrizione agli anni successivi al primo ai corsi a numero 
programmato nazionale e locale, nel rispetto delle disposizioni di cui al D.M. 277/2019; 

- visto il Decreto Rettorale n. 1174 (prot. 169096) del 30 settembre 2019 di definizione del numero dei posti 
disponibili per l’A.A. 2019-2020 per l’iscrizione agli anni successivi al primo ai corsi a numero programmato 
nazionale e locale; 

- visto il Decreto Rettorale n. 1515 (prot.221756) del 28 novembre 2019 di assegnazione di due posti disponibili al 
secondo anno di corso del corso di laurea magistrale a ciclo unico in Medicina e chirurgia per l’A.A. 2019/2020, ai 
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due candidati, con carriera pregressa, che sono risultati vincitori alla prova di ammissione per l’accesso al corso di 
laurea magistrale a ciclo unico in Medicina e chirurgia svolta il 3 settembre 2019 per l’A.A. 2019/2020; 

- preso atto che la capienza dei posti al II°, III° e IV° anno del corso di laurea magistrale a ciclo unico in Medicina e 
chirurgia risulta pari a 0; 

- ritenuto che la predetta situazione sia particolarmente lesiva dei diritti di studenti in particolari situazioni di 
fragilità per i quali il trasferimento presso l’Ateneo di Firenze risulta di particolare necessità ed urgenza; 

- ritenuto di dover assecondare le legittime aspettative favorendo la mobilità di studenti residenti in uno dei comuni 
dell’area metropolitana di Firenze, Prato e Pistoia; 

- assunto di voler porre in essere interventi a favore degli studenti residenti in uno dei comuni dell’area metropolitana 
di Firenze, Prato e Pistoia con handicap grave (ex articolo 3, comma 3, della Legge n. 104 del 5 febbraio 1992) o 
con invalidità superiore al 66% (ex Legge n. 118 del 30 marzo 1971), oppure che abbiano nel proprio nucleo 
familiare un parente di primo grado oppure il coniuge (compresi i conviventi more uxorio e le unioni civili ex Lege 
76/2016) stabilmente convivente con grave patologia accertata da struttura ospedaliera, che necessiti di cure e/o 
assistenza in strutture localizzate nel territorio dell’area metropolitana di Firenze, Prato e Pistoia, per consentire 
loro di poter frequentare i corsi universitari dell’Ateneo fiorentino e rendere così effettivo il diritto allo studio; 

- ritenuto che tale determinazione possa essere assunta prevedendo, ai fini del bando di iscrizione agli anni 
successivi al primo, un numero di posti, per ogni anno di corso, in deroga al numero programmato nella misura 
massima del 3% del numero complessivo dei posti a suo tempo definiti nei decreti ministeriali annuali di 
programmazione; 

- ritenuto altresì che i predetti posti sono individuati in deroga alla programmazione, non in sovrannumero e 
pertanto per nessun motivo, anche in ipotesi tali posti non vengano coperti dai candidati in possesso dei requisiti di 
cui sopra, possono essere messi a disposizione dei candidati secondo le procedure dell’ordinaria assegnazione; 

- letto quanto riportato in narrativa; 
- letta la proposta di Bando di ammissione di ammissione agli successivi al primo dei corsi di laurea magistrale a 

ciclo unico in Medicina e chirurgia e in Odontoiatria e protesi dentaria, per l’anno accademico 2019/2020; 
- vista la delibera del Senato Accademico del 20 dicembre 2019; 
- visto il vigente Statuto; 
- visto il vigente Regolamento Didattico di Ateneo, 

DELIBERA 
1) l’approvazione del Bando di ammissione agli successivi al primo dei corsi di laurea magistrale a ciclo unico in 

Medicina e chirurgia in Odontoiatria e protesi dentaria, per l’anno accademico 2019/2020, nel testo allegato al 
presente verbale di cui forma parte integrante (All. 20). 

2) l’approvazione dei criteri per la determinazione del numero dei posti per le iscrizioni agli anni successivi al primo 
dei corsi a programmazione nazionale e locale come definiti dalla nota Tecnica, nel testo allegato al presente 
verbale di cui forma parte integrante (All. 21).  

INVERSIONE ORDINE DEL GIORNO 
O M I S S I S 

Sul punto 31 dell’O.D.G. «CONSORZIO “IL GIARDINO DI ARCHIMEDE”: PROPOSTA DI 
PROLUNGAMENTO DEL CONSORZIO AL 31 DICEMBRE 2030» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- visto il vigente Statuto dell’Università degli Studi di Firenze; 
- visto il vigente Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità dell’Università degli Studi di Firenze; 
- visto lo statuto del consorzio il Giardino di Archimede;   
- vista la nota del Presidente prof. Enrico Giusti del 2 dicembre 2019; 
- vista la delibera del Consiglio di Dipartimento DIMAI del 12 dicembre u.s. di approvazione del prolungamento 

della durata del consorzio; 
- viste la relazione annuale sull’attività del consorzio e il bilancio relativo all’anno 2018; 
- considerato l’interesse a permanere nel consorzio da parte del DIMAI; 
- visto il parere favorevole espresso dal Senato Accademico del 20 dicembre u.s., 

delibera a favore 
della proroga della durata del consorzio Il Giardino di Archimede – Un Museo per la Matematica, fino al 31 dicembre 
2030.  
Sul punto 32 dell’O.D.G. «CONVENZIONE ATTUATIVA DELL’ ACCORDO DI COLLABORAZIONE CON 
LA FONDAZIONE DON CARLO GNOCCHI - ONLUS PER IL RAFFORZAMENTO DELLA 
COOPERAZIONE NELL’AMBITO DEGLI OBIETTIVI DEL PIANO SANITARIO NAZIONALE, DEL 
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PIANO NAZIONALE DELLA RICERCA, DEL PIANO NAZIONALE DELLA RICERCA SANITARIA – 
DETTAGLI SVOLGIMENTO ATTIVITÀ PROF. SORBI» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- visto il D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 - “Riordino della disciplina in materia sanitaria a norma dell’art. 1 della 
legge 23 ottobre 1992, n. 421”; 

- visto il D.Lgs. 21 dicembre 1999, n. 517 - “Disciplina dei rapporti fra Servizio sanitario nazionale ed università, a 
norma dell’articolo 6 della legge 30 novembre 1998, n. 419”; 

- vista la Legge Regione Toscana del 24 febbraio 2005, n. 40 – “Disciplina del servizio sanitario regionale”; 
- visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze, emanato con Decreto Rettorale n. 1680 del 30 novembre 

2018; 
- visto il parere del COSSUM espresso nella seduta del 18 dicembre 2019; 
- visto il parere del Senato Accademico che ha esaminato la pratica il 20 dicembre 2019, 

Delibera 
la stipula della Convenzione attuativa dell’ Accordo di collaborazione con la Fondazione Don Carlo Gnocchi - Onlus 
per il rafforzamento della cooperazione nell’ambito degli obiettivi del Piano Sanitario Nazionale, del Piano Nazionale 
della Ricerca, del Piano Nazionale della Ricerca Sanitaria – svolgimento attività prof. Sorbi secondo il testo allegato al 
presente verbale di cui forma parte integrante (All. 22). 
Sul punto 33 dell’o.D.G. «PROTOCOLLO D’INTESA TRA L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE E 
L’ASSOCIAZIONE ‘SAN BENEDETTO ABATE’ PER L’ATTUAZIONE DEL PROGETTO DI 
RICONVERSIONE E RIUTILIZZO SOCIALE DI BENI CONFISCATI VOLTO ALLA REALIZZAZIONE 
DELL’UNIVERSITÀ DELLA RICERCA, DELLA MEMORIA E DELL’IMPEGNO UNIRIMI “ROSSELLA 
CASINI”» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- premesso che con Determina del Comune di Limbadi n. 48 del 21 marzo 2019 l’Associazione San Benedetto Abate 

ha ottenuto l’affidamento del bene confiscato alla cosca Mancuso nel Comune di Limbadi, in provincia di Vibo 
Valentia per la realizzazione dell’Università della Ricerca, della Memoria e dell’Impegno UniRiMI “Rossella 
Casini”; 

- considerato che il suddetto progetto prevede la formazione del personale impegnato a vario titolo nella lotta alle 
mafie nonché la costituzione di un centro di ricerca e di una biblioteca nazionale multimediale e quindi necessita di 
competenze formative e di ricerca tipiche dell’Università; 

- ritenuto importante conferire l’apporto dell’Università di Firenze alla lotta all’illegalità in senso lato e alle mafie in 
particolare, contribuendo così anche a mantenere viva la memoria di Rossella Casini; 

- vista la Legge 7 marzo 1996 n. 109, “Disposizioni in materia di gestione e destinazione di beni sequestrati o 
confiscati”; 

- visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze, emanato con Decreto Rettorale del 30 novembre 2018 n. 
1680; 

- vista la delibera del Consiglio del Dipartimento di Scienze Giuridiche assunta nella seduta del 12 dicembre 2019; 
- visto il parere espresso dal Senato Accademico nella seduta del 20 dicembre 2019, 

Delibera 
la stipula del Protocollo di Intesa tra l’Università degli Studi di Firenze e l’Associazione ‘San Benedetto Abate’ per 
l’attuazione del progetto di riconversione e riutilizzo sociale di beni confiscati volto alla realizzazione dell’Università 
della Ricerca, della Memoria e dell’Impegno UniRiMI “Rossella Casini” nel allegato al presente verbale di cui forma 
parte integrante (All. 23). 
Sul punto 34 dell’O.D.G. «PROTOCOLLO D’INTESA TRA L’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI FIRENZE E 
L’AUTORITA’ DI BACINO DISTRETTUALE PER COLLABORAZIONE IN ATTIVITA’ DI RICERCA» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- vista la Legge 7 agosto 1990 n. 241 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di 
accesso ai documenti amministrativi” e s.m.i, in particolare l’art. 15 secondo cui le amministrazioni pubbliche 
possono sempre concludere tra loro accordi per disciplinare lo svolgimento in collaborazione di attività di interesse 
comune; 

- visto del d.lgs. 3 aprile 2006 n. 152, “Norme in materia ambientale”, in particolare l’art. 63 come sostituito dall’art. 
51 comma 2 della legge 28 dicembre 2015, n. 221 con cui sono state istituite le Autorità di bacino distrettuale; 

- visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze, emanato con Decreto Rettorale n. 1680 del 30 novembre 
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2018, 
Delibera 

la stipula dell’Accordo di cooperazione e partnership, nell’ambito delle rispettive finalità istituzionali, per quanto 
riguarda le tematiche afferenti alla difesa del suolo, al rischio idrogeologico e alla gestione delle acque, secondo il testo 
allegato al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 24). 
Sul punto 35 dell’O.D.G. «ACCORDO INTEGRATIVO ERSAF DIREZIONE PARCO STELVIO PER 
L’INTEGRAZIONE DEL SISTEMA DI MONITORAGGIO CON UN DISPOSITIVO RADAR DOPPLER DI 
ALLERTAMENTO RAPIDO» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- vista la legge 24 febbraio 1992, n. 225 “Istituzione del Servizio nazionale della protezione civile”; 
- visto il D.Lgs. 2 gennaio 2018, n. 1 “Codice della protezione civile”; 
- visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze, emanato con Decreto Rettorale n. 1680 del 30 novembre 

2018; 
- visto il Decreto rettorale del 22 marzo 2018 n. 349 di istituzione del Centro per la Protezione Civile dell’Università 

di Firenze; 
- visto il Decreto del Capo Dipartimento della Protezione Civile n.2616 del 19 giugno 2018 “Rettifica e Integrazione 

dei Centri di competenza individuati con i decreti del Capo del Dipartimento del 24 luglio 2013 Rep. n. 3152, del 
15 aprile 2014 Rep. n. 1349 e del 26 maggio 2016 Rep. n. 1692”; 

- visto il parere espresso dal Senato Accademico nella seduta del 20 dicembre 2019, 
Delibera 

1) la stipula dell’Accordo integrativo ERSAF Direzione Parco Stelvio per l’integrazione del sistema di monitoraggio 
con un dispositivo radar doppler di allertamento rapido secondo il testo allegato al presente verbale di cui forma 
parte integrante (All. 25); 

2) l’autorizzazione al Presidente del Centro per la Protezione Civile dell’Università degli Studi di Firenze, prof. 
Nicola Casagli, a procedere alla firma del medesimo accordo. 

INVESIONE ORDINE DEL GIORNO 
O M I S S I S 

Sul punto 39 dell’O.D.G. «ACCORDO ESECUTIVO CON IL COMUNE DI LUCCA PER 
L’AGGIORNAMENTO ED INTEGRAZIONE DEL PIANO DI PROTEZIONE CIVILE DEL COMUNE DI 
LUCCA (LU), IN APPLICAZIONE DELL’ACCORDO QUADRO DI COLLABORAZIONE PER ATTIVITÀ 
DI RICERCA DI INTERESSE COMUNE IN MATERIA DI PROTEZIONE CIVILE STIPULATO IN DATA 20 
NOVEMBRE 2019» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

 vista la legge 24 febbraio 1992, n. 225 “Istituzione del Servizio nazionale della protezione civile”; 
 visto il D.Lgs. 2 gennaio 2018, n. 1 “Codice della protezione civile”; 
 visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze, emanato con Decreto Rettorale n. 1680 del 30 novembre 

2018; 
 visto il Decreto rettorale del 22 marzo 2018 n. 349 di istituzione del Centro per la Protezione Civile dell’Università 

di Firenze; 
 visto il Decreto del Capo Dipartimento della Protezione Civile n.2616 del 19 giugno 2018 “Rettifica e Integrazione 

dei Centri di competenza individuati con i decreti del Capo del Dipartimento del 24 luglio 2013 Rep. n. 3152, del 
15 aprile 2014 Rep. n. 1349 e del 26 maggio 2016 Rep. n. 1692”; 

 visto il parere del Senato Accademico espresso nella seduta del 20 dicembre 2019, 
Delibera 

1) la stipula dell’Accordo esecutivo con il Comune di Lucca per l’aggiornamento ed integrazione del piano di 
protezione civile del Comune di Lucca (LU), in applicazione dell’Accordo quadro di collaborazione per attività di 
ricerca di interesse comune in materia di protezione civile stipulato in data 20 novembre 2019, secondo il testo 
allegato al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 26); 

2) l’autorizzazione al Presidente del Centro per la Protezione Civile dell’Università degli Studi di Firenze, prof. 
Nicola Casagli, a procedere alla firma del medesimo accordo. 

Sul punto 40 dell’O.D.G. «ACCORDO DI COLLABORAZIONE CON LA REGIONE TOSCANA PER LE 
INDAGINI E IL MONITORAGGIO DELL'AREA INTERESSATA DALLA VORAGINE DEL LUNGARNO 
DIAZ PER IL SUPPORTO ALL'EMERGENZA» 

O M I S S I S 



(Consiglio di Amministrazione del 23 dicembre 2019) 
________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________ 
 

52 
 

Il Consiglio di Amministrazione, 
 vista la legge 24 febbraio 1992, n. 225 “Istituzione del Servizio nazionale della protezione civile”; 
 visto il D.Lgs. 2 gennaio 2018, n. 1 “Codice della protezione civile”; 
 visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze, emanato con Decreto Rettorale n. 1680 del 30 novembre 

2018; 
 visto il Decreto rettorale del 22 marzo 2018 n. 349 di istituzione del Centro per la Protezione Civile dell’Università 

di Firenze; 
 visto il Decreto del Capo Dipartimento della Protezione Civile n.2616 del 19 giugno 2018 “Rettifica e Integrazione 

dei Centri di competenza individuati con i decreti del Capo del Dipartimento del 24 luglio 2013 Rep. n. 3152, del 
15 aprile 2014 Rep. n. 1349 e del 26 maggio 2016 Rep. n. 1692”; 

 visto il parere del Senato Accademico espresso nella seduta del 20 dicembre 2019, 
Delibera 

1) la stipula dell’Accordo di collaborazione con la Regione Toscana per le indagini e il monitoraggio dell'area 
interessata dalla voragine del Lungarno Diaz per il supporto all'emergenza, secondo il testo allegato al presente 
verbale di cui forma parte integrante (All. 27); 

2) l’autorizzazione al Presidente del Centro per la Protezione Civile dell’Università degli Studi di Firenze, prof. 
Nicola Casagli, a procedere alla firma del medesimo accordo. 

Sul punto 41 dell’O.D.G. «RINNOVO ACCORDO CON IL COMMISSARIO DELEGATO OCDPC N. 578/2019 
PER IL MONITORAGGIO E LA VALUTAZIONE DELLA FRANA DI POMARICO (MATERA) TRAMITE 
DATI RADAR INTERFEROMETRICI DA TERRA PER ULTERIORI 12 MESI» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

 premesso che nel Comune di Pomarico, in provincia di Matera, si è verificata una frana per la quale è stato 
dichiarato lo stato di emergenza con delibera del 14 febbraio 2019 della Presidenza del Consiglio dei Ministri; 

 considerata la necessità di individuare un soggetto di elevata qualificazione tecnica e scientifica per il 
monitoraggio e la valutazione di detta frana; 

 preso atto che il Commissario nominato per la gestione dell’evento ha ritenuto opportuno rivolgersi al Centro di 
Protezione Civile dell’Università degli Studi di Firenze; 

 vista la legge 24 febbraio 1992, n. 225 “Istituzione del Servizio nazionale della protezione civile”; 
 visto il D.Lgs. 2 gennaio 2018, n. 1 “Codice della protezione civile”; 
 visto l’art. 15 della Legge 7 agosto 1990, n. 241, “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di 

diritto di accesso ai documenti amministrativi" e s.m.i; 
 visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze, emanato con Decreto Rettorale n. 1680 del 30 novembre 

2018; 
 visto il Decreto rettorale del 22 marzo 2018 n. 349 di istituzione del Centro per la Protezione Civile dell’Università 

di Firenze; 
 visto il Decreto del Capo Dipartimento della Protezione Civile n.2616 del 19 giugno 2018 “Rettifica e Integrazione 

dei Centri di competenza individuati con i decreti del Capo del Dipartimento del 24 luglio 2013 Rep. n. 3152, del 
15 aprile 2014 Rep. n. 1349 e del 26 maggio 2016 Rep. n. 1692” 

 visto il parere del Senato Accademico espresso nella seduta del 20 dicembre 2019, 
Delibera 

1) il rinnovo dell’accordo di collaborazione ai sensi dell’art. 15 Legge 7 agosto 1990 n. 241 e degli artt. 4 e 21 del 
Decreto Legislativo 2 gennaio 2018 n. 1 tra il Centro per la Protezione Civile dell’Università di Firenze e il 
Commissario delegato agli interventi sulla frana nel Comune di Pomarico secondo il testo allegato al presente 
verbale di cui forma parte integrante (All. 28); 

2) l’autorizzazione  al Presidente del Centro per la Protezione Civile dell’Università degli Studi di Firenze, prof. 
Nicola Casagli, a procedere alla firma del medesimo accordo. 

Sul punto 42 dell’O.D.G. «CONVENZIONE CONTO TERZI CON AUTOSTRADA DEI FIORI S.P.A. PER IL 
MONITORAGGIO DEL TRATTO AUTOSTRADALE DELL’AUTOSTRADA DEI FIORI (A6) PRESSO LA 
PROVINCIA DI SAVONA INTERESSATO DAL CROLLO DI UNA CAMPATA DEL VIADOTTO» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la legge 24 febbraio 1992, n. 225 “Istituzione del Servizio nazionale della protezione civile”; 
- visto il D.Lgs. 2 gennaio 2018, n. 1 “Codice della protezione civile”; 
- visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze, emanato con Decreto Rettorale n. 1680 del 30 novembre 

2018; 
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- visto il Decreto rettorale del 22 marzo 2018 n. 349 di istituzione del Centro per la Protezione Civile dell’Università 
di Firenze; 

- visto il Decreto del Capo Dipartimento della Protezione Civile n.2616 del 19 giugno 2018 “Rettifica e Integrazione 
dei Centri di competenza individuati con i decreti del Capo del Dipartimento del 24 luglio 2013 Rep. n. 3152, del 
15 aprile 2014 Rep. n. 1349 e del 26 maggio 2016 Rep. n. 1692”; 

- visto il parere del Senato Accademico del 20 dicembre 2019, 
Delibera 

1) la stipula della Convenzione conto terzi con Autostrada dei Fiori S.p.A. per il monitoraggio del tratto autostradale 
dell’Autostrada dei Fiori (A6) presso la provincia di Savona interessato dal crollo di una campata del Viadotto 
secondo il testo allegato al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 29); 

2) l’autorizzazione al Presidente del Centro per la Protezione Civile dell’Università degli Studi di Firenze, prof. 
Nicola Casagli, a procedere alla firma del medesimo accordo. 

Sul punto 43 dell’O.D.G. «ACCORDO DI COLLABORAZIONE CON IL COMUNE DI MONTELUPO PER LO 
STUDIO DEI FENOMENI FRANOSI NEL TERRITORIO DI MONTELUPO» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- vista la legge 24 febbraio 1992, n. 225 “Istituzione del Servizio nazionale della protezione civile”; 
- visto il D.Lgs. 2 gennaio 2018, n. 1 “Codice della protezione civile”; 
- visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze, emanato con Decreto Rettorale n. 1680 del 30 novembre 

2018; 
- visto il Decreto rettorale del 22 marzo 2018 n. 349 di istituzione del Centro per la Protezione Civile dell’Università 

di Firenze; 
- visto il Decreto del Capo Dipartimento della Protezione Civile n.2616 del 19 giugno 2018 “Rettifica e Integrazione 

dei Centri di competenza individuati con i decreti del Capo del Dipartimento del 24 luglio 2013 Rep. n. 3152, del 
15 aprile 2014 Rep. n. 1349 e del 26 maggio 2016 Rep. n. 1692”; 

- visto il parere del Senato Accademico del 20 dicembre 2019, 
Delibera 

1) la stipula Accordo di collaborazione con il Comune di Montelupo per lo studio dei fenomeni franosi nel territorio 
di Montelupo, secondo il testo allegato al presente verbale di cui forma parte integrante (all. 30); 

2) l’autorizzazione al Presidente del Centro per la Protezione Civile dell’Università degli Studi di Firenze, prof. 
Nicola Casagli, a procedere alla firma del medesimo accordo. 

Sul punto 44 dell’O.D.G. «ACCORDO DI COLLABORAZIONE CON IL COMUNE DI ANTE-SAINT-ANDRÉ 
(AOSTA) PER LO STUDIO DI BACINO DEGLI AFFLUENTI DEL TORRENTE MARMORE (DX E SX 
OROGRAFICA), DALLA FRAZIONE BUISSON ALLA FRAZIONE RUVÈRE DEL COMUNE DI ANTEY-
SAINT-ANDRÉ» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- vista la legge 24 febbraio 1992, n. 225 “Istituzione del Servizio nazionale della protezione civile”; 
- visto il D.Lgs. 2 gennaio 2018, n. 1 “Codice della protezione civile”; 
- visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze, emanato con Decreto Rettorale n. 1680 del 30 novembre 

2018; 
- visto il Decreto rettorale del 22 marzo 2018 n. 349 di istituzione del Centro per la Protezione Civile dell’Università 

di Firenze; 
- visto il Decreto del Capo Dipartimento della Protezione Civile n.2616 del 19 giugno 2018 “Rettifica e Integrazione 

dei Centri di competenza individuati con i decreti del Capo del Dipartimento del 24 luglio 2013 Rep. n. 3152, del 
15 aprile 2014 Rep. n. 1349 e del 26 maggio 2016 Rep. n. 1692”, 

Delibera 
1) la stipula Accordo di collaborazione con il Comune di Ante-Saint-André (Aosta) per lo studio di bacino degli 

affluenti del torrente Marmore (dx e sx orografica), dalla Frazione Buisson alla Frazione Ruvère del Comune di 
Antey-Saint-André, secondo il testo allegato al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 31); 

2) l’autorizzazione al Presidente del Centro per la Protezione Civile dell’Università degli Studi di Firenze, prof. 
Nicola Casagli, a procedere alla firma del medesimo accordo. 

Sul punto 45 dell’O.D.G. «ACCORDO DI COLLABORAZIONE CON IL PARCO ARCHEOLOGICO DEL 
COLOSSEO, IL CNR-IREA E UNIVERSITÀ LA SAPIENZA DI ROMA PER IL MONITORAGGIO E LA 
MANUTENZIONE PROGRAMMATA DEL PATRIMONIO NAZIONALE ARCHEOLOGICO E 
MONUMENTALE» 
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O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- preso atto dell’afferenza delle Cattedre Unesco all’Istituto Universitario di Studi Superiori dell’Ateneo di Firenze  

(IUSSAF) a sua volta afferente alla struttura amministrativa centrale; 
- valutato l’interesse scientifico per la collaborazione illustrata in premessa; 
- visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze, emanato con Decreto Rettorale n. 1680 del 30 novembre 

2018; 
- visto lo Statuto dell’Istituto Universitario di Studi Superiori dell’Ateneo di Firenze  (IUSSAF), emanato con 

Decreto Rettorale n. 583 del 17 luglio 2017, 
Delibera 

la stipula del Protocollo di Intesa tra l’Università di Firenze/Cattedra Unesco “Prevenzione e gestione sostenibile del 
rischio idrogeologico” e: il Parco Archeologico del Colosseo, il CNR-IREA e l’Università di Roma “Sapienza” per il 
monitoraggio e la manutenzione programmata del patrimonio nazionale archeologico e monumentale secondo il testo 
allegato al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 32). 
Sul punto 47 dell’O.D.G. «CONSORZIO CO.IN.FO.: ADESIONE PER L’ANNO 2020 E CONSEGUENTE 
PAGAMENTO DELLA QUOTA» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

 visto il vigente Statuto dell’Università degli Studi di Firenze; 
 visto il vigente Regolamento per l’Amministrazione per la Finanza e la Contabilità dell’Università di Firenze;  
 visto lo Statuto del Consorzio CO.IN.FO.; 
 vista la nota del 5 dicembre u.s. di richiesta di pagamento della quota annuale; 
 tenuto conto della precedente delibera assunta nella seduta del 29 ottobre 2010, 

delibera 
di pagare la quota associativa di adesione al CO.IN.FO., che ammonta ad € 1.549,37, con validità per l’anno 2020, 
confermando contestualmente la propria adesione al consorzio per il medesimo anno. 
Detto importo graverà sul conto CO.04.01.02.01.12.06 quote associative e consortili del Bilancio di Ateneo. 
INVERSIONE ORDINE DEL GIORNO 

O M I S S I S 
Sul punto 50 dell’O.D.G. «NUOVO DEPOSITO DELLA DOMANDA DI BREVETTO IN ITALIA 
DELL’INVENZIONE DENOMINATA “ANALISI SPETTROSCOPICA MULTIMODALE SU CAMPIONI DI 
URINA PER LO «SCREENING» DEL CARCINOMA UROTELIALE» 

O M I S S I S  
Il Consiglio di amministrazione, 

 visto il Regolamento di Ateneo per la gestione dei diritti di proprietà industriale e intellettuale con riferimento alle 
attività di ricerca svolte da personale universitario; 

 vista la richiesta trasmessa al Rettore, in data 28 novembre 2019, per il deposito di una domanda di brevetto in 
Italia a nome dell’Università degli Studi di Firenze, di A.O.U. Careggi, di LENS e CNR per tutelare l’Invenzione 
denominata “Analisi spettroscopica multimodale su campioni di urina per lo «screening» del carcinoma uroteliale” 
da parte del prof. Francesco Saverio Pavone e dott. Enrico Baria, assegnista, afferenti al Dipartimento di Fisica ed 
Astronomia ed associati al Laboratorio Europeo di Spettroscopie Non Lineari (LENS) e del dott. Simone Morselli, 
specializzando (Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica) in afferenza assistenziale presso A.O.U. 
Careggi;  

 tenuto conto del Protocollo attuativo relativo alla convenzione quadro tra Università degli Studi di Firenze e LENS 
sulla ricerca Rep. 1381, prot. 117350 del 17.07.2018; 

 tenuto conto del Protocollo d’Intesa fra l’Università degli Studi di Firenze e l’Azienda Ospedaliero Universitaria 
Careggi per la gestione dei titoli di proprietà intellettuale congiunti Rep. 2124, prot. 0207505 del 12.11.2019; 

 avuto riguardo del parere positivo espresso in data 5 dicembre 2019 dalla Commissione Brevettazione e Proprietà 
Intellettuale per il deposito della suddetta domanda di brevetto da parte del consulente brevettuale Glp S.r.l.; 

 ritenuto che detta invenzione riveste un particolare interesse scientifico per l’Università e possa altresì avere 
sviluppi applicativi tali da motivare l’avvio della procedura di deposito del brevetto; 

 visto l’art.5 co.2 del “Regolamento per la gestione dei diritti di proprietà industriale e intellettuale con riferimento 
alle attività di ricerca svolte da personale universitario” emanato con D.R. 82735 (526) dell’8 maggio 2019, in cui 
si stabilisce che “la Commissione Brevettazione e Proprietà Intellettuale assume decisioni in merito a: 
1. estensione di Diritti di Proprietà Industriale; 2. mantenimento in vita dei Diritti di Proprietà Industriale; 
3. finanziamento delle procedure di cui ai punti precedenti; 4. gestione e valorizzazione delle invenzioni tutelate 
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dall’Ateneo, ivi compresa la negoziazione delle condizioni di licenza dei Diritti di Proprietà Industriale 
dell’Ateneo”. 

       Delibera 
1) di autorizzare il deposito della domanda di brevetto in Italia, a nome dell’Università degli Studi di Firenze per il 

25%, dell’Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi per il 35%, di LENS per il 20% e di CNR per il 20% relativa 
all’Invenzione denominata “Analisi spettroscopica multimodale su campioni di urina per lo «screening» del 
carcinoma uroteliale” con indicazione degli inventori prof. Francesco Saverio Pavone, dott. Enrico Baria, afferenti 
al Dipartimento di Fisica ed Astronomia dell’Università degli Studi di Firenze associati a LENS, dott. Simone 
Morselli, specializzando in afferenza assistenziale presso l’Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi, dott. 
Mauro Gacci dell’Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi e dott. Riccardo Cicchi del Consiglio Nazionale 
delle Ricerche; 

2) di autorizzare l’espletamento delle procedure di brevettazione a cura del consulente brevettuale Glp S.r.l. facendo 
gravare il pagamento per le procedure di deposito, per la quota di titolarità dell’Università degli Studi di Firenze, 
pari al 25% del totale, pari a 486,65 euro IVA compresa, sullo stanziamento di Ateneo per la registrazione dei 
brevetti di cui CsaVRI disporrà nel 2020;  

3) di autorizzare la successiva sottoscrizione di un accordo di condivisione del titolo con i contitolari Azienda 
Ospedaliero Universitaria Careggi, LENS e CNR. 

INVERSIONE ORDINE DEL GIORNO 
O M I S S I S 

Sul punto 38 dell’O.D.G. «DEVOLUZIONE DA PARTE DELLA FONDAZIONE FIORGEN 
FARMACOGENOMICA ONLUS IN LIQUIDAZIONE DEL PROPRIO PATRIMONIO FINANZIARIO 
ALL’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- visto l’art. 14 dello Statuto; 
- visto il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità; 
- vista la L. 168/1989; 
- visto l’art. 21 dello Statuto della Fondazione Fiorgen; 
- considerato l’atto di trasferimento gratuito di beni mobili del 16.10.2017 con il quale la Fondazione Fiorgen ha 

trasferito la BioBanca all’Università degli Studi di Firenze, 
DELIBERA 

di dare parere favorevole alla devoluzione all’Università degli Studi di Firenze del patrimonio finanziario della 
Fondazione Fiorgen Farmacogenomica Onlus in liquidazione, corrispondente a circa € 260.000,00, da utilizzare per 
attività di ricerca connesse alla BioBanca e, in particolare, per l’istituzione di borse di studio da parte dell’Università 
degli Studi di Firenze nel medesimo settore, alla memoria del Fondatore prof. Ivano Bertini. 
Detto patrimonio finanziario sarà imputato al budget dello CSAVRI che già gestisce BioBanca. 
Sul punto 30 dell’O.D.G. «PROGRAMMAZIONE BIENNALE FORNITURE E SERVIZI 2020/2021» 

O M I S S I S 
 Il Consiglio di Amministrazione, 
- visto l’art. 97 della Costituzione della Repubblica; 
- visto il d.lgs. 18 aprile 2016 n. 50 recante “Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE 

sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti 
erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonché per il riordino della 
disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture”, in particolare gli artt. 21 e 
216 c. 3; 

- visto il D.M. 16 gennaio 2018 n. 14; 
- vista la Legge 27 dicembre 2006, n. 296 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello 

Stato” e s.m.i. con particolare riferimento all’art. 1, c. 449 che prescrive l’obbligo delle Università statali di 
ricorrere alle convenzioni quadro CONSIP per gli approvvigionamenti sopra soglia comunitaria, nonché il c. 450 
in tema di obbligo di ricorso ai mercati elettronici della pubblica amministrazione per le acquisizioni di valore 
inferiore alla soglia comunitaria; 

- visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze; 
- visto il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità dell’Università di Firenze; 
- visto il Regolamento dell’Attività contrattuale dell’Università degli Studi di Firenze, per le parti in cui esso sia da 

considerare ancora applicabile; 
- esaminata la relazione istruttoria predisposta dall’Ufficio competente; 
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- vista la nota prot. 159641/X/4 del 19 settembre 2019, trasmessa alle strutture di Ateneo, con la quale è stata 
attivata la fase di ricognizione delle esigenze di approvvigionamento riconducibili al biennio 2020/2021; 

- preso atto dell’avvenuta trasmissione, con nota prot. n. 198412 del 31/10/2019, dell’elenco delle acquisizioni di 
beni e servizi di importo stimato superiore ad un milione di Euro presso il Tavolo Tecnico dei Soggetti 
Aggregatori di cui all’art. 9, comma 2, del D.L. n. 66/2014, in adempimento alla prescrizione contenuta nell’art. 
21, comma 6, terzo periodo, del D.Lgs. n. 50/2016; 

- preso atto che le strutture dipartimentali e le aree dirigenziali hanno provveduto ad indicare alla Centrale Acquisti 
di Ateneo le rispettive esigenze di acquisizione di beni e servizi, di importo pari o superiore alla soglia economica 
di Euro 40.000,00, collocabili nel biennio 2020/2021 e ritenute necessarie per il perseguimento dei fini 
istituzionali; 

- visti i documenti di programmazione finanziaria dell’Ateneo, anch’essi oggetto di approvazione nella seduta 
odierna, e verificata la disponibilità delle risorse finanziarie per conferire al programma delle acquisizioni di beni e 
servizi coerenza con il bilancio dell’Ente; 

- visto il progetto di programma biennale degli acquisti di beni e servizi 2020 – 2021 proposto dalla Centrale 
Acquisti di Ateneo; 

- ritenuto detto programma meritevole di approvazione, 
Delibera 

1) di approvare il Programma biennale degli acquisti di beni e servizi 2020/2021, come da elenco allegato al presente 
verbale di cui forma parte integrante (All. 33), dando atto della sussistenza delle necessarie coperture finanziarie, 
dunque della coerenza dello stesso con il bilancio di Ateneo; 

2) di disporre la pubblicazione, ai sensi di legge, del programma approvato. 
Sul punto 49 dell’O.D.G. «ACCORDO PER LA GESTIONE AGGREGATA DELLA PROCEDURA PER LA 
SOTTOSCRIZIONE DEL SERVIZIO DI MANUTENZIONE E DEL SUPPORTO EX LIBRIS ALMA 
NONCHE’ DELLE FUNZIONALITA’ GESTIONALI CONNESSE, NELL’AMBITO DEL PROGETTO 
SBART» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di amministrazione, 

- preso atto della proficua collaborazione in atto tra i Sistemi bibliotecari degli Atenei di Firenze, Pisa e Siena 
realizzata nell’ambito del progetto SBART (Sistema Bibliotecario Atenei Regione Toscana); 

- preso atto che i tre atenei nel 2015 hanno deliberato di procedere congiuntamente all’acquisizione della 
piattaforma di servizi Alma, sottoscrivendo un Accordo finalizzato alla gestione aggregata di una procedura 
negoziata per la sottoscrizione del servizio e del supporto nonché delle funzionalità gestionali connesse, per la 
durata di 3 anni, ai sensi dell’art. 57 comma 2 lett. b) del D.Lgs n. 163/2006 e ai sensi dell’art. 79-bis del D.Lgs n. 
163/2006 (Codice degli Appalti), procedura nella quale l’Università di Siena ha operato come Ente capofila, e che 
si è conclusa con la sottoscrizione, in data 22 dicembre 2015, del contratto di abbonamento al servizio SaaS 
(Software as a Service) Alma con il fornitore Ex Libris Italy srl; 

- preso atto che il 14 giugno 2020 scade il contratto stipulato il 22 dicembre 2015; 
- rilevato che l’adozione di Alma ha comportato per tutte le istituzioni SBART significative economie di gestione e 

che la piattaforma offre un’architettura a più livelli funzionali tra loro interoperabili (livello di singolo ateneo, 
livello di network regionale, livello di network globale) pienamente rispondenti alle esigenze operative e agli 
obiettivi di servizio sia locali che consortili del progetto SBART; 

- ritenuto che il mantenimento di tale piattaforma è funzionale tanto alla salvaguardia degli investimenti finora 
operati che al consolidamento della qualità dei servizi offerti agli utenti istituzionali; 

- preso atto di quanto dichiarato dai responsabili dei Sistemi bibliotecari dei tre Atenei, secondo i quali – sulla base 
di indagini di mercato e di accurate analisi delle funzionalità dei prodotti – ritengono che allo stato attuale non 
esistano sul mercato italiano e internazionale prodotti paragonabili alla piattaforma Ex Libris Alma per 
architettura, funzionalità e caratteristiche innovative, tali altresì da consentire un’articolazione dell’operatività su 
tre livelli tra loro concatenati: quello del singolo ateneo, quello del network regionale (progetto SBART) e quello 
di un più ampio network nazionale e internazionale; 

- rilevato che la piattaforma Alma di Ex Libris è presente nel Catalogo dei servizi Cloud per la PA qualificati SAAS 
nel Cloud Marketplace AgID dal 27/03/2019; 

- visto l’art. 15 della Legge 7.8.1990 n. 241, che prevede che le pubbliche amministrazioni possano concludere tra 
loro accordi per disciplinare lo svolgimento in collaborazione di attività di interesse comune; 

- rilevato che non sono attualmente in corso convenzioni CONSIP, o presso altre centrali di committenza regionale, 
dedicate alla fornitura di piattaforme per la gestione dei servizi bibliotecari; 

- rilevato che l’Università di Siena si è resa disponibile per l’istruzione della procedura qui presa in considerazione e 
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per la successiva gestione del contratto a vantaggio dei sistemi bibliotecari dei tre Atenei e che, pertanto, 
l’Università di Siena darà il supporto amministrativo e sarà l’Ente di riferimento negoziale, avvalendosi di un 
comitato tecnico costituito dai responsabili dei Sistemi bibliotecari degli altri Atenei, per la definizione del 
contratto con il fornitore, per il monitoraggio delle procedure di implementazione del servizio e per l’esecuzione 
complessiva del contratto; 

- considerato che il presupposto di unicità della fornitura sarà validato dalla pubblicazione volontaria di un avviso 
per la trasparenza preventiva ai sensi dell’art. 79-bis del d.lgs n. 163/2006 (Codice degli Appalti), a cura 
dell’Università di Siena; 

- visto l’art. 63  co. 3, let. b), n. 2 del D.lgs. 50/2016 e s.m.i., che consente il ricorso a una procedura negoziata 
senza previa pubblicazione di bando in quanto il servizio di manutenzione con le caratteristiche richieste risulta 
essere fornito unicamente da un determinato operatore economico, Ex Libris Italy srl.; 

- preso atto che, nel caso in cui, a seguito della pubblicazione dell’avviso volontario per la trasparenza preventiva si 
siano candidati operatori economici interessati all’affidamento del contratto di servizio, l’Università di Siena si 
farà carico di avviare una procedura concorrenziale da aggiudicare secondo il criterio dell’offerta economicamente 
più vantaggiosa, 

approva 
l’Accordo tra l’Università di Firenze, l’Università di Pisa e l’Università di Siena finalizzato alla gestione aggregata di 
una procedura negoziata – senza previa pubblicazione di bando di gara, preceduta dalla pubblicazione di avviso 
volontario per la trasparenza preventiva – per la sottoscrizione del servizio e del supporto Ex Libris Alma nonché delle 
funzionalità gestionali connesse, per la durata di 3 anni, con la facoltà di rinnovare il contratto per altri due anni (2023-
2024) e poi successivamente per ulteriori due anni (2025-2026) per una durata massima complessiva di 7 anni, agli 
stessi patti e condizioni; 

delega 
l’Università di Siena alla gestione della procedura negoziata secondo quanto previsto dall’Accordo stesso allegato al 
presente verbale di cui forma parte integrante (All. 34); 

nomina 
quale rappresentante dell’Università di Firenze all’interno del comitato tecnico di gestione previsto dalla convenzione la 
dott.ssa Maria Giulia Maraviglia dirigente dell’Area della Valorizzazione del patrimonio culturale. 
I costi previsti per l’Università di Firenze complessivamente pari a Euro 1.185.739,11 (Euro 971.917,30 + IVA di legge) 
trovano copertura sul budget:  
UA.A.50000.siaf; Conto: CO.04.01.02.01.08.20 – Descrizione: Servizi informatici. 
Sul punto 49 del’O.D.G. «RINNOVO DELLA CONVENZIONE PER LA REALIZZAZIONE DEL SISTEMA 
CONGIUNTO DI RASSEGNA STAMPA E MULTIMEDIALE DEL SISTEMA UNIVERSITARIO TOSCANO» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di amministrazione, 

 in considerazione delle politiche di collaborazione tra gli atenei della regione Toscana; 
 in considerazione dell’adesione dell’Università di Firenze alla “Convenzione per la realizzazione del sistema 

congiunto di rassegna stampa e multimediale del sistema universitario toscano” per il periodo 2016-2019; 
 preso atto dell’opportunità di rinnovare l’adesione a tale sistema, 

approva 
l’adesione dell’Università di Firenze alla convenzione per la realizzazione del sistema congiunto di rassegna stampa e 
multimediale del sistema universitario toscano per il periodo 2020-2023, secondo il testo allegato al presente verbale di 
cui forma parte integrante (All. 35).  
Sul punto 49bis dell’O.D.G. «RINNOVO DELL'ACCORDO CON LA REGIONE TOSCANA PER LA 
VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO CULTURALE  DELL'UNIVERSITÀ  DEGLI STUDI DI 
FIRENZE  E LO SVILUPPO DELLA RETE DEI GRANDI ATTRATTORI CULTURALI MUSEALI DI 
AMBITO SCIENTIFICO» 

O M I S S I S 
Il Consiglio di Amministrazione, 

- visto il D. L.gs 30 marzo 2001, n. 165 ed, in particolare, l'art. 23 bis, comma 7; 
- visto il D.M. 1O maggio 2001 ''Atto di indirizzo sui criteri tecnico-scientifici e sugli standard di funzionamento e 

sviluppo dei musei"(Art.  150, comma  6, del D.L. n. 112 del1998); 
- visto il D.L.gs 22 Gennaio 2004, n. 42 "Codice dei Beni Culturali e del Paesaggio" nel testo vigente; 
- vista la Legge Regionale 25 febbraio  2010, n. 21; 
- visto il Decreto del  Ministro  dei  beni  e delle attività  culturali  e del  turismo  n. 113  del 21 febbraio 2018; 
- vista la Comunicazione della Commissione Europea del 3 marzo  2010 “EUROPA 2020 Una strategia per una 
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crescita intelligente, sostenibile e inclusiva”; 
- vista la deliberazione n. 55 dell’11.07.2012 “Piano della Cultura” del Consiglio Regionale della Regione Toscana; 
- visto il protocollo d'intesa sottoscritto in data 27 maggio 2014 tra il Ministro per i beni, le attività culturali ed il 

turismo e il Presidente della Regione Toscana per la definizione  di un accordo di valorizzazione ai sensi dell'art. 
112 del D. Lgs. 22 gennaio 2004 n. 42; 

- vista la delibera dell Giunta Regionale n. 963 del 3 novembre 2014 Gestione in anticipazione del Programma 
Regionale FESR 2014-2020. Linee di indirizzo in materia di “Promozione e Valorizzazione della Rete dei Grandi 
Attrattori Culturali Museali”; 

- visto l'Accordo di programma per l'avvio in anticipazione dell'intervento “Progetto di Valorizzazione del Museo 
di Storia Naturale dell'Università di Firenze - Fase 1" tra Regione Toscana, Università degli Studi di Firenze, 
Museo Galileo di Firenze e Museo Leonardiano del Comune di Vinci, approvato con delibera della Giunta 
Regionale n. 536 del 13 aprile  2015 e siglato nel maggio 2015; 

- visto l'Accordo di programma integrativo, approvato con delibera della Giunta Regionale n.1320 del 3 dicembre 
2018 e siglato nel dicembre 2018; 

- visto lo Statuto e, in particolare, l'art. 39; 
- viste le azioni previste nel Programma Operativo Regionale FESR 2014-2020; 
- vista la nota a fuma del Rettore n. 0231967 del 9 dicembre 2019; 
- vista la nota della Regione Toscana n. 04629140 del 12 dicembre 2019; 
- vista l'istruttoria presentata dal Direttore Generale; 
- visto lo schema di Accordo quale intesa finalizzata alla prosecuzione della regolazione dei rapporti in atto tra 

UNIFI e Regione Toscana per la valorizzazione di programmi comuni e congiunti aventi ad oggetto il Sistema 
Museale di Ateneo per il suo ulteriore sviluppo nella dimensione dei Grandi Attrattori, 

DELIBERA 
1) di approvare il rinnovo dell'Accordo con la Regione Toscana per la valorizzazione del patrimonio culturale 

dell'Università degli Studi di Firenze e lo sviluppo della Rete dei Grandi Attrattori Culturali museali di ambito 
scientifico nel testo allegato al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 36); 

2) per quanto esposto in narrativa e in ragione del raggiungimento degli obiettivi oggetto dell'Accordo, Regione 
Toscana e UNIFI danno reciprocamente atto che, in relazione alle particolari esigenze che il presente  Accordo 
sottolinea nell'enunciazione degli obiettivi ed in considerazione dello specifico apporto professionalmente 
qualificato, nonché per l'esperienza di particolare rilievo posseduta nell'ambito di interesse, la dott.ssa Di 
Ciommo Angela, collocata in assegnazione temporanea ai sensi dell'art. 29 comma 9 bis e 9 quater  della LR 
01/2009, conservi il trattamento economico, anche accessorio, in godimento presso l'ente di provenienza alla data 
di assegnazione. Il costo del presente Accordo è quantificato nella misura di Euro 144.000,00 lordi annui, salvo 
maggiori oneri dovuti all'adeguamento derivante dai rinnovi contrattuali nazionali; 

3) di autorizzare il rimborso alla Regione da parte di UNIFI degli oneri complessivi sopra menzionati, per ciascuna 
annualità di riferimento, come compartecipazione alla progettualità intrapresa con gli atti precedentemente 
sottoscritti, citati in narrativa, progettualità che viene confermata con la sottoscrizione dell'Accordo. La copertura 
finanziaria è assicurata dalle risorse sul C0.04.01.02.01.12.05.04  Trasferimenti correnti a regioni e province 
autonome del Bilancio di previsione 2020 e del Bilancio pluriennale 2020-2022, in corso di approvazione; 

4) di delegare la dott. Beatrice Sassi, nella sua qualità di Direttore Generale di UNIFI, alla sottoscrizione 
dell'Accordo citato con la Regione Toscana con le modalità stabilite dalla legge 7 agosto 1990, n. 241, nel testo 
vigente. 

 Alle ore 14,00, il Rettore dichiara chiusa la seduta. Della medesima è redatto il presente verbale - approvato seduta 
stante limitatamente alle delibere assunte - che viene confermato e sottoscritto come segue: 
IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE                                    IL PRESIDENTE 
         Dott.ssa Beatrice Sassi                 Prof.  Luigi Dei 
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Allegato A 
ACCORDO DI COLLABORAZIONE TRA IL DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA 

INDUSTRIALE E IL SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE 
 
 
Art. 1 - PREMESSE 
Le premesse riportate nella proposta di deliberazione cui il 
presente atto è allegato, formano parte integrante e 
sostanziale dell'accordo di collaborazione avente durata 
annuale per il 2020 con effetto dalla eseguibilità della 
deliberazione del Consiglio di Amministrazione. 
 
Art. 2 - OGGETTO 
Facendo seguito alle proficue esperienze di collaborazione 
mediante avvalimento in materia di salute e sicurezza nei 
luoghi di lavoro maturate tra il Servizio Prevenzione e 
Protezione ed il DIEF, l’Università degli Studi di Firenze 
intende mantenere il quadro delle iniziative e delle attività 
nelle specifiche materie oggetto del D. Lgs 81/2008, nel 
rispetto delle competenze del Servizio Prevenzione e 
Protezione nel frattempo implementate di risorse e mezzi 
finalizzate ad adempiere in autonomia alle prerogative ad esso 
affidate e sulla base delle esigenze da questo programmate. 
 
In quest’ottica il DIEF mette in particolare a disposizione: 

• le competenze maturate dal CESPRO nella formazione degli 
adulti su tutti i campi inerenti alla sicurezza nei 
luoghi di lavoro nella messa in campo di tutte le azioni 
pratiche necessarie all’organizzazione dei corsi 
formazione in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro; 

• le competenze specifiche e precipue del Dipartimento in 
materia di rischi dovuti alle attrezzature di lavoro, 
atex, rumore, stress lavoro-correlato etc. in seno ai 
processi di valutazione dei rischi messi in campo dal 
Servizio Prevenzione e Protezione; 

Il DIEF collabora inoltre con il Datore di Lavoro ed il 
Servizio Prevenzione e Protezione per svolgere l’attività di 
supporto informativo nei confronti dei Datori di Lavoro 
delegati e raccordo degli stessi con il Servizio Prevenzione e 
Protezione nonché nella valutazione dello stress lavoro-
correlato. 
 
Art. 3 - COMITATO DI COORDINAMENTO 
Per l'attuazione ed il monitoraggio del presente accordo viene 
istituito un apposito Comitato di coordinamento (di seguito, 
Comitato) composto da: 
Dr.ssa Beatrice Sassi, Direttore Generale/Datore di Lavoro 
Arch. Francesco Napolitano, Dirigente Area Edilizia e della 
funzione trasversale 
Dott. Luca Pettini, Responsabile Servizio Prevenzione e 
Protezione 
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Prof. Renzo Capitani, Responsabile Scientifico dei Progetti di 
Ricerca degli assegnisti coinvolti. 
Il Comitato di coordinamento provvede a: 

- esaminare e valutare le proposte sia di attività, sia di 
approfondimento riguardo l’accordo di collaborazione 
provenienti dalle parti; 

- promuovere l’ottimale coordinamento ed integrazione fra 
le varie attività in essere; 

- individuare e proporre autonomamente alle parti, per 
l’attuazione di competenza, specifici settori da 
approfondire ed attività da sviluppare; 

- indire riunioni del personale direttamente responsabile 
mirate ad approfondire singole linee di formazione e di 
attività in generale, anche per definire, se del caso, 
specifici dettagli dei programmi operativi; 

 
Art. 4 - MODALITÀ DI COLLABORAZIONE 
1.La collaborazione consisterà nella partecipazione degli 
assegnisti di ricerca alle attività istituzionali del Servizio 
Prevenzione e Protezione, con una forte interazione nel 
quotidiano e con le modalità che verranno decise in sede di 
programmazione delle attività di quest’ultimo, ferma restando 
l’approvazione e la supervisione del Coordinatore Scientifico.  
 
2. Per la parte che riguarda la formazione, la collaborazione 
si realizza mediante la partecipazione di un assegnista di 
ricerca con competenze specifiche in materia di organizzazione 
e gestione di corsi di formazione professionale sulla salute e 
sicurezza nei luoghi di lavoro col Servizio Prevenzione e 
Protezione, con una forte interazione nel quotidiano e con le 
modalità che verranno decise in sede di programmazione, ferma 
restando l’approvazione e la supervisione del Coordinatore 
Scientifico.  
 
3. In particolare, la collaborazione di cui al comma 
precedente potrà avere per oggetto, in modo non esclusivo, le 
seguenti attività: 
 

A. Organizzazione di corsi di formazione su rischi 
specifici, antincendio, primo soccorso, aggiornamento 
RSPP e ASPP in particolar modo rivolti al personale 
dipendente a qualsiasi titolo, da organizzarsi in base 
alle esigenze formative rilevate dal Servizio Prevenzione 
e Protezione, per tutta la durata dell’accordo di 
avvalimento, compresi eventuali rinnovi; 

B. Attività di supporto informativo (help desk) nei 
confronti dei Datori di Lavoro delegati e di raccordo 
degli stessi con il Servizio Prevenzione e Protezione. 

4.Per la parte riguardante il supporto al S.P.P. in merito 
alle competenze specifiche e precipue del Dipartimento la 
collaborazione si esplica mediante la partecipazione di un 
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assegnista di ricerca con competenze specifiche in materia di 
rischi dovuti alle attrezzature di lavoro, atex, rumore, in 
seno ai processi di valutazione dei rischi messi in campo dal 
Servizio Prevenzione e Protezione e nella collaborazione 
all’elaborazione del Documento di Valutazione del Rischio da 
stress lavoro-correlato. 
5. Il Dipartimento, in collaborazione con il Servizio di 
Prevenzione e Protezione, redigerà, alla scadenza dell’accordo 
di collaborazione, una relazione finale sui risultati 
complessivamente ottenuti da inoltrare al datore di lavoro. 
Entro un mese successivo alla scadenza, il dipartimento 
trasmetterà un report in relazione alle attività espletate ed 
alle risorse impegnate. 
 
Art. 5 - DURATA ED EVENTUALE RINNOVO 
1.Il presente accordo ha durata dal 01/01/2020 al 31/12/2020. 
2.È fatta salva la garanzia dell’ultimazione delle attività in 
corso al momento della scadenza del presente accordo. 
 
Art. 6 - COSTI 
1. Il presente accordo non comporta oneri a carico 
dell'Ateneo, fatto salvo quel contributo determinabile in 
relazione alla quota parte di cofinanziamento di n. 1 assegno 
di ricerca avente ad oggetto i progetti di ricerca attinenti 
alla collaborazione, l’erogazione al DIEF di euro 30.000,00, a 
titolo di contributo per la formazione e di euro 38.843,20 per 
l’organizzazione della selezione di una figura di psicologo 
per attività di studio ed analisi propedeutiche all’attuazione 
del sistema di gestione del rischio stress lavoro-correlato in 
Ateneo. 
 
Art. 7 - DIRITTI DI PROPRIETÀ INTELLETTUALE 
1. Il DIEF si impegna, secondo competenza, ad assicurare che 
tutti i soggetti coinvolti nei progetti scientifici 
collaborativi oggetto del presente accordo dichiarino 
espressamente la reciproca collaborazione nelle pubblicazioni 
scientifiche e ne diano adeguato risalto in tutte le 
comunicazioni verso l’esterno: in particolare attraverso 
pubblicazioni scientifiche congiunte, partecipazioni 
congressuali e azioni divulgative e di formazione risultanti 
da tali attività. 
2.Viene valutata, sulla base degli effettivi apporti, 
l'opportunità di procedere al deposito di eventuali brevetti 
concernenti i risultati o le invenzioni frutto dei progetti 
scientifici collaborativi, fermi restando i diritti 
riconosciuti dalla legge agli inventori. 
3. In ogni caso, salvo contraria pattuizione da decidersi in 
seno al comitato di coordinamento di cui all’art. 3, la 
proprietà intellettuale relativa alle metodologie ed agli 
studi, frutto dei progetti scientifici collaborativi, sarà 
riconosciuta sulla base dell’apporto dei vari soggetti. Per 



quanto riguarda la proprietà dei prodotti, frutto dei progetti 
scientifici collaborativi, essa sarà oggetto di specifica 
pattuizione all’interno dei protocolli attuativi. 
 
Art. 8 - RISERVATEZZA 
1. Viene assicurato l’impegno, tramite apposite procedure, a 
non divulgare all’esterno dati, notizie, informazioni di 
carattere riservato eventualmente acquisite a seguito e in 
relazione alle attività oggetto dell’accordo; l’impegno a 
trattare e custodire i dati e le informazioni, sia su supporto 
cartaceo che informatico, relativi all’espletamento di 
attività riconducibili al presente accordo quadro e ai 
protocolli attuativi di cui all'art. 4, in conformità alle 
misure e agli obblighi imposti dal D. Lgs. 30.6.2003, n. 196, 
“codice in materia di protezione dei dati personali” e 
ss.mm.ii. 
 
Firenze, li ______________ 
 
 

Il Direttore del DIEF 
Prof. Bruno Facchini 

Il Direttore Generale 
Dott.ssa Beatrice Sassi 

 
……………………………………………………. …………………………………………………… 

 



 

 

 
ATTO AGGIUNTIVO ALL’”ACCORDO QUADRO DI AVVALIMENTOCON IL 

DIPARTIMENTO DI MEDICINA SPERIMENTALE E CLINICA PER ATTIVITÀ DI 
SUPPORTO AL MEDICO COMPETENTE AI SENSI DEL D. LGS. 81/2008 E S.M.I. E 

L’ATTIVITÀ DI MEDICO AUTORIZZATO AI SENSI DEL D. LGS. 230/1995 
AI SENSI DEL D. LGS. 81/2008 E S.M.I.” 

 

Art. 1 - PREMESSE 
Il D. Lgs. 81/2008 e s.m.i. Testo unico in materia di sicurezza sul lavoro, prevede tra gli obblighi a 
carico del Datore di Lavoro, quello di effettuare, mediante il Medico Competente, la sorveglianza 
sanitaria nei confronti dei propri lavoratori, nonché svolgere attività di consulenza nella 
individuazione e valutazione dei rischi presenti sui luoghi di lavoro. 
Con Deliberazione prot. n. 4390(110) del 10/01/2019 il CdA del 21 dicembre 2018 ha approvato 
l’Accordo quadro di avvalimento con il Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica per gli 
adempimenti prescritti dagli articoli 25, 38 e seguenti del D. Lgs. 81/2008 e s.m.i. in materia di 
sorveglianza sanitaria consistente, fra l’altro, nell’affidamento da parte dell’Amministrazione 
universitaria al Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica degli adempimenti che la 
legislazione vigente attribuisce al Medico Competente ed al Medico Autorizzato da svolgersi da 
parte di personale interno al Dipartimento che ne abbia le competenze ai sensi di legge. 
Con Deliberazione del CdA del 26 luglio 2016, prot. n. 112370(476) del 04/08/2016, avente per 
oggetto “Situazione sullo stato di avanzamento del protocollo di intesa sulla sicurezza tra 
l’Università degli Studi di Firenze e l’Azienza Ospedaliero Universitaria Careggi. Approvazione 
spesa per il servizio di sorveglianza sanitaria” è stato approvato il finanziamento per i costi derivanti 
dalla sorveglianza sanitaria dei lavoratori e figure assimilate, compresi gli studenti, effettuata 
mediante l’apposita convenzione CONSIP utilizzata da AOUC. 
Il CdA del 26 luglio 2019 ha autorizzato la prosecuzione della collaborazione in atto con AOUC, 
rifinanziando i costi. 
Con nota assunta la protocollo della AOUC in data 26 novembre 2019, proto. N. 29889, avente per 
oggetto “Convenzione UNifi-Regione Toscana e AOUC – Stili di vita”, la Direzione Diritti di 
Cittadinanza ha comunicato che è in corso di completamento l’iter di una Delibera che recepisce 
l’accordo di collaborazione tra Università di Firenze, Regione Toscana e AOUC finalizzato alla 
tutela della salute, prevenzione e monitoraggio degli stili di vita degli studenti impegnati in corsi di 
laurea nel settore sanitario e che nel sopracitato atto viene individuata AOUC quale responsabile ad 
effettuare gli esami ematochimici in favore degli studenti di cui sopra al prezzo di costo, costo che 
dovrà essere individuato dall’AOUC. 
L’accordo sopra citato prevede, per quanto riguarda gli esami clinici per saggiare la presenza di 
infezione da TBC siano effettuati, per motivi di economicità a parità di efficienza ed efficacia, 
mediante il test di Mantoux e non mediante il Quantiferon Test nell’ambito di un progetto di ricerca 
dal titolo “Prevenzione dell’infezione tubercolare latente e delle patologie infettive trasmissibili negli 
operatori sanitari”. 
 
Art. 2 – OGGETTO 
Oggetto del presente Accordo è l’aggiunta a quanto già convenuto con l’accordo di avvalimento 
sopra citato delle seguenti attività:  
 

1. definizione delle metodologie di comunicazione per la promozione e l'educazione sanitaria 
rivolte agli Studenti iscritti ai corsi coordinati dalla Scuola di Scienze della Salute Umana 
quali futuri operatori del Sistema Sanitario; 

2. erogazione, valutazione ed interpretazione degli esami di intradermoreazione secondo 
Mantoux (Tubercolin Skin Test, TST) su una popolazione di studenti per le esigenze di 
sorveglianza sanitaria di Ateneo ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i. In particolare tale 
attività prevede: 

All. 5



 
 

a. Effettuazione delle iniezioni intradermiche secondo Mantoux con prima 
valutazione; 

b. Rivalutazione dopo 48-72 ore; 
c. Comunicazione dei risultati al Medico Competente Coordinatore e ai Medici 

Competenti Coordinati entro il termine di ciascuna giornata lavorativa; 
d. Catalogazione e archiviazione secondo le metodologie indicate; 

3. Effettuazione dei prelievi ematici sulle stesse popolazioni di studenti e assimilati per le 
esigenze di sorveglianza sanitaria di Ateneo ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i; 

a. Catalogazione e archiviazione secondo le metodologie indicate; 
4. Provvedere, ove la copertura immunitaria per alcune patologie risultasse negativa, alla 

chiamata attiva degli studenti e alla somministrazione del vaccino; 

Art. 3- MODALITÀ DI COLLABORAZIONE 
Per l’effettuazione delle attività di cui all’art. 2 il DMSC provvederà ad emanare un bando di 
selezione per il conferimento di n. 2 incarichi a personale dotato di idonei requisiti professionali. 

Art. 4 - DURATA ED EVENTUALE RINNOVO 
Il presente atto aggiuntivo ha durata dal 1° febbraio 2020 al 31 dicembre 2021, data di scadenza 
dell’accordo quadro. 

Art. 5 - COSTI 
Per lo svolgimento di tale attività di supporto viene stabilito il finanziamento di durata biennale, a 
favore del dipartimento, di euro 25.000,00 per ciascuna annualità di vigenza, allo scopo di assicurare 
le risorse necessarie e sufficienti per la sostenibilità dei compiti pattuiti. In ogni caso il dipartimento 
provvederà con cadenza bimestrale ad una dettagliata rendicontazione delle risorse impiegate in 
relazione allo sviluppo delle attività del servizio. 

Art. 6 - RISERVATEZZA 
Viene assicurato l’impegno, tramite apposite procedure, a non divulgare all’esterno dati, notizie, 
informazioni di carattere riservato eventualmente acquisite a seguito e in relazione alle attività 
oggetto dell’accordo; l’impegno a trattare e custodire i dati e le informazioni, sia su supporto 
cartaceo che informatico, relativi all’espletamento di attività riconducibili al presente accordo 
quadro, in conformità alle misure e agli obblighi imposti dal D. Lgs. 30.6.2003, n. 196, “codice in 
materia di protezione dei dati personali " e ss.mm.ii. 

Art. 7- NORMA DI RINVIO 
Per tutto quanto non previsto con il presente atto aggiuntivo si fa espresso rinvio all’accordo quadro 
nonché alla normativa di settore. 
 
Firenze, li …………………………… 
 
 
Il Direttore del Dipartimento 
Prof. Corrado Poggesi 
 
……………………………………… 
 
Il Direttore Generale/Datore di Lavoro 
 
………………………………..  
 
 
Per presa d’atto 
Medico competente coordinatore 
Prof. Giulio Arcangeli 
 
……………………….. 
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PREMESSA 

Oggetto e finalità 

“Le disposizioni contenute nel presente Titolo disciplinano il sistema di valutazione delle strutture e dei dipendenti delle 

amministrazioni pubbliche il cui rapporto di lavoro è disciplinato dall'articolo 2, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 

2001, n. 165, al fine di assicurare elevati standard qualitativi ed economici del servizio tramite la valorizzazione dei risultati e 

della performance organizzativa e individuale”. 

Art. 2 c.1 D.Lgs. 150/2009 

 

Sistema di misurazione e valutazione della performance  

“Le amministrazioni pubbliche valutano annualmente la performance organizzativa e individuale. A tale fine adottano e 

aggiornano annualmente, previo parere vincolante dell’Organismo indipendente di valutazione, il Sistema di misurazione e 

valutazione della performance”. 

Art. 7 c.1 D.Lgs. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. 74/2017 

 

Il presente documento denominato “Sistema di Misurazione e Valutazione delle Performance” 

(SMVP) è assunto nella cornice normativa di più diretto riferimento costituita dal D.lgs. 150/2009, 

novellato dal D.lgs. 74/2017; rappresenta la revisione del Sistema per l’anno 2020.  

L’Ateneo fiorentino assume la misurazione e la valutazione della performance al fine del 

miglioramento della qualità dei servizi e della crescita delle competenze professionali, attraverso la 

valorizzazione del merito e l’erogazione dei premi per i risultati perseguiti, assicurando strumenti di 

partecipazione e coinvolgimento di tutti i dipendenti nella complessiva performance di Ateneo. Al 

contempo si impegna ad impiantare una valutazione ispirata a criteri di progressiva e crescente 

oggettività.  

Strettamente in relazione alla valutazione della Performance e delle sue implicazioni economiche 

sul trattamento retributivo accessorio del personale, il presente Sistema sostituisce, per le parti in 

contrasto, i Regolamenti attualmente in vigore (es.: Regolamento per l’individuazione dei criteri di 

organizzazione, di valutazione e di conferimento degli incarichi dell’Università degli Studi di Firenze).  

Con l’anno 2019 si è proceduto a far convergere tutti i dipendenti, inclusi quelli appartenenti alle 

categorie B, C, D senza incarico, su un’unica piattaforma valutativa. 

Le modifiche apportate dal sistema 2020, ed oggetto del presente documento, in ossequio a quanto 

disposto dal CCNL di comparto, sono anche l’esito del confronto e della contrattazione con le 

Organizzazioni Sindacali, istituti rispettivamente previsti dall’art. 42, c.6 e c.3.  

In particolare, la presente revisione 2020 del Sistema ha come obiettivo il superamento di alcune 

criticità segnalate nei previgenti documenti; essa ratifica e dispone:  

▪ le modifiche al SMVP 2019 in merito all’utilizzo delle indagini di customer satisfaction, come 

da delibera del CdA del 28 giugno 2019, i cui criteri aggiornati vengono riproposti anche di 

seguito in questa versione. Le motivazioni che hanno portato all’aggiornamento del calcolo 

e dei valori soglia utilizzati, oltre a recepire alcune indicazioni formulate dal Nucleo di 

Valutazione, derivano da un proficuo confronto con Dirigenti e Responsabili Amministrativi 

di Dipartimento, che hanno segnalato di non riconoscere pienamente nell’esito delle 

customer l’operato e l’impegno dei colleghi e in alcuni casi il proprio, e hanno ritenuto la 
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modalità di valutazione descritta non valorizzante l’operato del personale e non distintiva 

della Struttura stessa. Il processo ha portato anche alla revisione delle domande selezionate 

per ciascuna Struttura; esse sono dettagliate nel Piano Integrato 2020-2022;  

▪ il riallineamento della tempistica di somministrazione di tutte le indagini di customer 

satisfaction rispetto al loro utilizzo per la valutazione e la pianificazione: in particolare 

l’anticipazione della somministrazione delle indagini sui servizi generali e dipartimentali a 

cavallo della conclusione dell’anno; 

▪ al fine di dare ulteriore centralità alla customer quale strumento valutativo privilegiato, si è 

optato per la somministrazione di un set di domande che raggiungono complessivamente 

l’intera partecipazione studentesca, mediante introduzione di tecniche di coinvolgimento 

progressivamente limitanti l’approccio su base volontaria a favore di una partecipazione 

cogente: in particolare quanto precede è di recente applicazione a riguardo dell’indagine sui 

servizi rivolti agli studenti: si prevede l’estensione della medesima modalità nei confronti 

delle indagini rivolte al personale. Questo nuovo assetto è stato studiato e condiviso con 

figure apicali e esperti di indagini statistiche dell’Amministrazione. Si ottiene così il 

superamento della bassa rilevanza di alcune indagini causata in passato dalla modesta 

partecipazione dei soggetti a cui erano rivolte, in particolare gli studenti; 

▪ l’allineamento della valutazione di tutti gli EP con incarico, indipendentemente dal ruolo di 

RAD o responsabile di UP. Questa considerazione deriva dalla interscambiabilità 

nell’assunzione di posizioni di Responsabilità (Dipartimentali e di Unità di Processo) ed è 

volta a favorire la rotazione negli incarichi;  

▪ l’inserimento della previsione del bonus delle eccellenze per i Dirigenti, necessaria a seguito 

della sottoscrizione del nuovo contratto intervenuta in corso d’anno, nel mese di luglio;  

▪ un intervento di riassetto degli ambiti interni di valutazione della Performance di struttura 

(per DG, Dirigenti, EP con e senza incarico) con la confluenza della componente relativa alla 

compliance nella componente dell’obiettivo di struttura. Si ritiene infatti che la parte di 

adesione agli indirizzi strategici e politici, rappresentata dalla compliance, sia di fatto 

ricompresa nella fase di definizione degli obiettivi, siano essi relativi alla Struttura che 

Organizzativi. Tale componente è risultata invece importante nel momento di avvio 

dell’obiettivo di struttura, nell’anno 2019 quando, sotto la guida e l’impulso del 

Direttore/RAD/Dirigente, tutto il personale B-C-D è entrato nella performance per il primo 

anno, condividendo un obiettivo unitario per la struttura. Attualmente, poiché trattasi di una 

voce valutativa di natura soggettiva, si reputa prevederne il superamento;  

▪ l’adeguamento, seppur minimo e coerente con il SMVP 2019, delle percentuali degli 

elementi valutativi relativi a ciascun ruolo.   
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1. IL CICLO DELLA PERFORMANCE 

Ciclo di gestione della performance 

“1. Ai fini dell’attuazione dei principi generali di cui all’articolo 3, le amministrazioni pubbliche sviluppano, in maniera 

coerente con i contenuti e con il ciclo della programmazione finanziaria e del bilancio, il ciclo di gestione della performance. 

2. Il ciclo di gestione della performance si articola nelle seguenti fasi: 

 a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi 

indicatori, tenendo conto anche dei risultati conseguiti nell’anno precedente, come documentati e validati nella 

relazione annuale sulla performance di cui all’articolo 10; 

 b) collegamento tra gli obiettivi e l’allocazione delle risorse; 

 c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; 

 d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale; 

 e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; 

 f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai 

competenti organi di controllo interni ed esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei 

servizi.” 

Art. 4 D.Lgs. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. 74/2017 

 

La valutazione della Performance è un processo di durata annuale, che si articola in diverse fasi 

successive e concatenate; una volta conclusi i lavori relativi all’anno precedente, e in parallelo 

durante le fasi finali, è necessario dare avvio alle attività relative all’anno seguente: è in questa ottica 

che si parla di Ciclo della Performance, come di un processo continuo e sovrapposto, in cui 

l’esperienza dell’anno precedente indirizza l’Ateneo nell’attuazione del “miglioramento della 

qualità dei servizi offerti, […] la crescita delle competenze professionali, […] la valorizzazione del 

merito” che il dettato normativo richiede come fondamentali per una Pubblica Amministrazione.  

Le fasi in cui si articola il Ciclo della Performance possono essere sintetizzate nelle seguenti:  

▪ definizione e assegnazione degli obiettivi e loro collegamento con le risorse; 

▪ monitoraggio e attuazione di eventuali interventi correttivi; 

▪ misurazione e valutazione finali della performance; sulla base degli esiti, utilizzo dei sistemi 

premianti e definizione di piani di miglioramento (tra cui azioni di formazione);  

▪ rendicontazione dei risultati.  

Nel seguito verranno dati alcuni dettagli relativi a ciascuna fase, identificando prioritariamente i 

soggetti a vario titolo coinvolti nel Ciclo nel paragrafo successivo.  
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1.1. SOGGETTI E RESPONSABILITÁ 

Nell’attuazione del ciclo della performance rivestono un ruolo fondamentale i vari soggetti coinvolti 

a qualsiasi titolo; risulta pertanto utile caratterizzare brevemente i portatori di interesse per 

l’Ateneo fiorentino:  

▪ gli Stakeholder: coloro il cui interesse è, direttamente o indirettamente, influenzato 

dall’agire dell’Ateneo; particolare rilievo è assunto dagli utenti, anche potenziali, sia interni 

che esterni. Gli utenti sono inoltre coinvolti nei processi di valutazione attraverso le opinioni 

espresse tramite indagini di customer satisfaction, focus group, reclami, social network. Gli 

stessi elementi e la loro tensione verso il miglioramento continuo costituiscono anche 

fondamenti di programmazione e forniscono, insieme anche ai fattori relativi alla 

Performance Istituzionale, principi essenziali per la definizione degli obiettivi principali, 

sviluppati tenendo conto dei bisogni e delle attese espresse; 

▪ gli Organi centrali di indirizzo politico-amministrativo: definiscono gli obiettivi strategici e 

le priorità da assegnare al Direttore Generale e, attraverso di esso, alla tecnostruttura; 

approvano il Piano Integrato e la Relazione sulla Performance; monitorano l’andamento 

della gestione e degli obiettivi;  

▪ le Strutture: ai fini di valutazione specifica, sono definite Strutture le Aree dirigenziali, i 

Dipartimenti, la Piattaforma amministrativa unica per le politiche linguistiche di Ateneo (cui 

il Centro Linguistico di Ateneo – CLA afferisce) e il Centro di Ricerca LENS (European 

Laboratory for Non-Linear Spectroscopy), le piattaforme di servizio eventualmente attivate 

successivamente all’approvazione del presente Sistema con personale tecnico-

amministrativo assegnato; i Dipartimenti sede amministrativa delle Scuole assumono 

responsabilità anche per esse. Partecipano ai processi di programmazione strategica e sono 

a loro volta incaricate di perseguire livelli di performance e di miglioramento continuo nelle 

attività ordinarie e nella qualità dei servizi erogati;  

▪ il Direttore Generale: ha il compito di proporre agli Organi, mediante il Piano Integrato, gli 

obiettivi di performance organizzativa di Ateneo, delle strutture e di funzione; è responsabile 

del monitoraggio e della valutazione a fine esercizio dei risultati organizzativi, degli obiettivi 

di struttura e della performance individuale dei Dirigenti e RAD, per questi ultimi di concerto 

con i Direttori di Dipartimento;  

▪ i Direttori di Dipartimento: coadiuvati dai RAD e nell’ambito della gestione della propria 

struttura, si occupano della pianificazione strategica e di quella operativa; sono incaricati 

della valutazione, di concerto con il Direttore Generale, della performance individuale del 

RAD; valutano direttamente il personale tecnico impegnato su programmi di ricerca e nei 

Laboratori didattici; 

▪ i Dirigenti: definiscono la pianificazione operativa derivante dalle linee strategiche e dagli 

obiettivi organizzativi generali e di struttura assegnati; valutano le prestazioni individuali del 

personale coinvolto negli obiettivi di performance, rispondendo al Direttore Generale anche 
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per il processo di valutazione. Assumono, singolarmente o in collaborazione, la titolarità di 

ciascuno degli obiettivi di performance organizzativa, garantendone il coordinamento. Sono 

responsabili dei budget loro assegnati in stretta correlazione con gli obiettivi che perseguono 

e per l’ordinario funzionamento della Struttura;  

▪ i RAD (Responsabili Amministrativi dei Dipartimenti): professionalmente dipendenti dalla 

Direzione Generale, affiancano funzionalmente il Direttore e gli organi del Dipartimento 

nella realizzazione della pianificazione strategica dipartimentale e degli obiettivi di struttura, 

relativamente ai quali coordinano anche tutto il personale; valutano le prestazioni individuali 

del personale con funzioni specialistiche coinvolto negli obiettivi di performance e di tutto il 

personale amministrativo assegnato al Dipartimento e alla Scuola afferente. Valutano inoltre 

anche i tecnici impiegati in funzioni di supporto trasversale; 

▪ il personale tecnico amministrativo: è principalmente coinvolto nell’attività della struttura, 

affinché essa risulti performante in riferimento agli obiettivi e indicatori attesi definiti 

(obiettivi di struttura, dei quali è il diretto assegnatario); il personale con incarico è 

destinatario di specifici obiettivi di funzione relativi al ruolo ricoperto;  

▪ il Nucleo di Valutazione: svolge le funzioni di Organismo Indipendente di Valutazione (OIV), 

in virtù delle quali garantisce la correttezza metodologica in ogni fase del processo 

(identificazione degli obiettivi, misurazione, monitoraggio, valutazione); dà parere 

vincolante sul Sistema di Misurazione e Valutazione delle Performance, valida la Relazione 

sulla Performance. 
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1.2. DEFINIZIONE E ASSEGNAZIONE DEGLI OBIETTIVI  

La definizione e assegnazione degli obiettivi costituisce la fase più importante del ciclo della 

Performance ed è attuata coordinando gli indirizzi di pianificazione strategica raccolti nei diversi atti 

di programmazione (Piano Strategico, Bilancio, Piano Edilizio, Piano della Comunicazione, Piano 

della Formazione, Piano di Internazionalizzazione, programmazione del personale) con la finalità 

della qualità dei servizi e della trasparenza e contrasto alla corruzione.  

Gli obiettivi di Performance Organizzativa sono di durata annuale e/o triennale e la loro definizione 

coinvolge tutti i Dirigenti e la rete dei RAD, nonché principalmente l’ufficio di Direzione e le opinioni 

ed osservazioni dei vari stakeholder.  

In generale, tutti gli obiettivi (di Performance Organizzativa fino a quelli di funzione) sono condivisi 

con l’assegnatario o con gli attori deputati al loro perseguimento, in un momento di confronto volto 

a valutarne la sostenibilità in riferimento alla traccia programmatica direzionale.  Al fine di essere 

realmente efficaci e capaci di produrre il miglioramento richiesto, gli obiettivi devono essere 

specifici, misurabili, raggiungibili, realistici, sfidanti e realizzabili in tempi congrui. Ad ogni 

obiettivo deve essere associato un indicatore (o più, se del caso), che discende dal concetto di 

misurabilità: l’indicatore è definito come un parametro capace di fornire un’informazione 

pertinente e sintetica dell’obiettivo stesso, tenendo conto della natura; ha carattere di oggettività 

ed è basato su informazioni indipendenti facilmente reperibili.  

Sempre in relazione al concetto di misurabilità, riveste importanza il valore obiettivo, che 

rappresenta la misura dell’indicatore che, se raggiunta, permette di considerare conseguito un 

obiettivo. La definizione dei valori obiettivo finali (target) è strettamente correlata al singolo 

obiettivo e può fare riferimento a risultati storici (trend temporali, valori medi storici, …), a 

benchmark con realtà esterne, oppure può essere basata su una logica di definizione ragionata e 

condivisa con l’assegnatario.  

Facendo seguito alla direttiva ANVUR “Linee Guida per la gestione integrata dei cicli della 

performance e del bilancio delle università statali italiane” del novembre 2018, e a seguito della 

sperimentazione attuata l’anno precedente, il Sistema di Misurazione è maturo per consentire il 

definitivo collegamento tra performance e risorse finanziarie, identificato come performance 

budgeting e attuato in riferimento alla Performance Organizzativa. All’atto della revisione dei 

relativi obiettivi pluriennali, cui viene dato atto nel Piano Integrato, la specifica delle relative azioni 

prevede quindi anche l’associazione alle stesse di unità analitiche, tramite le quali le spese possono 

essere imputate alle attività di competenza. Questo garantisce, da un lato, una rendicontazione 

finale più rigorosa e, dall’altro lato e in maniera ancora più rilevante, un controllo in itinere 

dettagliato e agevolmente attuabile anche da parte dei soggetti deputati al monitoraggio.  
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1.3. MONITORAGGIO  

Il monitoraggio è il controllo sistematico delle fasi e dei contenuti del ciclo delle performance, svolto 

verificando il grado di attuazione degli obiettivi attraverso la comparazione del valore misurato di 

ciascun indicatore rispetto al relativo target definito in fase di programmazione, nonché il controllo 

relativo allo sviluppo delle capacità e comportamenti individuali. Costituisce una verifica di notevole 

importanza, anche al fine di evidenziare e intraprendere tempestivamente eventuali azioni 

correttive in corso d’opera che si mostrassero necessarie (rimodulazione dei piani operativi o delle 

risorse assegnate, formazione specifica…).  

L’amministrazione prevede almeno un monitoraggio intermedio, svolto circa a metà del periodo di 

esercizio, e indicativamente nel periodo fra luglio e novembre in modo da rendere possibile 

l’attuazione di correttivi ove necessario; in riferimento alla Performance di Struttura e in particolare 

all’Obiettivo di Struttura, il monitoraggio avviene anche attraverso l’accesso alla struttura valutata 

da parte dei preposti alla valutazione e del Direttore Generale, in un momento di confronto con 

tutto il personale afferente per testare, fra l’altro, anche il grado di coinvolgimento e di condivisione 

dell’obiettivo assegnato e l’atteggiamento manageriale del Responsabile nel coordinare la 

compagine tecnico-amministrativa. Viene altresì valutata la metodologia adottata per la 

pianificazione e la gestione dell’intero ciclo (dall’approvazione dei dati di riferimento, alla 

programmazione delle azioni di miglioramento). L’esito dei monitoraggi viene inserito nella 

piattaforma dedicata a beneficio di tutti i potenziali destinatari, e in particolare del NdV ai fini della 

verifica del corretto svolgersi del ciclo della performance. Nel caso siano possibili più monitoraggi 

intermedi, essi dovranno essere svolti a scadenze regolari distribuite uniformemente nell’arco 

dell’anno.  

Il presente Sistema raccomanda come buona pratica il coinvolgimento e l’ascolto, anche in fase di 

monitoraggio, degli stakeholder che concorreranno alla valutazione finale. 

Il Direttore Generale e tutti gli altri soggetti coinvolti nella gestione degli obiettivi (dirigenti, 

responsabili di struttura organizzativa, singoli valutati) sono tenuti a segnalare e documentare 

l’eventuale insorgenza di cause che possano incidere sul conseguimento degli obiettivi, sia 

completamente che parzialmente. In questo caso, il Direttore Generale o il valutatore deputato 

sono chiamati ad analizzare la problematica e possono altresì determinare una modifica o una 

sostituzione dell’obiettivo, quando le criticità dipendano da motivi oggettivi e documentati, e 

indipendenti dall’assegnatario.  

Allo stesso modo, secondo le previsioni dell’art. 6 del D.Lgs. 150/2009 così come modificato dal 

D.Lgs. 74/2017, gli Organismi Indipendenti di Valutazione sono incaricati della verifica 

dell’andamento della performance rispetto agli obiettivi programmati durante il periodo di 

riferimento e di segnalare “[…] la necessità o l'opportunità di interventi correttivi in corso di esercizio 

all'organo di indirizzo politico-amministrativo, anche in relazione al verificarsi di eventi imprevedibili 

tali da alterare l'assetto dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'amministrazione”. 

ANVUR riprende tale norma nella “Nota di indirizzo per la gestione del ciclo della performance 2018-

2020”, raccomandando di attenersi a tale previsione “comunicando formalmente e 

tempestivamente al NdV-OIV eventuali modifiche – evidentemente conseguenti all’attività di 
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monitoraggio (cui è dedicato proprio l’art.6) – e dandone conto esaustivamente nella Relazione sulla 

performance”. 

Pertanto, l’Amministrazione si assume l’onere di comunicare tempestivamente agli Organi coinvolti 

nella gestione e valutazione del ciclo della performance (Consiglio di Amministrazione, Nucleo di 

Valutazione) eventuali varianti intercorse, seguendo lo stesso iter e modalità della fase di 

assegnazione secondo le normative vigenti. 
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1.4. VALUTAZIONE FINALE E RENDICONTAZIONE DEI RISULTATI  

A fine ciclo, indicativamente nel periodo febbraio-giugno, gli obiettivi definiti e assegnati vengono 

valutati in termini di raggiungimento del valore obiettivo, eventualmente quantificando anche lo 

scostamento intercorso. È in particolare questo scostamento, sia in positivo che in negativo, 

l’elemento da analizzare in riferimento alle modalità di attuazione degli obiettivi, ai fattori interni o 

esterni che hanno inciso, ai punti di forza e di debolezza della gestione attuata; potranno quindi 

essere assunte azioni conseguenti volte al superamento di tali criticità, in termini di revisione dei 

programmi, ascolto dei gruppi, eventuale rotazione di incarichi dei Responsabili, predisposizione di 

specifici eventi formativi.  

Considerata la complessa e articolata architettura valutativa, che prevede il coinvolgimento di n. 79 

valutatori su n. 1500 ca valutati, è di tutta evidenza l’importanza del raggiungimento dell’obiettivo 

di coerenza e omogeneità delle misure valutative adottate. Quanto precede è immediatamente 

discendente dall’utilizzo di obiettivi/indicatori/valori obiettivo quanto più possibile oggettivi nonché 

conformi al ruolo ricoperto dai riceventi.  

L’attività conclusiva del ciclo della performance consiste nella redazione della Relazione sulla 

Performance, il documento finale in cui vengono presentati gli esiti della misurazione e valutazione 

della performance. Tale relazione svolge il ruolo di rendicontazione verso una pluralità di soggetti:  

▪ Organi di Governo dell’Ateneo 

▪ organismi di controllo, sia interni (Nucleo di Valutazione, nelle sue funzioni di OIV) sia esterni 
(ANVUR) 

▪ stakeholder interni ed esterni, con particolare riguardo agli utenti.  

La Relazione viene pubblicata sia sul “Portale della Trasparenza” sia nella sezione “Amministrazione 

trasparente” del sito web di Ateneo. La comunicazione ai vari soggetti interessati è un punto di 

particolare rilievo, anche al di là delle richieste normative, che mira ad affermare il principio 

fondante della responsabilità diffusa e condivisa in tutte le articolazioni organizzative; una corretta 

comunicazione ai vari stakeholder costituisce un potente mezzo di affermazione di tale principio e 

consente a tutti una consapevole partecipazione al Sistema, contribuendo a promuovere la cultura 

della Performance attraverso la condivisione delle logiche sottese. La Relazione evidenzia in modo 

globale e integrato i risultati prodotti nell’anno precedente sul piano gestionale (risorse finanziarie, 

umane e logistiche, conseguimento delle azioni programmate nel Piano Integrato, livelli di 

trasparenza e integrità, benessere organizzativo e pari opportunità).  

Essa costituisce anche la cornice entro cui dare atto delle risultanze delle azioni strategiche del 

quadro assunte a elementi di pianificazione. 

La Relazione sulla Performance viene deliberata dal Consiglio di Amministrazione; è inoltre soggetta 

alla successiva validazione del Nucleo di Validazione, nelle sue funzioni di Organismo Indipendente 

di Valutazione, quale presupposto necessario per la conseguente attribuzione dei premi a tutto il 

personale.  
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1.5. TEMPISTICA DI RIFERIMENTO  

Gli obiettivi devono essere precocemente assegnati, in particolare con riferimento alla Performance 

Organizzativa, le cui azioni sono dettagliate nel Piano Integrato in approvazione entro il 31 gennaio, 

corredate del budget assegnato per il periodo di riferimento. L’Amministrazione si propone di 

concordare e assegnare tutti gli obiettivi (di funzione, di Struttura, …) nel Piano Integrato, in modo 

che all’approvazione dello stesso essi siano immediatamente applicati; in ogni caso, tali obiettivi 

sono definiti entro il 15 marzo dell’anno di riferimento. Eventuali scostamenti dalle date indicate 

sono riportati e motivati nella Relazione finale sulla Performance. 

Per completezza, nello schema seguente si riportano le scadenze delle fasi che riguardano il ciclo 

della performance nell’Ateneo. 

 

 

Si prende atto che, pur non essendo presente in normativa un margine stringente per 

l’approvazione del Sistema, la “Nota di indirizzo per la gestione del ciclo della performance 2018-

2020”, emanata dal Consiglio Direttivo dell’ANVUR in data 20/12/2017, precisa che il SMVP deve 

essere “aggiornato con un ragionevole margine di anticipo rispetto all’emanazione del Piano 

Integrato”: viene confermata pertanto la valenza direzionale del Sistema, approvato dal NdV, 

rispetto alla coerente definizione del Piano Integrato.  

G L A S O N D G F M A M G L A S O N D G F M A M G L A S

Adozione SMVP 

Definizione della dotazione finanziaria da destinare ai 

Dipartimenti per l'anno t

Invio da parte dei Dipartimenti della definizione dei 

propri budget 
 

Assegnazione obiettivi di Performance Organizzativa e 

di funzione

Negoziazione dei budget delle Aree dirigenziali correlati 

a obiettivi di attività per l'anno t

Budgettizzazione performance organizzativa del PI

Approvazione budget previsionale unico di Ateneo per 

l’anno t 

Approvazione Piano Integrato 

Assegnazione degli obiettivi di struttura (ed eventuali 

ulteriori obiettivi di funzione) al personale tecnico 

amministrativo 

Esecuzione azioni previste dal Piano Integrato

Approvazione Bilancio Unico di Ateneo dell’anno t-1 

Monitoraggio degli obiettivi da parte del responsabile e 

feedback con eventuali indicazioni di miglioramento
 

Monitoraggio obiettivi di Struttura con visita del DG alle 

strutture 

Approvazione budget previsionale unico di Ateneo per 

l’anno t+1

Chiusura delle valutazioni tra il superiore gerarchico 

(valutatore) ed il valutato 

Consegna della scheda relativa agli obiettivi assegnati 

nell'anno t e relativo piano di miglioramento individuale 

Approvazione della Relazione sulla Performance 

dell'anno t

Presentazione al NdV della Relazione del Direttore 

Generale dell'anno t (eventuale)

Validazione della Relazione sulla Performance

Valutazione annuale del Direttore Generale

Distribuzione premi al personale 

t  t +1

CRONOPROGRAMMA DELL'INTEGRAZIONE DEL CICLO PERFORMANCE CON IL CICLO DEL BUDGETING
t-1

Attività
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2. LA PERFORMANCE DI ATENEO 

In linea con gli anni precedenti, anche per il 2020 l’Università di Firenze identifica vari livelli di 

Performance, ognuno con specifica rilevanza per un particolare aspetto. I livelli di Performance 

considerati possono essere identificati come: 

▪ Performance Istituzionale: riferita alle politiche generali del sistema universitario nazionale;  

▪ Performance Organizzativa: orientata alle azioni di miglioramento e allo sviluppo 
dell’Ateneo in tutte le sue dimensioni; 

▪ Performance di Struttura: riguarda la capacità della struttura di declinare al proprio interno 
le linee strategiche, innalzando o mantenendo i valori obiettivo.   

▪ Performance Individuale: inerente la prestazione del singolo e il contributo allo sviluppo 
complessivo. 

Nello schema sotto riportato vengono mostrati i vari livelli di Performance che l’Ateneo assume a 

riferimento, i soggetti portatori di interesse, gli attori e i collegamenti che intercorrono tra i vari 

livelli. 

 

 

 

Nel seguito della presente sezione vengono dettagliate maggiormente i vari livelli di Performance 

indicati.  
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2.1. PERFORMANCE ISTITUZIONALE 

La Performance Istituzionale è riferita alle politiche generali del sistema universitario nazionale. In 

essa si colloca ed ha evidenza la posizione dell’Ateneo di Firenze. il suo presidio è 

fondamentalmente di tipo politico, ma coinvolge comunque tutte le altre componenti dell’Ateneo 

(accademiche e amministrativo-gestionali). Non ha implicazioni di tipo valutativo sul personale, ma 

rileva ai fini del posizionamento dell’Ente in relazione alle linee di sistema collegate a obiettivi 

istituzionali e di governo. Gli ambiti principali trattati riguardano la qualità ed efficacia delle attività 

relative alle missioni istituzionali (didattica, ricerca e terza missione), misurate mediante le 

rilevazioni del sistema di valutazione dell’Università e della Ricerca messe in atto da ANVUR (AVA, 

VQR, terza missione), così come l’efficienza nella gestione economica e finanziaria dell’Ente 

(variazioni nel FFO, ISEF, Indice spese di personale, livello di indebitamento, …). Il Sistema nazionale 

Università definisce inoltre obiettivi di carattere generale derivanti dalle priorità strategiche, 

comunicati attraverso i diversi documenti di indirizzo programmatico del MIUR (Atto di Indirizzo, 

decreti per la Programmazione Triennale, Programma Nazionale per la Ricerca...), il cui 

conseguimento attiene a questa componente.  

Il livello della performance istituzionale, per assunto normativo, rappresenta la necessaria premessa 

a tutto il ciclo della performance e della correlata predisposizione.  

La Relazione sulla Performance e la relazione allegata al bilancio unico annuale d’esercizio si 

occupano, tra gli altri argomenti, di rendicontare agli stakeholder l’andamento della Performance 

Istituzionale dell’anno precedente.  

L’Ateneo redige inoltre il Bilancio sociale, un documento volto a rendicontare ai portatori di 

interesse le principali caratteristiche dell’organizzazione e delle attività dell’Ateneo, in riferimento 

ai risultati raggiunti nelle varie aree rilevanti da un punto di vista sociale e ambientale. 

Tutte le informazioni di rilievo sono comunque richiamate ed integrate in documenti che connotano 

il ciclo della performance, con attenzione anche al ciclo del budgeting. 
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2.2. PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ATENEO 

Ambiti di misurazione e valutazione della performance organizzativa 

“Il Sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa concerne:  

 a) l'attuazione di politiche e il conseguimento di obiettivi collegati ai bisogni e alle esigenze della collettività;  

 b) l'attuazione di piani e programmi, ovvero la misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel rispetto 

delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di assorbimento delle 

risorse;  

 c) la rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità interattive; 

 d) la modernizzazione e il miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la capacità 

di attuazione di piani e programmi;  

 e) lo sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i destinatari dei 

servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione;  

 f) l'efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei costi, nonché 

all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi; 

 g) la qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati; 

 h) il raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità.”  

Art. 8 c.1 D.Lgs. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. 74/2017 

 

Nella cornice determinata dalla Performance Istituzionale, l’Ateneo individua gli obiettivi di 

Performance Organizzativa nel Piano Integrato; essi hanno durata triennale (come da indicazioni 

normative), si allineano alle strategie complessive dell’Ateneo e sono caratterizzati dai relativi 

indicatori e target. Nello specifico, vengono individuati dal Direttore Generale, i Dirigenti e i 

responsabili dei processi amministrativi.  

Gli obiettivi di Performance Organizzativa identificano le linee di sviluppo delle attività di gestione, 

stimolando una innovativa visione d’insieme dei processi gestionali e amministrativi e 

supportando così la crescita dell’Ateneo in tutte le sue dimensioni. 

L’ambito della performance organizzativa è rivolto alla realizzazione di obiettivi di miglioramento 

della soddisfazione degli utenti interni ed esterni, degli spazi e delle dotazioni infrastrutturali, ed 

in generale, all’elevazione dei servizi e delle professionalità interne: è questo un aspetto che 

rappresenta direttamente l’azione del Direttore Generale.  

L’individuazione di tali obiettivi deriva da un’approfondita analisi di sintesi di vari elementi quali:  

▪ analisi SWOT e di posizionamento dell’Ateneo; 

▪ atti di programmazione strategica (Piano Strategico, Programmazione triennale, Bilancio, 
Politiche per la Qualità, Piano di Internazionalizzazione, Programmazione del personale, 
Piano Edilizio, Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione, Piano della Formazione…); 

▪ i risultati della gestione relativa al ciclo precedente;  

▪ i risultati delle indagini rivolte agli stakeholder;  

▪ i bisogni manifestati dagli utenti di riferimento (ad es., da focus group su varie tematiche);  

▪ le declinazioni attuate dalle strutture dipartimentali a livello strategico.  
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Gli obiettivi sono prevalentemente orientati all’innovazione ed hanno carattere progettuale 

pluriennale; il loro raggiungimento presenta effetti di impatto sulla qualità dei servizi, sulla 

soddisfazione degli utenti, sull’utilizzo ottimale delle risorse. La natura progettuale si esplica nella 

presenza di una pianificazione che comprende piani operativi, risorse umane e finanziarie dedicate, 

oltre al coinvolgimento di tutte le strutture organizzative  

Il Piano Integrato definisce la programmazione relativa agli obiettivi organizzativi, dettagliando i 

macro-ambiti e le azioni su cui l’Amministrazione intende concentrare l’attenzione e le risorse nel 

triennio di riferimento.  

La stesura del Piano Integrato 2020-2022 terrà conto del proseguimento sul triennio degli obiettivi 

di performance organizzativa già in essere.  

In esito all’attività svolta nell’anno 2019 e alle rilevanze del monitoraggio Intermedio (portato 

all’attenzione del CdA che lo ha approvato alla data del 26 luglio 2019), gli obiettivi organizzativi 

potranno evolvere: 

▪ introducendo nuove linee di performance;  

▪ attualizzando gli ambiti di interesse;  

▪ aggiornando le azioni per gli anni come da Piano;  

▪ inserendo nuove azioni all’interno degli ambiti e obiettivi esistenti. 

Tali operazioni potranno comportare una conseguente rimodulazione nella pesatura degli obiettivi 

di performance organizzativa. 

Al fine di riproporre nel presente documento tutti gli elementi utili all’aggiornamento di cui sopra, 

l’articolazione definita per tali obiettivi deve esplicitare:  

▪ il contesto di riferimento (esterno ed interno); 

▪ le azioni ritenute necessarie per il loro conseguimento; 

▪ le responsabilità organizzative (referente del progetto, unità organizzative coinvolte nelle 

diverse azioni); 

▪ la tempistica di attuazione delle azioni (cronoprogramma delle attività) con l’indicazione 

delle milestone, ovvero dei traguardi intermedi (eventi/documenti…), sulla base dei quali 

sarà effettuato il monitoraggio in corso d’esercizio;  

▪ le potenziali implicazioni sul piano della trasparenza e anticorruzione, e le conseguenti 

azioni di contrasto ai relativi rischi;  

▪ le risorse economiche, umane e strumentali, disponibili e da acquisire, e il collegamento 

con le voci di bilancio da cui si evince la copertura dei costi relativi alle azioni, con utilizzo del 

sistema di performance budgeting;  
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▪ gli indicatori di risultato e i target per ciascuna annualità di svolgimento del progetto, con 

le relative definizioni, modalità di calcolo e metriche, sulla base dei quali avverrà la 

valutazione;  

▪ i risultati attesi in termini di benefici per gli stakeholder. 

 

Risulta utile ripetere i possibili indicatori di risultato già previsti nel Sistema attualmente vigente:  

▪ stato di avanzamento dei progetti: stabilisce la percentuale di azioni realizzate rispetto a 

quelle previste in relazione alle milestone indicate nel cronoprogramma delle attività;  

▪ capacità di spesa: indica attraverso il rapporto tra stanziamento, spesa programmata ed 

effettuata, la coerenza tra pianificazione operativa e modalità di utilizzo delle risorse 

economiche assegnate al progetto, che costituisce la premessa per lo sviluppo dei sistemi di 

performance budgeting; 

▪ volumi di prestazione: oggettivano il risultato atteso in termini di output specificatamente 

correlati alle azioni operative. Richiedono la preventiva identificazione dello stato di 

partenza e una quantificazione ragionevole dell’evoluzione attesa sulla base dei fattori di 

contesto noti all’atto della progettazione; 

▪ indicatori di efficienza: rilevano un incremento dell’economicità (riduzione dei costi) a 

fronte di un’ottimizzazione nell’utilizzo delle risorse umane e/o logistiche; 

▪ indicatori di efficacia reale: sono legati alle dimensioni di valutazione della qualità dei servizi 

erogati (accessibilità, tempestività, trasparenza, conformità agli standard identificati…) e 

convergono verso la successiva definizione degli accordi sui livelli dei servizi (service level 

agreements, SLA) che l’ente si impegna a rispettare; 

▪ soddisfazione dell’utenza: misurano attraverso gli esiti delle indagini di customer 

satisfaction e focus group il valore assoluto o la variazione nel tempo del livello di 

soddisfazione per i servizi o per l’esito di un progetto, ovvero il posizionamento 

relativamente ad un benchmark.  

Misurazione della Performance organizzativa  

Ad ogni obiettivo di performance organizzativa di Ateneo viene associato preferibilmente un solo 

indicatore, favorendo quello più idoneo a rendere evidenti le finalità dell’obiettivo (es. 

contenimento della spesa, soddisfazione dell’utenza…), oggettivo e basato su dati facilmente 

reperibili e disponibili. Qualora non sia possibile individuare un unico indicatore sufficientemente 

rappresentativo, è possibile associare più di un indicatore allo stesso obiettivo, in ogni caso 

limitandone il numero a poche unità: il Piano Integrato si occuperà in questo caso di definire anche 

la regola di composizione degli indicatori individuati (specificatamente, la percentuale di 

composizione di ciascun indicatore nella misurazione complessiva dell’obiettivo). Ad ogni indicatore 
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viene associato un solo target. Per i progetti pluriennali, l’indicatore può variare per ciascun anno, 

monitorando aspetti diversi della realizzazione dell’obiettivo, oppure può rimanere lo stesso per 

tutti gli anni di applicazione, identificando target incrementali.  

Per gli obiettivi organizzativi in corso di realizzazione, l’Amministrazione presterà cura al 

mantenimento degli indicatori e target già definiti; ove gli obiettivi debbano essere revisionati, 

anche in accordo a quanto esposto in precedenza, le conseguenti modifiche a indicatori e target 

saranno limitate al minimo strettamente necessario.  

Gli obiettivi confermati, revisionati e/o proposti nel Piano Integrato di prossima pubblicazione si 

intendono come piani immediatamente operativi e autorizzativi della spesa e pertanto eseguibili 

immediatamente a valle dell’approvazione. Si rimarca comunque il ruolo del referente dell’obiettivo 

come coordinatore di tutte le attività, ivi compresa la relazione con le altre strutture coinvolte ed il 

controllo, necessarie al raggiungimento dell’obiettivo; rientra fra i compiti del referente anche la 

presentazione delle evidenze documentate in relazione allo stato di avanzamento, alla rilevazione 

degli indicatori quantitativi previsti e/o alla conclusione delle diverse fasi attuative, al fine di 

permettere al Direttore Generale di effettuare il monitoraggio.  

La valutazione finale annuale dell’obiettivo viene effettuata misurando il grado percentuale di 

rispetto del target unico, relativo alla metrica individuata, stabilito per l’annualità di riferimento; 

analogamente, nel caso di più di una coppia indicatore/valore obiettivo, la valutazione finale tiene 

conto sia della misura di ciascun indicatore rispetto al relativo valore, sia della loro composizione.  

Gli esiti relativi a ciascun obiettivo vengono poi composti per ottenere la misurazione annuale della 

performance organizzativa di Ateneo in un unico valore percentuale, che rende conto del risultato 

complessivo rispetto a quanto programmato. Tale sintesi viene effettuata tramite la pesatura 

percentuale degli obiettivi di performance organizzativa, stabilita dal Piano Integrato sulla base della 

specifica rilevanza e complessità, secondo la regola schematizzata:  

Obiettivo organizzativo di Ateneo  Peso % Valutazione (0-100%) 

Obiettivo organizzativo 1 X A 

Obiettivo organizzativo 2 Y B 

Obiettivo organizzativo N Z C 
 

Performance organizzativa di Ateneo (0-100%) A*0.X + B*0.Y + C*0.Z 

 

Il valore come sopra ottenuto viene utilizzato per gli effetti economici della valorizzazione del 

personale, relativamente alla componente di performance organizzativa che ha una ricaduta su 

tutto il personale, in misura decrescente in relazione alle responsabilità individuali nell’Ente (nella 

sezione relativa saranno indicati i necessari dettagli).  

Il Direttore Generale è il responsabile unico della valutazione della performance organizzativa di 

Ateneo.  
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2.3.PERFORMANCE DI STRUTTURA 

Mentre la performance organizzativa di Ateneo, presentata nel precedente paragrafo, si rivolge alla 

visione e al funzionamento complessivo dell’Ateneo, la performance di Struttura coglie la capacità 

della struttura di declinare al proprio interno le linee strategiche, connotando il proprio operato di 

attività orientate a soddisfare l’utenza interna ed esterna. Le azioni specifiche e dirette a carico di 

una struttura rientrano nel contributo che ciascuna offre al perseguimento degli obiettivi 

organizzativi; la netta separazione tra i livelli di performance è dettata dalla necessità di non 

replicare gli oggetti di valutazione, anche ai fini della conseguente attribuzione dei premi economici.  

Si intendono come strutture soggette a valutazione le Aree dirigenziali dell’Amministrazione 

Centrale, i Dipartimenti, la Piattaforma amministrativa unica per le politiche linguistiche di Ateneo 

(cui il Centro Linguistico di Ateneo – CLA afferisce) e il Centro di Ricerca LENS (European Laboratory 

for Non-Linear Spectroscopy); le piattaforme di servizio eventualmente attivate successivamente 

all’approvazione del presente Sistema saranno anch’esse considerate come strutture e pertanto 

soggette a specifica valutazione. L’attività delle Scuole, invece, è censita nell'ambito dei 

Dipartimenti che ne sono sede amministrativa.  

Viene inoltre valutata la performance di quelle unità assegnate ad una responsabilità dirigenziale e 

con afferenza di personale che, nella dinamicità del contesto organizzativo, possono essere attivate 

e variare nel tempo per rispondere ad esigenze specifiche (cosiddetti Obiettivi Strategici e Funzioni 

Trasversali); analogamente, è soggetta alla valutazione della performance la struttura di staff della 

Direzione Generale, in quanto struttura di diretto supporto agli Organi a cui afferiscono funzioni e 

posizioni organizzative. L’elenco puntuale delle strutture sottoposte alla valutazione è annualmente 

definito nel Piano Integrato.  

La Performance di Struttura si compone di due elementi valutativi: la Soddisfazione dell’utenza 

relativamente ai servizi erogati e gli Obiettivi di Struttura. Nel seguito, vengono individuate 

caratteristiche e modalità di rilevazione.  

 

Soddisfazione dell’utenza relativamente ai servizi erogati. 

L’Amministrazione fa proprio e rafforza il dettato normativo secondo cui “La funzione di misurazione 

e valutazione delle performance è svolta: […] dai cittadini o dagli altri utenti finali in rapporto alla 

qualità dei servizi resi dall'amministrazione, partecipando alla valutazione della performance 

organizzativa dell’amministrazione” (art. 7 c. 2 D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 

74/2017), utilizzando i risultati delle indagini di customer satisfaction come elemento valutativo 

diretto per la parte di struttura. 

Questa valutazione, derivando direttamente da indagini sull’utenza, non necessita della 

individuazione del valutatore, in quanto il dato è distintamente estraibile; la responsabilità della 

corretta elaborazione ricade in ogni caso sul Direttore Generale. 

In questo ambito si deve far rilevare il costante impegno dell’Amministrazione verso la 

sistematizzazione e le azioni di potenziamento dei canali di ascolto dell’utenza.   
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Nel corso dell’anno 2019 vi è stato infatti un proficuo e vivo confronto circa l’esito delle customer e 

le eccezioni mosse hanno dato l’opportunità di ampliare la riflessione sull’intero impianto delle 

medesime al fine di ripensarne gli strumenti ai fini valutativi, distintamente da quelli nati con finalità 

diverse, di pianificazione e benchmarking. 

Dette riflessioni hanno determinato altresì delle modifiche a quanto disposto dal piano integrato in 

relazione alle domande inserite nel questionario GP da utilizzare per la valutazione delle strutture 

per l’anno 2019, come specificato nelle pagine successive. 

Considerata la rilevanza dell’argomento, è stato istituito un apposito Tavolo a presidio dirigenziale 

per le ulteriori implementazioni, e il dibattito in corso ha dato, quali esiti fruibili già in seno al SMVP 

2020, l’inserimento del meccanismo di obbligatorietà di partecipazione a determinate indagini (vedi 

tabella seguente). 

Preso comunque atto che i risultati finora raggiunti in tema possono ritenersi ancora intermedi e 

propedeutici a un più complesso assetto finale, l’obiettivo è quello di portare a regime, nel SMVP 

2021, l’ampliamento dello spettro dei servizi monitorati, l’aumento della partecipazione alle 

valutazioni mediante l’introduzione del meccanismo di obbligatorietà e la sincronizzazione dei 

tempi di raccolta dei dati e successiva diffusione dei risultati.  

Le riflessioni che precedono sono state rafforzate dalle recentissime “Linee Guida sulla valutazione 

partecipativa delle amministrazioni pubbliche” (N. 4, novembre 2019) del Dipartimento della 

Funzione Pubblica, che rappresenteranno un certo punto di riferimento nel rafforzare il ruolo degli 

utenti UniFi nel ciclo di gestione della performance.  
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Quadro di sintesi degli strumenti di partecipazione degli utenti alla Valutazione Partecipativa – Anno 2020 

Viene rilevata attraverso gli esiti delle indagini di customer satisfaction messe in atto dall’Ateneo, alcune delle quali hanno un impiego valutativo, espressamente 

indicato. Tutte le indagini sopra riepilogate sono utilizzate ai fini della pianificazione di azioni di miglioramento e in tal caso sono utilizzati i punteggi assoluti rilevati 

per i servizi erogati nell’anno 2018, a meno di dati più recenti già elaborati e disponibili. 

 

 Piattaforma Indagine  A chi è rivolta  

Periodo e durata di 

somministrazione 

(indicativo) 

Modalità di 

somministrazione 
Scala 

Ultimo 

tasso di 

adesione 

registrato 

Finalità* Caratteristiche  

1 

Progetto 

“Good 

practice” 

 

Rilevazione 

interna, 

con sistema 

Limesurvey 

di Ateneo 

Customer 

satisfaction 

DDA 

Docenti, 

Dottorandi, 

Assegnisti 

gennaio/febbraio in 

relazione all’anno 

appena concluso. 

Durata: 30 gg 

Facoltativa 

1-6 

50,7% 

Valutazione Sì 

I questionari sono realizzati 

nell’ambito del progetto 

Good Practice del 

Politecnico di Milano – MIP, 

e vengono somministrati a 

più di 30 Atenei italiani. 

Ogni categoria di utenza 

valuta i servizi di cui fruisce 

Benchmarking Sì 

2 

Customer 

satisfaction 

PTA e CEL 

Personale 

tecnico-

amministrativo 

e CEL 

gennaio/febbraio in 

relazione all’anno 

appena concluso. 

Durata: 30 gg 

Facoltativa 58,6% 

Valutazione Sì  

Benchmarking Sì 

3 

Customer 

satisfaction 

studenti I 

anno** 

Studenti iscritti 

al I anno di 

corso  

maggio/giugno in 

relazione all’A.A. 

appena concluso. 

Durata: 40 gg Obbligatoria, su 

campione 

In corso 

(stima 

90%) 

Valutazione Sì 

Benchmarking Sì 

4 

Customer 

satisfaction 

studenti anni 

successivi** 

Studenti iscritti 

agli anni 

successivi al I 

maggio/giugno in 

relazione all’A.A. 

appena concluso. 

Durata: 40 gg 

In corso 

(stima 

90%) 

Valutazione Sì 

Benchmarking Sì 

5 

Indagine sul 

Benessere 

organizzativo 

Personale 

tecnico-

amministrativo 

e CEL 

febbraio/marzo in 

relazione all’anno 

appena concluso. 

Durata: 30 gg 

Facoltativa 1-6 55,0% 

Valutazione Sì 

Indagine sul benessere 

organizzativo, il grado di 

condivisione del sistema di 

valutazione, la valutazione 

del proprio superiore 

gerarchico 

Benchmarking Sì 
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6 

Rilevazione 

interna, 

con sistema 

Limesurvey 

di DISIA 

Indagine di 

customer 

satisfaction dei 

servizi 

dipartimentali 

Docenti, 

Dottorandi, 

Assegnisti, CEL  

novembre/dicembre 

in relazione all’anno 

solare concluso 

Durata: 30 gg 

Facoltativa 1-10 38,3% 

Valutazione Sì 

Approfondimento sul 

gradimento degli specifici 

servizi dipartimentali con 

possibilità di proporre 

eventuali azioni di 

miglioramento 
Benchmarking No 

7 
Rilevazione 

interna, con 

sistema di 

indagini 

online di 

ESSE3 

Valutazione dei 

servizi di 

supporto agli 

studenti** 

Studenti iscritti 

maggio in relazione 

all’A.A. in corso. 

Novembre in 

relazione all’A/A 

concluso 

Durata: 30 gg 

Obbligatoria 1-10 

In corso 

(stima 

90%) 

Valutazione Sì 
Focus sui servizi 

specificamente rivolti agli 

studenti, con maggior 

dettaglio e tempestività 

rispetto alle indagini Good 

Practice 
Benchmarking No 

8 

Opinione degli 

studenti sulla 

didattica 

Studenti iscritti 
Attiva durante tutto 

l’A.A. 
Obbligatoria 1-10 100% 

Valutazione No 
Oltre alle domande 

specifiche sulla didattica, 

sono contemplate domande 

relative alla qualità delle 

infrastrutture per la 

didattica 
Benchmarking Sì 

9 

Consorzio 

Almalaurea 

Opinione dei 

laureandi 

Studenti iscritti 

dell’ultimo 

anno 

Attiva durante tutto 

l’anno 
Obbligatoria 1-10 95,6% 

Valutazione No 
Con adesione al Consorzio 

Almalaurea. 

Contiene domande 

sull’esperienza 

universitaria, il giudizio sui 

servizi fruiti, le prospettive 
Benchmarking Sì 

10 

Condizione 

occupazionale 

dei laureati 

Laureati 
Attiva durante tutto 

l’anno 
Facoltativa 1-10 76,6% 

Valutazione No Con adesione al Consorzio 

Almalaurea. 

Contiene domande sulla 

condizione occupazionale e 

l’attinenza dell’esperienza 

accademica 
Benchmarking Sì 
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11 

Indagini sul 

profilo dei 

dottorandi e la 

condizione 

occupazionale 

dei dottori di 

ricerca 

Dottorandi 

dell’ultimo 

anno e dottori 

di ricerca 

Attiva durante tutto 

l’anno 
Facoltativa 1-10 

93,8% 

e 

76,7% 

Valutazione No 

Con adesione al Consorzio 

Almalaurea. 

Contengono domande 

sull’esperienza accademica, 

sui servizi fruiti, la 

condizione occupazionale e 

l’impiego delle competenze 

acquisite durante il 

dottorato 

Benchmarking Sì 

* Le domande relative alle indagini utilizzate a scopo valutativo 2020 sono specificate nel Piano Integrato; a tal fine, viene analizzata la variazione tra i punteggi 2018 e quelli 2019, 

secondo le modalità esplicitate di seguito. 

**Si rimanda all’Appendice 2 per i dettagli sulla somministrazione delle indagini erogate.  
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Tecnica calcolo della componente di performance relativa alla Customer Satisfaction. 

La componente di customer della performance delle strutture è ricavata dai punteggi ottenuti nelle 

domande delle indagini di customer satisfaction ritenute idonee a rappresentare i servizi erogati da 

ciascuna struttura. Le domande verranno specificate nel Piano Integrato di pertinenza temporale; 

la selezione dei quesiti è fatta in maniera specifica per ciascuna Struttura e Funzione 

Trasversale/Obiettivo Strategico. 

Per le domande selezionate vengono considerati sia i risultati ottenuti nell’anno 2018 (dato iniziale) 

che 2019 (dato finale); la misurazione è costruita sommando il punteggio medio delle risposte a ogni 

singola domanda, ponderato per il numero di rispondenti. I calcoli vengono effettuati considerando 

la terza cifra decimale (millesimi di unità) e la percentuale finale di performance tiene conto del 

dato iniziale, finale e della variazione intercorsa, come specificato nel seguito e secondo quanto 

deliberato dal CdA del 28 giugno 2019, qui modificato e integrato.  

Viene individuato a monte un valore di soglia, pari a 4,000, stabilito come arrotondamento del 

valore di benchmark interno medio ponderato osservato sul punteggio finale per l’anno 2018 per 

tutte le strutture (esattamente pari a 4,265); sulla base del valore di soglia, vengono stabiliti due 

target differenziati, a seconda del punteggio di partenza (dato iniziale 2018), come segue:  

▪ le strutture che fanno apprezzare un valore di partenza inferiore a 4,000, sono chiamate a 
ottenere un miglioramento pari ad almeno 0,100;  

▪ le strutture con valore di partenza maggiore o uguale a 4,000, sono chiamate a ottenere un 
miglioramento pari ad almeno 0,050.  

 

Le casistiche che si possono presentare sono pertanto le seguenti:  

a) qualsiasi sia il punteggio finale (2019) ottenuto dalla Struttura, in caso di variazione positiva 
maggiore-uguale a 0,100 o maggiore-uguale a 0,050 a seconda di quanto sopra, la 
percentuale riconosciuta è pari a 100%;  

b) alle strutture che non conseguono il miglioramento specificato al punto a) ma che 
raggiungono un punteggio finale superiore a 4,000, è comunque riconosciuto, anche per 
variazioni negative, un risultato pari al 90%;  

c) alle strutture con punteggio finale inferiore a 4,000 che non conseguono il miglioramento 
specificato nel punto a), quindi anche per variazioni negative, la percentuale risulta secondo 
la seguente formula: [90% x Val / Valmax], dove Val indica il valore medio raggiunto nel 
periodo finale, e Valmax il valore massimo di soglia stabilito come sopra (= 4,000). 

 

Qualora ci fossero strutture non coperte dalle indagini esistenti, o nella necessità di andare a rilevare 

elementi più puntuali, l’Ateneo può promuovere o tenere conto di indagini mirate o focus group, 

nel qual caso saranno dettagliati nel Piano Integrato le fonti e le modalità di valutazione. Verranno 

sterilizzate le domande non rilevate e/o confrontabili con gli anni precedenti. 
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Obiettivi di struttura 

Per mezzo di questa componente viene dato valore ed evidenza all’agire della singola struttura, 

rilevando al contempo il contributo dei singoli. Gli obiettivi di struttura sono caratterizzati da 

indicatori oggettivi, significativi per l’attività e facilmente quantificabili o reperibili. 

Gli obiettivi di struttura sono comuni all’intera struttura come propriamente definita nel presente 

documento, e quindi ad una unità organizzativa che può presentare anche una eterogeneità di 

attività al suo interno; pertanto, gli obiettivi di Struttura devono avere ampio respiro per coinvolgere 

attivamente tutto il personale afferente. Sono essenzialmente rivolti a misure relative a migliorare 

il funzionamento ordinario; è anche possibile che gli obiettivi siano focalizzati su azioni specifiche, 

di derivazione strategica relative sia alle politiche di Ateneo sia a programmi propri della Struttura, 

oppure su azioni particolari atte a risolvere o mitigare eventuali criticità.  

Nel SMVP 2020 è stata rimodulato internamente l’assetto delle previgenti tre componenti: la 

compliance è stata riassorbita all’interno della componente relativa all’obiettivo di struttura così 

rinsaldando il legame fra azione dirigenziale e del gestore apicale, con la componente politica. 

Pertanto, è nella fase di definizione degli obiettivi che primariamente si manifesta l’indirizzo 

strategico e di governo, precedentemente assolto dalla componente di compliance per le sole 

valutazioni consuntive. 

Tali obiettivi sono direttamente assegnati dal Responsabile a tutto il personale di categoria B, C e D 

appartenente alla stessa struttura, che ne risulta titolare e che verrà valutato sul raggiungimento 

del valore obiettivo previsto; i responsabili (Dirigenti, RAD, …) hanno il compito di coordinare le 

azioni volte a produrre l’effettivo miglioramento richiesto e saranno valutati (nell’ambito 

ricompreso nelle capacità manageriali) sulla capacità di coordinamento. 

Si rimanda al Piano Integrato 2020-2022 per le esplicitazioni definitive e per l’individuazione di 

specifici valori obiettivi concreti e misurabili. 

I monitoraggi e la valutazione finale di questa componente vengono effettuati dal Direttore 

Generale per le Aree dirigenziali, e dal Direttore Generale in maniera congiunta con il Direttore del 

Dipartimento per le relative competenze.  

A titolo esemplificativo, si riporta uno schema valido per la definizione degli obiettivi di Struttura:  

 

Descrizione  

Indicatore Obiettivo  

Valore Obiettivo  

 

Nel caso in cui per una Struttura, in funzione della complessità propria, sia previsto un numero di 

indicatori superiore a uno, la percentuale di raggiungimento sarà ottenuta come media delle 

percentuali associate a ciascuno dei singoli indicatori utilizzati.  
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Misurazione della Performance di Struttura  

Vista la natura del presente livello di performance, costituito cioè da due componenti, la valutazione 

complessiva risulta dalla composizione delle valutazioni parziali nei due ambiti, effettuate come 

specificato nei box relativi. Per le strutture con particolare connotazione di azione trasversale, quali 

strutture di staff e funzioni di diretto supporto (prevalentemente agli Organi), la valutazione finale 

può prescindere dalla componente relativa alla customer satisfaction, rimanendo quindi dipendente 

dalla sola valutazione degli obiettivi di struttura. Per la sua natura di oggettività, la valutazione della 

Performance di Struttura non dipende direttamente da un particolare valutatore; resta in carico al 

Direttore Generale (acquisiti i pareri dei Dirigenti ove necessario) l’onere della corretta acquisizione 

dei dati e della misurazione finale.  

La quantificazione delle varie componenti sopra esposte viene effettuata a fine ciclo, calcolando 

singolarmente i punteggi conseguiti in ciascun ambito di valutazione e successivamente 

sintetizzandoli in un unico valore percentuale, rappresentativo della performance per ciascuna delle 

strutture valutate. La composizione del risultato complessivo tiene conto del valore percentuale 

conseguito nei due ambiti di valutazione e del peso attribuito a ciascuno, sommando quindi i valori 

ponderati come schematizzato:  

 

Ambito Punteggio medio Peso percentuale 

Soddisfazione degli utenti A 50% 

Obiettivi di Struttura B 50% 

Performance della struttura (0-100%) A*50% + B*50% 

 

Il punteggio della performance di struttura così ottenuto viene ribaltato sulla performance 

individuale del personale con responsabilità che afferisce alla struttura in esame, per il quale 

costituisce ambito di valutazione con peso differenziato in relazione al ruolo ricoperto e secondo i 

criteri enunciati successivamente nel presente documento.  

  



Sistema di Misurazione e Valutazione delle Performance – 2020  

 
26 

3.  LA PERFORMANCE INDIVIDUALE  

 

Ambiti di misurazione e valutazione della performance individuale 

“1. La misurazione e la valutazione della performance individuale dei dirigenti e del personale responsabile di una unità 

organizzativa in posizione di autonomia e responsabilità, secondo le modalità indicate nel sistema di cui all'articolo 7, è 

collegata: 

 a) agli indicatori di performance relativi all'ambito organizzativo di diretta responsabilità, ai quali è attribuito un peso 

prevalente nella valutazione complessiva; 

 b) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali; 

 c) alla qualità del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle competenze professionali e 

manageriali dimostrate, nonché ai comportamenti organizzativi richiesti per il più efficace svolgimento delle funzioni 

assegnate; 

 d) capacità di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa differenziazione dei giudizi. 

 

[…] 

 

2. La misurazione e la valutazione svolte dai dirigenti sulla performance individuale del personale sono effettuate sulla base 

del sistema di cui all'articolo 7 e collegate:  

 a) al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;  

 b) alla qualità del contributo assicurato alla performance dell'unità organizzativa di appartenenza, alle competenze 

dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi.” 

Art. 9 D.Lgs. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. 74/2017 

Per quanto riguarda il processo di valutazione delle prestazioni individuali, il Sistema conferma 

l’approccio attualmente vigente basato sul coinvolgimento del personale nelle azioni 

dell’Amministrazione, rimarcando i benefici che una corretta gestione del ciclo della performance 

può garantire e che l’Ateneo persegue nel suo agire:  

▪ la partecipazione del personale ai processi di definizione e attuazione delle azioni operative 
per il conseguimento degli obiettivi, volti in ultimo allo sviluppo dei servizi offerti ai propri 
stakeholders; 

▪ l’accrescimento reciproco delle conoscenze, attraverso il confronto costante fra tutti i 
soggetti coinvolti, che a sua volta favorisce la tempestiva ricerca di soluzioni per le eventuali 
criticità incontrate;  

▪ l’individuazione di percorsi di crescita individuali in relazione ai risultati e alle eventuali 
carenze, nell’ottica di definire piani individuali di miglioramento;  

▪ l’oggettivazione dei criteri per la distribuzione di premi al personale. 

Seguendo l’approccio già presentato dal 2019, il Sistema formalizza l’impatto della Performance 

Organizzativa e di Struttura attraverso il ribaltamento della loro valutazione sulla quantificazione 

della Performance Individuale di tutto il personale, in misura decrescente a partire dal Direttore 

Generale, fino ai Dirigenti e RAD e a tutto il personale tecnico amministrativo, attraverso una diversa 

articolazione dei pesi in relazione alla categoria e al ruolo.  

È inoltre necessario sottolineare il dettato normativo che individua nella differenziazione dei giudizi 

individuali l’effetto di una corretta e ponderata valutazione. Se da un lato la performance individuale 

viene valutata attraverso la ricaduta della organizzativa, in maniera omogenea per categoria, 

struttura e ruolo, nell’ottica della richiesta differenziazione dei giudizi riveste particolare importanza 

la valutazione dei comportamenti del singolo e l’attribuzione di obiettivi individuali di funzione per 
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i titolari di responsabilità a qualsiasi titolo. Nella tabella seguente vengono riassunte le percentuali 

di valutazione, suddivise per ambito, relativamente alle varie categorie di personale (le parentesi 

eventualmente presenti intendono una valutazione alternativa) e i relativi valutatori:  

 

 

(*) Per il personale tecnico assegnato ai Centri la valutazione è effettuata dal Direttore del Dipartimento di Afferenza, sentito il Presidente del Centro 

quale co-valutatore. 

(**) Per personale amministrativo si intende anche il personale inquadrato nell’area tecnica ma che non svolge attività prettamente di ricerca e/o 

legata a laboratori didattici. 

 

Ciascuno degli ambiti di valutazione riportato nella precedente tabella viene considerato, come si 

può notare, secondo una percentuale diversa in dipendenza della responsabilità del singolo 

soggetto rispetto al raggiungimento degli obiettivi generali.  

Tutto il personale viene valutato su: 

▪ performance organizzativa di Ateneo: misurata dal raggiungimento degli obiettivi di 

performance organizzativa di Ateneo stabiliti nel Piano Integrato; 

▪ performance di struttura: indicatore dell’efficacia percepita dagli utenti interni ed esterni 

dei processi/servizi erogati e del raggiungimento degli obiettivi di struttura;  

Capacità 

manageriali 

PS - 

Soddisfazione 

utenti 

PS - Obiettivi di 

Struttura 

Capacità - 

comportamenti

Direttore Generale 55% (45%) 5,00% 5,00% 35% 0% (10%) CdA su proposta del Rettore, sentito il NdV

Dirigenti 40% 10,00% 10,00% 30% 10% Direttore Generale

 EP con responsabilità - RAD 25% 15,00% 15,00% 25% 20%

Direttore Generale/ Dirigente di Area

Direttore di Dipartimento/ Presidente di 

Centro*

EP senza responsabilità 25% 12,50% 12,50% 20% 30% Dirigente di Area

Direttore tecnico 25% 15% 60%
Direttore di Dipartimento/ Presidente di 

Centro*

Personale di cat. B, C e D - amm.** 10% - 65% 25% -

Dirigente di Area/

Responsabile Amministrativo di 

Dipartimento (RAD)

Personale di cat. B, C e D - tecn. 10% - 65% 25% -
Direttore di Dipartimento/ Presidente di 

Centro*

Incarico di responsabile di UF 

personale di cat. D 
10% 60% 30% Dirigente di Area

Incarico di Funzione di 

Responsabilità 

personale di cat. B, C e D

- 60% 40%

Dirigente di Area/

Responsabile Amministrativo di 

Dipartimento (RAD)

Incarico di Funzione Specialistica

personale di cat. B, C e D
- 50% 50%

Dirigente di Area/

Responsabile Amministrativo di 

Dipartimento (RAD)

SMVP 2020

Soggetto Valutato Valutatore

-

Obiettivi di 

funzione

Performance 

organizzativa di 

Ateneo

-

-

-

Ambiti di valutazione

QUADRO DEI SOGGETTI VALUTATI, DELLE COMPONENTI DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE E DEI RISPETTIVI VALUTATORI

Performance di struttura
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o obiettivi di struttura: componenti particolarmente significativi della performance di 

struttura, sono assegnati al personale di cat. B, C e D, quale componente della 

Performance di Struttura, costituiscono elemento di ricaduta valutativa per il 

personale dirigente e di categoria EP. 

▪ capacità manageriali e comportamenti organizzativi: riguardano le capacità di 

valorizzazione e coinvolgimento del personale, di gestione delle risorse assegnate, di 

individuazione delle strategie organizzative più idonee ad ottimizzare i processi della 

struttura affidata, funzionali al conseguimento degli obiettivi organizzativi di Ateneo e di 

struttura; per i Responsabili di strutture, è ricompresa in questo ambito la valutazione del 

coordinamento e gestione del gruppo per la realizzazione dell’obiettivo di struttura.  

Per il personale con Funzione Specialistica, Funzione di Responsabilità o incaricato della 

responsabilità di Unità Funzionale, lo stesso ambito sottintende la considerazione di 

comportamenti organizzativi e professionali specifici relativi alla funzione ricoperta.  

Nello stesso ambito si intende ricompresa, per semplificazione dello schema riportato, anche 

la valutazione sui comportamenti organizzativi del personale di categoria B, C e D, per il quale 

non è proficuo parlare di capacità manageriali. 

 

Solo il personale destinatario di incarico viene valutato sugli obiettivi individuali di funzione: 

riguardano il raggiungimento di specifici obiettivi assegnati, individualmente o in un’ottica di rete, 

alla persona in funzione del ruolo che ricopre nell’organizzazione e/o nella rete professionale; il 

soggetto incaricato ha quindi piena e diretta responsabilità del conseguimento in rapporto agli 

indicatori e target assegnati. Pur potendo scaturire più o meno indirettamente da impulsi strategici, 

di innovazione organizzativa o di miglioramento delle attività correnti, non devono declinare 

direttamente azioni già previste e oggetto di valutazione organizzativa o di struttura; tali obiettivi 

rappresentano piuttosto il contributo del singolo al miglioramento dei processi di specifica 

competenza e responsabilità. Nel contesto delle reti professionali (matrici di referenti centrali e 

locali, con competenze specifiche per materie dell’organizzazione di interesse significativo e 

comune a più strutture), tali obiettivi possono essere trasversali a più figure e pertanto orientati a 

condividere problemi applicativi e soluzioni operative, buone prassi, manutenzione e 

semplificazione delle procedure, formazione continua.  

L’assegnazione degli obiettivi di funzione avviene contestualmente all’approvazione del Piano 

Integrato o attraverso le schede individuali. Qualora siano attivate in corso d’esercizio posizioni 

organizzative non previste alla data di approvazione del Piano i relativi obiettivi di funzione 

dovranno essere assegnati entro un tempo congruo. Si rimarca anche per gli obiettivi di funzione la 

necessaria coerenza alle caratteristiche generali (rilevanza per il contesto di riferimento, 

misurabilità, previsione di indicatori, valore obiettivo e metriche di valutazione). 

Nel caso di assegnazione di incarichi per periodi brevi o per situazioni contingenti, nei quali non si 

ritenga opportuno definire obiettivi specifici, potranno essere valutati i soli comportamenti e le 

competenze manageriali ed organizzative, riportando al 100% il peso valutativo in tali ambiti.  
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Per il Direttore Generale, l’assegnazione di obiettivi specifici è in carico al Consiglio di 

Amministrazione, su proposta del Rettore, che valuteranno la scelta più opportuna in dipendenza 

dalle linee di orientamento seguite; nel caso in cui siano assegnati, la corrispondente quota 

percentuale (10%) è dedotta dalla quota relativa alla Performance Organizzativa. 

 

A titolo illustrativo, si riporta lo schema della distribuzione percentuale dei diversi ambiti di 

valutazione per le diverse categorie; si fa notare che, come definito in precedenza, gli obiettivi di 

Struttura, esplicitati solo per il personale B, C, D senza incarico, sono parte integrante della 

Performance di Struttura, e quindi ricadenti su tutto il personale con incarico. Si noti inoltre come 

le percentuali dei vari ambiti varino in funzione del ruolo e delle responsabilità connesse.  
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3.1. VALUTAZIONE DELLE CAPACITÀ MANAGERIALI E DEI COMPORTAMENTI 

ORGANIZZATIVI 

Al fine di rafforzare l’omogeneità, l’oggettività e la puntuale definizione, gli ambiti specifici della 

valutazione delle capacità manageriali e dei comportamenti organizzativi del personale vengono 

articolati su aspetti ben circoscritti. 

Nelle tabelle seguenti sono individuati, per ciascuna area di osservazione, una serie di 

comportamenti attesi, che vengono combinati opportunamente nelle schede individuali 

predisposte a cura dell’Amministrazione a seconda del ruolo e responsabilità del soggetto valutato.  

In estrema sintesi, per il personale dirigenziale e con incarico, si indicano i seguenti ambiti:  

Capacità e 
comportamenti 
organizzativi e gestionali  

-Capacità di pianificare le azioni in relazione ai bisogni dell’utenza, alle 
scadenze, alle tempistiche di realizzazione e alle risorse umane e materiali 
disponibili 
-Capacità di gestire efficacemente i propri collaboratori favorendo il lavoro in 
team e creando un ambiente di lavoro stimolante 
-Capacità di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una 
significativa differenziazione dei giudizi. 
-Promuovere lo sviluppo professionale dei propri collaboratori, favorendo la 
loro responsabilizzazione e la valorizzazione del loro ruolo. 
-Monitoraggio e correzione di eventuali anomalie nell’utilizzo degli istituti 
giuridici di presenza/assenza del personale 
-Rispetto del Codice di Comportamento 
-Rispetto delle norme sulla Trasparenza e Anticorruzione 

Competenze professionali 
e tecniche  

- Conoscenza dei principali processi e materie specifiche 
- Capacità di ampliare e approfondire le proprie conoscenze 
- Capacità di fare previsioni attendibili e ottimizzare l’uso delle risorse 
- Ottimale utilizzo delle risorse 

Problem solving e 
innovazione  

Innovazione e reingegnerizzazione dei processi della struttura e capacità di dare 
un contributo alla visione strategica (introduzione di novità procedurali e 
tecniche nei processi di lavoro, semplificazione processi) 
- Capacità di risolvere gli eventuali problemi che ostacolano il compimento delle 
azioni intraprese per il raggiungimento degli obiettivi 
- Capacità di elaborare eventuali soluzioni correttive al variare delle condizioni 

Relazioni e 
comunicazione  

- Abilità relazionali e capacità di sviluppare e mantenere efficaci reti di 
collaborazione. 
- Capacità di comunicazione: trasmissione e scambio delle informazioni in 
maniera regolare e sistematica 
- Relazionarsi in modo costruttivo con i colleghi e con tutti gli interlocutori, 
ascoltando le diverse posizioni ed orientando il consenso 
- Cura del benessere organizzativo nei luoghi di lavoro 

Contributo al 
coordinamento 
dell’obiettivo di 
struttura*  

- Pianificazione e distribuzione delle attività relative all’obiettivo di struttura  
- Coordinamento del personale e orientamento al risultato  

*Area di osservazione che non si attiva per EP senza responsabilità e Direttore tecnico 

Per quanto riguarda il personale di categoria B, C e D, escludendo la parte relativa all’eventuale 

incarico assegnato, le aree di osservazione sono le seguenti:  
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Attività lavorativa  

- Livello di precisione e qualità nello svolgimento dell'attività 
- Capacità di iniziativa e livello di autonomia  
- Orientamento all'utenza interna ed esterna  
- Flessibilità operativa e capacità di adattamento al contesto 

Contributo al raggiungimento 
dell’obiettivo di struttura 

- Contributo alle attività dell’obiettivo di struttura  

 

Si sottolinea quanto sia necessario un approccio consultivo e partecipativo, e si rimarca l’importanza 

dei colloqui all’inizio, al monitoraggio e alla conclusione del ciclo della performance. Si ritiene che 

un adeguato colloquio orientativo e di verifica, intermedia e finale, unito anche ad una condivisione 

in itinere, sia il metodo più efficace per far emergere eventuali criticità e possibili soluzioni di 

contrasto. L’obiettivo principale che la valutazione della performance del personale si prefigge è la 

definizione di un piano di miglioramento, personalizzato e condiviso con il soggetto interessato.  

Il confronto tra valutatore e valutato dovrebbe avvenire in momenti di incontro individuale, durante 

i quali viene analizzato il grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati nell'anno precedente, del 

contributo dato dal singolo e, sulla base delle criticità emerse dal colloquio finale, del piano di 

miglioramento individuale, con il quale entrambi esaminano gli eventuali interventi (formazione 

specifica, modifiche organizzative, altro) volti a favorire il superamento delle difficoltà emerse. Le 

stesse esigenze di formazione espresse durante i vari colloqui possono essere considerate nella 

definizione del piano annuale della formazione; a tal proposito, l’analisi potrà essere condivisa con 

l’Ufficio Formazione. 

Rilevate tutte le informazioni, il valutatore attribuisce al valutato un grado di esibizione del 

comportamento con un punteggio condiviso; il risultato della valutazione complessiva sarà pari alla 

somma delle valutazioni attribuite a ciascun ambito e ponderate sulla base del peso definito.  

Nell’Appendice 1 sono riportati, analiticamente e distinti per area di osservazione, i comportamenti 

attesi combinati opportunamente nelle schede individuali predisposte a cura dell’Amministrazione, 

in coerenza col ruolo e responsabilità del soggetto valutato. 

A beneficio della lettura del SMVP 2020 su supporto digitale, all’interno delle schede di valutazione 

di seguito descritte le descrizioni sono direttamente navigabili mediante link all’Appendice 1. 
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3.2. LA VALUTAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 

Il Direttore Generale, come definito nello Statuto, è il “responsabile della complessiva gestione e 

organizzazione dei servizi, delle risorse strumentali e del personale tecnico amministrativo” 

dell’Ateneo; è incaricato di curare “la realizzazione dei programmi e il raggiungimento degli obiettivi 

sulla base dell’indirizzo strategico definito dal Consiglio di Amministrazione”; risponde pertanto del 

conseguimento di tutti gli obiettivi organizzativi di Ateneo definiti nel Piano Integrato, comprese le 

azioni di trasparenza e anticorruzione, nonché degli (eventuali) obiettivi specifici definiti nel 

contratto individuale ovvero di quelli che il Consiglio di Amministrazione può decidere annualmente 

di conferirgli (secondo le previsioni dell’art. 9 c. 1-bis del D.lgs. 150/2009). La valutazione annuale 

del Dirigente di vertice si basa dunque sui seguenti elementi: 

 

Si conferma inoltre l’obbligo del Direttore Generale di relazionare al Rettore ed al Nucleo di 

Valutazione (nelle sue funzioni di Organismo Indipendente di Valutazione), attraverso le Relazioni a 

consuntivo (Performance e DG), sull’attività svolta ai fini del conseguimento della performance 

organizzativa di Ateneo e sulle eventuali ulteriori azioni messe in atto per migliorare l’organizzazione 

e la qualità dei processi, dei servizi e delle risorse. Per la misurazione delle capacità manageriali e 

dei comportamenti organizzativi fornisce un’autovalutazione basata e documentata, oltre che sulle 

attività svolte, sui risultati delle indagini di customer satisfaction, sul benessere organizzativo e 

sull’eventuale acquisizione di elementi di valutazione bottom-up, esplicitando in ogni caso i criteri e 

le procedure di raccolta e l’utilizzo di tali informazioni.  

SMVP 2020 

Ambiti di valutazione della 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

Ambiti di valutazione DIRETTORE GENERALE Valutatore 

 Peso ambiti 
1 

Peso ambiti 
2 

Componenti di valutazione  

Performance 
Organizzativa 

55% 45%  

CdA su proposta del 
Rettore, sentito il NdV 

Performance di Struttura 10% 10% 

Customer sui servizi (5%) 

Obiettivi di Struttura (5%) 

Capacità manageriali 35% 35% 

- Compliance agli indirizzi di 
governo e alle strategie 
- Capacità gestionale e 
organizzazione delle risorse 
umane 
- Leadership e innovazione 
- Relazioni e comunicazioni  

Obiettivi di funzione 0% 10%  
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Il Nucleo di Valutazione ha facoltà di richiedere sia elementi ulteriori di valutazione, sia un confronto 

diretto con il Direttore Generale e/o con il Rettore, indirizzati ad approfondire e circostanziare il 

proprio giudizio. La proposta che il NdV avanza a conclusione di questa fase viene portata 

all’attenzione del Consiglio di Amministrazione dal Rettore, per la definitiva approvazione del 

risultato del Direttore Generale e la conseguente attribuzione della quota di risultato prevista dal 

contratto individuale, direttamente proporzionale all’esito della valutazione.  
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3.3. LA VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI 

La valutazione dei dirigenti è effettuata dal Direttore Generale ed è collegata ai seguenti parametri: 

SMVP 2020 

Ambiti di valutazione della 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

Ambiti di valutazione DIRIGENTI Valutatore 

 Peso ambiti Componenti di valutazione  

Performance Organizzativa 40%  

Direttore Generale 

Performance di Struttura 20% 
Customer sui servizi (10%) 

Obiettivi di Struttura (10%) 

Capacità manageriali 30% 

- Capacità e comportamenti 
organizzativi e gestionali 
- Competenze professionali e 
manageriali  
- Problem solving e innovazione 
- Relazioni e comunicazioni 
- Gestione e coordinamento 
obiettivo di struttura 

Obiettivi di funzione 10%  

 

Il precedente schema di valutazione risulta valido anche per il Dirigente che ricopra incarichi 

aggiuntivi, come ad esempio Funzioni Trasversali, Obiettivi Strategici, incarichi ad interim.  

Per l’incarico di Vicario del Direttore Generale, la valutazione viene effettuata limitatamente 

all’osservazione dei comportamenti organizzativi espressi nell’anno.  

Come per gli anni precedenti, vengono mantenute le fasce introdotte nelle Linee Guida per la 

Riorganizzazione delle Funzioni Tecnico-Amministrative di Ateneo, graduata nei quattro livelli di 

merito di seguito schematizzati: 

Grado di raggiungimento degli 

obiettivi (%) 

Quota % corrispondente della 

retribuzione di risultato 

95,01% - 100% 30% 

85,01% - 95% 25% 

75,01% - 85% 20% 

<=75% 0 
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In merito alla tabella di cui sopra si precisa che sia le percentuali relative al grado di raggiungimento 

degli obiettivi, sia quelle delle quote da corrispondere quale retribuzione di risultato sono oggetto 

di contrattazione integrativa ai sensi dell’art. 7 del CCNL relativo al personale dell’Area Istruzione e 

Ricerca trienni 2016-2018, e risultano pertanto suscettibili di modifica a seguito di sottoscrizione di 

accordo integrativo. 

Si rimarca che il personale da collocare nella fascia più elevata non può superare il 30% del totale 

dei dirigenti e deve essere individuato, oltre che sul raggiungimento degli obiettivi di performance, 

anche in relazione ad esiti eccellenti o comunque molto positivi nella valutazione delle competenze 

organizzative e delle capacità direzionali dimostrate.  

In caso di ex-aequo tra Dirigenti, la cui valutazione rientra nella fascia alta ed eccedente il numero 

massimo consentito per la stessa, vengono ivi collocati i dipendenti con maggiore anzianità di 

servizio nel ruolo presso questo Ente, dando quindi rilievo alla professionalità espressa.  
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3.4. LA VALUTAZIONE DEL PERSONALE DI CAT. EP 

In virtù dell’art. 75 del CCNL attualmente vigente, al personale EP possono essere conferiti specifici 

incarichi comportanti particolari responsabilità gestionali di posizioni organizzative complesse, 

ovvero funzioni richiedenti l’iscrizione ad ordini professionali o comunque di alta qualificazione e 

specializzazione. È stata inoltre individuata la figura dei Responsabili Amministrativi di Dipartimento, 

che assumono all’interno dei Dipartimenti funzione di particolare riferimento gestionale di tutta 

l’attività amministrativa, da assegnare al personale di categoria EP. 

Per quanto riguarda il sistema retributivo accessorio, per gli EP sono previsti due istituti: 

Retribuzione di Posizione e Retribuzione di Risultato. La prima è articolata su un massimo di tre 

fasce, definite per l’Ateneo nelle “Linee Guida per la riorganizzazione delle funzioni tecnico-

amministrative di Ateneo”, mentre la seconda è collegata alla valutazione e può variare da una 

quota compresa tra il 10% ed il 30% della Retribuzione di Posizione.  

Il personale di cat. EP può essere a sua volta suddiviso tra:  

 

1. Il personale EP con funzioni di Responsabile Amministrativo di Dipartimento (RAD) o 
Responsabile di Unità di Processo verrà valutato in base ai criteri esplicitati nella seguente 
tabella. La valutazione è in carico al Dirigente cui afferisce la UP per i responsabili, o al 
Direttore Generale, sentito il Direttore di Dipartimento, per il personale RAD:  

 

SMVP 2020 

Ambiti di valutazione della 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

Ambiti di valutazione 
EP con funzioni di Responsabile Amministrativo di 

Dipartimento (RAD) o Responsabile di Unità di 
Processo  

Valutatore 

 Peso ambiti Componenti di valutazione  

Performance Organizzativa 25%  

Direttore Generale / 
Dirigente di Area / 

Direttore di Dipartimento 

Performance di Struttura 30% 

Customer sui servizi (15%) 

Obiettivi di Struttura (15%) 

Capacità manageriali 25% 

- Capacità e comportamenti 
organizzativi e gestionali 
- Competenze professionali 
- Problem solving e innovazione 
- Relazioni e comunicazioni 
- Gestione e coordinamento 
obiettivo di struttura 

Obiettivi di funzione 20%  
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2. Il personale inquadrato nella categoria EP senza incarico, amministrativo e/o tecnico che non 
svolge attività prettamente di ricerca e/o legata a laboratori didattici 

Esso ricomprende anche gli avvocati di Ateneo. La valutazione di questa tipologia di EP è 
demandata al Dirigente gerarchicamente superiore.  

 

SMVP 2020 

Ambiti di valutazione della 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

Ambiti di valutazione 
EP senza incarico, amministrativo e/o tecnico che 

non svolge attività prettamente di ricerca e/o 
legata a laboratori didattici 

Valutatore 

 Peso ambiti Componenti di valutazione  

Performance Organizzativa 25%  

Direttore Generale / 
Dirigente di Area  

Performance di Struttura 25% 

Customer sui servizi (12,5%) 

Obiettivi di Struttura (12,5%) 

Capacità manageriali 20% 

- Capacità e comportamenti 
organizzativi e gestionali 
- Competenze professionali e 
tecniche 
- Problem solving e innovazione 
- Relazioni e comunicazioni  

Obiettivi di funzione 30%  
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3. Il personale inquadrato nella categoria EP tecnico senza incarico, che svolge attività prettamente 
di ricerca e/o legata a laboratori didattici, prevalentemente afferente ai Dipartimenti o Centri, 
viene invece valutato dal Direttore di Dipartimento o Presidente di Centro cui afferisce.  

 

SMVP 2020 

Ambiti di valutazione della 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

Ambiti di valutazione 

EP tecnico senza incarico, che svolge attività 
prettamente di ricerca e/o legata a laboratori 

didattici, prevalentemente afferente ai 
Dipartimenti o Centri 

Valutatore 

 Peso ambiti Componenti di valutazione  

Performance Organizzativa 25%  

Direttore di Dipartimento / 
Presidente di Centro 

Performance di Struttura 25% 

Customer sui servizi (12,5%) 

Obiettivi di Struttura (12,5%) 

Capacità manageriali 20% 

- Capacità e comportamenti 
organizzativi e gestionali 
- Competenze professionali e 
tecniche 
- Problem solving e innovazione 
- Relazioni e comunicazioni  

Obiettivi di funzione 30%  
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3.5. LA VALUTAZIONE DEL PERSONALE DI CAT. B, C E D 

1. Personale di cat. B, C e D, amministrativo e tecnico che non svolge attività prettamente di 
ricerca e/o legata a laboratori didattici  

Gli elementi di valutazione per questa categoria di personale sono:  

▪ Performance organizzativa di Ateneo: ricaduta di una percentuale della performance 

organizzativa di Ateneo come precedentemente definita, risultato cioè del conseguimento 

degli obiettivi organizzativi;  

▪ Valutazione dei comportamenti organizzativi: valutazione osservazionale da parte del 

soggetto valutatore, che risulta essere la parte più soggettiva e discrezionale. Nell’ottica di 

limitare la discrezionalità del valutatore e al contempo fornire allo stesso utili indicazioni per 

effettuare al meglio il processo, in Appendice 1 sono stati riportati i relativi ambiti di 

osservazione (linkabili nella versione digitale); 

▪ Obiettivi di struttura: al fine di promuovere il lavoro di gruppo e il perseguimento del 

miglioramento generale della struttura di afferenza, vengono individuati obiettivi comuni 

caratteristici del funzionamento della stessa.  

Gli obiettivi di struttura potranno essere identificati: 

1. quali obiettivi per il miglioramento/mantenimento della qualità dei servizi erogati 

dalla struttura; in questo caso prevedranno uno o più indicatori oggettivi e facilmente 

reperibili, target specifici e raggiungibili; 

2. quali obiettivi riferiti ad azioni più specifiche e dettagliate, di diretta derivazione 

strategica o direzionale. 

Come evidenziato in precedenza, gli obiettivi così definiti si configurano come una 

componente della performance di struttura, rientrando pertanto quale elemento nella 

misurazione della performance individuale del personale Dirigente e con incarico della 

struttura medesima: si viene così a configurare un meccanismo di “ricaduta valutativa verso 

l’alto” della performance del personale B, C, D senza incarico, che formalizza il concetto per 

il quale l’azione del singolo si ripercuote, in una qualche forma o intensità, sul risultato di 

ciascuno.  

Il punteggio complessivo, come sintesi dei risultati parziali dei tre ambiti sopra indicati, avrà valenza 

per il calcolo del Bonus delle Eccellenze di cui nel seguito. 

Riassumendo, il personale amministrativo di cat. B, C e D sarà valutato secondo i criteri sotto 

riportati. Si specifica che si intende qui ricompreso il personale: 

▪ amministrativo;  

▪ bibliotecario;  

▪ tecnico cat. B, C e D a prevalente attività amministrativa, ovvero che non svolge attività 
prettamente di ricerca e/o legata a laboratori didattici (assimilato al personale di area 
amministrativa);  
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La valutazione del personale ricompreso in questa sezione viene effettuata dal Dirigente o dal RAD 

responsabili della Struttura di afferenza; per quanto riguarda le Funzioni Direzionali, la valutazione 

è in carico al Direttore Generale, nelle sue funzioni di diretto responsabile della Struttura.  

Il personale tecnico in afferenza assistenziale non risulta ricompreso nel presente Sistema di 

Misurazione e Valutazione della Performance di Ateneo, ma fa riferimento all’analogo Sistema 

dell’Azienda Ospedaliera in cui opera. 

  

SMVP 2020 

Ambiti di valutazione della 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

Ambiti di valutazione 
Personale di cat. B, C e D, amministrativo e 

tecnico che non svolge attività prettamente di 
ricerca e/o legata a laboratori didattici 

Valutatore 

 Peso ambiti Componenti di valutazione  

Performance Organizzativa 10%  

Dirigente di Area / 
Responsabile Amministrativo 

di Dipartimento (RAD)  

Performance di Struttura 65% Obiettivo di struttura 

Comportamenti organizzativi 25% 
- Attività lavorativa e contributo al 
raggiungimento dell'obiettivo di 
struttura 

Obiettivi di funzione -   
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2. Personale di cat. B, C e D, tecnico che svolge attività prettamente di ricerca e/o legata a 
laboratori didattici 

Per le caratteristiche dell’attività proprie, viene esplicitato in questa apposita sezione il personale 

tecnico di cat. B, C e D che svolge attività di ricerca e/o legata a laboratori didattici.  

Gli elementi di valutazione per tale personale tecnico sono coerenti con quanto esplicitato in 

precedenza per il personale amministrativo, e pertanto gli elementi di valutazione sono i seguenti:  

▪ Performance organizzativa di Ateneo: ricaduta percentuale del risultato conseguito negli 

obiettivi organizzativi;  

▪ Valutazione dei comportamenti organizzativi: valutazione osservativa da parte del soggetto 

valutatore sui comportamenti tenuti dal soggetto valutato all’interno dell’organizzazione;  

▪ Obiettivi di struttura: obiettivi per il miglioramento/mantenimento della qualità dei servizi 

erogati dalla struttura o riferiti ad azioni più specifiche e dettagliate, di diretta derivazione 

strategica o direzionale.  Gli obiettivi di struttura assegnati al personale tecnico avranno 

caratteristiche distinte e complementari rispetto agli stessi assegnati al personale 

amministrativo, rientrando insieme agli altri nella formazione di un unico obiettivo di 

miglioramento complessivo per la stessa Struttura.  

Gli ambiti di valutazione ed i loro pesi sono riassunti nella seguente tabella: 

 

 

La valutazione del personale ricompreso in questa sezione è in carico al Direttore di Dipartimento, 

eventualmente sentito il Presidente del Centro, nei casi in cui il personale operi presso il Centro 

medesimo.  

  

SMVP 2020 

Ambiti di valutazione della 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

Ambiti di valutazione 
Personale di cat. B, C e D, tecnico che svolge 
attività prettamente di ricerca e/o legata a 

laboratori didattici 
Valutatore 

 Peso ambiti Componenti di valutazione  

Performance Organizzativa 10%  

Direttore di Dipartimento / 
Presidente di Centro 

Performance di Struttura 65% Obiettivo di struttura 

Comportamenti 
organizzativi 

25% 
- Attività lavorativa e contributo al 
raggiungimento dell'obiettivo di 
struttura 

Obiettivi di funzione -  
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3.6. INCARICO DI RESPONSABILE DI UNITÀ FUNZIONALE AL PERSONALE DI CAT. D 

E DI FUNZIONE DI RESPONSABILITÀ O FUNZIONE SPECIALISTICA A PERSONALE DI 

CAT. B, C, D 

Secondo la previsione del CCNL attualmente in vigore, e in particolare dell’art. 91, possono essere 

assegnati al personale di cat. D specifici e qualificati incarichi di responsabilità, per i quali è prevista 

un’indennità accessoria di importo variabile tenuto conto del livello di responsabilità e della 

complessità delle competenze attribuite; possono inoltre essere assegnati al personale di cat. B, C 

o D, con specifica indennità, funzioni di responsabilità o specialistiche, in relazione a specifici settori 

che richiedono alta specializzazione professionale. Il CCNL prevede inoltre la modalità di erogazione 

dell’indennità relativa, che avviene per due terzi del valore durante l’anno, mentre il restante terzo 

dipende dalla valutazione in merito all’incarico ed ai risultati raggiunti.  

Al personale destinatario di incarico di Responsabilità di U.F, di FR e di FS verrà aperto un profilo 

valutativo aggiuntivo sulla piattaforma Performance, oltre a quello di cui è già destinatario in 

relazione sia alla specifica categoria di appartenenza (B-C-D), sia alla struttura di afferenza. 

I criteri per la valutazione dei citati incarichi al personale amministrativo sono, strettamente in 

relazione all’incarico, i seguenti:  

 

  

SMVP 2020 

Ambiti di valutazione della 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

Ambiti di valutazione D responsabile di Unità Funzionale Valutatore 

 Peso ambiti Componenti di valutazione  

Performance 
Organizzativa 

10%  

Dirigente di Area 

Performance di Struttura - 

Customer sui servizi 

Obiettivi di Struttura 

Comportamenti 
organizzativi 

60% 

- Capacità e comportamenti 
organizzativi e gestionali 
- Competenze professionali e 
tecniche 
- Problem solving e innovazione 
- Relazioni e comunicazioni  

Obiettivi di funzione 30%  
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Nelle due fattispecie valutative di seguito rappresentate, la valutazione viene effettuata dal 

Dirigente di Area gerarchicamente superiore o, nel caso di personale titolare di Funzione di 

Responsabilità o Funzione Specialistica afferente a un Dipartimento, dal RAD. 

 

 

SMVP 2020 

Ambiti di valutazione della 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

Ambiti di valutazione BCD con Funzione Specialistica Valutatore 

 Peso ambiti Componenti di valutazione  

Performance Organizzativa -  

Dirigente di Area / 
Responsabile 

Amministrativo di 
Dipartimento (RAD) 

Performance di Struttura - 

Customer sui servizi 

Obiettivi di Struttura 

Comportamenti 
organizzativi 

50% 

- Capacità e comportamenti 
organizzativi e gestionali 
- Competenze professionali e 
tecniche 
- Innovazione 
- Relazioni e comunicazioni  

Obiettivi di funzione 50%  

SMVP 2020 

Ambiti di valutazione della 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

Ambiti di valutazione BCD con Funzione di Responsabilità Valutatore 

 Peso ambiti Componenti di valutazione  

Performance Organizzativa -  

Dirigente di Area / 
Responsabile 

Amministrativo di 
Dipartimento (RAD) 

Performance di Struttura - 
Customer sui servizi 

Obiettivi di Struttura 

Comportamenti 
organizzativi 

60% 

- Capacità e comportamenti 
organizzativi e gestionali 
- Competenze professionali e 
tecniche 
- Problem solving e innovazione 
- Relazioni e comunicazioni  

Obiettivi di funzione 40%  
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3.7. LA VALUTAZIONE DEL DIRETTORE TECNICO DI CENTRO 

In virtù delle specificità delle attività svolte, si ritiene necessario riassumere in una sezione dedicata 

i criteri di valutazione che riguardano il personale tecnico di categoria EP con incarico di Direttore 

Tecnico di Centro, nonché l’incarico di Direttore Tecnico conferito al personale di categoria D. 

Per il suddetto personale, che opera nei Dipartimenti, l’assegnazione degli obiettivi e la conseguente 

valutazione per tutti gli ambiti successivamente indicati viene effettuata dal Direttore di 

Dipartimento.  

La valutazione si basa sui seguenti criteri: 

 

 

 

  

SMVP 2020 

Ambiti di valutazione della 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

Ambiti di valutazione Direttore Tecnico Valutatore 

 Pesi ambiti Componenti di valutazione  

Performance Organizzativa 25%  

Direttore di Dipartimento / 
Presidente di Centro 

Performance di Struttura - 

Customer sui servizi 

Obiettivi di Struttura 

Capacità manageriali 15% 

- Capacità e comportamenti 
organizzativi e gestionali 
- Competenze professionali e 
tecniche 
- Problem solving e innovazione 
- Relazioni e comunicazioni  

Obiettivi di funzione 60%  
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3.8. BONUS DELLE ECCELLENZE 

L’art. 21 c. 1 del D.lgs. 150/2009, come modificato dal D.lgs. 74/2017, stabilisce che “ogni 

amministrazione pubblica, nell'ambito delle risorse [...], può attribuire un bonus annuale al quale 

concorre il personale, dirigenziale e non, cui è attribuita una valutazione di eccellenza”. 

 

PERSONALE DIRIGENTE  

Nel rispetto della previsione del CCNL Personale dell’Area Istruzione e Ricerca, art. 50, al Dirigente 

che consegue la valutazione più elevata, in base al presente Sistema, è attribuita una ulteriore 

retribuzione di risultato pari al 30% rispetto al valore medio pro-capite delle risorse 

complessivamente destinate alla retribuzione di risultato.  

In caso di ex-aequo tra Dirigenti aventi diritto, viene data priorità al dipendente con maggiore 

anzianità di servizio nel ruolo presso questo Ente, dando quindi rilievo alla professionalità espressa.  

 

PERSONALE DI CAT. B, C, D ed EP  

La previsione dell’art. 21 del D.lgs. 150/2009 sopra richiamato è stata ripresa dal CCNL siglato in 

data 19 aprile 2018, ed in particolare dall’art. 20, asserendo che “ai dipendenti che conseguano le 

valutazioni più elevate, secondo quanto previsto dal sistema di valutazione dell’amministrazione, è 

attribuita una maggiorazione dei premi individuali, secondo la disciplina prevista nelle rispettive 

sezioni, che si aggiunge alla quota di detto premio attribuita al personale valutato positivamente 

sulla base dei criteri selettivi”, e anche che “la contrattazione integrativa definisce altresì, 

preventivamente, una limitata quota massima di personale valutato, a cui tale maggiorazione può 

essere attribuita”.  

In ossequio alle indicazioni normative e contrattuali, l’Ateneo definisce che sia attribuita la quota 

premiale sopra richiesta in ragione di una unità per ciascuna delle categorie B, C, D ed EP, secondo 

il criterio qui descritto:  

1. per ciascuna delle categorie indicate, si prende in considerazione il risultato finale 

complessivo ottenuto dalla valutazione della performance individuale; il migliore risulta 

assegnatario della quota premiale del Bonus; 

2. in caso di ex-aequo, si prende in considerazione il risultato della performance individuale del 

precedente anno in Ateneo: risulta assegnatario del bonus colui che, tra i pari merito del 

passo precedente, ha conseguito la migliore valutazione nel precedente anno;  

3. in caso di ulteriore ex-aequo, viene preso in considerazione il risultato dell’anno ancora 

precedente, sempre in Ateneo, con gli stessi criteri indicati al punto sopra. Questo stesso 

procedimento viene ripetuto iterativamente, nel caso in cui la situazione di ex-aequo 

persista, andando a considerare la valutazione ottenuta fino ad un massimo di cinque anni 

precedenti: con questo sistema, si intende premiare con il bonus i soggetti che hanno 

mantenuto alti livelli di performance negli anni;  
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4. nel caso che la situazione non sia stata risolta tramite le valutazioni degli ultimi cinque anni, 

viene presa in considerazione l’anzianità di servizio: il bonus viene attribuito al dipendente 

che può vantare il più lungo periodo di inquadramento nel ruolo presso l’Università di 

Firenze, dando quindi rilievo alla professionalità espressa; 

5. se necessario, si tenta di risolvere ulteriori casi di pari merito prendendo in considerazione 

l’anzianità di servizio, intendendo questa volta di attribuire il bonus al dipendente che può 

vantare il più lungo periodo di inquadramento presso l’Università di Firenze, 

indipendentemente dal ruolo ricoperto. In questo modo, viene dato rilievo alla maggiore 

esperienza maturata nell’Amministrazione;  

6. in caso di ulteriore ex-aequo non risolubile con i criteri precedentemente esposti, viene 

presa in considerazione l’età anagrafica, privilegiando la maggiore età.  

Si specifica che: 

- con valutazione assente per un particolare anno, oppure di valutazione non effettuata in 
Università di Firenze, il valore è equiparato a zero;  

- con più valutazioni presenti nel medesimo anno viene considerata la valutazione 
dell’incarico principale (per gli EP) o della produttività (per il personale B, C, D);  

- con più valutazioni su diversi periodi dell’anno viene effettuata la media ponderata sul 
periodo.  

Si assume che non sia verosimile la permanenza di ulteriori situazioni di ex-aequo neutralizzanti la 

condizione espressa dal punto 6 sopra esposto; l’Amministrazione valuterà gli opportuni criteri di 

risoluzione nei casi eventualmente presentatisi, ivi compresa l’opportunità di concedere il bonus a 

più persone. 
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3.9. PROCEDURE DI CONCILIAZIONE 

Il Sistema prevede procedure di conciliazione, di cui all’art. 7 c. 2-bis del D.lgs. 150/2009, volte a 

risolvere i conflitti nell’ambito del processo di valutazione della performance individuale, nell’ottica 

di prevenire l’eventuale contenzioso in sede giurisdizionale. Tali procedure vengono eventualmente 

attivate nella fase finale del processo di valutazione, con lo scopo di risolvere i contrasti sorti tra gli 

attori del processo valutativo (i valutatori e i valutati) nell’ambito della performance individuale; 

devono rispettare i principi della celerità, efficacia, efficienza ed economicità, tenendo conto anche 

del principio del contraddittorio e delle prerogative sindacali in materia.  

Per il personale tecnico amministrativo, la procedura conciliativa è articolata nelle seguenti due fasi:  

Prima fase:  

Prevede l’intervento della figura del Valutatore di revisione, individuata nel Direttore Generale.  

Nel termine di quindici giorni dal ricevimento della propria valutazione, il valutato può presentare 

formale richiesta al Valutatore di revisione, tramite raccomandata con ricevuta di ritorno o 

attraverso il sistema di Posta Elettronica Certificata (PEC), o consegnata personalmente.  

Entro quindici giorni dalla presentazione della richiesta o spedizione della medesima, il 

Valutatore di revisione, all’esito dell’audizione separata dei soggetti coinvolti, può confermare la 

precedente valutazione o modificarla, dandone opportuna comunicazione ai soggetti interessati.  

Questa prima fase è finalizzata al raggiungimento di un accordo tra le parti e non è idonea a 

sospendere il procedimento valutativo e gli effetti, anche economici, da esso derivanti.  

 

Seconda Fase:  

Qualora non sia stato possibile raggiungere l’accordo tra le parti perseguito nella fase 

precedente, l’esigenza dell’adozione di procedure di conciliazione è soddisfatta tramite 

l’intervento di un’apposita Commissione di conciliazione, attore terzo e imparziale rispetto al 

processo di valutazione. Tale Commissione è nominata dal Rettore in forma permanente e, al 

fine di garantire obiettività di giudizio ed indipendenza sia dal valutato che dal valutatore, è 

composta da:  

▪ Il Coordinatore del Nucleo di Valutazione;  

▪ Un Direttore di Dipartimento esterno al procedimento di valutazione;  

▪ Il Garante dei Diritti;  

▪ Il Presidente del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunità, la non discriminazione 

e il benessere di chi lavora (CUG). 

Nel cercare di risolvere il conflitto, la Commissione, per giungere ad un giudizio definitivo che 

valorizzi gli elementi oggettivi di valutazione, deve tener conto delle regole e dei principi 

contenuti nel Sistema di Valutazione e Misurazione della Performance. 
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La procedura per la richiesta di intervento della Commissione di conciliazione è così articolata:  

▪ entro 15 giorni dalla comunicazione del Valutatore di revisione in esito alla conclusione 

della prima fase, il valutato può presentare formale richiesta di contestazione del giudizio 

del Valutatore di revisione al Rettore, tramite raccomandata con ricevuta di ritorno o 

attraverso il sistema di Posta Elettronica Certificata (PEC). La contestazione deve riportare 

i risultati della valutazione e della conclusione della prima fase di revisione;  

▪ entro 10 giorni dalla comunicazione ufficiale della contestazione, il Rettore convoca la 

Commissione di Conciliazione e istruisce la relativa pratica;  

▪ la procedura, con il perfezionamento del giudizio finale, deve concludersi entro il termine 

perentorio di 30 giorni dalla comunicazione ufficiale della contestazione.  

L’intervento della Commissione di conciliazione, contrariamente alla prima fase sopra descritta, 

è idoneo a sospendere il procedimento valutativo e gli effetti da esso derivanti.  

Il giudizio finale deve essere rilevato nella “Relazione annuale sullo stato del funzionamento 

complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e integrità dei controlli interni” da 

parte del Nucleo di Valutazione. 

 

Si precisa che tutto il personale tecnico amministrativo si può rivolgere alla Commissione, in caso di 

contestazione della valutazione ricevuta, solo successivamente all’intervento del Valutatore di 

revisione; fa eccezione il personale dirigente e il personale tecnico-amministrativo direttamente 

valutato dal Direttore Generale, che accede alla seconda fase (coinvolgimento della Commissione 

di conciliazione) in maniera diretta.  

Durante tutte le fasi della procedura, il dipendente appartenente ai ruoli del personale tecnico 

amministrativo di qualifica non dirigenziale potrà essere assistito da un rappresentante sindacale. 

Resta salva la facoltà del dipendente di attivare in qualsiasi momento le procedure di conciliazione 

di cui all’art. 410 c.p.c., così come novellato dalla Legge 183/2010, in materia di risoluzione delle 

controversie di lavoro (Collegato al lavoro).  

Per manifestare la volontà di non procedere all’accettazione della valutazione proposta, non è 

sufficiente, da parte del dipendente valutato, evitare la chiusura della scheda, ma è tenuto a 

prendere contatti col proprio valutatore, che a sua volta è obbligato a raccogliere l’istanza in un 

confronto diretto; qualora gli esiti del colloquio non fossero soddisfacenti, il dipendente si può 

avvalere della procedura di conciliazione sopra descritta.  

In assenza di azioni da parte del dipendente, le schede di valutazione verranno accettate d’ufficio 

alla data del 30 giugno. 
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 APPENDICE 1: DESCRIZIONE CAPACITÀ MANAGERIALI E COMPORTAMENTI 

ORGANIZZATIVI 

 

VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE DIRETTORE GENERALE  

CAPACITÀ MANAGERIALI E COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI  

 

Compliance agli indirizzi di governo e alle strategie  

▪ Capacità di tradurre la visione strategica in obiettivi di performance definendo un piano di 
azioni coerente  

▪ Capacità di allineare i processi operativi al fine di rispondere alle aspettative degli utenti dei 
servizi e dei portatori di interesse  

Capacità gestionale e organizzazione delle risorse umane 

▪ Definizione delle strutture e ruoli in funzione delle strategie organizzative e delle necessità 
operative 

▪ Efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla 
riduzione dei costi, nonché all'ottimizzazione delle procedure 

▪ Cura del benessere organizzativo 
▪ Capacità di valorizzare l’assunzione di responsabilità e la crescita professionale mediante un 

sistema incentivante  
▪ Capacità di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa 

differenziazione dei giudizi  
▪ Capacità di promuovere il rispetto del Codice di comportamento  
▪ Effettua un efficace controllo e identifica azioni nell’osservanza delle norme sulla Trasparenza 

e Anticorruzione 

Leadership e innovazione 

▪ Innovazione e reingegnerizzazione dei processi delle strutture  
▪ Capacità di adattamento alle modifiche del contesto 
▪ Identificare tempestivamente situazioni problematiche e opportunità contingenti, attivando 

le risorse necessarie e valutandone l’impatto sugli obiettivi stabiliti  

Relazioni e comunicazione 

▪ Abilità relazionali e capacità di sviluppare e mantenere efficaci reti di collaborazione 
▪ Promuove concretamente l’orientamento alle relazioni e favorisce lo scambio di informazioni  
▪ Relazionarsi in modo costruttivo con i collaboratori, utenti dei servizi, rappresentanti del 

vertice dell’Università e portatori di interessi ascoltando le diverse posizioni ed orientando il 
consenso  

▪ Capacità di esercitare un’influenza positiva e di guida per i suoi collaboratori  
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VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE DIRIGENTI 

CAPACITÀ MANAGERIALI E COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI  

 

Capacità e comportamenti organizzativi e gestionali  

▪ Capacità di pianificare le azioni in relazione ai bisogni dell’utenza, alle scadenze, alle 
tempistiche di realizzazione e alle risorse umane e materiali disponibili 

▪ Capacità di gestire efficacemente i propri collaboratori favorendo il lavoro in team e creando 
un ambiente di lavoro stimolante 

▪ Capacità di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa 
differenziazione dei giudizi. 

▪ Promuovere lo sviluppo professionale dei propri collaboratori, favorendo la loro 
responsabilizzazione e la valorizzazione del loro ruolo. 

▪ Monitoraggio e correzione di eventuali anomalie nell’utilizzo degli istituti giuridici di 
presenza/assenza del personale 

▪ Rispetto del Codice di Comportamento  
▪ Rispetto delle norme sulla Trasparenza e Anticorruzione 

Competenze professionali e manageriali 

▪ Capacità di fare previsioni attendibili e ottimizzare l’uso delle risorse  
▪ Conoscenza dei principali processi e materie specifiche  
▪ Ottimale utilizzo delle risorse 

Problem solving e innovazione 

▪ Innovazione e reingegnerizzazione dei processi della struttura e capacità di dare un 
contributo alla visione strategica (introduzione di novità procedurali e tecniche nei processi 
di lavoro, semplificazione processi)  

▪ Capacità di risolvere gli eventuali problemi che ostacolano il compimento delle azioni 
intraprese per il raggiungimento degli obiettivi  

Relazioni e comunicazione  

▪ Abilità relazionali e capacità di sviluppare e mantenere efficaci reti di collaborazione. 
▪ Capacità di comunicazione: trasmissione e scambio delle informazioni in maniera regolare e 

sistematica 
▪ Relazionarsi in modo costruttivo con i colleghi e con tutti gli interlocutori, ascoltando le 

diverse posizioni ed orientando il consenso  
▪ Cura del benessere organizzativo nei luoghi di lavoro 

Gestione e coordinamento obiettivo di struttura 

▪ Pianificazione e distribuzione delle attività relative all’obiettivo di struttura 
▪ Coordinamento del personale e orientamento al risultato 

 

  



Sistema di Misurazione e Valutazione delle Performance – 2020  

 
51 

VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE PERSONALE EP CON RESPONSABILITA’  

CAPACITÀ MANAGERIALI E COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI 

 

Capacità e comportamenti organizzativi e gestionali  

▪ Capacità di pianificare le azioni in relazione ai bisogni dell’utenza, alle scadenze, alle 
tempistiche di realizzazione e alle risorse umane e materiali disponibili 

▪ Capacità di gestire efficacemente i propri collaboratori favorendo il lavoro in team e creando 
un ambiente di lavoro stimolante 

▪ Capacità di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa 
differenziazione dei giudizi. 

▪ Promuovere lo sviluppo professionale dei propri collaboratori, favorendo la loro 
responsabilizzazione e la valorizzazione del loro ruolo. 

▪ Monitoraggio e correzione di eventuali anomalie nell’utilizzo degli istituti giuridici di 
presenza/assenza del personale 

▪ Rispetto del Codice di Comportamento  
▪ Rispetto delle norme sulla Trasparenza e Anticorruzione 

Competenze professionali  

▪ Capacità di fare previsioni attendibili e ottimizzare l’uso delle risorse  
▪ Conoscenza dei principali processi e materie specifiche 
▪ Ottimale utilizzo delle risorse 

Problem solving e innovazione 

▪ Innovazione e reingegnerizzazione dei processi della struttura e capacità di dare un 
contributo alla visione strategica (introduzione di novità procedurali e tecniche nei processi 
di lavoro, semplificazione processi)  

▪ Capacità di risolvere gli eventuali problemi che ostacolano il compimento delle azioni 
intraprese per il raggiungimento degli obiettivi  

▪ Capacità di elaborare eventuali soluzioni correttive al variare delle condizioni 

Relazioni e comunicazione 

▪ Abilità relazionali e capacità di sviluppare e mantenere efficaci reti di collaborazione. 
▪ Capacità di comunicazione: trasmissione e scambio delle informazioni in maniera regolare e 

sistematica 
▪ Relazionarsi in modo costruttivo con i colleghi e con tutti gli interlocutori, ascoltando le 

diverse posizioni ed orientando il consenso  
▪ Cura del benessere organizzativo nei luoghi di lavoro 

Gestione e coordinamento obiettivo di struttura  

▪ Pianificazione e distribuzione delle attività relative all’obiettivo di struttura 
▪ Coordinamento del personale e orientamento al risultato 
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VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE PERSONALE EP SENZA RESPONSABILITA’ 

CAPACITÀ MANAGERIALI E COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI 

 

Capacità e comportamenti organizzativi e gestionali  

▪ Capacità di pianificare le azioni in relazione ai bisogni dell’utenza, alle scadenze, alle 
tempistiche di realizzazione e materiali disponibili 

▪ Rispetto del Codice di Comportamento  
▪ Rispetto delle norme sulla Trasparenza e Anticorruzione 

Competenze professionali e tecniche 

▪ Conoscenza dei principali processi e materie specifiche 
▪ Capacità di ampliare e approfondire le proprie conoscenze 

Problem solving e innovazione  

▪ Innovazione e reingegnerizzazione dei processi della struttura e capacità di dare un 
contributo alla visione strategica (introduzione di novità procedurali e tecniche nei processi 
di lavoro, semplificazione processi)  

▪ Capacità di risolvere gli eventuali problemi che ostacolano il compimento delle azioni 
intraprese per il raggiungimento degli obiettivi  

▪ Capacità di elaborare eventuali soluzioni correttive al variare delle condizioni 

Relazioni e comunicazione  

▪ Abilità relazionali e capacità di sviluppare e mantenere efficaci reti di collaborazione. 
▪ Capacità di comunicazione: trasmissione e scambio delle informazioni in maniera regolare e 

sistematica 
▪ Capacità di collaborare con il proprio responsabile e con le strutture dell’Ateneo attraverso 

un buon utilizzo delle relazioni formali e informali, per il raggiungimento di obiettivi comuni 
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VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE DIRETTORE TECNICO  

CAPACITÀ TECNICHE E COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI 

 

Capacità e comportamenti organizzativi e gestionali  

▪ Capacità di pianificare le azioni in relazione ai bisogni dell’utenza, alle scadenze, alle 
tempistiche di realizzazione e materiali disponibili 

▪ Rispetto del Codice di Comportamento  
▪ Rispetto delle norme sulla Trasparenza e Anticorruzione 

Competenze professionali e tecniche  

▪ Conoscenza dei principali processi e materie specifiche 
▪ Capacità di ampliare e approfondire le proprie conoscenze 

Problem solving e innovazione 

▪ Innovazione e reingegnerizzazione dei processi della struttura e capacità di dare un 
contributo alla visione strategica (introduzione di novità procedurali e tecniche nei processi 
di lavoro, semplificazione processi)  

▪ Capacità di risolvere gli eventuali problemi che ostacolano il compimento delle azioni 
intraprese per il raggiungimento degli obiettivi  

▪ Capacità di elaborare eventuali soluzioni correttive al variare delle condizioni 

Relazioni e comunicazione 

▪ Abilità relazionali e capacità di sviluppare e mantenere efficaci reti di collaborazione. 
▪ Capacità di comunicazione: trasmissione e scambio delle informazioni in maniera regolare e 

sistematica 
▪ Capacità di collaborare con il proprio responsabile e con le strutture dell’Ateneo attraverso 

un buon utilizzo delle relazioni formali e informali, per il raggiungimento di obiettivi comuni 
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VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE PERSONALE DI CATEGORIA B, C E D 
AMMINISTRATIVO E TECNICO CHE SVOLTE ATTIVITÀ PRETTAMENTE DI RICERCA E/O 
LEGATA A LABORATORI DIDATTICI  

COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI  

 

Attività lavorativa e Contributo al raggiungimento dell’obiettivo di struttura 

▪ Livello di precisione e qualità nello svolgimento dell'attività 
▪ Capacità di iniziativa e livello di autonomia 
▪ Orientamento all'utenza interna ed esterna 
▪ Flessibilità operativa e capacità di adattamento al contesto 
▪ Contributo alle attività dell’obiettivo di struttura 
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VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE – INCARICO DI RESPONSABILE DI UNITA’ 
FUNZIONALE A PERSONALE DI CAT. D 

CAPACITÀ MANAGERIALI E COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI 

 

Capacità e comportamenti organizzativi e gestionali  

▪ Capacità di pianificare le azioni in relazione ai bisogni dell’utenza, alle scadenze, alle 
tempistiche di realizzazione e alle risorse umane e materiali disponibili 

▪ Capacità di gestire efficacemente i propri collaboratori favorendo il lavoro in team e creando 
un ambiente di lavoro stimolante 

▪ Capacità di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa 
differenziazione dei giudizi. 

▪ Promuovere lo sviluppo professionale dei propri collaboratori, favorendo la loro 
responsabilizzazione e la valorizzazione del loro ruolo. 

▪ Monitoraggio e correzione di eventuali anomalie nell’utilizzo degli istituti giuridici di 
presenza/assenza del personale 

▪ Rispetto del Codice di Comportamento  
▪ Rispetto delle norme sulla Trasparenza e Anticorruzione 

Competenze professionali e tecniche 

▪ Conoscenza dei principali processi e materie specifiche 
▪ Capacità di ampliare e approfondire le proprie conoscenze 
▪ Capacità di fare previsioni attendibili e ottimizzare l’uso delle risorse  
▪ Ottimale utilizzo delle risorse 

Problem solving e innovazione 

▪ Innovazione e reingegnerizzazione dei processi della struttura e capacità di dare un 
contributo alla visione strategica (introduzione di novità procedurali e tecniche nei processi 
di lavoro, semplificazione processi)  

▪ Capacità di risolvere gli eventuali problemi che ostacolano il compimento delle azioni 
intraprese per il raggiungimento degli obiettivi  

▪ Capacità di elaborare eventuali soluzioni correttive al variare delle condizioni 

Relazioni e comunicazione 

▪ Abilità relazionali e capacità di sviluppare e mantenere efficaci reti di collaborazione. 
▪ Capacità di comunicazione: trasmissione e scambio delle informazioni in maniera regolare e 

sistematica 
▪ Relazionarsi in modo costruttivo con i colleghi e con tutti gli interlocutori, ascoltando le 

diverse posizioni ed orientando il consenso 
▪ Cura del benessere organizzativo nei luoghi di lavoro 
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VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE – INCARICO DI FUNZIONE DI 
RESPONSABILITA’ A PERSONALE DI CAT. B, C, D  

CAPACITÀ MANAGERIALI E COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI 

 

Capacità e comportamenti organizzativi e gestionali 

▪ Capacità di pianificare le azioni in relazione ai bisogni dell’utenza, alle scadenze, alle 
tempistiche di realizzazione e materiali disponibili 

▪ Rispetto del Codice di Comportamento  
▪ Rispetto delle norme sulla Trasparenza e Anticorruzione 

Competenze professionali e tecniche 

▪ Conoscenza dei principali processi e materie specifiche 
▪ Capacità di ampliare e approfondire le proprie conoscenze tecnico-professionali 

Problem solving e innovazione 

▪ Innovazione e reingegnerizzazione dei processi della struttura e capacità di dare un 
contributo alla visione strategica (introduzione di novità procedurali e tecniche nei processi 
di lavoro, semplificazione processi)  

▪ Capacità di risolvere gli eventuali problemi che ostacolano il compimento delle azioni 
intraprese per il raggiungimento degli obiettivi  

▪ Capacità di elaborare eventuali soluzioni correttive al variare delle condizioni 

Relazioni e comunicazione  

▪ Abilità relazionali e capacità di sviluppare e mantenere efficaci reti di collaborazione. 
▪ Capacità di comunicazione: trasmissione e scambio delle informazioni in maniera regolare e 

sistematica 
▪ Capacità di collaborare con il proprio responsabile e con le strutture dell’Ateneo attraverso 

un buon utilizzo delle relazioni formali e informali, per il raggiungimento di obiettivi comuni 
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VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE – INCARICO DI FUNZIONE SPECIALISTICA A 
PERSONALE DI CAT. B, C, D  

CAPACITÀ MANAGERIALI E COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI 

 

Capacità e comportamenti organizzativi e gestionali  

▪ Capacità di realizzare le prestazioni assegnate con attenzione e precisione, nel rispetto dei 
tempi e delle scadenze 

▪ Rispetto del Codice di Comportamento  
▪ Rispetto delle norme sulla Trasparenza e Anticorruzione 

Competenze professionali e tecniche  

▪ Conoscenza dei principali processi e materie specifiche 
▪ Capacità di ampliare e approfondire le proprie conoscenze tecnico-professionali 
▪ Capacità di impostare il proprio lavoro in modo da massimizzare la qualità del servizio  

Innovazione  

▪ Capacità di dare un contributo alla visione strategica (introduzione di novità procedurali e 
tecniche nei processi di lavoro, semplificazione processi)  

Relazioni e comunicazione  

▪ Abilità relazionali e capacità di sviluppare e mantenere efficaci reti di collaborazione. 
▪ Capacità di comunicazione: trasmissione e scambio delle informazioni in maniera regolare e 

sistematica 
▪ Capacità di collaborare con il proprio responsabile e con le strutture dell’Ateneo attraverso 

un buon utilizzo delle relazioni formali e informali, per il raggiungimento di obiettivi comuni 
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APPENDICE 2: PROCESSO DI RILEVAZIONE CAMPIONARIA DELLE OPINIONI 

DEGLI STUDENTI SUI SERVIZI  

Nell’ottica di garantire un’opportuna rappresentatività del collettivo dei partecipanti, e per non 

gravare eccessivamente la popolazione studentesca con l’erogazione di eccessive indagini, è stato 

adottato per la prima volta un metodo di campionatura relativamente alle indagini rivolte nel 2019 

agli studenti, pari a n. 53.277 per l’a.a. 2018/19 ( Indagini descritte nei punti 3-4 e 7 della tabella 

precedentemente proposta alle pagg. 21-23). 

Dal punto di vista metodologico, si è provveduto in primo luogo ad estrarre un campione (circa il 

18% della popolazione) per destinarlo dell’ indagine “Good Practice”; all’interno del questionario 

“Good Practice” esiste una suddivisione fra studenti del I anno e degli anni successivi, data proprio 

dalla struttura dello stesso. La modalità di campionamento è stata scelta da un gruppo di lavoro che 

coinvolge personale Dirigente e docenti esperti in materie statistiche; la soluzione prospettata si 

avvale dell’utilizzo di un meccanismo di stratificazione della popolazione, che aumenta la probabilità 

di ottenere un campione con caratteristiche simili a quelle della totalità, con notevoli vantaggi in 

termini di precisione delle stime. Lo schema di campionamento utilizzato è quindi di tipo stratificato 

per tipologia di corso di studi (L, LM, LMCU) all’interno delle Strutture; tale schema garantisce che i 

valori stimati abbiano un errore massimo pari a 2 decimi di punto rispetto al valore ottenuto dal 

95% della popolazione complessiva.  

I restanti (circa l’82% della popolazione) sono stati suddivisi in due parti, di uguale numerosità, a 

ciascuna delle quali è stata somministrata la metà delle domande del questionario dell’ indagine 

sulla “Valutazione dei servizi di supporto agli studenti”. Con questo sistema sono state sottoposte 

allo studente un numero ristretto di domande,  cui rispondere più velocemente e accuratamente. 

Per entrambe le indagini, al momento dell’accesso ai servizi on line ove lo studente svolge le proprie 

operazioni di carriera, scatta l’invito alla compilazione; l’obbligatorietà di risposta è garantita 

introducendo un sistema mirato di avvisi e banner, ed eventuali vincoli temporanei d’impiego, 

reindirizzandolo alla compilazione dei due questionari “Good Practice” (se appartenenti al campione 

individuato) o di “Valutazione dei servizi di supporto agli studenti”. Pertanto, gli studenti estratti 

riceveranno un invito ripetuto alla compilazione del questionario di pertinenza, con un blocco 

provvisorio nell’accesso ai servizi e una scansione che prevede l’eventuale rafforzamento 

dell’obbligo di partecipazione agli accessi successivi.  

Il campione complessivo, dell’indagine n. 3-4 della Tabella riassuntiva, è pari a 8.936 unità. Nel caso 

in cui tale numero dovesse subire una decurtazione a causa del mancato accesso degli studenti ai 

servizi on-line nel periodo di erogazione dell’indagine, l’Amministrazione si riserva, come 

meccanismo di salvaguardia, di procedere a ulteriori inviti per la compilazione facoltativa, così da 

mantenere il numero di rispondenti pari a quanto previsto,  sempre mediante l’utilizzo del  

meccanismo di stratificazione della popolazione. 



A B E F

PO art. 18 c. 1 PA art. 18 c. 1 RTD a)  RTD b)  

Architettura (DIDA) 08/B3 (ICAR/09) 08/B2 (ICAR/08) 08/C1 (ICAR/11)

Chimica "Ugo Schiff" 03/A1 (CHIM/01) 
03/D2 (CHIM/09)
03/B1 (CHIM/03)

Fisica e Astronomia 02/A1 (FIS/01)

Ingegneria dell'Informazione 
(DINFO)

09/E3 (ING-INF/01)

Ingegneria Industriale (DIEF) 09/C1 (ING-IND/08)

Neuroscienze, dell'Area del 
Farmaco e della Salute del 
Bambino (NEUROFARBA) 

06/F2 (MED/30)

Scienze Biomediche, 
Sperimentali e Cliniche (DSBSC)

05/E1 (BIO/10)

Scienze della Salute (DSS) 06/E2 (MED/19) 06/M2 (MED/43) 

Scienze Giuridiche (DSG)
12/E3 (IUS/05)
12/F1 (IUS/15)

Scienze per l'Economia e 
l'Impresa (DISEI) 

13/B4 (SECS-P/09)

Storia, Archeologia, Geografia, 
Arte e Spettacolo (SAGAS)

10/A1 (L-ANT/07)

Formazione, Lingue, 
Intercultura, Letterature e 
Psicologia (FORLILPSI)

11/D2 (M-PED/03)
10/M1(L-LIN/15)
10/N1 (L-OR/07)
11/E2 (M-PSI/04)

Scienze e Tecnologie Agrarie, 
Alimentari, Ambientali e 
Forestali (DAGRI)

07/G1 (AGR/17)

Numero posti 11 2 5 4

Dipartimenti

Richiesta di attivazione procedure di reclutamento nell’ambito della programmazione 
2019

All. 8



Assegnazione 2020.
Ripartizione 

definitiva

Assegnazione 30 PuOr 
da modello

Dipartimenti:

Architettura (DiDA) 5,835 1,751

Biologia 3,462 1,039

Chimica "Ugo Schiff" 4,846 1,454

Fisica e Astronomia 4,095 1,229

Ingegneria Civile e Ambientale (DICEA) 2,700 0,810

Ingegneria dell'Informazione (DINFO) 3,330 0,999

Ingegneria Industriale (DIEF) 3,407 1,022

Lettere e Filosofia (DILEF) 5,106 1,532

Matematica e Informatica "Ulisse Dini" (DIMAI) 4,099 1,230

Medicina Sperimentale e Clinica (DMSC) 9,301 2,790
Neuroscienze, dell'Area del Farmaco e della Salute del 
Bambino (NEUROFARBA) 4,974 1,492

Scienze Biomediche, Sperimentali e Cliniche (DSBSC) 5,842 1,753

Scienze della Salute (DSS) 4,977 1,493

Scienze della Terra (DST) 2,669 0,801

Scienze Giuridiche (DSG) 5,354 1,606

Scienze per l'Economia e l'Impresa (DISEI) 5,921 1,776

Scienze Politiche e Sociali (DSPS) 3,924 1,177

Statistica, Informatica, Applicazioni "G. Parenti" (DiSIA) 3,725 1,117
Storia, Archeologia, Geografia, Arte e Spettacolo 
(SAGAS) 4,843 1,453
Formazione, Lingue, Intercultura, Letterature e Psicologia 
(FORLILPSI) 5,851 1,755
Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, Ambientali e 
Forestali (DAGRI) 5,738 1,721

totale 100,000                  30,000

Tabella assegnazione PuOr ai Dipartimenti 

All. 9
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Quota PuOr 1,5

a b c
Cessazioni 

osservate nel 
2019

Sovra-soglia 
(>=4)

Ripartizione 
PuOr

58501 Dipartimento di Architettura (DiDA)                         6 6                   0,176            

58502 Dipartimento di Biologia (BIO)                         1 -                -                

58503 Dipartimento di Chimica "Ugo Schiff"                       -   -                -                

58504 Dipartimento di Fisica e Astronomia                         3 -                -                

58506 Dipartimento di Ingegneria Civile e Ambientale (DICEA)                         2 -                -                

58507 Dipartimento di Ingegneria dell'Informazione (DINFO)                       -   -                -                

58508 Dipartimento di Ingegneria Industriale (DIEF)                       -   -                -                

58509 Dipartimento di Lettere e Filosofia (DILEF)                         4 4                   0,118            

58511 Dipartimento di Matematica e Informatica "Ulisse Dini" (DIMAI)                         6 6                   0,176            

58513 Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica (DMSC)                         9 9                   0,265            

58514 Dipartimento di Neuroscienze, Psicologia, Area del Farmaco e Salute del 
Bambino (NEUROFARBA)

                        4 4                   0,118            

58515 Dipartimento di Scienze Biomediche, Sperimentali e Cliniche (DSBSC)                         1 -                -                

58516 Dipartimento di Scienze della Salute (DSS)                         5 5                   0,147            

58517 Dipartimento di Scienze della Terra (DST)                       -   -                -                

58519 Dipartimento di Scienze Giuridiche (DSG)                         2 -                -                

58520 Dipartimento di Scienze per l'Economia e l'Impresa (DISEI)                         3 -                -                

58521 Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali (DSPS)                         1 -                -                

58523 Dipartimento di Statistica, Informatica, Applicazioni "G. Parenti" (DiSIA)                         3 -                -                

58524 Dipartimento di Storia, Archeologia, Geografia, Arte e Spettacolo (SAGAS)                         6 6                   0,176            

101519 Formazione, Lingue, Intercultura, Letterature e Psicologia (FORLILPSI)                         4 4                   0,118            

101520 Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, Ambientali e Forestali (DAGRI)                         7 7                   0,206            

                      67                  51             1,500 

valore medio 3                       

Tabella di ripartizione PuOr per pensionamenti molto superiori alla media

Dipartimenti

Totale

All. 11
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Tabella disponibilità complessiva di PuOr dei Dipartimenti

A B C D

Saldo PuOr 
aggiornato al 16 
dicembre 2019

Totale assegnato Imputazioni
Disponibilità 

complessiva PuOr

Dipartimenti:

Architettura (DiDA) -0,993 1,927 0,934                             

Biologia 0,089 1,039 -0,13 0,998                             

Chimica "Ugo Schiff" -0,483 1,454 -0,13 0,841                             

Fisica e Astronomia 0,275 1,229 1,504                             

Ingegneria Civile e Ambientale (DICEA) -0,187 0,81 0,623                             

Ingegneria dell'Informazione 0,364 0,999 1,363                             

Ingegneria Industriale -0,355 1,022 0,667                             

Lettere e Filosofia 0,562 1,715 -0,13 2,147                             

Matematica e Informatica "Ulisse Dini" -0,131 1,406 1,275                             

Medicina Sperimentale e Clinica -0,275 3,414 -0,13 3,009                             
Neuroscienze, dell'Area del Farmaco e della Salute del Bambino 
(NEUROFARBA) 0,181 1,731 1,912                             

Scienze Biomediche, Sperimentali e Cliniche 0,406 1,798 -0,13 2,074                             

Scienze della Salute (DSS) -0,501 1,787 -0,166 1,120                             

Scienze della Terra -0,304 0,801 -0,13 0,367                             

Scienze Giuridiche (DSG) -0,191 1,606 -0,12 1,295                             

Scienze per l'Economia e l'Impresa 0,232 1,776 -0,25 1,758                             

Scienze Politiche e Sociali 0,544 1,177 1,721                             

Statistica, Informatica, Applicazioni "G. Parenti" (DiSIA) 0,680 1,117 -0,13 1,667                             

Storia, Archeologia, Geografia, Arte e Spettacolo (SAGAS) -0,247 1,629 -0,13 1,252                             
Formazione, Lingue, Intercultura, Letterature e Psicologia 
(FORLILPSI) 0,101 2,232 2,333                             
Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, Ambientali e Forestali 
(DAGRI) -0,039 2,467 2,428                             

totale -0,272 33,136 -1,576                            31,288 

All. 14
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REGOLAMENTO DI FUNZIONAMENTO DEL 

PRESIDIO QUALITA’ DI ATENEO 
(versione del 19/12/2019) 

 
 

ART. 1 
Ambito di applicazione del Regolamento 

 
1. Il presente Regolamento disciplina la composizione, la durata e le modalità di 

funzionamento del Presidio Qualità di Ateneo (PQA) dell’Università degli Studi di 
Firenze per l’esercizio delle funzioni previste dalle vigenti disposizioni in materia di 
autovalutazione, valutazione periodica e accreditamento del sistema universitario. 

 
 

ART. 2 
Competenze e funzioni 

 
1. Il PQA esercita le sue funzioni nell’ambito della Assicurazione della Qualità (AQ) 

nella didattica, ricerca e terza missione dell’Ateneo con il compito primario di dare 
attuazione alla politica della qualità definita dagli organi di governo e ai contenuti 
dei documenti programmatici di Ateneo. 
 

2. Il PQA svolge le seguenti funzioni in autonomia operativa:  
a. definisce i processi e le procedure di AQ a livello di Ateneo, sovrintendendo al 

loro svolgimento e al loro monitoraggio; 
b. promuove la cultura della qualità all’interno dell’organizzazione, sostenendo la 

realizzazione di iniziative di informazione/formazione in collaborazione con le 
strutture amministrative di riferimento;  

c. propone metodi, strumenti e procedure per il raggiungimento degli obiettivi di 
AQ con particolare riferimento: 
1) per la didattica: alle attività relative ai processi di progettazione, monitoraggio 

e autovalutazione, miglioramento e riesame dei corsi di studio; 
2) per la ricerca e per la terza missione: alle attività relative ai processi di 

monitoraggio, e autovalutazione dei dipartimenti; 
d. supporta i referenti dei corsi di studio e delle strutture didattiche, di ricerca e 

della terza missione nei rispettivi ambiti di attività per l’implementazione dei 
processi di AQ;  

e. svolge attività di auditing interno sull’organizzazione della formazione e della 
ricerca; 

f. monitora le rilevazioni dell’opinione degli studenti, dei laureandi e dei laureati; 
g. gestisce il flusso documentale in ordine alle procedure di AQ fra gli organi di 

governo, il Nucleo di Valutazione, i Dipartimenti, le Scuole, i Corsi di studio, le 
Commissioni paritetiche Docenti-Studenti; 

h. organizza e verifica l’aggiornamento delle informazioni contenute nei documenti 
ANVUR (SUA-CdS, SUA-RD, Rapporti di Riesame); 

All. 15
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i. fornisce supporto alle Commissioni di Esperti della Valutazione (CEV); 
j. riferisce agli Organi di governo in merito alle procedure di AQ e agli esiti del 

lavoro svolto fornendo supporto informativo per l’assunzione di decisioni e la 
verifica dell’attuazione delle politiche. 
 

3.  In relazione al conseguimento degli obiettivi di qualità, il PQA opera in stretta 
sinergia con il Nucleo di Valutazione di Ateneo, la Commissione Didattica e la 
Commissione Ricerca di Ateneo, l’Osservatorio della Ricerca e le Commissioni 
Paritetiche Docenti-Studenti, sia a livello di Dipartimento che di Scuola o Corsi di 
studio. 

 
 

ART. 3 
Composizione e durata 

 
1.  Il PQA è costituito da: 

a) un docente coordinatore; 
b) dieci docenti e ricercatori, di cui: un docente o ricercatore per ciascuna area 

scientifica con adeguate competenze in materia di valutazione e assicurazione 
della qualità della didattica; un docente o ricercatore per ciascuna area 
scientifica con adeguate competenze in materia di valutazione e assicurazione 
della qualità della ricerca e della terza missione; 

c) due rappresentanti degli studenti; 
d) il responsabile dell’ufficio di supporto al Presidio. 

 
2. Il Coordinatore e i componenti accademici del PQA sono nominati dal Senato 

Accademico su proposta del Rettore tra il personale docente e ricercatore a tempo 
pieno che garantisca un numero di anni di permanenza in servizio pari almeno alla 
durata del mandato. Restano in carica per tre anni e possono essere rinnovati per 
una sola volta consecutiva.  

 
3.  I rappresentanti degli studenti sono eletti in occasione delle elezioni studentesche. 

Restano in carica due anni. 
 

4. La componente accademica che cessa dall’incarico prima della conclusione del 
mandato è sostituita limitatamente al periodo necessario al completamento del 
mandato del PQA. 

 
5.  Qualora sopravvengano le situazioni di incompatibilità di cui all’art. 5, i componenti 

accademici sono tenuti a optare per il mantenimento dell’incarico entro 10 giorni 
dal decreto rettorale di nomina. 

 
 

ART. 4 
Funzioni del Coordinatore 

 
1. Il PQA è coordinato da un docente esperto nella materia che ricopre il ruolo di 

rappresentante della Direzione per la qualità ai sensi delle norme internazionali 
sull'AQ.  
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2.  Il Coordinatore rappresenta il PQA e ne dirige i lavori, interagendo con gli organi di 

governo dell'Ateneo, l’ANVUR, il MIUR e le Commissioni di Esperti della 
Valutazione (CEV) nonché con gli altri organismi pubblici e privati interessati al 
sistema di AQ.  

 
3.  Il Coordinatore convoca e presiede le riunioni del PQA, stabilisce l’ordine del 

giorno delle sedute e cura l’esecuzione delle decisioni prese. 
 
4. In caso di assenza o impedimento, il coordinatore è sostituito dal decano della 

componente accademica. 
 
 

ART. 5 
Ineleggibilità e incompatibilità delle cariche 

 
1.  Il Coordinatore e i componenti del PQA non possono far parte dei seguenti organi 

di ateneo: Senato Accademico, Consiglio di Amministrazione, Nucleo di 
Valutazione di Ateneo. 

 
2.  Non possono altresì ricoprire una delle seguenti funzioni: Presidente o Referente di 

corso di studio, Presidente di Scuola, Direttore di Dipartimento, Presidente della 
Commissione paritetica Docenti-Studenti. 

 
 

ART. 6 
Supporto tecnico-amministrativo al PQA 

 
1.  Nell’attuazione delle politiche di qualità il PQA è coadiuvato da un apposito ufficio, 

nominato e/o integrato con Decreto Direttoriale con il compito di espletare le attività 
di supporto tecnico amministrativo.  

 
2.  L’ufficio è costituito da personale tecnico amministrativo (TA) afferente ad aree 

dell’amministrazione centrale, competente in materia di Qualità e Valutazione, 
nonché da unità di personale T/A afferenti alle Scuole.  

 
3.  L’ufficio assicura il supporto tecnico-amministrativo al PQA attraverso le seguenti 

azioni:  
a. raccolta, analisi ed elaborazione dei dati per le procedure di AQ provenienti dai 

corsi di studio afferenti alle Scuole; 
b. organizzazione, predisposizione, classificazione e archiviazione di tutti gli atti e 

documenti del PQA; 
c. implementazione, secondo le diverse competenze, delle azioni promosse dal 

PQA; 
d. raccolta e organizzazione dei flussi informativi tra il PQA e gli altri organi e 

articolazioni dell’Ateneo; 
e. supporto tecnico-amministrativo ai referenti dei corsi di studio, ai Direttori di 

Dipartimento e ai Presidenti delle Scuole per le attività di AQ del PQA;  
f. attività di supporto segretariale al PQA.  
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4.  Le funzioni di responsabilità dell’ufficio sono attribuite, con Decreto del Direttore 
Generale, a personale competente in materia di assicurazione della qualità e 
valutazione dei sistemi accademici. 

 
5.  I Dirigenti e gli uffici delle aree dell'amministrazione centrale, competenti sui temi 

oggetto dell'AQ, forniscono all’Ufficio di Supporto del PQA la necessaria 
collaborazione nell’espletamento delle sue attività. 

 
 

ART. 7   
Organizzazione dei lavori del PQA 

 
1.  Al fine di favorire lo svolgimento della propria attività istruttoria, il PQA può 

articolarsi in gruppi di lavoro organizzati per materia o su argomenti specifici. 
 
2. Al gruppo competente in materia di Didattica partecipano i 5 Docenti e Ricercatori 

esperti nella materia e i rappresentanti degli Studenti. Partecipa altresì il 
Presidente della Commissione Didattica, ai sensi dell’art.10, comma 2. 

 
3. Al gruppo competente in materia di Ricerca e Terza missione partecipano i 5 

docenti e ricercatori esperti nella materia. Partecipa altresì il Presidente della 
Commissione Ricerca, ai sensi dell’art.10 comma 2, ed il Presidente di CSAVRI. 

 
4. In relazione a specifici argomenti l’attività dei gruppi può essere integrata dal 

Coordinatore dell’Osservatorio della Ricerca, dai professori o ricercatori che 
abbiano deleghe rettorali inerenti al Dottorato di ricerca, all’Internazionalizzazione, 
alla Comunicazione e Public Engagement, dai Dirigenti delle Aree 
dell'Amministrazione Centrale o da altri rappresentanti della componente T/A, su 
convocazione del Coordinatore del PQA.   

 
5. I lavori dei gruppi sono organizzati dal Coordinatore, o su sua delega, da uno dei 

Docenti che li compongono. 
 
6. I gruppi si riuniscono anche separatamente per l’organizzazione ordinaria delle 

attività di propria competenza. 
 
7. Il responsabile dell’Ufficio di Supporto al PQA partecipa di diritto ai gruppi di lavoro. 
 
 

ART. 8 
Collaborazione con gli Organi d’Ateneo 

 
1.  Il PQA collabora con il Nucleo di Valutazione di Ateneo in ordine all'elaborazione 

delle linee programmatiche dell’AQ e dell’accreditamento dell’Ateneo ai sensi delle 
vigenti disposizioni normative e alle attività di verifica della corretta attuazione del 
sistema di AQ da parte delle strutture preposte alla didattica e alla ricerca.  

 
2.  Il PQA fornisce al Rettore anche le indicazioni necessarie al riesame del sistema di 

AQ dell’Ateneo. 
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3.  Il PQA collabora con gli altri organismi interessati in materia di AQ e di valutazione.  
 
 

ART. 9 
Accesso alle informazioni 

 
1. Nello svolgimento dei compiti attribuiti, il PQA accede alle informazioni relative 

alla gestione delle attività didattiche, di ricerca e di terza missione dell’Ateneo, 
nonché a tutte le banche dati ad esse collegate e può richiedere agli Organi di 
governo, all’amministrazione centrale, alle Scuole, ai Dipartimenti e ai corsi di 
studio atti, dati 

       e informazioni ritenuti necessari allo svolgimento delle attività di competenza.  
 
 2.  I componenti del PQA hanno l’obbligo di riservatezza in merito alle informazioni e 

ai dati acquisiti durante lo svolgimento della propria attività. 
 
 

ART. 10 
Riunioni e verbalizzazione 

 
1.  Le riunioni del PQA non sono pubbliche e i verbali delle adunanze non sono 

conoscibili fino alla loro definitiva approvazione. 
 
2.  Alle riunioni del PQA partecipano senza diritto di voto i presidenti della 

commissione Didattica e della Commissione Ricerca dell’Ateneo. In presenza di 
specifici punti all’ordine del giorno possono essere invitati alle riunioni del PQA, o 
dei gruppi di cui all’art. 7, il coordinatore dell’Osservatorio della Ricerca, nonché 
professori o ricercatori che abbiano deleghe rettorali inerenti al Dottorato di ricerca, 
all’Internazionalizzazione, alla Terza missione, alla Comunicazione e Public 
Engagement, i Dirigenti e i Funzionari dell’Amministrazione competenti per 
materia. 

 
3.  Esercita funzioni di segretario verbalizzante il responsabile dell’ufficio di supporto 

al PQA di cui all’art. 6. 
 
4.  Fermo restando quanto previsto dall’art. 7 comma 4, per la discussione di 

argomenti specifici o di particolare interesse il coordinatore può disporre 
l’audizione di altre figure esterne al PQA. 

 
5.  Il PQA si riunisce almeno due volte l’anno per l’esame delle attività istruttorie svolte 

nei gruppi, per l’assunzione delle relative decisioni e per la progettazione delle 
attività future sulla base di un calendario programmato annualmente, fatto salvo il 
caso in cui si renda necessario convocare sedute straordinarie e urgenti.  

 
6.  Le sedute sono convocate dal coordinatore, che ne fissa l'ordine del giorno. 

Ciascun componente può chiedere al coordinatore una riunione straordinaria per 
trattare questioni ritenute urgenti, nonché l’integrazione dell’ordine del giorno. 
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7. La convocazione, contenente l'indicazione dei punti posti all'ordine del giorno, è 
trasmessa per posta elettronica ai componenti almeno cinque giorni prima della 
data fissata per la riunione, salvo il caso di convocazione di urgenza. 

 
8. Le riunioni sono valide se partecipa la metà più uno dei componenti, esclusi gli 

assenti giustificati per iscritto. Si considerano presenti anche i componenti collegati 
con la sede della riunione in via telematica, in audio-conferenza o in 
videoconferenza. In tal caso il coordinatore verifica la presenza del numero legale 
per la costituzione della seduta, identificando personalmente e in modo certo tutti i 
partecipanti collegati. 

 
9.  Le deliberazioni sono assunte a maggioranza dei presenti. In caso di parità prevale 

il voto del coordinatore. 
 
10. Per ogni seduta è redatto un verbale riassuntivo inviato a tutti i componenti e 

approvato di regola nella seduta immediatamente successiva.  
 
11. Le funzioni espletate dai componenti del PQA non comportano alcun diritto a 

specifico trattamento economico. 
 
12. I componenti accademici, il responsabile dell’ufficio di supporto al PQA e i 

rappresentanti degli studenti non possono delegare alcuno alla partecipazione alle 
riunioni del PQA. 

 
13. I componenti assenti ingiustificati a tre riunioni consecutive del PQA decadono 

automaticamente dalla carica. In tal caso trova applicazione quanto stabilito al 
comma 4 dell’Art.3. 

 
 

ART.11 
Costituzione transitoria della rappresentanza studentesca 

 
1. In prima applicazione e fino all’indizione delle prossime elezioni delle 

rappresentanze studentesche, i rappresentanti degli studenti sono individuati nel 
primo dei non eletti di ciascuna delle due liste che hanno ottenuto il maggior 
numero di voti nelle elezioni delle rappresentanze studentesche 2019 per il Senato 
Accademico. In caso di parità tra liste, prevale lo studente che ha ottenuto il 
maggior numero di preferenze nominative. 
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ACCORDO TRA LE UNIVERSITA’ DI FIRENZE E PISA PER 

L’ISTITUZIONE E LA GESTIONE DEL CORSO DI LAUREA 

MAGISTRALE INTERATENEO IN INNOVAZIONE SOSTENIBILE 

IN VITICOLTURA ED ENOLOGIA (LM-70) 
 
 

TRA 
 

L’Università degli Studi di Firenze (C.F. 01279680480), rappresentata dal 

Rettore Prof. Luigi Dei, nato a Firenze (FI) il 10 giugno 1956, domiciliato per 

la sua carica presso l’Università degli Studi di Firenze, Piazza San Marco, 4, in 

qualità di rappresentante legale pro tempore; 

E 
 

L’Università di Pisa (C.F. 80003670504), rappresentata dal Rettore Prof. Paolo 

Maria Mancarella, nato a Gallarate (Varese) l'8 novembre del 1959, domiciliato 

per la sua carica presso l’Università degli Studi di Pisa, Lungarno Pacinotti 43, 

in qualità di rappresentante legale pro tempore; 

PREMESSO CHE 
 

- Il processo di revisione degli ordinamenti dei corsi di studio universitari, 

iniziato con i D.M. 509/1999 e 270/2004 ed ancora in atto, presuppone una 

razionalizzazione dell’attività universitaria; 

- La razionalizzazione dell’attività universitaria è finalizzata a fornire, mediante 

la fusione di processi didattici e amministrativi, un’offerta formativa altamente 

specializzata e professionalizzante; 

All. 16
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- Un’offerta formativa altamente specializzata e professionalizzante può essere 

attuata in Toscana attraverso una condivisione di risorse ed una più stretta e 

proficua collaborazione tra diversi atenei; 

- Per le finalità di cui ai punti precedenti, le Università di Firenze e Pisa hanno 

ideato il Progetto di un Corso di laurea magistrale interateneo in viticoltura ed 

enologia di riferimento per il Centro Italia e di attrazione internazionale dato il 

ruolo di primaria importanza della Toscana nella vitivinicoltura mondiale; 

- Che gli obiettivi specifici del Corso di laurea interateneo sono rappresentati 

dall’integrazione di un’attività universitaria complessiva tra le due Università 

stipulanti (didattica, ricerca). 

- che l’ordinamento della Laurea Magistrale dei due Atenei è identico; 
 

- Al fine di dare attuazione concreta agli obiettivi generali e specifici di cui ai 

punti precedenti, si ritiene opportuno e necessario istituire un Corso di Laurea 

interateneo in “INNOVAZIONE SOSTENIBILE IN VITICOLTURA ED 

ENOLOGIA”; 

VISTO 
 

-   L’art 8 della legge n. 341 del 19 novembre 1990 prevede che possano attuarsi 

forme di collaborazione esterne tra le Università ed altri soggetti, pubblici o 

privati, per la realizzazione di corsi di studio; 

-   Il Decreto del Ministero dell’Università del 22.10.2004 n. 270 “Modifiche 

al regolamento recante norme concernenti l’autonomia didattica degli Atenei”, 

approvato con D.M. 3 novembre 1999 n. 509 e in particolare l’art. 3 comma 10, 

il quale dispone che, “sulla base di apposite convenzioni, le Università italiane 
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possono rilasciare i titoli, di cui al presente articolo, anche congiuntamente con 

altri atenei italiani e stranieri” e l’art. 11 comma 7, il quale dispone che la 

“modalità di rilascio dei titoli congiunti è demandata ai regolamenti didattici 

d’Ateneo”; 

- il D.M. 6 del 7 gennaio 2019 “Requisiti necessari dei corsi di studio” 
 

- Lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze, emanato con D.R. n. 1680 

(prot. n. 207006) del 30 novembre 2018 e pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale - 

n.292 del 17 dicembre 2018); 

- Lo Statuto dell’Università di Pisa emanato con D.R. n. 2711 del 27 febbraio 
 

2012, e pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 55 del 6 marzo 2012; 
 

- il Regolamento Didattico di Ateneo dell’Università degli Studi di Firenze, 
 

emanato con D.R. n. Decreto n. 54322 (prot. 332) Anno 2019; 
 

- il Regolamento Didattico di Ateneo dell’Università di Pisa, emanato con D.R. 

n. 9018 del 24 giugno 2008 e successive modifiche e integrazioni, e successive 

modifiche e integrazioni; 

- L’ordinamento del Corso di Laurea Magistrale in Innovazione Sostenibile in 
 

Viticoltura ed Enologia dell’Università di Firenze; 
 

- L’ordinamento del Corso di Laurea Magistrale in Innovazione Sostenibile in 
 

Viticoltura ed Enologia dell’Università di Pisa, 
 

- La delibera del Senato Accademico dell’Università degli Studi di Firenze del 
 

   con cui veniva approvata la presente convenzione; 
 

- La delibera del Senato Accademico dell’Università di Pisa del    
 

con cui veniva approvata la presente convenzione; 
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- La delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Università degli Studi di 
 

Firenze del   con cui veniva approvata la presente convenzione; 
 

- La delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Università di Pisa del 
 

  con cui veniva approvata la presente convenzione; 
 
 
 
 

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE 

ARTICOLO 1 - PREMESSE 

Le premesse fanno parte integrante e sostanziale del presente atto. 
 

ARTICOLO 2 - OGGETTO 
 

Oggetto della presente convenzione è la istituzione, attivazione, gestione, e il 

successivo svolgimento del Corso di Laurea Magistrale Interateneo in 

Innovazione Sostenibile in Viticoltura ed Enologia (classe LM-70) a decorrere 

dall’anno accademico 2020/2021. 

ARTICOLO 3 - SEDE AMMINISTRATIVA E SEDI DIDATTICHE 
 

Il Corso di laurea verrà attivato dalle due Università. 
 

Sede Amministrativa del Corso di Laurea oggetto della presente convenzione 

sarà a rotazione di 3 anni tra L’Università di Pisa e l’Università degli Studi di 

Firenze. Per il turno di prima attivazione (2020-2021-2022) la sede 

amministrativa sarà presso l’Università di Pisa. 

È compito della sede amministrativa: 
 

- inserire il Corso nella banca dati dell’offerta formativa SUA-CdS; 
 

- definire l’ammontare, ed incassare le tasse e i contributi degli studenti; 
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- immatricolare ed iscrivere gli studenti; 
 

- gestire la carriera degli studenti iscritti. 
 

Il Presidente del corso di laurea dovrà essere un docente della sede 

amministrativa. Alla fine del turno triennale il Presidente in carica si dimette 

per far subentrare un presidente eletto tra i docenti dell’università che diverrà 

sede amministrativa. 

Allo scadere del turno l’Università che dovrà divenire sede amministrativa potrà 

rinunciare al proprio turno se l’altra università partner sarà disposta ad 

assumersi l’incarico per proseguire con un ulteriore turno triennale. 

Presso la sede amministrativa vi è un Comitato per la Didattica (o Giunta), 

costituito da docenti delle università partner, che ha lo scopo di gestire e 

controllare i programmi didattici, con particolare riferimento all’erogazione dei 

CFU sia frontali che di Tirocinio pratico. 

L’Università di Pisa e l’Università degli Studi di Firenze saranno entrambe sede 

didattica secondo l’ordinamento comune e si impegnano a effettuare lo 

svolgimento dei corsi di insegnamento. 

Si precisa che lo studente avrà per tutta la durata della sua carriera come sede 

di riferimento amministrativa l’Ateneo dove è stato immatricolato al corso e 

dove prosegue la sua carriera mediante iscrizione al secondo anno e eventuali 

anni successivi. 

ARTICOLO 4 - RISORSE NECESSARIE PER L’ATTIVAZIONE DEL 
 

CORSO 
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Le Università partner si impegnano in modo da garantire il rispetto dei requisiti 

di accreditamento. 

I Docenti di riferimento del Corso di Laurea saranno equamente distribuiti tra 
 

L’Università di Pisa e l’Università degli Studi di Firenze. 
 

Le entrate derivanti dalle tasse, contribuzioni studentesche e da eventuali altre 

forme di finanziamento derivanti dall’attivazione del Corso erogate dal 

Ministero o da altri enti pubblici sono destinate alla copertura finanziaria degli 

oneri connessi allo svolgimento del Corso secondo i criteri illustrati nel 

successivo art. 5. 

ARTICOLO 5 - CONTRIBUZIONE STUDENTESCA E RIPARTO 

DELLE RISORSE 

Gli  iscritti  al  Corso  di  Laurea  sono  tenuti  alla  contribuzione  determinata 
 

dall’Università sede amministrativa di turno. 
 

Le quote di iscrizione incassate vengono trasferite alla Università partner una 

volta dedotti: 

- gli importi relativi alla tassa regionale per il diritto allo studio e al 

bollo virtuale; 

- una quota forfettaria del 20% a copertura dei costi amministrativi, 

revisionabile in sede di rinnovo dell’accordo, sulla base del quadro 

consuntivo e previsionale delle risorse riconducibili al corso; 

- una quota forfettaria del 15% per le riduzioni e gli esoneri per il diritto 

allo studio. 
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La somma residua sarà trasferita a ciascun Ateneo in parti uguali, dedotti gli 

oneri di eventuali attività retribuite per contratto e altre spese a carico della sede 

amministrativa. 

ARTICOLO 6 - DIRITTO ALLO STUDIO 
 

Gli iscritti al Corso di studio godono dei benefici in materia di diritto allo studio 

universitario secondo quanto previsto dalla legislazione statale e regionale 

vigente. 

ARTICOLO 7 - RILASCIO DEL TITOLO DI STUDIO 
 

Al termine del Corso di Studio il Diploma di Laurea Magistrale in “Innovazione 

Sostenibile in Viticoltura ed Enologia” sarà rilasciato con i loghi degli Atenei 

convenzionati e sottoscritto congiuntamente dai Rettori. 

Le Università partner si obbligano a fornire in formato elettronico il logo 

dell’Ateneo e la firma del Rettore per il Diploma. 

Il diploma è rilasciato allo studente dall’Università dove si iscritto. 
 

ARTICOLO 8 - MODALITÀ DI SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITÀ 

DIDATTICHE 

Gli atenei si impegnano ad attivare gli insegnamenti necessari per garantire il 

regolare svolgimento delle attività didattiche sulla base della programmazione 

didattica stabilita dall’ordinamento e dal piano di studi comune. 

Le sedi didattiche si riservano la possibilità di concordare lo svolgimento di 

attività comuni avvalendosi anche di mezzi multimediali quali per es. la tele- 

conferenza, i seminari itineranti o forme di e-learning entro il limite del 10%, 

individuandole nella programmazione didattica annuale. 
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ARTICOLO 9 –VALUTAZIONE DELLA DIDATTICA 
 

Il Corso è sottoposto a valutazione annuale e periodica secondo le procedure e 

le modalità previste dal Sistema di Autovalutazione, Valutazione periodica, 

Accreditamento (AVA). Il Consiglio di corso di studio individuerà le figure 

coinvolte negli adempimenti periodici previsti dal sistema AVA. 

ARTICOLO 10 – COMMISSIONE PARITETICA 

DOCENTI/STUDENTI 

La Commissione è composta in conformità alle regole della sede 

amministrativa, e agli Statuti degli Atenei partner. Faranno parte della 

Commissione i docenti indicati da ciascun Ateneo convenzionato, scelti fra 

quelli appartenenti ai Dipartimenti di riferimento del Corso. 

ARTICOLO 11 – DURATA E MODIFICHE 
 

La presente Convenzione ha durata sessennale a decorrere dall'a.a. 2020/2021, 

e può essere rinnovata espressamente dalle parti. 

Le parti si impegnano a verifiche periodiche per il miglior funzionamento del 

Corso. La durata della presente Convenzione può essere prorogata previo 

accordo scritto tra le Parti. 

Ciascuna Università potrà recedere previo preavviso da comunicare alle altre 

parti entro tre mesi dal termine ultimo per l’inserimento nella Banca Dati 

Offerta Formativa ministeriale. 

In tal caso le parti concordano di garantire, comunque, la conclusione dei corsi 

già avviati. 

ARTICOLO 12 – COPERTURE ASSICURATIVE 
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Per tutti gli studenti regolarmente iscritti al Corso si applicano le coperture 

assicurative per “Infortuni” e per “Responsabilità civile verso terzi” stipulate 

dalle Università partner che si obbligano a rinnovarle, alle rispettive scadenze, 

riservandosi di apportare variazioni – ove necessario – alle condizioni 

normative ed ai massimali assicurati. 

Entrambi gli Atenei provvedono inoltre alla copertura assicurativa del proprio 

personale coinvolto nelle attività didattiche e gestionali. 

Ciascuna Università cura la pubblicazione delle coperture assicurative nel 

proprio sito web. 

ARTICOLO 13 - ASSICURAZIONI INAIL 
 

L’Università di Pisa e l'Università degli Studi di Firenze garantiscono altresì la 

copertura assicurativa contro gli infortuni sul lavoro presso l’INAIL, con il 

sistema della copertura assicurativa per conto dello Stato al proprio Personale 

Docente, Ricercatore e Tecnico, ai sensi del D.P.R. 30 giugno 1965, n. 1124 e 

successive modificazioni e integrazioni. 

ARTICOLO 13 – PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI 
 

Ai sensi dell’art. 13 del D.lgs. 196/03, i dati personali raccolti nel presente 

documento sono trattati dalle parti secondo principi di liceità, correttezza, 

trasparenza e riservatezza ed utilizzati o trasmessi ad altri enti per sole finalità 

istituzionali. 

ARTICOLO 14 – FORO COMPETENTE 
 

Le parti si impegnano a risolvere amichevolmente tra loro eventuali 

controversie derivanti dalla presente convenzione. Per qualunque controversia 
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dovesse insorgere tra le parti in ordine all’interpretazione, esecuzione e 

risoluzione della presente convenzione sarà competente il foro dell'Università 

sede amministrativa di turno. 

ARTICOLO 15 – SPESE 
 

La presente convenzione è soggetta ad imposta di bollo in caso d’uso (art. 24, 

Tariffa, Allegato A, Parte seconda - DPR 26 ottobre 1972, n. 642 e successive 

modificazioni) ed è assoggettata a registrazione in caso d’uso ai sensi degli artt. 

1 e 4 della Tariffa - parte seconda allegata al D.P.R. 26 aprile 1986, n. 131 e 

successive modificazioni. La presente convenzione è composta di n. 10 pagine. 

 
 
 

IL RETTORE DELL’UNIVERSITA’ DEGLI DI PISA 
 

PROF. Paolo Maria Mancarella 
 

Pisa, lì ........................................ 
 
 
 
 

IL RETTORE DELL’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI FIRENZE 
 

PROF. Luigi Dei 
 

Firenze, lì........................................... 



                                                               

CONVENZIONE 

PER L’ATTIVAZIONE DEL MASTER DI I LIVELLO IN  

“INDUSTRY 4.0 DESIGN: ENTERPRISE DIGITALIZATION AND 

4.0 TECHNOLOGIES” 

Tra l’Università di Pisa, con sede in Pisa, Lungarno Pacinotti n. 43, 

codice fiscale n. 80003670504, rappresentata dal Rettore Prof. Paolo 

Maria Mancarella,  

e 

L’Università degli Studi Firenze, con sede in Firenze, Piazza San 

Marco 4, codice fiscale n. 01279680480 rappresentata dal Rettore 

Prof. Luigi Dei, 

e 

L’Università degli Studi di Siena, con sede in Siena, Via Banchi di 

Sotto, n.55 codice fiscale n. 80002070524 rappresentata dal Rettore 

Prof. Francesco Frati, 

e 

la Scuola Superiore di Studi Universitari e di Perfezionamento 

Sant'Anna (SSSA), più brevemente nel seguito Scuola Superiore 

Sant'Anna, con sede in Pisa, Piazza Martiri della Libertà, 33, codice 

fiscale n. 93008800505, rappresentata dalla Rettrice Prof.ssa Sabina 

Nuti 

PREMESSO CHE 

All. 17



- il Decreto Ministeriale 22 ottobre 2004 n. 270 all'art. 3 comma 8 e 

9, definisce i master come corsi di perfezionamento scientifico e di 

alta  

formazione permanente e ricorrente, successivi al conseguimento 

della laurea o della laurea magistrale, alla conclusione dei quali sono 

rilasciati i master universitari di primo e secondo livello precisando al 

comma 10 che le Università italiane possono rilasciare tale titolo di 

studio anche congiuntamente con altre Università; tali percorsi 

formativi sono disciplinati da specifici regolamenti di Ateneo; 

- l’Università di Pisa, l’Università degli Studi di Firenze, 

l’Università degli Studi di Siena e la Scuola Superiore Sant’Anna, 

nell’esercizio delle rispettive autonomie funzionali, possono 

promuovere, organizzare e gestire in collaborazione con altri soggetti 

pubblici e privati operanti a livello nazionale e internazionale, attività 

di comune interesse nei settori relativi alle proprie finalità istituzionali; 

- l’Università di Pisa, l’Università degli Studi di Firenze, 

l’Università degli Studi di Siena e la Scuola Superiore Sant’Anna 

intendono con il presente atto promuovere e sviluppare 

congiuntamente attività didattiche e formative, volte alla realizzazione 

e organizzazione di un master nell’ambito di Industria 4.0; 

- l’Università di Pisa, l’Università degli Studi di Firenze, 

l’Università degli Studi di Siena e la Scuola Superiore Sant’Anna 

intendono collaborare al fine di fornire una significativa opportunità di 

condivisione ai propri studenti, ai docenti e ai ricercatori nell’ambito 



della formazione universitaria nel rispetto di quanto previsto nel 

decreto ministeriale 22 ottobre 2004, n. 270; 

- l’articolo 14 del Regolamento sui master universitari dell’Università 

di Pisa, emanato con D.R. n. 18915 del 27/11/2007 e successive 

modifiche e integrazioni, stabilisce: “conformemente a quanto 

previsto all’art.3 comma 10 del Decreto Ministeriale 22 Ottobre 2004 

n.270, sulla base di apposite convenzioni, l’Università può rilasciare il 

titolo di master anche congiuntamente con altri atenei italiani o 

stranieri” e stabilisce inoltre che “per i master con titolo congiunto 

vale quanto disposto dal vigente regolamento sui master universitari 

salvo diverse disposizioni previste in specifici accordi di 

cooperazione interuniversitari”; 

- l’art. 3 del “Regolamento sui master universitari, sui corsi di 

perfezionamento, di aggiornamento professionale, di formazione e 

sulle summer dell’Università degli Studi di Siena”, emanato con D.R. 

n. 1564/2017 del 13/12/2017 prevede che “ i corsi di cui all’art.2, 

comma 1, lettera 1 e m) sono istituiti mediante convenzioni con altri 

Atenei italiani e/o stranieri, pubblici o privati, per il rilascio di titoli 

doppi o congiunti; nel caso di corso di I livello istituito con Ateneo 

straniero, è possibile il rilascio del titolo congiunto solo quando il 

corso medesimo abbia una durata inferiore a due anni e preveda 

l’acquisizione di meno di 120 CFU. I corsi “executive” possono 

essere concordati e/o supportati medianti convenzioni con soggetti 

pubblici e privati. Dette convenzioni disciplinano l’organizzazione e il 

funzionamento dei corsi, precisando, in presenza di più Atenei, 



quello al quale attribuire la responsabilità amministrativa del corso, ivi 

compresi l’iscrizione degli studenti ed il rilascio del titolo di studio”;  

- l’art. 16 del Regolamento per l’istituzione ed il funzionamento dei 

Corsi di Master universitari dell’Università degli Studi di Firenze, 

emanato con D.R. n. 167 del 22/02/2011, prevede che “sulla base di 

apposite convenzioni possono essere proposti corsi di master anche 

congiuntamente con altri Atenei italiani e stranieri, ovvero con enti 

esterni pubblici o privati”;  

- l’art. 3 del dello Statuto della Scuola Superiore Sant’Anna 

emanato con D.D. n. 770 del 9/12/2011 e successive modificazioni 

ed integrazione prevede, tra l’altro, che la Scuola può attivare, nel 

rispetto della legislazione vigente, master universitari di primo e di 

secondo livello, anche in collaborazione con altre Università italiane 

e straniere e che l’art. 81 del Regolamento delle attività formative 

della Scuola Superiore Sant’Anna, emanato con D.R. n.306 del 

17/07/2012 e successive modificazioni ed integrazioni prevede 

altresì che “sulla base di apposite convenzioni, la Scuola può 

rilasciare il master universitario anche congiuntamente con altre 

università italiane e straniere”;  

si conviene e si stipula quanto segue: 

Art. 1 - Obiettivo dell’accordo 

L’Università di Pisa, l’Università degli Studi di Firenze, l’Università 

degli Studi di Siena e la Scuola Superiore Sant’Anna concordano di 

collaborare tra di loro per attivare il master di I livello in “Industry 4.0 



design: Enterprise Digitalization and 4.0 Technologies” (di seguito 

denominato master) così caratterizzato: 

• 60 crediti Formativi Universitari; 

• requisiti di accesso: lauree triennali, magistrali, specialistiche e 

vecchio ordinamento o titolo equipollente indicate nella proposta di 

istituzione e attivazione del master e afferenti alle tematiche del 

paradigma Industria 4.0;  

• obiettivo formativo: Il Master in “Industry 4.0 design: Enterprise 

Digitalization and 4.0 Technologies” mira a creare dei “Digitalization 

Manager” che conoscano le nozioni fondamentali relative al nuovo 

paradigma industriale e che siano in grado di intraprendere percorsi 

di innovazione orientati all’Industria 4.0 all’interno delle imprese 

italiane. In questo modo questi diverranno i professionisti preposti a 

guidare il percorso di cambiamento grazie alla selezione delle 

tecnologie che siano in grado di creare un reale beneficio per 

l’azienda così da consentire a manager ed operatori di focalizzarsi 

sulle attività a maggior valore aggiunto che essi sono chiamati a 

svolgere nell’ambito dell’attività lavorativa; 

• il Digitalization Manager sarà quindi una figura in grado di 

analizzare le funzioni aziendali e di coniugare l’attenzione per gli 

aspetti di processo alle tematiche di management, individuando le 

possibili aree di digitalizzazione e le tecnologie più funzionali da 

adottare per il raggiungimento degli obiettivi dell’azienda; 

• rilascio congiunto del titolo finale secondo quanto disposto dal 

successivo art. 8. 



Le parti si impegnano nel loro insieme e singolarmente a 

pubblicizzare il master in modo che esso sia chiaramente 

identificabile nell’ambito dell’offerta formativa del proprio ateneo. Le 

parti concordano di collaborare all’organizzazione del master 

fornendo tutti i servizi necessari per lo svolgimento dello stesso. 

Art. 2 - Impegni delle parti 

Le parti concordano di scegliere l’Università di Pisa come sede 

amministrativa del master. In tale veste l’Università di Pisa, si 

impegna a:  

a) mettere a disposizione i propri Uffici per fornire il supporto tecnico 

-amministrativo necessario all’attivazione e gestione del corso 

congiunto; 

b) promuovere il corso attraverso tutti gli strumenti a sua 

disposizione; 

c) mettere a disposizione il personale docente dei dipartimenti 

coinvolti nel master per la preparazione delle attività didattiche 

specifiche così come previste dal progetto didattico del master; 

d) mettere a disposizione le proprie strutture didattiche per lo 

svolgimento delle attività di docenza in presenza ed eventualmente 

on-line, così come previste dal piano didattico del master;  

e) curare l’emanazione del bando di ammissione al master; 

f) curare il rilascio del titolo congiunto di master di I livello in 

“Industry 4.0 design: Enterprise Digitalization and 4.0 Technologies” 

in compartecipazione con l’Università degli Studi di Firenze, 

l’Università degli Studi di Siena e la Scuola Superiore Sant’Anna; 



g) farsi carico della copertura finanziaria di tutte le spese necessarie 

per la realizzazione del master in oggetto ed incamerando le tasse di 

iscrizione degli allievi e degli uditori.  

L’Università degli Studi di Firenze, l’Università degli Studi di Siena e 

la Scuola Superiore Sant’Anna, si impegnano a: 

a) promuovere il corso attraverso tutti gli strumenti a loro 

disposizione; 

b) mettere a disposizione il personale docente per lo svolgimento 

delle attività di docenza in presenza oppure on-line presso 

l’Università di Pisa così come previste dal progetto didattico del 

master. 

Art. 3 - Organi del master 

La responsabilità del coordinamento del master è assicurata dal 

Consiglio del master. La direzione del master e la relativa gestione 

amministrativa hanno sede presso l’Università di Pisa. 

Il Consiglio del master di I livello in “Industry 4.0 design: Enterprise 

Digitalization and 4.0 Technologies” avrà al suo interno una 

rappresentanza costituita da docenti dell’Università degli Studi di 

Firenze, dell’Università degli Studi di Siena e della Scuola Superiore 

Sant’Anna. 

Il Direttore, eletto dal Consiglio, rappresenta il master, presiede il 

Consiglio del corso e ne cura l’esecuzione dei deliberati. Vigila sul 

regolare svolgimento dell’attività ed esercita tutte le attribuzioni che 

gli sono riservate dalla presente convenzione, nel rispetto del 

regolamento interno dell’Università di Pisa. 



Il Consiglio del Master garantisce il rispetto del progetto didattico 

concordato, definisce la programmazione didattica, individua i 

docenti del master, delibera su questioni inerenti il percorso 

formativo dell’allievo.  

Art. 4 - Mobilità del corpo docente 

L'articolazione del piano didattico del master è affidata 

prevalentemente ai docenti dell’Università di Pisa, dell’Università 

degli Studi di Firenze, dell’Università degli Studi di Siena e della 

Scuola Superiore Sant’Anna. Le parti concorrono alla realizzazione 

del master mettendo a disposizione, con modalità definite in sede di 

programmazione didattica annuale, le competenze di docenti, 

ricercatori e studiosi provenienti da diverse aree disciplinari.  

Ai docenti sono riconosciuti compensi in conformità a quanto previsto 

dai regolamenti e leggi vigenti. 

Nell’ambito delle attività formative del master, il personale docente e 

ricercatore potrà tenere nell’Università di Pisa corsi e conferenze, 

svolgere attività di tutoring, partecipare a seminari, commissioni di 

esami, a riunioni di pianificazione, di valutazione o sviluppo di 

programmi. 

Art. 5 - Stage 

Lo stage, che si configura come completamento del percorso 

formativo, dovrà perseguire obiettivi didattici, di orientamento e di 

acquisizione, di conoscenze/competenze, anche al fine di agevolare 

le scelte professionali, e sarà svolto presso aziende/enti ospitanti, 

sulla base di apposite convenzioni. 



Art. 6 - Obblighi assicurativi 

I corsisti, in qualità di studenti iscritti all’Università di Pisa, sede 

didattica, amministrativa e di gestione del master, sono assicurati 

dalla stessa contro gli infortuni che potrebbero subire durante il loro 

periodo di permanenza presso di essa per le attività inerenti la 

presente convenzione e sono anche assicurati per la loro 

responsabilità civile per i danni che potrebbero involontariamente 

causare a terzi. 

Il personale docente del master è assicurato, dall’Ateneo di 

appartenenza, sia  contro gli infortuni che potrebbe subire durante il 

periodo di permanenza presso le strutture sedi delle attività 

didattiche del master, per le attività inerenti alla presente 

convenzione, sia per la responsabilità civile per i danni 

involontariamente causati a terzi. 

Art. 7- Ammissione 

I corsisti vengono immatricolati presso l’Università di Pisa, sede 

amministrativa, previa verifica del possesso dei requisiti necessari 

per l’ammissione. Saranno previste agevolazioni per la 

contribuzione, con modalità e criteri di attribuzione stabiliti nel bando 

di ammissione al master.  

Le parti concordano che il numero dei corsisti partecipanti al master 

sia compreso tra un numero minimo di 13 unità e un numero 

massimo di 35 unità. Tale numero, indicato nel progetto didattico, 

sarà riportato nell’avviso di iscrizione al corso. Il Consiglio di master 

delibera il numero di ammessi in qualità di uditori. Per quest’ultimi 



non è necessario essere in possesso del titolo di studio richiesto per 

l'ammissione. L'uditore può frequentare il master ma non sostiene le 

verifiche intermedie, non frequenta lo stage, non consegue il titolo di 

studio né i relativi crediti formativi.  

Art. 8 - Titolo finale 

L’Università di Pisa, in quanto sede amministrativa del corso, 

rilascerà agli iscritti come allievi ordinari, sulla base della discussione 

di un elaborato, un titolo congiunto di master di I livello in “Industry 

4.0 design: Enterprise Digitalization and 4.0 Technologies” con 

l’Università degli Studi di Firenze, l’Università degli Studi di Siena e la 

Scuola Superiore Sant’Anna, ossia un unico documento riportante i 

loghi delle parti, le firme dei rispettivi Rettori, la denominazione del 

titolo cui corrisponde il master nell’ordinamento universitario. 

L'uditore ottiene, a firma del Direttore del master, esclusivamente un 

attestato di partecipazione per la parte di corso frequentata. 

Art. 9 - Sicurezza 

Le parti concordano che gli obblighi previsti dalla normativa vigente 

in materia di sicurezza sul lavoro gravino sull’Ateneo ospitante, per 

quanto riguarda il personale, compresi i corsisti, che si trovino presso 

di esso nell’espletamento di attività connesse alla presente 

convenzione. Tutto il personale universitario, compresi i corsisti, 

sono tenuti ad osservare le norme in materia di prevenzione e 

protezione dettate dall’Università ospitante. Sarà cura dell’Università 

stessa fornire la formazione, l’informazione e tutti i mezzi necessari 



per l’espletamento degli obblighi di legge sulla sicurezza e l’igiene sul 

lavoro. 

Art. 10 - Piano Finanziario 

Le attività del master saranno finanziate esclusivamente con le tasse 

di iscrizione degli studenti, ed eventualmente tramite ulteriori 

finanziamenti da parte di enti esterni pubblici o privati previa stipula 

di apposite convenzioni. La realizzazione del master non comporta 

per le parti che sottoscrivono la presente convenzione alcun onere 

finanziario, né obblighi di altra natura, salvo quelli assunti con il 

presente atto.  

Art. 11 - Responsabilità delle parti 

Ogni parte esonera e comunque tiene indenne le altre da qualsiasi 

impegno e responsabilità che, a qualsiasi titolo, possa ad essa 

derivare, nei confronti di terzi, dall’esecuzione di attività derivanti 

dalla presente convenzione ad opera del proprio personale 

dipendente. 

Art. 12 - Durata 

La presente convenzione decorre dalla data di sottoscrizione e avrà 

validità per la durata delle due edizioni del master, con riferimento 

agli anni accademici 2019/2020 e 2020/2021, fatta salva la possibilità 

di disdetta con preavviso di sei mesi.  

Art. 13 - Privacy 

Ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003 e del Regolamento europeo in 

materia di protezione dei dati personali GDPR n. 679/2016, il 

trattamento dei dati sarà improntato ai principi di correttezza, liceità, 



trasparenza e nel rispetto delle misure di sicurezza (art. 32 del 

GDPR). Inoltre, ai sensi degli articoli 13 e 14 del citato GDPR, le parti 

si impegnano reciprocamente ad informare gli interessati per le 

finalità e modalità del trattamento.  

Art. 14 - Norme finali 

Il presente accordo, redatto in un unico originale informatico, è 

stipulato con firma digitale ai sensi dell’art.15, comma 2 bis della 

Legge n. 241/1990 e sue successive modifiche ed integrazioni. Gli 

oneri relativi all’imposta di bollo sono a carico dell’Università di Pisa 

(autorizzazione Agenzia delle Entrate di Pisa n. 27304 del 

7.06.2016). Il presente accordo è soggetto a registrazione in caso 

d’uso, ai sensi dell’articolo 4 (Tariffa Parte II) del D.P.R. n. 131/1986, 

a cura e spese della parte richiedente. 

Le parti concordano di definire amichevolmente qualsiasi vertenza 

che possa nascere dalla interpretazione, esecuzione e risoluzione 

della presente convenzione. Nel caso in cui non sia possibile 

raggiungere in questo modo l’accordo, per qualsiasi controversia che 

dovesse insorgere tra le Parti nel corso dell’esecuzione della 

presente convenzione è competente in via esclusiva il Foro di Pisa.  

           Il Rettore                                               Il Rettore 

dell’Università di Pisa                   dell’Università degli Studi di Firenze 

F.to Prof. Paolo Maria Mancarella             F.to Prof. Luigi Dei 

            l Rettore                                               La Rettrice 

dell’Università degli Studi di Siena     della Scuola Superiore Sant’Anna 

     F.to Prof. Francesco Frati            F.to Prof.ssa Sabina Nuti 
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CONVENZIONE TRA L'UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DELLA TUSCIA E L’UNIVERSITA’ 
DEGLI STUDI DI FIRENZE PER L’ISTITUZIONE DEL MASTER DI I LIVELLO IN 
“AGRICOLTURA DI PRECISIONE” – ANNO ACCADEMICO 2019/20 

 
La presente scrittura privata è valida ad ogni effetto di legge 
 

TRA 
L'Università degli Studi di della Tuscia, con sede in Viterbo Via Santa Maria in Gradi, 4, C.F.80029030568, 
qui di seguito denominata "UNITU”, in persona del Rettore Prof. Stefano Ubertini, nato a        il        ; 
 

E 
 

L'Università degli Studi di Firenze, con sede in Firenze P.zza San Marco, 4, C.F. 01279680480, qui di 
seguito denominata "UNIFI”, in persona del Rettore Prof. Luigi Dei, nato a Firenze il 10 giugno 1956 

 
PREMESSA 

 
CONSIDERATO che le Università sono un centro primario della ricerca scientifica nazionale e che è loro 
compito elaborare e trasmettere criticamente le conoscenze scientifiche anche promuovendo forme di 
collaborazione con Istituti extra-universitari di ricerca finanziati, in tutto o in parte, dallo Stato o da Organi 
preposti al finanziamento pubblico della ricerca; 
 
VISTA la legge n. 341 del 19 novembre 1990 in materia di formazione finalizzata e di servizi didattici 
integrativi; 
 
VISTO il Decreto ministeriale n. 270 del 22 ottobre 2004 "Modifiche al regolamento recante norme 
concernenti l'autonomia didattica degli Atenei, approvato con decreto del Ministro dell'Università e della 
Ricerca scientifica e tecnologica 3 novembre 1999, n. 509" in base al quale le Università possono attivare 
master universitari e corsi di alta formazione permanente e ricorrente, successivi al conseguimento della 
laurea, alla conclusione dei quali sono rilasciati master di primo e secondo livello; 
 
VISTO lo Statuto dell’Università degli studi della Tuscia, emanato con Decreto Rettorale n. 480 del 
22/06/2012 e s.m.; 
 
VISTO il Regolamento per l’istituzione e la gestione dei master universitari di I e di II livello, emanato con 
Decreto Rettorale n. 614 dell’8/7/2016; 
 
VISTO il Regolamento didattico dell’Università degli Studi della Tuscia, emanato con Decreto Rettorale n. 
823 del 16/10/2012 e s.m..; 
 
VISTO il Regolamento dell’Università degli Studi di Firenze relativo all’istituzione ed al funzionamento dei 
corsi di Master universitari emanato con Decreto Rettorale n. 12875 (167) del 22 febbraio 2011 e successive 
modificazioni; 
 
VISTO il Regolamento Didattico dell’Università degli Studi di Firenze, emanato con Decreto Rettorale n. 
731 (prot. n. 92078) dell’8 luglio 2015; 
 
VISTO lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze, emanato con Decreto Rettorale n. 329 prot. 25730 
del 6 aprile 2012; 
 
CONSIDERATO che gli Atenei, compatibilmente con i propri compiti istituzionali, promuovono e 
provvedono alla formazione scientifica e alla diffusione della cultura nei settori istituzionali; 
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CONSIDERATO che gli Atenei dispongono di competenze, locali e attrezzature per lo svolgimento di 
attività di formazione, aggiornamento, perfezionamento e specializzazione; 
 
RICONOSCIUTO il comune interesse dell'Università degli Studi della Tuscia e dell’Università degli studi 
di Firenze a determinare congiuntamente i compiti e le responsabilità reciproche per la migliore 
realizzazione, nell'ambito delle rispettive finalità istituzionali, del Master di I livello in “Agricoltura di 
Precisione”, previsto per l'anno accademico 2019/20 

 
TUTTO CIÒ PREMESSO, 

 
SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE 

 
ART. 1 

Le premesse sono parte integrante e sostanziale del presente atto convenzionale, stipulato ai sensi 
dell'articolo 8 della legge n. 341/1990. 
 

ART. 2 
La presente convenzione ha per oggetto l'organizzazione ed il funzionamento da parte dell'Università della 
Tuscia e dell’Università di Firenze del Master di I livello in Agricoltura di Precisione, attivato nell'anno 
accademico 2019/20 che ai sensi dell'articolo 3 comma 9 del Decreto ministeriale n. 270 del 2004 si 
conclude con il rilascio di un master di I livello da parte dell'Università della Tuscia. 
L'obiettivo del suddetto Master è "conferire le professionalità richieste dalla nuova agricoltura, sempre 
più interattiva ed interconnessa nelle diverse fasi della filiera agroalimentare fino al consumatore 
finale". L'attività formativa deve corrispondere alle modalità previste dall'articolo 7 del Decreto ministeriale 
n. 270 del 2004, pari ad almeno 60 crediti formativi. 
 

ART. 3 
Gli aspetti scientifici e didattici dell'iniziativa prevista dalla presente convenzione sono congiuntamente 
progettati e realizzati dall'Università della Tuscia e dall’ Università di Firenze. 
Le Parti curano d'intesa il coordinamento didattico, la progettazione, valutazione, realizzazione, gestione e 
controllo della qualità del processo formativo. Le Parti si accorderanno sull'utilizzazione degli eventuali 
risultati conseguenti alle attività del master realizzato con la presente convenzione mediante successivi 
accordi specifici. 
 

ART. 4 

Per la realizzazione del Master le Università potranno contare sulle seguenti risorse: le quote di iscrizione, 
eventuali contributi, erogazioni liberali e borse di studio derivanti da altri Enti e soggetti esterni. 
Il 10% dell’ammontare complessivo delle entrate da iscrizione del Master sarà destinato, ai sensi del 
Regolamento per l’Istituzione e la gestione dei master al bilancio di Ateneo a copertura delle spese di gestione. 
 

ART. 5 
Le Università convenzionate si impegnano, ciascuna per quanto di rispettiva competenza, a fornire 
le strutture e i relativi docenti. 
 

ART. 6 
Le Parti si danno atto dell'esigenza di tutelare e promuovere l'immagine dell'iniziativa comune e 
quella di ciascuna di esse. 
 

ART. 7 
Per tutte le controversie che dovessero insorgere tra le Parti dall'interpretazione e/o esecuzione del 
presente atto sarà competente in via esclusiva il Foro di Viterbo. 
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ART. 8 
La presente convenzione è valida per l'anno accademico 2019/2020 e potrà essere rinnovata, previo 
accordo espresso tra le parti, in caso di riedizione del master. 
 

ART. 9 
 
L’UNITU, sede amministrativa del corso, garantisce la copertura assicurativa contro gli infortuni e 
la responsabilità civile degli studenti e del proprio personale impegnato nelle attività oggetto della 
presente convenzione anche per gli infortuni eventualmente occorsi agli stessi nella sede 
dell’Università consorziata. L’UNIFI garantisce analoga copertura assicurativa ai propri professori, 
ricercatori universitari e personale in genere, impegnati nello svolgimento delle suddette attività 
anche per gli infortuni occorsi presso la sede dell’Università consorziata. 
 
 

ART. 10 
Le parti provvederanno al trattamento dei dati personali relativi alla presente Convenzione 
nell’ambito del perseguimento dei rispettivi fini istituzionali ed unicamente per le finalità connesse 
all’esecuzione dello stesso, nel rispetto di quanto previsto dal D. Lgs n. 30 giugno 2003, n.196. 
 
Per quanto non espressamente disposto dalla presente convenzione si fa riferimento ai regolamenti 
della sede amministrativa del Master. 
La presente convenzione verrà registrata solo in caso d’uso e le relative spese saranno poste a carico 
della parte richiedente. 
Il presente atto viene redatto in un unico originale in formato digitale ai sensi dell'art. 15 della L. n. 
241/1990 ed è soggetto all'imposta di bollo, assolta in modo virtuale. 
 
 
 
 
Firma ________________________________________ 
PER L'UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DELLA TUSCIA 
(Il Rettore prof. Stefano Ubertini) 
 
 
 
 
Firma ________________________________________ 
PER L'UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE 
(Il Rettore prof.)  
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AREA 
SERVIZI ALLA DIDATTICA 

 

Bando  di  selezione  per  l’accesso  agli  anni  di  corso  successivi  al  primo  dei  corsi  di 
laurea  magistrale  a  ciclo  unico  in  Medicina  e  chirurgia  [Classe  LM‐41]  e  in 
Odontoiatria  e protesi dentaria  [Classe  LM‐46],  a numero programmato nazionale, 
per l’anno accademico 2019/2020. 

Art. 1 ‐ Posti disponibili ad anni successivi al primo 

1. È indetto presso questo Ateneo la selezione per soli titoli per l’ammissione ad anni 
di corso successivi al primo dei corsi di laurea magistrale a ciclo unico in Medicina e 
chirurgia  [Classe  LM‐41]  e  in  Odontoiatria  e  protesi  dentaria  [Classe  LM‐46]  ad 
accesso programmato a livello nazionale afferenti alla Scuola di Scienze della salute 
umana  dell’Università  degli  Studi  di  Firenze  per  l’A.A.  2019/2020,  nel  limite  dei 
posti indicati nella Tabella 1 che segue: 
Tabella 1 

CORSO DI LAUREA MAGISTRALE A CICLO UNICO 
POSTI A.A. 2019/2020 

II° 
ANNO 

III° 
ANNO 

IV° 
ANNO 

V° 
ANNO 

VI° 
ANNO 

LM‐41  Medicina e chirurgia  0 0 0 32  0 
LM‐46  Odontoiatria e protesi dentaria  7 1 0 0  0 

2. Il numero dei posti disponibili per l’iscrizione agli anni successivi al primo per l’A.A. 
2019/2020 è stato definito esclusivamente dal numero dei posti resisi disponibili a 
seguito di  rinunce,  trasferimenti,  abbandoni nell’anno di  corso di  riferimento,  in 
relazione ai posti a suo tempo definiti nei decreti annuali di programmazione, nel 
rispetto di quanto disposto dal D.M.  n. 277/2019. 

3. Il numero dei posti a suo tempo definiti nei decreti annuali di programmazione è 
complessivo ed è dato dalla somma dei posti riservati ai cittadini comunitari e non 
comunitari  residenti  in  Italia  di  cui  alla  legge  189/2002,  dei  posti  riservati  ai 
cittadini non comunitari  residenti all’estero e dei posti  riservati ai cittadini cinesi 
del Progetto Marco Polo. 

4. Il numero dei posti del secondo anno del corso di laurea in Medicina e chirurgia è al 
netto del numero dei posti assegnati ai candidati, con carriera pregressa, risultati 
vincitori alla prova di ammissione per l’accesso al corso di laurea magistrale a ciclo 
unico in Medicina e chirurgia svolta il 3 settembre 2019 per l’A.A. 2019/2020. 

5. I dati sono stati rilevati alla data 1 agosto 2019. 

Art. 2 – Ammissioni in deroga 

1. Per  l’anno  accademico 2019/2020  sono previste  ammissioni  in deroga  al numero 
programmato  per  l’iscrizione  agli  anni  successivi  al  primo,  a  favore  di  studenti, 
residenti  in uno dei  comuni dell’area metropolitana di  Firenze, Prato  e Pistoia  in 
possesso di uno dei seguenti requisiti: 
a. studente con handicap grave riconosciuto ai sensi dell’articolo 3, comma 3, della 

Legge n. 104 del 5 febbraio 1992 o con invalidità riconosciuta pari o superiore al 
66%,  ai  sensi della  Legge n.  118 del  30 marzo  1971,  che necessiti di  cure  e/o 
assistenza  in  strutture  localizzate  nel  territorio  dell’area  metropolitana  di 
Firenze, Prato e Pistoia; 

b. presenza nel proprio nucleo  familiare di un parente di primo grado oppure del 

All. 20
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coniuge  (compresi  i  conviventi more  uxorio  e  le  unioni  civili  ex  Lege  76/2016) 
stabilmente convivente con grave patologia accertata da struttura ospedaliera, 
che necessiti di cure e/o assistenza in strutture localizzate nel territorio dell’area 
metropolitana di Firenze, Prato e Pistoia. 

2. Il numero massimo di ammissioni in deroga al numero programmato per l’iscrizione 
agli anni successivi al primo per  l’A.A. 2019/2020, a  favore degli studenti di cui al 
precedente comma 1 del presente articolo, non potrà comunque superare per ogni 
anno  di  corso  il  3%  del  numero  complessivo  dei  posti  a  suo  tempo  definiti  nei 
decreti annuali di programmazione, come indicati nella Tabella 2 che segue: 
Tabella 2 

3. Ai fini dell’ammissione  in deroga  il candidato dovrà produrre  idonea certificazione, 
allegata a corredo della domanda di ammissione di cui al successivo articolo 5 del 
presente  Bando,  rilasciata  dalla  commissione medica  competente  per  territorio, 
comprovante  il  tipo di  invalidità  e/o  il  grado di handicap  riconosciuto, nonché  la 
certificazione  rilasciata  dalla  struttura  localizzata  nel  territorio  dell’area 
metropolitana di Firenze, Prato e Pistoia presso la quale il richiedente o il parente è 
in cura o è assistito. Per  la tipologia sub b)  il candidato dovrà dichiarare  il grado di 
parentela oppure  il  rapporto di coniugo o di unione nonché  la stabile convivenza, 
come risultante dai registri anagrafici del comune di residenza. 

Art. 3 – Requisiti per la partecipazione 

1. All’assegnazione dei posti previsti nelle Tabelle 1 e 2, di cui ai precedenti articoli 1 e 
2, possono concorrere gli studenti e i laureati con carriere pregresse che intendano 
proseguire gli studi in un anno di corso successivo al primo e che siano in possesso 
dei  requisiti di  carriera di  cui  al  successivo  articolo  4 del presente Bando. Nello 
specifico possono partecipare al bando di selezione: 
a. gli studenti di Università italiane o straniere, iscritti nell’A.A. 2019/2020 ad anni 

accademici successivi al primo a corsi di studio dell’ordinamento 270/2004, che 
chiedono il trasferimento al medesimo corso di studio o a corso di studio diverso 
rispetto a quello di provenienza. 
Gli studenti provenienti da Università straniere devono essere altresì in possesso 
dei requisiti prescritti dalla vigente circolare MIUR del 11/03/2019 disponibile sul 
sito http://www.studiare‐in‐italia.it/studentistranieri/; 

b. gli studenti dell’Ateneo fiorentino, iscritti nell’A.A. 2019/2020 ad anni successivi 
al  primo  ad  altro  corso  di  studio  dell’ordinamento  270/2004,  che  chiedono  il 
passaggio a un corso di studio del presente Bando; 

c. I laureati di Università italiane o estere che, in forza di una delibera di riconoscimento 
dei crediti con ammissione ad anni successivi al primo, chiedono  l’immatricolazione 
con abbreviazione di corso a un corso di studio del presente Bando; 

CORSO DI LAUREA MAGISTRALE A CICLO UNICO 

NUMERO MASSIMO DI AMMISSIONI IN 
DEROGA PER L’A.A. 2019/2020 

II° 
ANNO 

III° 
ANNO 

IV° 
ANNO 

V° 
ANNO 

VI° 
ANNO 

LM‐41  Medicina e chirurgia  10 10  10  11   11  
LM‐46  Odontoiatria e protesi dentaria  2 2  2  2   2  
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d. i decaduti/rinunciatari che, in forza di una delibera di riconoscimento dei crediti 
con ammissione ad anni successivi al primo, chiedono  la reimmatricolazione ad 
anni successivi al primo, di cui alla sezione 7 del Manifesto degli Studi per l’A.A. 
2019/2020, a un corso di studio del presente Bando. 

2. In  applicazione  alle  disposizioni  di  cui  al  DM  277/2019,  non  è  richiesto  il 
superamento di alcuna prova di ammissione. 

Art. 4 ‐ Criteri di ammissione per gli anni successivi al primo 

1. Criteri per essere ammessi agli anni successivi al primo del presente Bando: 

1.A. Per  l’ammissione ad anni  successivi al primo del corso di  laurea magistrale a 
ciclo unico  in Medicina e chirurgia  [Classe LM‐41] occorre essere  in possesso 
delle seguenti soglie minime di CFU riconosciuti: 

 ammissione al secondo anno almeno 17 CFU nei seguenti SSD: 
 BIOLOGIA – BIO/13 ‐5 CFU   
 CHIMICA E PROPEDEUTICA BIOCHIMICA – BIO/10 – 6 CFU   
 FISICA Corso integrato   

 ammissione al terzo anno almeno 43 CFU nei seguenti SSD: 
 BIOLOGIA – BIO/13 ‐5 CFU   
 CHIMICA E PROPEDEUTICA BIOCHIMICA – BIO/10 – 6 CFU   
 FISICA Corso integrato 6 CFU   
 ISTOLOGIA Corso integrato, 8 CFU    
 ANATOMIA UMANA – Corso integrato, 18 CFU oppure BIOCHIMICA 

– Corso integrato 18 CFU 
 

 ammissione al quarto anno almeno 103 CFU nei seguenti SSD: 
 BIOLOGIA – BIO/13 ‐5 CFU   
 CHIMICA E PROPEDEUTICA BIOCHIMICA – BIO/10 – 6 CFU   
 FISICA Corso integrato 6 CFU   
 ISTOLOGIA Corso integrato, 8 CFU    
 ANATOMIA UMANA – Corso integrato, 18 CFU    
 BIOCHIMICA – Corso integrato 18 CFU   
 GENETICA ‐ Corso integrato 7 CFU    
 FISIOLOGIA ‐Corso integrato 16 CFU    
 PATOLOGIA GENERALE ‐ Corso integrato 15 CFU    
 LINGUA  INGLESE  ‐  L‐LIN/12,  4  CFU  ‐  anche  sostenuto  al  di  fuori  del 

percorso  universitario  purché  certificato  (Cambridge/TOEFL  o  certificazioni 
equipollenti  ‐ esame di comprensione scritta di  livello B2 secondo  il Quadro 
Comune Europeo di Riferimento.)

 ammissione al quinto anno almeno 140 CFU nei seguenti SSD: 
 BIOLOGIA – BIO/13 ‐5 CFU 
 CHIMICA E PROPEDEUTICA BIOCHIMICA – BIO/10 – 6 CFU 
 FISICA Corso integrato 6 CFU 
 ISTOLOGIA Corso integrato, 8 CFU  
 ANATOMIA UMANA – Corso integrato, 18 CFU  
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 BIOCHIMICA – Corso integrato 18 CFU 
 GENETICA ‐ Corso integrato 7 CFU  
 FISIOLOGIA ‐Corso integrato 16 CFU  
 PATOLOGIA GENERALE ‐ Corso integrato 15 CFU  
 LINGUA INGLESE ‐ L‐LIN/12, 4 CFU ‐ anche sostenuto al di fuori del percorso 

universitario purché certificato  (Cambridge/TOEFL o certificazioni equipollenti 
‐  esame  di  comprensione  scritta  di  livello  B2  secondo  il  Quadro  Comune 
Europeo di Riferimento.)

 MICROBIOLOGIA ‐ Corso integrato 9 CFU  
 SEMEIOTICA E FISIOPATOLOGIA MEDICO‐CHIRURGICA ‐ Corso 

integrato, 16 CFU 
 FARMACOLOGIA ‐ Corso integrato, 12 CFU  

 ammissione al sesto anno almeno 209 CFU nei seguenti SSD: 
 BIOLOGIA – BIO/13 ‐5 CFU 
 CHIMICA E PROPEDEUTICA BIOCHIMICA – BIO/10 – 6 CFU 
 FISICA Corso integrato 6 CFU 
 ISTOLOGIA Corso integrato, 8 CFU  
 ANATOMIA UMANA – Corso integrato, 18 CFU  
 BIOCHIMICA – Corso integrato 18 CFU 
 GENETICA ‐ Corso integrato 7 CFU  
 FISIOLOGIA ‐Corso integrato 16 CFU  
 PATOLOGIA GENERALE ‐ Corso integrato 15 CFU  
 LINGUA INGLESE ‐ L‐LIN/12, 4 CFU ‐ anche sostenuto al di fuori del percorso 

universitario purché certificato  (Cambridge/TOEFL o certificazioni equipollenti 
‐  esame  di  comprensione  scritta  di  livello  B2  secondo  il  Quadro  Comune 
Europeo di Riferimento.)

 MICROBIOLOGIA ‐ Corso integrato 9 CFU  
 SEMEIOTICA E FISIOPATOLOGIA MEDICO‐CHIRURGICA ‐ Corso 

integrato, 16 CFU 
 FARMACOLOGIA ‐ Corso integrato, 12 CFU  
 SPECIALITA' MEDICO CHIRURGICHE I ‐ Corso integrato, 9 CFU 
 SPECIALITA' MEDICO CHIRURGICHE II ‐ Corso integrato 6 CFU 
 SPECIALITA' MEDICO CHIRURGICHE III ‐ Corso integrato, 14 CFU 
 SPECIALITA' MEDICHE, Corso integrato, 10 CFU 
 Tirocinio V anno per almeno 30 CFU in Medicina interna, Chirurgia 

generale, Medicina e Chirurgia d'emergenza e accettazione, inclusi fino 
ad un massimo di 3 CFU in discipline diverse 

I candidati provenienti dallo stesso corso di  laurea magistrale a ciclo unico  in 
Medicina  e  chirurgia  potranno  chiedere  l’iscrizione  esclusivamente  per  lo 
stesso anno di corso al quale risultano già iscritti nell’Ateneo di provenienza. La 
richiesta  di  iscrizioni  ad  anni  di  corso  diverso  comporta  l’esclusione  dalla 
procedura selettiva di cui al presente Bando.  
I candidati provenienti da altri corsi di studio dovranno specificare per quale 
anno di corso concorrono. La mancata indicazione oppure il mancato possesso 
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dei  requisiti  curriculari per  l’ammissione  all’anno di  corso  indicato,  comporta 
l’esclusione dalla procedura selettiva di cui al presente Bando. 

1.B. Per  l’ammissione ad anni successivi al primo del corso  i di  laurea magistrale a 
ciclo unico in Odontoiatria e protesi dentaria [Classe LM‐46] occorre essere in 
possesso delle seguenti soglie minime di CFU riconosciuti: 

 per l’ammissione al secondo anno almeno 30 CFU nei seguenti SSD: 
 avere acquisito almeno 30 CFU tra gli insegnamenti del primo anno 

 per l’ammissione al terzo anno almeno 79 CFU nei seguenti SSD: 
 Anatomia Umana (BIO/16 ‐9 CFU) 
 Biologia Applicata (BIO/13‐ 7 CFU) 
 Chimica (BIO/10 ‐ 6 CFU) 
 Fisica Applicata (FIS/07 ‐ 6 CFU) 
 Istologia (BIO/17 ‐ 9 CFU) 
 Lingua Inglese (7 CFU) 
 C.I. Scienze Comportamentali e Metodologia Scientifica (12 CFU) 
 C.I. Microbiologia ed Igiene (13 CFU) 
 C.I. Patologia Generale e Oncologia (10 CFU) 

 per l’ammissione al quarto anno almeno 142 CFU nei seguenti SSD: 
 Anatomia Umana (BIO/16 ‐9 CFU) 
 Biologia Applicata (BIO/13‐ 7 CFU) 
 Chimica (BIO/10 ‐ 6 CFU) 
 Fisica Applicata (FIS/07 ‐ 6 CFU) 
 Istologia (BIO/17 ‐ 9 CFU) 
 Lingua Inglese (7 CFU) 
 C.I. Scienze Comportamentali e Metodologia Scientifica (12 CFU) 
 C.I. Microbiologia ed Igiene (13 CFU) 
 C.I. Patologia Generale e Oncologia (10 CFU) 
 C.I. Biochimica e Biologia (9 CFU) 
 Fisiologia (BIO/09 ‐ 9 CFU) 
 C.I. Principi di Odontoiatria (15 CFU). 
Avere inoltre acquisito almeno 30 CFU superando esami del III anno. 

 per l’ammissione al quinto anno almeno 202 CFU nei seguenti SSD: 
 Anatomia Umana (BIO/16 ‐9 CFU) 
 Biologia Applicata (BIO/13‐ 7 CFU) 
 Chimica (BIO/10 ‐ 6 CFU) 
 Fisica Applicata (FIS/07 ‐ 6 CFU) 
 Istologia (BIO/17 ‐ 9 CFU) 
 Lingua Inglese (7 CFU) 
 C.I. Scienze Comportamentali e Metodologia Scientifica (12 CFU) 
 C.I. Microbiologia ed Igiene (13 CFU) 
 C.I. Patologia Generale e Oncologia (10 CFU) 
 C.I. Biochimica e Biologia (9 CFU) 
 Fisiologia (BIO/09 ‐ 9 CFU) 
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 C.I. Principi di Odontoiatria (15 CFU) 
 Anatomia Patologica (MED/08 ‐ 6 CFU) 
 Diagnostica per Immagini e Radioterapia (MED/36 ‐ 6 CFU) 
 Farmacologia (BIO/14 ‐ 6 CFU) 
 C.I. Materiali Dentari e Tecnologie Protesiche e di Laboratorio (15 CFU) 
 C.I. Patologia Odontostomatologica e Dermatologia (11 CFU) 
 C.I. Scienze Mediche I (16 CFU) 
Avere inoltre acquisito almeno 30 CFU superando esami del IV anno. 

 per l’ammissione al sesto anno almeno 262 CFU nei seguenti SSD: 
 Anatomia Umana (BIO/16 ‐9 CFU) 
 Biologia Applicata (BIO/13‐ 7 CFU) 
 Chimica (BIO/10 ‐ 6 CFU) 
 Fisica Applicata (FIS/07 ‐ 6 CFU) 
 Istologia (BIO/17 ‐ 9 CFU) 
 Lingua Inglese (7 CFU) 
 C.I. Scienze Comportamentali e Metodologia Scientifica (12 CFU) 
 C.I. Microbiologia ed Igiene (13 CFU) 
 C.I. Patologia Generale e Oncologia (10 CFU) 
 C.I. Biochimica e Biologia (9 CFU), Fisiologia (9 CFU) 
 Fisiologia (BIO/09 ‐ 9 CFU) 
 C.I. Principi di Odontoiatria (15 CFU) 
 Anatomia Patologica (MED/08 ‐ 6 CFU) 
 Diagnostica per Immagini e Radioterapia (MED/36 ‐ 6 CFU) 
 Farmacologia (BIO/14 ‐ 6 CFU) 
 C.I. Materiali Dentari e Tecnologie Protesiche e di Laboratorio (15 CFU) 
 C.I. Patologia Odontostomatologica e Dermatologia (11 CFU) 
 C.I. Scienze Mediche I (16 CFU) 
 C.I. Chirurgia Orale (5 CFU) 
 C.I. Discipline Odontostomatologiche (28 CFU) 
 C.I. Gnatologia (4 CFU) 
 Medicina Legale (MED/43 ‐ 4 CFU) 
 C.I. Neurologia e Psichiatria (5 CFU),  
 C.I. Scienze Mediche II (14 CFU). 
Avere inoltre acquisito almeno 30 CFU superando esami del V anno. 

I candidati dovranno specificare per quale anno di corso concorrono. La mancata 
indicazione oppure il mancato possesso dei requisiti curriculari per l’ammissione 
all’anno di corso  indicato, comporta  l’esclusione dalla procedura selettiva di cui 
al presente Bando. 

2. Il  numero  totale  dei  CFU  riconosciuti  sarà  attribuito  sulla  base  delle 
autocertificazioni  dichiarate  in  domanda.  Non  sono  ammesse  integrazioni 
successive  alla  scadenza  della  presentazione  delle  domande  di  cui  al  successivo 
articolo 5, comma 1 del presente Bando. 

3. A  parità  di  CFU  prevale  il  candidato  che  proviene  dal medesimo  corso  di  studio 
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presso il quale chiede di essere iscritto. 
4. In caso di ulteriore parità di CFU prevale  la media ponderata dei voti più alta. Non 

verranno valutate  le  lodi,  le  idoneità e  i giudizi. Per gli esami conseguiti  in Atenei 
stranieri  con  sistema  di  votazione  diverso  da  quello  italiano,  i  voti  verranno 
convertiti secondo  i criteri stabiliti nella “Tabella di conversione dei titoli stranieri” 
di cui all’Allegato 2, del D.D. n. 859 del 2 maggio 2019. 

5. A  seguire,  in  caso  di  ulteriore  parità  prevale  il  candidato  anagraficamente  più 
giovane (Legge n. 191 del 16/6/98, art. 2, c. 9). 

Art. 5 – Modalità di presentazione della domanda di iscrizione agli anni successivi al primo 

1. La domanda di  iscrizione agli anni successivi al primo per  i corsi di cui al presente 
Bando,  si  presenta  esclusivamente  online  collegandosi  all’applicativo  TURUL 
all’indirizzo https://ammissioni.unifi.it. La domanda dovrà essere presentata entro 
il  termine  massimo  di  30  (trenta)  giorni  a  decorrere  dalla  data  successiva  di 
pubblicazione  del  presente  bando,  inclusi  sabati  e  festivi. Oltre  tale  scadenza  il 
collegamento  verrà disattivato e non  sarà più possibile  compilare  la domanda né 
iscriversi con altre modalità agli anni successivi al primo. 

2. I  candidati  che vogliono presentare  la propria  candidatura per entrambi  i  corsi di 
laurea  magistrale  del  presente  Bando,  dovranno  presentare  una  domanda  per 
ciascun corso di laurea magistrale.  

3. Il candidato dovrà autocertificare  in sede di domanda tramite  l’apposita maschera 
dell’applicativo TURUL gli esami sostenuti per  i quali si richiede  il riconoscimento 
per  il  presente  bando,  con  indicazione  dei  crediti  conseguiti  entro  la  data  di 
scadenza del bando e relativa valutazione. 

4. Alla domanda deve essere allegata attraverso upload la seguente documentazione: 
 Programmi  degli  esami  sostenuti  per  i  quali  si  richiede  il  riconoscimento  dei 
crediti per il presente bando (non dovuti dagli studenti dell’Ateneo fiorentino); 
 se  iscritto o  laureato  in Ateneo straniero, documentazione rilasciata dall’Ateneo 
di provenienza, tradotta in lingua italiana, legalizzata secondo la normativa vigente 
e  accompagnata  dalla  Dichiarazione  di  valore  in  loco,  che  attesti  gli  anni  di 
iscrizione, il numero di ore di attività didattica di ciascun insegnamento sostenuto 
e/o convalidato, il voto e i relativi programmi didattici in lingua italiana. Gli studi 
compiuti, se svolti presso Atenei di Paesi UE, possono essere attestati dal Diploma 
Supplement, fermo restando l’obbligo della presentazione dei programmi, laddove 
mancanti,  e/o  della  Dichiarazione  di  Valore.  Verranno  presi  in  considerazione 
soltanto  gli  insegnamenti  che  trovano  una  corrispondenza  nell’Ordinamento 
italiano previsto per il Corso di Studio richiesto; 

 I candidati che chiedono  l’ammissione  in deroga di cui al precedente articolo 2 
del presente Bando, dovranno allegare: 
‐ certificazione  rilasciata  dalla  commissione medica  competente  per  territorio 
comprovante il tipo di invalidità e/o il grado di handicap riconosciuto; 

‐ certificazione  rilasciata  dalla  struttura  localizzata  nel  territorio  dell’area 
metropolitana  di  Firenze,  Prato  e  Pistoia  presso  la  quale  il  richiedente  o  il 
parente è in cura o è assistito; 

‐ per  la  tipologia  sub  b)  il  candidato  dovrà  dichiarare  altresì  il  grado  di  parentela 
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oppure il rapporto di coniugo o di unione, nonché la convivenza, come risultante 
dai registri anagrafici del comune di residenza. 

5. Nel  caso  in  cui  le  dichiarazioni  presentate  dall’interessato  risultino  false  o 
mendaci, ferme restando le sanzioni previste dal codice penale e dalle leggi speciali 
in  materia  (artt.  75  e  76  del  D.P.R.  n.  445/2000)  l’interessato  decadrà 
automaticamente dal diritto al trasferimento, passaggio o abbreviazione di corso 
e da ogni beneficio eventualmente maturato. 

6. Al  termine della procedura  il  sistema consentirà di  stampare  il bollettino di euro 
30,00 quale contributo di partecipazione alla selezione.  Il pagamento potrà essere 
effettuato secondo le modalità che saranno proposte dall’applicativo informatico. Il 
versamento potrà essere effettuato  anche  tramite  carta di  credito.  Il pagamento 
del  contributo  dovrà  essere  effettuato,  a  pena  di  esclusione  dalla  procedura  in 
oggetto,  entro  il  termine  di  scadenza  della  domanda  di  iscrizione  indicato  nel 
precedente  comma  1.  Il  pagamento  del  contributo  entro  i  termini  è  condizione 
necessaria per il perfezionamento dell’iscrizione. 

7. Gli interessati sono invitati a consultare lo stato della propria domanda sull’applicativo 
TURUL  collegandosi  https://ammissioni.unifi.it  verificando,  dopo  aver  effettuato 
l’accesso, che l’iscrizione sia andata a buon fine e che il pagamento risulti acquisito.  

8. Per nessun motivo potrà essere effettuato il rimborso del contributo versato per la 
partecipazione alla selezione. 

Art. 6 – Valutazione delle domande 

1. Le  istanze  verranno  valutate dal Consiglio di  corso di  studio  al quale  il  candidato 
intende  iscriversi,  che  valuterà  la  effettiva  corrispondenza  o  affinità  tra  i  CFU 
acquisiti dal candidato nel corso di  laurea di provenienza con gli esami previsti dal 
corso di studio per il quale chiede il riconoscimento dei crediti.  

2. Il  riconoscimento dei  crediti  formativi  verrà effettuato  in base ai CFU previsti dal 
Regolamento del corso di studi della coorte di riferimento, valutando  la congruità 
degli  obiettivi  formativi  del  singolo  insegnamento,  l’eventuale  obsolescenza  e 
tenendo  conto  anche  delle  eventuali  propedeuticità  e  sbarramenti  previsti  nel 
Regolamento del corso di studio. 

3. Nella  valutazione  dei  programmi  ai  fini  della  convalida  degli  esami,  potrà  essere 
richiesto  il  parere  scritto  dei  docenti  dei  rispettivi  corsi  di  insegnamento  per  il 
relativo corso di studio. 

4. Per la convalida degli esami sostenuti, in caso di non corrispondenza dei programmi 
didattici, potranno essere richieste prove integrative. 

5. Per gli esami svolti in Atenei stranieri, i crediti sono riconosciuti in base alla valutazione 
dei programmi, tenendo conto del numero dei crediti  in ECTS o del numero di ore di 
ciascun esame se sostenuto in Atenei che non adottano il sistema ECTS. 

6. Ciascun Consiglio di corso di studio, alla conclusione dei propri lavori, procederà alla 
redazione di un verbale scritto in cui verrà indicato, per ognuno dei richiedenti: 
 l’idoneità  formale  della  domanda  (presenza  dei  requisiti,  completezza  della 

documentazione); 
 i crediti riconosciuti; 
 l’anno di corso a cui sia possibile scrivere lo stesso, sulla base dei requisiti indicati 



 

  

Pagina 9 di 11 

AREA 
SERVIZI ALLA DIDATTICA 

 

dai relativi Regolamenti del corso di studio. 
7. Al Consiglio di Corso di studio è rimessa ogni responsabilità  in ordine alla regolare 

valutazione della carriera e riconoscimento dei crediti. 

Art. 7 – Valutazione delle certificazioni 

1. Le certificazioni presentate comprovanti il tipo di invalidità e/o il grado di handicap 
riconosciuto  ai  fini  dell’ammissione  in  deroga  al  numero  programmato  verranno 
valutate dalla Commissione unica di Ateneo nominata con Decreto Rettorale n. 377 
(prot. 59535) del 28 marzo 2019. 

2. Qualora la certificazione presentata non fosse ritenuta sufficiente per la verifica, la 
Commissione può chiedere ai candidati eventuali integrazioni di documentazione. 

3. Nella  valutazione  delle  certificazioni  la  Commissione  potrà  richiedere  il  parere 
scritto di medici esperti nel settore. 

4. Il  candidato,  la  cui  certificazione  non  è  ritenuta  valida  dalla  Commissione  ai  fini 
dell’ammissione in deroga, può comunque concorrere per i posti di cui alla Tabella 1 
dell’articolo 1 del presente bando, salvo che non si ravvisi una ipotesi di dichiarazioni 
false  o mendaci  che  comportano  l’esclusione  dalla  procedura  selettiva  e  da  ogni 
beneficio  eventualmente maturato,  ferme  restando  le  sanzioni  previste  dal  codice 
penale e dalle leggi speciali in materia (artt. 75 e 76 del D.P.R. n. 445/2000).  

Art. 8 – Esito della valutazione delle istanze e assegnazione dei posti ai candidati 

1. Qualora  il  numero  di  domande  sia  superiore  al  numero  dei  posti  disponibili  per 
anno  di  cui  alle  Tabelle  1  e  2  degli  articoli  1  e  2  del  presente  Bando,  saranno 
formulate  graduatorie  di  merito  (per  ogni  anno  di  corso  e  per  tipologia  di 
ammissione) sulla base dei criteri di cui al precedente articolo 4. 

2. L’esito della valutazione delle  istanze con  l’indicazione dei candidati assegnatari di 
posto sarà reso noto sull’applicativo TURUL all’indirizzo https://ammissioni.unifi.it. 
Tale  pubblicazione  ha  valore  di  notifica  agli  interessati,  non  saranno  inviate 
comunicazioni personali. 

Art. 9 – Modalità di iscrizione ai corsi di studio dei candidati assegnatari di posto 

1. I  candidati  assegnatari  di  posto  dovranno  collegarsi  all’applicativo  TURUL 
all’indirizzo https://ammissioni.unifi.it, ed entro un  termine massimo di 10 giorni 
dalla  pubblicazione  degli  esiti  di  cui  al  precedente  articolo  7,  comma  2,  del 
presente Bando, incluso il giorno di pubblicazione della graduatoria ed esclusi sabati 
e festivi, dovranno: 
 confermare il posto loro assegnato in base al risultato della prova; 
 seguendo  le  istruzioni  di  dettaglio  che  saranno  fornite  nell’applicativo 

informatico TURUL effettuare la procedura di: 
 trasferimento, se candidato già iscritto a un corso di laurea di altro Ateneo; 
 passaggio di corso, se candidato già iscritto a un corso di laurea di questo Ateneo; 
 iscrizione, se candidato iscritto o laureato in Atenei stranieri; 
 reimmatricolazione, se candidato decaduto/rinunciatario. 

2. La mancata presentazione  della  domanda  di  trasferimento,  oppure  di  passaggio, 
oppure di iscrizione, oppure di reimmatricolazione e della relativa documentazione 
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degli aventi titolo nei termini e nei modi  indicati al comma 1 equivale a rinuncia al 
posto e comporta la decadenza dal diritto all'iscrizione agli anni successivi al primo 
ai corsi di studio del presente Bando per l’A.A.2019/2020 non assumendo rilevanza 
alcuna la motivazione giustificativa del ritardo. 

3. Si  procederà  allo  scorrimento  della  graduatoria  in  caso  di  rinuncia  o  mancata 
iscrizione del candidato vincitore entro il termine assegnato. 

4. I termini per la copertura degli eventuali posti rimasti vacanti in seguito a mancate 
iscrizioni di  cui al precedente  comma 2  saranno  resi noti mediante pubblicazione 
sull’applicativo TURUL all’indirizzo https://ammissioni.unifi.it. 

5. L’Università si riserva di non assegnare i posti nel caso non vi siano candidati idonei. 

Art. 10 – Informazioni e comunicazioni 

1. Per  ogni  informazione  di  natura  didattica,  come  sui  requisiti  di  carriera,  di 
riconoscimento crediti o, in generale, di valutazione di carriera, i candidati possono 
rivolgersi  alla  Scuola  di  Scienze  della  salute  umana  contattando  l’indirizzo 
nullaosta@sc‐saluteumana.unifi.it  indicando  in  oggetto  “Domanda  di  ammissione 
anni successivi al primo corso di laurea magistrale a ciclo unico in NOMECORSO". 

2. Eventuali anomalie di natura tecnica andranno segnalate tempestivamente tramite 
il  servizio  “richiedi  assistenza”  dell’applicativo  informatico  TURUL  collegandosi 
https://ammissioni.unifi.it. 

3. Per informazioni in merito alle certificazioni per le ammissioni in deroga i candidati 
possono rivolgersi al CESPD  ‐ Centro di Studi e ricerche per  le problematiche della 
disabilità contattando l’indirizzo e‐mail cespd@unifi.it.    

4. I servizi di assistenza e supporto di cui ai precedenti commi 1, 2 e 3 del presente 
articolo saranno attivi a partire dalla data di pubblicazione del Bando e fino alle ore 
13:00 di due giorni precedenti la scadenza delle iscrizioni di cui all’articolo 5, comma 
1 del presente bando. 

5. Non verrà dato seguito a richieste pervenute con modalità e tempi diversi rispetto 
a quanto indicato nei precedenti commi del presente articolo. 

6. Eventuali  avvisi  riguardanti  il  presente  bando  saranno  pubblicati  sull’applicativo 
TURUL al seguente indirizzo web https://ammissioni.unifi.it. Tali pubblicazioni hanno 
valore di notifica agli interessati, non saranno inviate comunicazioni personali. 

Art. 11 – Trattamento dei dati personali 

1. I  dati  personali  relativi  al  presente  procedimento  sono  raccolti  e  trattati  per  fini 
istituzionali dell’Università  in conformità al Regolamento Generale sulla Protezione 
dei dati Personali (GDPR 2016/679). 

2. I candidati sono  invitati a prendere visione dell’“Informativa per  il trattamento dei 
dati personali di soggetti  interessati a partecipare a procedure di reclutamento del 
personale  o  a  procedure  di  selezione  per  l’ammissione  a  corsi  a  numero 
programmato o per il conferimento di assegni di ricerca, borse di studio, incarichi di 
collaborazione  e/o  insegnamento.”  consultabile  all’indirizzo 
https://www.unifi.it/upload/sub/protezionedati/Informativa_SELEZIONI.pdf. 

3. Le  domande  e  i  documenti  prodotti  dai  candidati  costituiscono  “documenti 
amministrativi” rispetto ai quali, salvo casi eccezionali, deve essere esclusa l’esigenza 
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di riservatezza. Tali atti, una volta acquisiti alla procedura concorsuale, escono dalla 
sfera  personale  dei  partecipanti  che,  pertanto,  non  assumono  la  veste  di  contro 
interessati  nel  giudizio  volto  all’accesso  agli  atti  della  procedura  da  parte  di  altro 
soggetto.  In  ogni  caso  saranno  rispettate  le  disposizioni  di  cui  al  Regolamento 
Generale  sulla  Protezione  dei  dati  Personali  (Regolamento  UE  2016/679  del 
Parlamento  Europeo  e  del  Consiglio  del  27  aprile  2016  (GDPR),  relativo  alla 
protezione  delle  persone  fisiche  con  riguardo  al  trattamento  dei  Dati  Personali, 
nonché alla libera circolazione di tali dati, pubblicato sulla GUUE del 04 maggio 2016. 

Art. 12 – Pubblicità 

1. Il presente Decreto è pubblicato nell’albo dell’Ateneo ed è consultabile all’indirizzo 
https://ammissioni.unifi.it. Detta pubblicazione ha valore di notifica agli  interessati 
a tutti gli effetti e conseguenze di Legge. 

Art. 13– Responsabile del procedimento 

1. Ai sensi dell’art. 5, comma 1, della Legge 241/90,  il Responsabile del Procedimento 
amministrativo è la Dott.ssa Maria Orfeo, Dirigente dell’Area dei Servizi alla Didattica. 

Art. 14 – Disposizioni finali 

1. Per tutto quanto non espressamente previsto nel presente Decreto si fa rinvio alle 
disposizioni normative, regolamentari e ministeriali citate in premessa. 

2. Questa  Università  si  riserva  di  escludere  in  qualsiasi  momento  i  candidati  che 
partecipano alla selezione  indetta con  il presente Decreto per mancata osservanza 
delle disposizioni ivi impartite o dei termini indicati oppure per difetto dei requisiti 
richiesti ai candidati. 



1 

Nota tecnica sulla 

Procedura di determinazione dei posti vacanti nei corsi a numero programmato 
29 agosto 2019 

 
 
Riferimenti normativi 

 DM del 28 marzo 2019, n. 277, rubricato “Modalità e contenuti delle prove di ammissione ai corsi 

di laurea e di laurea magistrale a ciclo unico ad accesso programmato nazionale A.A. 2019/2020” 
e, in particolare, l’Allegato 2, articoli 11, 12 e 13, che si riportano: 
11. Agli Atenei è consentito di procedere all'iscrizione dei candidati collocati in posizione utile in graduatoria ad 

anni  successivi al primo  esclusivamente a  seguito del  riconoscimento dei  relativi  crediti, nonché previo 
accertamento della documentata disponibilità di posti presso l'Ateneo per l'anno di corso in cui richiedono 
l'iscrizione,  rispetto  ai  posti  attribuiti  all'interno  della  rispettiva  coorte  di  studenti  nelle  precedenti 
programmazioni.  Tali  procedure,  al  pari  delle  rinunce  successive  all'immatricolazione,  comportano  lo 
scorrimento della graduatoria ad esclusivo beneficio degli studenti che non risultano immatricolati ma che 
sono in posizione utile solo se comunicate fino a quando sono ancora presenti posti disponibili sul corso del 
singolo Ateneo. Eventuali ulteriori richieste di passaggio o le rinunce successive alla copertura di tutti i posti 
del corso non determinano nuovi scorrimenti di graduatoria. 

12. Fermo restando quanto previsto dal punto 11,  le  iscrizioni ad anni successivi al primo, a seguito delle 
procedure  di  riconoscimento  dei  crediti  da  parte  dell'Ateneo  di  destinazione,  possono  avvenire 
esclusivamente  nel  limite  dei  posti  resisi  disponibili  a  seguito  di  rinunce,  trasferimenti,  abbandoni 
nell'anno  di  corso  di  riferimento,  in  relazione  ai  posti  a  suo  tempo  definiti  nei  decreti  annuali  di 
programmazione, attraverso la pubblicazione di appositi avvisi in merito alla suddetta disponibilità. A 
tal  fine,  non  è  richiesto  il  superamento  di  alcuna  prova  preliminare  di  ammissione.  La  presente 
disposizione si applica a tutti i corsi di laurea e di laurea magistrale a ciclo unico ad accesso programmato 
nazionale verso i quali i richiedenti abbiano inoltrato domanda di iscrizione ad anni successivi a seguito 
dei relativi avvisi pubblicati dagli atenei. 

13. Gli Atenei devono prevedere nei  loro bandi che  l'iscrizione ad anni successivi al primo di uno studente 
proveniente da un Ateneo comunitario ovvero extracomunitario è sempre subordinata all'accertamento, 
da  parte  dell'Università  italiana  di  destinazione,  del  percorso  formativo  compiuto  dallo  studente  che 
richiede  il trasferimento, con segnato riguardo alle peculiarità del corso di  laurea, agli esami sostenuti, 
agli  studi  teorici  compiuti  e  alle  esperienze  pratiche  acquisite  nell'Ateneo  di  provenienza  nonché 
all'ineludibile limite del numero di posti disponibili assegnato all'Università stessa per ciascun anno di corso 
in sede di programmazione annuale. A tal fine, per ciascuno dei corsi di cui al presente decreto gli Atenei 
specificano  analiticamente  nei  loro  bandi  sia  i  criteri  per  il  riconoscimento  dei  crediti  acquisiti 
nell'Ateneo  estero  e  per  la  valutazione  delle  equipollenze  sia  il  numero  di  posti  disponibili  per  il 
trasferimento a ciascun anno successivo al primo. 

 D.P.C.M. 9 aprile 2001, rubricato "Uniformità di trattamento sul diritto agli studi universitari, ai sensi 

dell'articolo 4 della legge 2 dicembre 1991, n. 390" e, in particolare, l’articolo 8, comma 4, che si riporta: 
4.  Le università esonerano  totalmente dalla  tassa di  iscrizione e dai contributi gli studenti che  intendano 

ricongiungere la loro carriera dopo un periodo di interruzione degli studi di almeno due anni accademici, 
per gli anni accademici in cui non siano risultati iscritti. Per tale periodo essi sono tenuti al pagamento di 
un diritto fisso per ciascun anno stabilito dalle università." 
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Specificazioni e definizioni 

Per la determinazione del numero di posti vacanti agli anni successivi al primo si utilizza una procedura 
di calcolo che declina quanto previsto al punto 12 dell’allegato 2 del citato DM. I posti vacanti sono 
originati da due distinte situazioni: 

‐ “posti resisi disponibili a seguito di rinunce, trasferimenti (nell’accezione anche di passaggi interni 

nell’ambito dell’Ateneo), abbandoni nell’anno di corso di riferimento, in relazione ai posti a suo 

tempo definiti nei decreti annuali di programmazione”. In particolare: 

 la rinuncia, il trasferimento e il passaggio di corso sono definiti in atti formali, pertanto datati e 
quindi riconducibili nell’anno accademico di riferimento; 

 l’abbandono non è determinato da un atto formale; non vi è una previsione diretta che delimiti 
il  concetto  di  abbandono  degli  studi.  Al  termine  abbandono,  dato  il  contesto  in  cui  viene 
richiamato e al pari delle rinunce e dei trasferimenti, deve essere dato un significato di scelta 
definitiva  dello  studente  di  lasciare  gli  studi  intrapresi,  così  che  il  suo  posto  possa  essere 
assegnato ad altri. Non si tratta dunque di una  interruzione temporanea degli studi. Per dare 
corpo al concetto di abbandono si può partire dall’istituto dell’interruzione degli studi così come 
disciplinato  dal  DPCM  del  30/04/2001,  articolo  8,  comma  4,  che  definisce  il  “periodo  di 
interruzione  degli  studi”  come  mancato  rinnovo  dell’iscrizione  per  due  anni  accademici 
consecutivi e regolamenta il conseguente istituto della ricongiunzione dopo detta interruzione. 
A contrario, si può sostenere che uno studente che non richieda la ricongiunzione della carriera 
dopo  due  anni  accademici  di  interruzione  continua,  con  una mancata  azione  sottintenda  la 
volontà di abbandonare i suoi studi. Questo interpretazione trova applicazione solo per i corsi 
di laurea magistrale a ciclo unico, dato che produce i suoi effetti a partire dal IV° anno di corso, 
tenuto conto che occorrono due anni di interruzione per il successivo terzo anno considerare lo 
studente in abbandono. Es. si immatricola A.A. 2015/2016, interrompe negli AA.AA. 2016/17 e 
2017/2018, non ricongiunge nell’A.A. 2018/2019 pertanto ha abbandonato nel suo  IV° anno. 
D’altra parte si può osservare che la durata dei corsi triennali è troppo breve, togliendo già l’anno 
di immatricolazione, per poter prendere in esame una volontà effettiva di abbandono; 

 La  rilevazione  delle  rinunce,  dei  trasferimenti  e  degli  abbandoni  viene  effettuata,  con  le 
specifiche di cui sopra, alla data del 1 agosto di ogni anno di riferimento. 

‐ posti che non furono assegnati (NON COPERTI) nelle precedenti programmazioni, sia perché non 
indicati nelle preferenze dei candidati o sia perché rifiutati nonostante l’idoneità. La rilevazione dei 
posti non coperti viene effettuata come segue: 

 se previsto un atto formale di chiusura delle graduatorie, per i corsi di studio e per gli anni in 
cui questa disposizione era presente nel bando di riferimento,  la rilevazione è effettuata alla 
data del decreto di chiusura; 

 se non previsto atto formale di chiusura delle graduatorie, alla data del 1 agosto di ogni anno. 

‐ in merito ai posti a suo tempo definiti nei decreti annuali di programmazione è da ritenere che 
trattasi dei posti complessivi definiti nei decreti annuali, comprensivi dei posti riservati ai cittadini 
comunitari, ai cittadini extracomunitarie e ai cittadini cinesi del Progetto Marco Polo, questo in linea 
con le recenti disposizione in materia, assunte anche a seguito di sentenze TAR. 

 



3 

Le  due  fattispecie  appena  esaminate  devono  però  essere  opportunamente  riferite  all’A.A.  di 
programmazione,  noto  in maniera  certa  al  termine  dell’A.A..  Infatti  aldilà  dello  scorrimento  delle 
graduatorie (discusse al punto precedente) che determina il numero complessivo di posti non coperti, 
per collegarsi al numero di posti messi a programmazione è necessario determinare la reale coorte di 
afferenza  dello  studente  (e  quindi  il  relativo  percorso  didattico).  Infatti  l’ingresso  attraverso  la 
procedura selettiva non comporta di per sé l’avvio di una nuova carriera, ma può prevedere l’eventuale 
riconoscimento di  crediti o  titoli pregressi  che determinano  il  collocamento dello  studente  in una 
coorte di programmazione diversa da quella per cui ha superato la selezione. Questa informazione è 
disponibile  soltanto  al  completamento  della  procedura  di  riconoscimento  di  eventuali  precedenti 
percorsi di studi, con  le eventuali e necessarie convalide dei crediti maturati  in precedenti carriere 
(anche  di  altri  Atenei).  Al  loro  termine,  lo  studente  può  essere  collocato  anche  ad  anni  di  corso 
successivi al primo, intaccando di fatto la disponibilità di posti derivanti da precedenti programmazioni. 
Per questo motivo il numero di “posti a suo tempo definiti nei decreti annuali di programmazione” di 
cui al citato DM viene riferito ai soli avvii effettivi dell’A.A. di riferimento (primo anno), ricostruibile 
appunto grazie alla determinazione effettiva (e postuma) della coorte di appartenenza dello studente. 
Per  il  corretto  conteggio dei posti  vacanti è pertanto necessario  introdurre un ulteriore elemento 
relativo ai posti utilizzati per  lo svolgimento delle procedure selettive (POSTI UTILIZZATI). Si tratta 
quindi dei posti quindi realmente movimentati in relazione all’A.A. di programmazione di cui è nota la 
numerosità dei posti messi a bando. 
 
Da quanto finora esposto, il numero di posti resisi disponibili è pertanto determinato dal confronto tra: 

a. il numero di posti a messi complessivamente a bando per la programmazione dell’A.A. 
b. il numero di posti utilizzati per  le procedure selettive, valutando quindi anche  la pertinenza 

all’A.A. di programmazione 
c. il numero dei posti occupati attraverso le discusse procedure selettive (quindi appartenenti al 

gruppo b.) che si sono successivamente liberati a seguito di rinunce, abbandoni, trasferimenti 
(verso altro Ateneo) o passaggi (verso altro corso). 

La formula impiegata per la determinazione dei posti disponibili è pertanto: a. – b. + c., dove le lettere 
impiegate assumono il significato esposto nell’elenco precedente. Quanto dire che dai posti messi a 
bando  nell’A.A.  vengono  sottratti  i  posti  impiegati  per  le  procedure  selettive  di  pertinenza  del 
medesimo  A.A.  e  successivamente  aggiunti  i  posti  liberati  dai  vari  eventi  contemplati  (rinunce, 
trasferimenti, passaggi, abbandoni, …). Tale valore è generalmente superiore o uguale e in casi e molto 
particolari (dovuti all’iter di riconoscimento di eventuali precedenti carriere) anche inferiore a zero. In 
quest’ultimo caso ovviamente il valore dei posti disponibili viene imposto a zero. 
 
Detti criteri non appaiono contrastare le disposizioni del citato D.M. 277/2019. 
 
 
Procedura 

Sulla base dei criteri sopra enunciati la procedura di determinazione del numero opera nei seguenti termini: 

1. si selezionano tutti gli studenti che hanno effettuato una iscrizione in un determinato A.A. nei corsi 
soggetti ad accesso a numero programmato. L’osservazione avviene al termine dell’A.A. t/t+1 (il 1° 
agosto, quindi dopo il 31 luglio dell’anno t+1) e si riferisce agli AA.AA. precedenti a quello di impiego 
(in maniera da contenere informazioni anche per i corsi della durata di sei anni). 
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2. la determinazione della coorte di riferimento, e quindi l’occupazione del posto previsto dal relativo 
bando  (in  corrispondenza  del  corso  e  dell’eventuale  sede),  deriva  dall’iscrizione  al  corso/sede 
osservata  a  fine  A.A.  e  tiene  conto  dell’anno  di  corso  cui  lo  studente  è  stato  ammesso,  previo 
riconoscimento dei titoli di carriera presentati. Avremo quindi  il caso più frequente di  iscrizione al 
primo anno e per il quale la coorte coincide con quella dell’A.A. di ingresso e i casi più limitati per i 
quali la coorte è determinata scalando l’anno di corso dalla coorte di ingresso. Quindi per esempio lo 
studente ammesso al secondo anno nell’A.A. 2018/19 verrà considerato appartenente alla coorte A.A. 
2017/18 e conseguentemente occuperà i posti resi disponibili nel bando relativo all’A.A. 2017/18. 

3. noti quindi gli studenti che hanno occupato i posti messi a bando (secondo la procedura appena 
descritta) è possibile  seguire  la  loro carriera e verificare  se uno degli eventi previsti dal DM  sia 
sopravvenuto e con quale riferimento di coorte e di sede. Gli eventi contemplati sono: rinuncia, 
decesso, passaggio, trasferimento, abbandono, quest’ultimo inteso come descritto in precedenza. 
A  titolo  di  esempio  lo  studente  regolarmente  iscritto  all’A.A.  2015/16  viene  considerato  nella 
casistica  di  “abbandono”  se  risulta  che  al  1  agosto  2019  non  abbia  ancora  effettuato  la 
ricongiunzione della carriera (durante  l’A.A. 2018/19) dopo  l’interruzione di due anni accademici 
(A.A. 2016/17 e A.A. 2017/18). 

Come previsto in precedenza i due valori di cui ai punti 2. e 3., opportunamente confrontati al numero 
di posti messi a bando determinano il valore dei posti disponibili. 
 
 
Implicazioni 

Di  particolare  impatto  è  la  specifica  definizione  della  casistica  dell’“abbandono”,  così  come  sopra 
definita. 
Anche se raro, si può manifestare il caso che successivamente al 1 agosto dell’anno t+3, lo studente si 
presenti per regolarizzare la sua posizione. In tal caso si possono dare due situazioni alternative: 
 almeno uno dei posti disponibili nel corso (come da procedura prima descritta) è ancora vacante 

o si è comunque liberato per uno degli eventi descritti 
 tutti i posti sono stati occupati. 

Nel primo caso, che si ritiene di massima frequenza, non si ravviserebbero particolari problematiche, 
viceversa  nel  secondo  caso  l’iscrizione  avverrebbe  temporaneamente  in  “sovrannumero”,  nella 
certezza che un ulteriore posto si liberi al più tardi nell’A.A. successivo, come le esperienze di carriere 
pregresse dimostrano. 
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ACCORDO DI COLLABORAZIONE 

AI SENSI DELL’ART.15 LEGGE 7 AGOSTO 1990, N.241 

TRA 

- la Cattedra UNESCO su “Prevenzione e Gestione sostenibile del 

rischio idrogeologico” dell'Università degli Studi di Firenze, con 

sede in Firenze, in Largo Enrico Fermi, n. 2 (C.F. e P.I. 

01279680480) - di seguito denominata “Cattedra” - rappresentata 

dal Magnifico Rettore dell’Università degli Studi di Firenze Prof. 

Luigi Dei; 

- il CNR – IREA, con sede in………………………………….. 

rappresentato da 

………………………………………………………………………

…… 

- l?università degli Studi di Roma “La Sapienza”, con sede in 

…………… rappresentata dal Magnifico Rettore 

prof……………………… 

- il Parco Archeologico del Colosseo avente sede in Piazza S. Maria 

Nova, 53, 00186 Roma (Codice Fiscale ………….) - di seguito 

denominato “Parco” - rappresentato da………., in qualità di 

…………., delegato alla stipula del presente atto con Delibera n. ….. 

del ………; 

di seguito individuati come le Parti,  

VISTI: 

- l’art. 15 della legge 7 agosto 1990, n. 241, ai sensi del quale le 

amministrazioni pubbliche possono sempre concludere tra loro accordi 
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per disciplinare lo svolgimento in collaborazione di attività di interesse 

comune; 

- l'art. 5, comma 6, del Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e 

ss.mm.ii., che esclude dall'applicazione del Codice dei contratti pubblici 

gli accordi conclusi esclusivamente tra due o più amministrazioni 

aggiudicatrici quando siano rispettate le condizioni di seguito indicate: 

“a) l'accordo stabilisce o realizza una cooperazione tra le 

amministrazioni aggiudicatrici o gli enti aggiudicatori 

partecipanti, finalizzata a garantire che i servizi pubblici che essi 

sono tenuti a svolgere siano prestati nell'ottica di conseguire gli 

obiettivi che essi hanno in comune; 

b) l'attuazione di tale cooperazione è retta esclusivamente da 

considerazioni inerenti all'interesse pubblico; 

c) le amministrazioni aggiudicatrici o gli enti aggiudicatori 

partecipanti svolgono sul mercato aperto meno del 20 per cento 

delle attività interessate dalla cooperazione”; 

- che nel caso di specie sussistono tutte e tre le condizioni sopra elencate; 

CONSIDERATO CHE: 

- il Parco è stato istituito con il D. M. n. 15 del 12 gennaio 2017, con la 

finalità di assegnare a un istituto dotato di autonomia speciale il compito 

di provvedere alla tutela e alla valorizzazione dell’area archeologica 

centrale di Roma e di dare attuazione all’accordo sottoscritto dal 

MiBACT e da Roma Capitale il 21 aprile 2015;  

-  il Parco ha il compito di provvedere ad una costante educazione alla 

memoria, che si esprime anche nella relazione con un pubblico 
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estremamente variegato e con l’impegno ad instaurare un rapporto 

continuo con le nuove generazioni, tramandando a quelle future le radici 

della nostra storia, anche mediante la connessione con l’intero sistema 

culturale di Roma; 

- il Parco è istituto della cultura di rilevante interesse nazionale, con la 

missione di conservare, incrementare e valorizzare i propri beni mobili e 

immobili e di contribuire alla salvaguardia del patrimonio culturale 

materiale e immateriale, promuovendone e diffondendone lo studio e la 

ricerca, sia con risorse interne sia in collaborazione con patner nazionali 

ed internazionali.  

- il Parco svolge inoltre, nell’intero territorio di competenza, le funzioni di 

tutela del proprio patrimonio archeologico, monumentale e 

paesaggistico; 

- il Parco ha il compito di programmare, indirizzare, coordinare e 

monitorare tutte le attività inerenti la tutela, la valorizzazione, la 

fruizione e lo studio dell’area archeologica e dei monumenti compresi 

all'interno dei suoi confini; 

- l’Università degli Studi di Firenze è inserita nell’Elenco delle 

amministrazioni pubbliche nel conto economico consolidato individuate 

ai sensi dell’articolo 1, comma 3 della legge 31 dicembre 2009, n. 196; 

- l'Organizzazione delle Nazioni Unite per la Scienza e la Cultura 

(UNESCO) ha approvato il progetto presentato dall’Università degli 

Studi di Firenze per l’istituzione di una Cattedra UNESCO su 

“Prevenzione e Gestione sostenibile del rischio idrogeologico”;  
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- che l'UNESCO e l’Università degli Studi di Firenze hanno stipulato in 

data 07.06.2016 la convenzione per l’istituzione della Cattedra 

UNESCO su “Prevenzione e Gestione sostenibile del rischio 

idrogeologico”;  

- la Cattedra si avvarrà del personale tecnico e scientifico delle strutture di 

Ateneo; 

- lo scopo della Cattedra è quello di promuovere un sistema integrato di 

formazione alla ricerca, informazione e documentazione sulle scienze 

della terra, l’idrologia applicata, l’idrogeologia, i rischi geologici e la 

riduzione del rischio, al fine di facilitare la collaborazione tra ricercatori 

di alto livello riconosciuti su scala internazionale e docenti 

dell'Università e di altre istituzioni in Italia, come altrove in Europa, in 

Asia e nel Pacifico e in altre regioni del mondo; 

- gli obiettivi principali della Cattedra sono: 

• promuovere lo sviluppo di tecnologie innovative per la prevenzione 

e la mitigazione del rischio idrogeologico; 

• sviluppare strumenti e procedure per sostenere le politiche di 

riduzione del rischio e la gestione delle emergenze per la sicurezza 

della vita umana; 

• promuovere la tutela del patrimonio culturale minacciato dai rischi 

idrogeologici; 

• promuovere la ricerca a livello internazionale, offrendo ogni forma 

di supporto scientifico a studenti laureati e ricercatori in visita; 

• organizzare attività di comunicazione e formazione e diffondere i 

risultati della ricerca attraverso la pubblicazione di questi;  
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• cooperare strettamente con l'UNESCO sui programmi e attività 

pertinenti e con le Cattedre UNESCO attinenti; 

• partecipare ai programmi e alle attività dell'UNESCO pianificati 

dall’Università con la prospettiva di rafforzare la cooperazione 

accademica internazionale; 

• promuovere lo scambio di docenti, ricercatori e studenti con altre 

università nel quadro del programma UNITWIN; 

• impegnarsi a creare, con il supporto dell’Università, un 

collegamento tra le attività della Cattedra e quelle di altre Cattedre e 

reti inter-universitarie nelle diverse regioni del mondo. 

- la Cattedra è stata individuata in quanto soggetto dotato di conoscenze 

tecnico scientifiche esclusive poiché svolge attività, studi e ricerche 

nell’ambito della riduzione dei rischi idrogeologici e della tutela e 

conservazione del patrimonio storico, culturale e archeologico; 

- le Parti convengono sull’opportunità di instaurare rapporti di 

collaborazione istituzionale nelle aree di comune interesse relative alla 

riduzione dei rischi idrogeologici e alla tutela e conservazione del 

patrimonio storico, culturale e archeologico.  

SI CONVIENE E STIPULA QUANTO SEGUE 

Art. 1 Valore delle premesse 

Le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente atto. 

Art. 2 Oggetto dell’accordo 

Con il presente Accordo, il Centro e il Parco concordano di instaurare un 

rapporto di cooperazione e partnership, nell’ambito delle rispettive finalità 

istituzionali, per la realizzazione di studi, ricerche, indagini finalizzati al 
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monitoraggio e alla manutenzione programmata del patrimonio nazionale 

archeologico e monumentale. 

La comunanza di interessi e finalità tra gli enti pubblici stipulanti, la 

presenza di una funzione di servizio pubblico comune, la mancanza 

dell'elemento sinallagmatico consentono di inquadrare il presente atto 

nell'ambito degli accordi di collaborazione previsti dall'art. 15 della Legge 7 

agosto 1990, n. 241. 

Art. 3 Programma delle attività 

Le Parti svolgono in cooperazione gli studi e le attività necessarie al 

raggiungimento delle finalità oggetto del presente Accordo. 

Le attività, gli studi e la tempistica di svolgimento saranno descritti 

specificatamente nell’Allegato tecnico al presente Accordo (Allegato 1), che 

ne costituisce parte integrante e sostanziale. 

Le Parti, inoltre, si impegnano a garantire la tempestiva collaborazione 

necessaria al corretto e puntuale svolgimento delle attività oggetto del 

presente Accordo e della diffusione e sviluppo dei risultati della 

collaborazione. 

Art. 4 Procedure e trasferimento dati 

Le modalità e le procedure per il trasferimento dei dati e delle informazioni 

dalla Cattedra al Parco sono definite nell’allegato tecnico (Allegato 1) al 

presente Accordo. Tali procedure potranno essere modificate di comune 

intesa, anche durante il periodo di validità del presente atto, in relazione a 

eventuali mutate esigenze delle altre parti contraenti ad evoluzioni 

scientifiche e tecnologiche che si realizzino in tale periodo. 

Art. 5 Durata, modifiche e integrazioni 



 

7 

Il presente Accordo decorre dalla data di apposizione della marca temporale 

ai sensi del D.Lgs. 82/2005 ed ha una durata di 12 mesi e potrà essere 

rinnovato, per accordo comune della Parti, mediante la stipula di un 

apposito atto aggiuntivo.  

Eventuali variazioni delle attività svolte in cooperazione saranno pattuite e 

accettate dalle parti tramite atto aggiuntivo. 

Il recesso dall’Accordo, in forma scritta e motivato, da parte di uno dei 

soggetti firmatari, sarà esercitato con un preavviso di almeno 60 giorni. 

È espressamente escluso il tacito rinnovo. 

Art. 6 Oneri 

In relazione al pieno sviluppo del programma congiunto di attività le Parti 

assumono reciprocamente i seguenti impegni: 

Cattedra: 

a) messa a disposizione del personale tecnico e scientifico per l’attività 

previste nell’Allegato tecnico, parte integrante del presente Accordo; 

b) messa a disposizione di giovani ricercatori a contratto dell’Università 

che collaborano alle attività della Cattedra; 

c) uso e fruizione di locali e mezzi dell’Università per l’esecuzione del 

programma di attività congiunto; 

d) attivazione di borse di ricerca e/o assegni di ricerca, sul cofinanziamento 

erogato dal Parco, per la formazione di giovani ricercatori da impegnare 

nelle attività di ricerca e sviluppo. 

Parco: 

a) messa a disposizione del proprio personale tecnico per le attività 

previste nell’Allegato tecnico, parte integrante del presente Accordo; 
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b) garanzia di accesso agli edifici e ai siti individuati per l’esecuzione delle 

sperimentazioni previste; 

c) collaborazione fattiva ed attiva per l’esecuzione delle ricerche e 

collaborazione tecnica e scientifica con i ricercatori della Cattedra. 

Inoltre, considerati i costi per spese di ricerca e sviluppo imputabili alla 

Cattedra per lo svolgimento delle attività previste dal presente Accordo, il 

Parco provvederà al rimborso delle spese sostenute dalla Cattedra, a fronte 

della presentazione di apposita rendicontazione di spesa, fino a un importo 

di Euro ……………,00 (……………/00). 

Considerato che: 

a) l’oggetto del contributo è strettamente connesso con l’attività 

istituzionale di ricerca svolta dalla Cattedra; 

b) il medesimo importo ha carattere di rimborso spese in quanto non si 

figura come corrispettivo erogato a fronte di specifici servizi resi dal 

beneficiario esulando perciò dal rapporto sinallagmatico civilisticamente 

inteso; 

c) il contributo è per scopi esclusivi della Cattedra e sarà da questo 

utilizzato integralmente per spese di ricerca e di sviluppo tecnologico 

nell'ambito del presente Accordo; 

d) dal complessivo assetto degli interessi stabilito fra le parti dal presente 

Accordo, non emerge - perché non sussiste fra le stesse - un’operazione 

di scambio beni-servizi dietro corrispettivo; 

e) per tutto quanto previsto altresì nei precedenti articoli, in materia di 

destinazione del contributo di ricerca, di eventuali variazioni al 

programma di attività e di titolarità dei risultati di ricerca, il contributo 
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riconosciuto al Centro è da ritenersi fuori campo applicazione IVA, ai 

sensi degli art. n.1 e n.4 del DPR n.633/72 e s.m. 

Art. 7 Modalità di erogazione e rendicontazione 

Il Parco si impegna a trasferire alla Cattedra il contributo di cui al 

precedente articolo 6 con le seguenti modalità: 

a) 60% dopo immediatamente a seguito della stipula del presente Accordo;  

b) 40% a conclusione dell’attività previa trasmissione di una relazione sulle 

attività svolte e della rendicontazione circa le modalità di utilizzazione 

del contributo erogato per le spese di studio e di sviluppo tecnologico 

come previsto dall’art.6. 

Il trasferimento avverrà a seguito di presentazione di note di addebito, entro 

novanta giorni dalla loro presentazione al Parco, sul conto di tesoreria unica 

n. 36739. 

Art. 8 Responsabilità scientifica 

Responsabile istituzionale del presente Accordo per il Parco è ….. …….. 

Responsabile scientifico del presente Accordo per la Cattedra è il Prof. 

Nicola Casagli. 

Art. 9 - Scambio di personale e Responsabilità 

Le Parti acconsentono di comune accordo di far operare il personale 

coinvolto nel progetto presso le sedi dell'altra parte ove ciò risulti di 

interesse per la realizzazione del progetto medesimo. 

Le Parti convengono nell’adozione delle misure di Tutela della Salute e 

della Sicurezza sul Lavoro nel rispetto di quanto disposto dal D. Lgs. 9 

aprile 2008 n. 81. 

Ciascuna parte garantirà la copertura assicurativa di legge del proprio 
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personale che, in virtù del presente atto, verrà chiamato a frequentare le sedi 

di esecuzione delle attività. 

Le Parti si esonerano reciprocamente da qualsiasi responsabilità per 

eventuali danni causatisi nell'espletamento delle attività, al proprio 

personale e/o ai propri beni, salvo i casi di dolo o colpa grave. 

Il personale di entrambe le parti sarà tenuto ad uniformarsi ai regolamenti di 

sicurezza in vigore nell’ente ospitante; 

Il soggetto ospitante ha l’obbligo di fornire al personale dell'altro ente 

dettagliate informazioni sui rischi specifici esistenti nell’ambiente in cui 

sono destinati ad operare e sulle misure di prevenzione e di emergenza 

adottate in relazione alla propria attività; 

Le Parti si impegnano altresì, laddove ritenuto necessario, a svolgere 

approfondite e specifiche azioni informative, anche congiunte, al fine di 

rendere omogeneo il quadro di conoscenze dei rischi e delle misure di 

prevenzione da parte degli operatori impegnati nello svolgimento delle 

attività oggetto del presente Accordo. 

Art. 10 - Altri soggetti coinvolti 

Per il raggiungimento degli obiettivi previsti le Parti potranno avvalersi di 

altri soggetti tecnici e scientifici, assumendosi la responsabilità di garantire 

la indispensabilità e congruità dei prezzi, nel rispetto della normativa 

vigente in materia di acquisizione di beni e servizi di cui al D.Lgs. 50/2016 

(Codice dei Contratti Pubblici). 

Rimane fermo che tali soggetti contrarranno rapporto solamente con la Parte 

contraente, ferma restando ogni esclusiva e diretta responsabilità degli stessi 

per l’osservanza di ogni normativa vigente con espresso esonero dell’altra 
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Parte da qualsiasi connessa responsabilità. 

Art. 11 Proprietà intellettuale e pubblicità dei risultati 

Le conoscenze pregresse di una parte sono e restano in titolarità e proprietà 

della medesima.  

I risultati dell’attività di ricerca saranno di proprietà congiunta delle parti, 

fatti salvi i diritti sulla proprietà intellettuale e sulle invenzioni brevettabili, 

che rimangono disciplinati dalle pertinenti leggi. 

Il Parco potrà comunque far uso dei dati e dei risultati della ricerca, nessuno 

escluso, per le proprie finalità istituzionali. 

La Cattedra ed il Parco potranno pubblicare i risultati per scopi di ricerca 

scientifica, su riviste nazionali o internazionali, convegni, seminari o simili 

e i Responsabili scientifici potranno liberamente utilizzare i risultati della 

ricerca allo scopo di ricavarne presentazioni o pubblicazioni di carattere 

scientifico, fatti salvi i vincoli di riservatezza necessari al fine di procedere 

alla tutela di eventuali diritti di proprietà industriale. 

 Qualsiasi documento o prodotto scientifico riconducibile all’attività di 

ricerca disciplinate dal presente contratto dovrà fare menzione esplicita del 

presente accordo, nel cui ambito è stato realizzato. 

Art. 12 Trattamento dei dati personali 

Le Parti, nell'ambito del perseguimento dei propri fini istituzionali, 

provvederanno al trattamento dei dati personali strettamente necessari, non 

eccedenti e pertinenti unicamente per le finalità di cui al presente Accordo, 

nel rispetto di quanto previsto dalle disposizioni del del Regolamento 

generale per la protezione dei dati personali n. 216/679(GDPR). 

Art. 13 Disciplina delle controversie 
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Ogni eventuale controversia relativa all’interpretazione o all’esecuzione del 

presente Accordo, che non si sia potuta definire in via bonaria e 

stragiudiziale, sarà deferita alla giurisdizione esclusiva del giudice 

amministrativo ai sensi dell’art. 133, comma 1, lett. A) punto 2 del D. Lgs. 2 

luglio 2010, n. 104. 

Art. 14 Assolvimento dell'imposta di bollo 

L'imposta di bollo è assolta dal Parco in modo virtuale giusta autorizzazione 

………….  

Art. 15 Rinvio 

Per tutto quanto non espressamente stabilito si rinvia a quanto previsto nella 

L. 241/90 ed ai principi del codice civile in materia di obbligazioni e 

contratti in quanto compatibili. 

Art. 15 Firma elettronica 

Il presente Accordo viene stipulato in forma elettronica, mediante 

sottoscrizione con firma digitale da entrambe le parti, nel rispetto dei 

termini e degli adempimenti previsti dall’art. 15, comma 2 bis della Legge 

241/90.  

-- 

Per la Cattedra UNESCO   

Il Rettore dell’Università degli Studi di Firenze  

 Prof. Luigi Dei - firmato digitalmente 

-- 

Per il Parco Archeologico del Colosseo 

Il …… 
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ACCORDO PER LA GESTIONE AGGREGATA DELLA PROCEDURA PER LA SOTTOSCRIZIONE DEL 
SERVIZIO DI MANUTENZIONE E DEL SUPPORTO EX LIBRIS ALMA NONCHE' DELLE 
FUNZIONALITA’ GESTIONALI CONNESSE, NELL’AMBITO DEL PROGETTO SBART 

TRA 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE  

UNIVERSITA' DI PISA 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI SIENA 

rappresentate dai rispettivi Rettori, di seguito individuati come istituzioni aggregate. 

PREMESSO CHE 

 ai sensi dell’art. 15 della Legge del 7 agosto 1990 n. 241 le Amministrazioni Pubbliche 
possono concludere tra loro accordi per disciplinare lo svolgimento in collaborazione 
di attività di interesse comune;  

 le istituzioni firmatarie hanno avviato un processo di federazione dei rispettivi 
Sistemi bibliotecari – denominato SBART: Sistema Bibliotecario degli Atenei della 
Regione Toscana - al fine di garantire una piena circolazione dei propri utenti 
istituzionali all’interno delle diverse strutture di servizio;  

 questo processo, iniziato negli anni 2000 con la gestione congiunta delle trattative 
per l’acquisto delle risorse elettroniche (all’interno del Consorzio CIPE, oggi chiuso), è 
proseguito con l’adozione e la gestione in modo congiunto di piattaforme tecnologiche 
comuni (Ex Libris SFX e Metalib) per l’accesso e la fruizione delle risorse elettroniche e 
ha portato alla creazione di un nuovo strumento unico di ricerca bibliografica, 
discovery (Ex Libris Primo-OneSearch), per i tre Atenei per la ricerca aggregata, in un 
unico contenitore, di ogni tipo di collezioni possedute (catalografiche, elettroniche, 
digitalizzate, anagrafiche della ricerca, ecc.); 

 le istituzioni firmatarie hanno presentato un progetto comune, nell’ambito del Piano 
triennale ministeriale MIUR di finanziamento 2013-2015: Unificazione e condivisione 
di servizi amministrativi, informatici, bibliotecari e tecnici di supporto alla didattica e 
alla ricerca, nel cui finanziamento è rientrata l’acquisizione di un Sistema di 
automazione delle biblioteche unico, condiviso, e di nuova generazione (Piattaforma 
per la gestione dei servizi bibliotecari); 

 i Sistemi Bibliotecari delle tre istituzioni firmatarie sulla base di accurati 
approfondimenti tecnici, frutto di incontri, presentazioni a convegni e analisi della 
documentazione disponibile, nel 2015 hanno verificato che non esistessero sul 
mercato italiano e internazionale prodotti simili alla piattaforma Ex Libris Alma per 

ALL. 1 
All. 34



 
 
 
 
 

 

 
 
 

architettura, funzionalità e caratteristiche innovative, tali inoltre da consentire 
un’articolazione delle funzionalità della piattaforma su tre livelli tra loro concatenati: 
a livello di Ateneo, di network Regionale (progetto SBART) e di network globale, oltre 
al colloquio con il Catalogo del Servizio Bibliotecario Nazionale, tutti elementi fondanti 
del progetto SBART;  

 i Sistemi Bibliotecari delle tre istituzioni firmatarie hanno inoltre valutato a favore 
dell’acquisizione di Alma il fatto che essa:  

 aggregasse al suo interno le funzionalità di alcuni prodotti software all’epoca 
in uso presso di essi: Ex Libris Aleph ed SFX, consentendone la dismissione 
con una semplice e funzionale migrazione, salvaguardando il lavoro già 
svolto;  

 garantisse altresì un ottimale interfacciamento con il sistema di discovery 
Primo  già adottato dai Sistemi Bibliotecari per l’implementazione di 
un’interfaccia unica di ricerca per gli utenti; 

 permettesse di effettuare il potenziamento del sistema di discovery Primo, 
passando dal modello Primo total care a quello Primo direct, in modo da 
acquisire delle funzionalità complementari rispondenti alle esigenze di una 
maggiore personalizzazione e di una più spinta parametrizzazione 
dell’interfaccia di ricerca già adottata, al fine di consentire nuovi sviluppi 
previsti dal progetto SBART, sulla base delle esigenze emerse durante il 
processo della sua implementazione; 

 non risultavano all’epoca né risultano attualmente in corso convenzioni CONSIP e E-
START  per quanto concerne la fornitura di piattaforme tecnologiche per la gestione 
dei servizi bibliotecari e delle procedure gestionali connesse; 

 i Sistemi Bibliotecari delle tre istituzioni firmatarie hanno quindi deliberato di 
procedere congiuntamente per l’acquisizione di Alma, sottoscrivendo un Accordo 
finalizzato alla gestione aggregata di una procedura negoziata per la sottoscrizione del 
servizio e del supporto nonché delle funzionalità gestionali connesse, per la durata di 
3 anni, ai sensi dell’art. 57 comma 2 lett. b) del D.Lgs n. 163/2006 e ai sensi dell’art. 
79-bis del D.Lgs n. 163/2006 (Codice degli Appalti); 

 tale procedura acquisitiva, nella quale l’Università di Siena ha operato come Ente 
capofila, si è conclusa con la sottoscrizione del contratto di abbonamento al servizio 
SaaS (Software as a Service) con il fornitore Ex Libris Italy srl, in data 22 dicembre 2015, 
che prevedeva l’implementazione del nuovo prodotto, con configurazione della 
piattaforma, migrazione e conversione di tutti i database e dei dati contenuti nelle 
precedenti piattaforme, e servizi di supporto e manutenzione al nuovo pacchetto di 
servizi Alma;  

 a seguito dell’acquisto di Alma i Sistemi Bibliotecari delle tre istituzioni firmatarie 
hanno avviato con piena soddisfazione il progetto di integrazione dei servizi 
bibliotecari implementabili attraverso la piattaforma per la gestione dei servizi 
bibliotecari, dismesso altre piattaforme tecnologiche che avevano in uso in quanto le 



 
 
 
 
 

 

 
 
 

loro funzioni sono offerte da Alma (come il Sistema di linking sensibile al contesto SFX), 
inoltre perfezionato lo strumento unico di ricerca bibliografica Primo e avviato 
l’implementazione di altri strumenti a supporto della didattica, come Leganto, in 
quanto pienamente integrabili con Alma;  

 Inoltre, poiché la Regione Toscana incoraggia e promuove la partecipazione delle 
Biblioteche toscane alla rete nazionale SBN, di cui già faceva parte l’Università di 
Firenze, hanno aderito a SBN anche le Università di Pisa e Siena, costituendo tutte 
insieme un unico Polo SBART che colloquia e alimenta l’Indice SBN e grazie alle 
funzionalità di Alma hanno  creato un catalogo bibliografico comune a livello di SBART. 
Tutto ciò ha comportato un’impegnativa – anche in termini di coinvolgimento di 
risorse umane - attività di condivisione di politiche gestionali e di revisione condivisa 
di flussi di lavoro e un lungo processo di formazione del personale delle biblioteche 
delle tre istituzioni firmatarie e degli enti convenzionati, che ancora sono in corso; 

 a giugno 2020 scade il contratto sopra citato e si manifesta l’esigenza di garantire la 
manutenzione dell’applicativo Alma  e il supporto per esso; 

 la ditta Ex Libris Italy srl ha ottenuto la qualificazione da AgID, per i servizi SaaS Alma, 
Primo, Leganto, così come definito dall’Agenzia per l’Italia Digitale rispettivamente 
dagli artt. 8 della Circolare AgID n. 2 del 9 aprile 2018 e 9 della Circolare AgID n. 3 del 
9 aprile 2018, per cui le Pubbliche Amministrazioni possono acquisire esclusivamente 
servizi IaaS, PaaS e SaaS qualificati da AgID e pubblicati nel Cloud Marketplace, obbligo 
la cui decorrenza è stata prorogata al 1 aprile 2019 dalla determina AgID n. 408 del 19 
dicembre 2018.  
 

In prossimità della scadenza di tale contratto per la piattaforma Alma, in data 14 giugno 
2020, i Sistemi bibliotecari delle tre istituzioni firmatarie ritengono opportuno sottoscrivere 
un nuovo Accordo finalizzato alla gestione aggregata di una procedura negoziata senza 
previa pubblicazione di bando di gara ai sensi dell’art. 63  co. 3, let. b), n. 2 del D.lgs. 50/2016 
e s.m.i., in quanto il servizio di manutenzione con le caratteristiche richieste risulta essere 
fornito unicamente da un determinato operatore economico, Ex Libris Italy srl.  
 

ART. 1 PREMESSE  
 
Le premesse costituiscono parte integrante del presente accordo.  
 
ART. 2 OGGETTO  
 
Oggetto del presente accordo è la gestione di una procedura negoziata senza previa 
pubblicazione di bando di gara per la sottoscrizione del servizio di manutenzione e del 
supporto Alma nonché delle funzionalità gestionali connesse, ai sensi dell’art. 63  co. 3, let. 
b), n. 2 del D.lgs. 50/2016 e s.m.i. 



 
 
 
 
 

 

 
 
 

Tuttavia, considerato l’importo dell’acquisizione, ai fini della massima trasparenza e secondo 
quanto ribadito dalle Linee guida Anac n. 8 “Ricorso a procedure negoziate senza previa 
pubblicazione di un bando nel caso di forniture e servizi ritenuti infungibili”, emanate 
dall’Autorità Nazionale Anticorruzione con delibera del 13.09.2017, si ritiene opportuno 
procedere comunque alla pubblicazione di un avviso volontario per la trasparenza ex ante 
sulla Gazzetta Ufficiale Europea e sul profilo del committente (sezione del portale 
dell’Università di Siena dedicato agli affidamenti di lavori, servizi e forniture) relativo 
all’intenzione di affidamento del servizio di manutenzione e del supporto di interesse 
all’Operatore economico Ex Libris Italy srl. Tale avviso consentirà, infatti, ad eventuali altri 
Operatori economici del settore in grado di poter fornire strumenti equivalenti, che in fase 
di indagine di mercato non siano stati individuati, di presentare la propria candidatura; in 
questa evenienza, sarà così possibile avviare un’ordinaria procedura aperta, ai sensi dell’art. 
60 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i., da aggiudicare secondo il criterio dell’offerta economicamente 
più vantaggiosa, eventualità per la quale le Parti del presente accordo danno fin d’ora 
mandato al RUP dell’acquisizione – che sarà nominato ai sensi del successivo art. 9 - di 
individuare d’intesa con gli altri Atenei i criteri e gli eventuali sub-criteri di aggiudicazione tra 
le offerte ed i relativi punteggi. 

  
ART. 3 SCELTA DEL FORNITORE 
 
La scelta del fornitore Ex Libris Italy srl si basa su presupposti di unicità del servizio di 
manutenzione del prodotto Alma, già acquisito dalle istituzioni firmatarie nel 2015, in quanto 
tale servizio con le caratteristiche richieste risulta essere fornito unicamente da questo 
operatore economico.  
 
Caratteristiche richieste 
 
a) Il Progetto di federazione dei Sistemi bibliotecari SBART ha richiesto lo sviluppo di tre 
diversi livelli funzionali tra loro interoperabili, che sono stati garantiti fin dall’avvio 
dell’attivazione del servizio e che sono attualmente implementati sulla piattaforma in uso: 

 Livello di Ateneo: 
o ciascun Sistema bibliotecario mantiene all’interno di SBART la propria 

autonomia contabile e amministrativa, con la gestione di budget autonomi 
che si interfacciano con il sistema di contabilità unico del proprio Ateneo. 
Alma garantisce l’autonomia nella gestione degli SBA e delle biblioteche che 
li compongono, oltre a garantire lo sviluppo di un livello di interoperabilità 
con il sistema gestionale amministrativo in uso presso i tre Atenei; 

o i Sistemi bibliotecari che fanno parte di SBART risultano piuttosto complessi 
al loro interno, poiché singolarmente hanno dato vita negli anni ad una 
articolata rete di relazioni e partnership con altre Biblioteche del territorio, 
appartenenti ad Amministrazioni diverse, in particolare a Firenze 



 
 
 
 
 

 

 
 
 

(Accademia della Crusca, Biblioteca Luigi Crocetti, Fondazione Ezio 
Franceschini, Società Internazionale per lo Studio del Medioevo latino) e a 
Siena (Università per Stranieri, Rete Biblioteche pubbliche e private 
metropolitane, Rete Biblioteche provinciali: REDOS). Alma ha consentito ai 
Sistemi bibliotecari di SBART di gestire con piena soddisfazione tali reti;  

 Livello di Network regionale 
o SBART: Sistema Bibliotecario degli Atenei della Regione Toscana ha 

l’obiettivo di garantire una piena circolazione dei propri utenti istituzionali 
all’interno delle diverse strutture di servizio; Alma ha garantito la possibilità 
di creare un livello di network SBART che consente agli utenti di ciascuna 
istituzione di circolare liberamente nelle biblioteche degli altri Atenei 
accedendo senza alcuna complicazione burocratica aggiuntiva a tutti i servizi 
di prestito. Inoltre le richieste di prestito interbibliotecario e document 
delivery provenienti dall’utente di una singola istituzione, possono essere 
gestite anche dalle altre, garantendo quindi un’estensione e continuità 
geografica del servizio; Alma inoltre è conforme alla normativa europea e 
nazionale sul trattamento dei dati personali (GDPR e D.Lgs. 196/2003, 
modificato dal D.Lgs. 101/2018);  

o i tre Sistemi Bibliotecari fin dal 2000 operano congiuntamente 
nell’acquisizione delle risorse bibliografiche in formato elettronico, 
conseguendo importanti economie di scopo, Alma supporta un processo 
interamente integrato e automatizzato per l’acquisizione collaborativa delle 
risorse elettroniche, consentendo lo scambio e il riuso dei metadati, 
prevedendo la gestione di un servizio di acquisizione dei documenti 
attraverso il quale si  recuperano e si ottimizzano le segnalazioni inoltrate 
direttamente dagli utenti (patron driven acquisitions). Il livello di network ha 
consentito inoltre alle biblioteche degli enti firmatari di avviare lo sviluppo 
condiviso delle collezioni anche analogiche, in quanto è possibile verificare 
quali documenti sono posseduti o anche soltanto ordinati da altre 
biblioteche del consorzio e questo è un ulteriore elemento che entra in gioco 
nella decisione di acquistarne una ulteriore copia;  

o i tre Sistemi Bibliotecari collaborano da anni (anche attraverso le indagini di 
GP-Good Practice) per un confronto, benchmark, tra gli indicatori più 
significativi che definiscono le procedure adottate in termini di efficacia, 
efficienza, uso delle risorse da parte degli utenti e qualità percepita dei 
servizi, al fine di raggiungere standard di soddisfazione sempre più avanzati; 
Alma offre un articolato e ricco sistema  per la produzione in linea di report 
statistici basati non solo sui dati del singolo Ateneo, ma anche su quelli di 
tutto SBART;  

o La Regione Toscana incoraggia e promuove la partecipazione delle 
Biblioteche toscane alla rete nazionale SBN, di cui già faceva parte 



 
 
 
 
 

 

 
 
 

l’Università di Firenze e cui hanno aderito anche le Università di Pisa e Siena, 
con la costituzione di un unico Polo SBART che colloquia e alimenta l’Indice 
SBN, e a seguito della quale è stata anche avviata la creazione di un catalogo 
bibliografico comune a livello di SBART in Alma, con la conseguente 
opportunità di ridurre drasticamente i tempi (e quindi i costi) della 
catalogazione mettendo a fattor comune le sinergie dell’aggregato SBART. 
Tutto ciò è stato possibile perché Alma non solo ha consentito la gestione 
contemporanea di cataloghi bibliografici a livello di Ateneo e di un catalogo 
bibliografico comune a livello di network, ma anche garantisce la piena 
interoperabilità a tutti i livelli previsti dal colloquio d’indice SBN, avendo 
ottenuto la certificazione da parte dell’ICCU (Istituto Centrale per il Catalogo 
Unico delle biblioteche italiane e per le informazioni bibliografiche) anche 
per il livello massimo di colloquio, il 4, e per tutte le tipologie di materiale 
bibliografico e di authority file. Le modalità di gestione contemporanea di 
cataloghi bibliografici a livello di Ateneo e di un catalogo bibliografico 
comune a livello di network previste da Alma hanno permesso inoltre alle 
Istituzioni di impostare una articolata politica di catalogazione, con la facoltà 
di scegliere di volta in volta quali documenti catalogare a livello di Ateneo e 
quali invece a livello di catalogo di network.  

 Livello di Network globale 
o Alma consente di derivare automaticamente tutti i dati e i record presenti a 

livello globale, dai Cataloghi delle più rilevanti Biblioteche a livello mondiale 
(Library of Congress, British Library, ecc.) e dal knowledge base delle risorse 
elettroniche, sui cui dati bibliografici possono essere direttamente 
effettuate le eventuali localizzazioni del posseduto, con una gestione 
trasparente dei diversi formati descrittivi (Unimarc, Marc21, Dublin Core, 
ecc.), con particolare riguardo alle centinaia di migliaia di risorse 
elettroniche che gli Atenei aderenti a SBART acquistano o comunque 
selezionano per gli utenti; 

o i record selezionati a livello globale possono essere modificati e normalizzati 
sulla base di authority file definiti a livello locale e in base a regole e standard 
generali anch’esse definite a livello locale. 

 
b) Il Progetto di federazione dei Sistemi bibliotecari SBART si è concretizzato nello sviluppo 
di un nuovo strumento unico di ricerca bibliografica, discovery (Primo-OneSearch), per i tre 
Atenei per la ricerca aggregata, in un unico contenitore, di ogni tipo di collezioni possedute 
(catalografiche, elettroniche, digitalizzate, anagrafiche della ricerca, ecc.).  

 Nel corso del 2014 i tre Atenei hanno deciso l’acquisizione del sistema di discovery 
Primo-OneSearch,  che ha permesso di lavorare congiuntamente alla definizione di 
un’interfaccia unica di ricerca – al progetto si è unita anche la Biblioteca della Scuola 
Superiore S. Anna di Pisa -  per ciascun Ateneo, che comprende ogni tipologia di 



 
 
 
 
 

 

 
 
 

materiale (analogico, elettronico, digitale); oltre a questa interfaccia, sulla 
piattaforma è disponibile anche un’istanza SBART attraverso la quale si può 
consultare cumulativamente il patrimonio posseduto dalle Biblioteche dei quattro 
Atenei e delle reti consorziate; nel corso dell’implementazione sono emerse 
esigenze di personalizzazione ulteriori, come ad esempio la possibilità di definire 
livelli di ranking  - organizzazione dei risultati della ricerca – in funzione delle 
peculiarità di SBART e del tipo di servizi che si sono intesi privilegiare; queste nuove 
funzioni hanno richiesto un potenziamento dello strumento, passando dal modello 
Primo total care a quello Primo direct, che è rientrato tra i servizi aggiuntivi e le 
funzionalità gestionali connesse all’acquisizione di Alma nel 2015; 

 Il sistema di discovery Primo- OneSearch e la piattaforma per la gestione dei servizi 
bibliotecari Alma, in quanto prodotti della stessa casa madre, Ex Libris, presentano 
un livello di interoperabilità particolarmente spinto, difficilmente raggiungibile tra 
prodotti nati e sviluppati in contesti diversi, questo si traduce ovviamente in una 
semplificazione delle procedure gestionali per lo staff e un potenziamento dei servizi 
per gli utenti, come per esempio la possibilità di gestire il workflow interno delle 
digitalizzazioni (document delivery) all’interno di Alma, sulla base dei desiderata o 
delle richieste avanzate dagli utenti attraverso Primo- OneSearch;  

 Alma presenta un alto livello di interoperabilità anche con tutte le altre piattaforme 
tecnologiche in uso da parte degli Atenei, come il Sistema di linking sensibile al 
contesto SFX, il motore di metaricerca Metalib e la piattaforma per la gestione delle 
digitalizzazioni (dam) Digitool; questi applicativi sono stati dismessi in quanto 
ricompresi o comunque integrati nella nuova piattaforma Alma e/o Primo, 
determinando un sensibile risparmio delle risorse gestionali connesse alla loro 
manutenzione e implementazione e massimizzando gli investimenti fatti nel corso 
degli anni con l’acquisto e la manutenzione delle diverse piattaforme; 

 Attorno alla suite di prodotti di nuova generazione, come Alma e Primo-OneSearch, 
Ex Libris sta sviluppando una serie di servizi e funzionalità aggiuntive del tutto nuove 
nel settore e particolarmente utili in ambito accademico, spicca tra questi Leganto, 
un nuovo strumento che consente di integrare in un unico percorso le funzionalità 
della ricerca bibliografica con le esigenze della didattica e con le piattaforme a queste 
dedicate (Moodle, Blackboard, ecc,). Leganto infatti integra le risorse disponibili 
nell’ambito di SBART (e visualizzate all’utente attraverso Primo-OneSearch) 
sfruttando il workflow operativo gestito all’interno di Alma, per integrare e rendere 
accessibili direttamente dall’interno delle piattaforme didattiche tutte le risorse 
disponibili in Biblioteca e nell’ambito dell’aggregato SBART. Leganto è stato già 
implementato presso l’Università di Siena.  

 
 
ART. 4 FINALITÀ 
 



 
 
 
 
 

 

 
 
 

La finalità che si intende conseguire con il presente accordo è quella di mantenere l’attuale 
livello di rispondenza ai principi di efficienza, efficacia ed economicità della gestione dei 
servizi bibliotecari e degli altri servizi gestionali connessi, dei quali si intende garantire 
l’attuale livello di integrazione raggiunto con l’attuazione del progetto SBART, condizione per 
cui sono requisiti fondanti la condivisione e l’allineamento tra gli applicativi utilizzati dalle tre 
istituzioni firmatarie. La gestione aggregata della fornitura oggetto del presente accordo 
permette inoltre di conseguire un risparmio mediante la condivisione delle spese di 
esecuzione della procedura e di conduzione del contratto tra le Università coinvolte. La 
gestione coordinata sia della procedura che della successiva esecuzione del contratto 
consente anche una razionalizzazione ed omogeneizzazione delle procedure, nonché 
l’ottimizzazione del confronto tra le istituzioni aggregate ed i possibili mercati di riferimento.  
 
ART. 5 COSTITUZIONE AGGREGATO - DESIGNAZIONE CAPOFILA  
 
I sottoscritti, nella loro qualità di Rettori, convengono e stipulano di gestire in forma 
aggregata e coordinata la procedura negoziata per la sottoscrizione del servizio di cui in 
oggetto, affidando all’Università di Siena la funzione di Ente Capofila, che assumerà il ruolo 
di stazione appaltante anche in nome e per conto delle istituzioni aggregate.  
 
ART. 6 COMPITI DELL’ENTE CAPOFILA 

All’Università di Siena, in qualità di ente capofila, è delegato ogni compito e funzione 
inerente l’intera procedura, compresa la stipula del contratto di fornitura. In particolare, e in 
via meramente esemplificativa e non esaustiva, i compiti dell’Ente Capofila saranno i 
seguenti: 

1. raccordare, attraverso le indicazioni del comitato tecnico di gestione, le esigenze di 
parametrizzazione e di servizio delle istituzioni aggregate, che gli saranno comunicati dalle 
stesse istituzioni;  
2. compiere tutta l’attività istruttoria per la redazione degli atti procedurali, prendendo in 
considerazione le esigenze avanzate dalle singole istituzioni aggregate ed eventualmente 
adeguare il contenuto del contratto di fornitura;  
3. approvare, sottoscrivere e pubblicare gli atti in conformità alla normativa di settore 
vigente al momento della assunzione della delibera a contrarre;  
4. provvedere alla stipula del contratto di servizio in nome e per conto delle istituzioni 
aggregate;  
5. dare attuazione a tutti gli adempimenti necessari a garantire il rispetto delle norme di 
tutela della privacy (in particolare, D.Lgs. n. 196/2003, modificato dal D.Lgs. 101/2018);  
6. assicurare adeguata informazione a tutte le istituzioni aggregate sullo stato di 
avanzamento della procedura;  
7. convocare incontri tra tutte le istituzioni aggregate ogni qual volta risulti necessario o 
venga richiesto;  



 
 
 
 
 

 

 
 
 

8. assicurare alle istituzioni aggregate una gestione condivisa della fornitura anche 
attraverso l’eventuale trasferimento ad altra istituzione dei compiti di Ente Capofila per lo 
svolgimento delle attività di gestione del contratto che saranno coordinate tra le istituzioni 
aderenti; 
9. procedere alla pubblicazione dell’avviso volontario per la trasparenza preventiva ai fini 
della massima trasparenza, e secondo quanto ribadito dalle Linee guida Anac n. 8 “Ricorso a 
procedure negoziate senza previa pubblicazione di un bando nel caso di forniture e servizi 
ritenuti infungibili”, emanate dall’Autorità Nazionale Anticorruzione con delibera del 
13.09.2017, per l’affidamento del contratto senza la previa pubblicazione di un bando di 
gara; 
10. bandire una procedura concorrenziale da aggiudicare secondo il criterio dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa nel caso in cui, a seguito della pubblicazione dell’avviso 
volontario per la trasparenza preventiva, si siano candidati Operatori economici interessati 
all’affidamento del contratto di servizio; 
11. provvedere alla difesa in giudizio per ogni controversia inerente alla procedura fino alla 
stipula del contratto di servizio. 
 
ART. 7 COMPITI DELLE ISTITUZIONI AGGREGATE 

Sarà cura di ogni istituzione gestire, in via autonoma, l’esecuzione delle prestazioni 
contrattuali, fatto salvo quanto sotto riportato e attivare tutte le attività a essa 
consequenziali, compresa la facoltà di risolvere il proprio rapporto con il fornitore. 

Le istituzioni aggregate, peraltro, concordano di condurre in modo coordinato e condiviso la 
gestione complessiva del contratto per quanto attiene gli aspetti del monitoraggio e della 
gestione delle penali. Ogni singola Istituzione aggregata si impegna a rimborsare all’Ente 
capofila le spese come definite nel successivo articolo 11. 

ART. 8 FORME DI COORDINAMENTO E CONSULTAZIONE – RESPONSABILE DEL 
PROCEDIMENTO 

Al fine di consentire lo scambio di informazioni tra le istituzioni aggregate, è costituito, per 
tutta la durata dell’accordo, un Comitato tecnico di Gestione composto da un 
rappresentante di ciascuna istituzione (di norma il responsabile del Sistema bibliotecario o 
suo delegato) partecipante all’aggregazione, che assumerà il ruolo di direttore esecutivo del 
contratto per il proprio Ente; il coordinatore del Comitato tecnico sarà individuato dai 
componenti del Comitato stesso in sede di prima riunione, rivestirà il ruolo di direttore 
esecutivo del contratto e sarà nominato dall’Ente capofila. 

I componenti del Comitato tecnico di Gestione svolgeranno il ruolo di responsabili tecnici del 
procedimento con compiti di coordinamento e cura di tutti gli atti e adempimenti predisposti 
per il corretto e razionale svolgimento delle procedure e per controllare i livelli di prestazione 



 
 
 
 
 

 

 
 
 

del fornitore, segnalando eventuali disfunzioni, impedimenti, ritardi nell’attuazione degli 
interventi, avvalendosi anche della collaborazione di tecnici e amministrativi addetti agli 
uffici interessati delle istituzioni aderenti all’aggregazione. I responsabili tecnici del 
procedimento coordinano la propria attività direttamente con i responsabili delle istituzioni 
aggregate ed hanno diritto di accesso agli atti e ai documenti detenuti dalle strutture delle 
istituzioni stesse utili per l’esercizio delle proprie funzioni, assicurando analogamente uguale 
diritto di accesso ai responsabili o referenti delle altre istituzioni. 

L’Ente capofila nominerà un responsabile unico del procedimento per la parte 
amministrativa con particolare riferimento alla gestione della procedura.   

ART. 9 AMMONTARE DEI FABBISOGNI E DURATA DELLA FORNITURA 

Il valore stimato complessivo dell’appalto è dato dalla somma dei costi previsti da ciascuna 
istituzione partecipante.  

Il contratto relativo al servizio oggetto del presente accordo decorre dalla sua sottoscrizione 
e termina tre anni dopo l'avvenuta sottoscrizione del contratto (2020-2022); le istituzioni 
firmatarie si riservano la facoltà di rinnovare il contratto per altri due anni (2023-2024) e poi 
successivamente per ulteriori due anni (2025-2026) per una durata massima complessiva di 
7 anni, agli stessi patti e condizioni. 

Ciascuna istituzione all'atto dell'approvazione del presente accordo dichiara e pertanto 
autorizza l'Ente Capofila a bandire una procedura entro i limiti di importo complessivi, 
massimi stimati, sotto indicati: 

I anno   €  128.200,87 + IVA  per l’Università degli studi di Firenze  
I anno  €  100.679,60 + IVA  per l’Università di Pisa 
I anno   €  95.302,36 + IVA per l’Università degli studi di Siena 
 
II anno   € 128.200,87 + 2,5% aumento corporate massimo annuo = € 131.405,89 + 
IVA  per l’Università degli studi di Firenze;  
II anno  € 100.679,60 + 2,5% aumento corporate massimo annuo = € 103.196,59 + 
IVA  per l’Università di Pisa 
II anno  €  95.302,36 + 2,5% aumento corporate massimo annuo =  € 97.684,92 + 
IVA per l’Università degli studi di Siena 
 
III anno  € 131.405,89+ 2,5% aumento corporate massimo annuo = € 134.691,04 + 
IVA  per l’Università degli studi di Firenze;  
III anno  € 103.196,59 + 2,5% aumento corporate massimo annuo = € 105.776,50 + 
IVA  per l’Università di Pisa 
III anno  €  97.684,92 + 2,5% aumento corporate massimo annuo = € 100.127,04 + 



 
 
 
 
 

 

 
 
 

IVA per l’Università degli studi di Siena 
 
IV anno (I rinnovo)  € 134.691,04  + 2,5% aumento corporate massimo annuo = € 
138.058,31 + IVA  per l’Università degli studi di Firenze;  
IV anno (I rinnovo) € 105.776,50 + 2,5% aumento corporate massimo annuo = € 
108.420,92 + IVA  per l’Università di Pisa 
IV anno (I rinnovo) €  100.127,04 + 2,5% aumento corporate massimo annuo = € 
102.630,22 + IVA per l’Università degli studi di Siena 
 
V anno (I rinnovo)  € 138.058,31 + 2,5% aumento corporate massimo annuo = € 
141.509,77 + IVA  per l’Università degli studi di Firenze;  
V anno (I rinnovo) € 108.420,92  + 2,5% aumento corporate massimo annuo = € 
111.131,44 + IVA  per l’Università di Pisa 
V anno (I rinnovo) €  102.630,22 + 2,5% aumento corporate massimo annuo = € 
105.195,97 + IVA per l’Università degli studi di Siena 
 
VI anno (II rinnovo)  € 141.509,77 + 3,5% aumento corporate massimo annuo = € 
146.462,61 + IVA  per l’Università degli studi di Firenze;  
VI anno (II rinnovo) € 111.131,44  + 3,5% aumento corporate massimo annuo = € 
115.021,04 + IVA  per l’Università di Pisa 
VI anno (II rinnovo) €  105.195,97 + 3,5% aumento corporate massimo annuo  = € 
108.877,83 + IVA per l’Università degli studi di Siena 
 
 
VII anno (II rinnovo)  € 146.462,61 + 3,5% aumento corporate massimo annuo = € 
151.588,81 + IVA  per l’Università degli studi di Firenze;  
VII anno (II rinnovo) € 115.021,04  + 3,5% aumento corporate massimo annuo = € 
119.046,78 + IVA  per l’Università di Pisa 
VII anno (II rinnovo) €  108.877,83 + 3,5% aumento corporate massimo annuo  =  € 
112.688,56 +  IVA per l’Università degli studi di Siena 
 
L'ammontare complessivo del costo per i tre Atenei e per tutti gli Enti a loro collegati  
ammonta a: € 2.457.697,07 + IVA di legge. 

Tutti i costi suindicati e comunque relativi alla manutenzione annua dell’applicativo saranno 
sostenuti in autonomia dalle Università di Firenze, Pisa e Siena, per quanto di loro spettanza, 
secondo i criteri suindicati. 

ART. 10 DURATA 

Il presente accordo entrerà in vigore dalla data di sottoscrizione e avrà durata fino alla 
scadenza del contratto di fornitura sottoscritto dall'Ente capofila. Il presente accordo resterà 



 
 
 
 
 

 

 
 
 

comunque in vigore nei mesi successivi alla scadenza, per il periodo massimo di un anno, per 
la gestione di eventuali adempimenti postumi relativi al contratto. 

ART. 11 RIPARTIZIONE SPESE 

Il presente accordo comporta l’assunzione di obblighi in capo a ciascuna istituzione 
aggregata. L’Ente Capofila svolgerà i compiti e le funzioni a esso delegati dal presente 
accordo e metterà a disposizione il personale da esso dipendente, i propri uffici, le 
attrezzature e gli altri beni necessari allo svolgimento delle funzioni e dei compiti a esso 
delegati. 

Le altre istituzioni aggregate concorrono a tutte le spese e a tutti i costi necessari alla 
realizzazione delle attività che fanno capo alle rispettive competenze come descritte 
nell’accordo. In caso di necessità di sostenere dei costi per la definizione e la gestione del 
contratto, questi saranno ripartiti in parti uguali tra le tre istituzioni aggregate. A titolo 
esemplificativo e non esaustivo i costi attengono a: beni mobili, spese postali, pubblicità 
legale degli atti di gara (in base alla normativa vigente), gestione dei rapporti con il fornitore, 
e, in generale, tutti quelli che si renderanno necessari per la buona esecuzione delle attività 
demandate dal presente accordo. 

La gestione associata delle attività avverrà attraverso il personale delle istituzioni firmatarie. 

ART. 12 RECESSO 

Le istituzioni aggregate non possono recedere dal presente accordo dopo l’assunzione della 
delibera a contrattare da parte dell’Ente capofila.  

ART. 13 REGISTRAZIONE 

Il presente Accordo è soggetto a registrazione ai sensi dell’art. 9 della Tariffa, Parte I, allegata 
al D.P.R. n. 131/1986. E’ inoltre soggetto ad imposta di bollo ai sensi dell’art. 2 della tariffa, 
Parte I, annessa al D.P.R. 26 ottobre 1972 n. 642. 

ART. 14 ESONERO DI RESPONSABILITA' 

L'Ente Capofila non sarà responsabile per qualunque ritardo o impossibilità nello 
svolgimento delle attività allo stesso affidate dovuti a cause ad esso non imputabili. L'Ente 
Capofila, inoltre, nell'ambito degli standard di sicurezza definiti, non sarà responsabile 
dell'inesattezza o della mancata corrispondenza a veridicità dei dati e delle informazioni 
utilizzati. 

 



 
 
 
 
 

 

 
 
 

UNIVERSITA’ DI...................... 

lo sottoscritto...................................................... in qualità 
di......................................................... in esecuzione del ............................................... 

sottoscrivo il presente accordo e delego l'Ente capofila (Università di Siena) a svolgere tutte 
le attività necessarie per avviare la procedura di scelta del contraente, compresa la relativa 
attività istruttoria, nonché alla stipula del successivo contratto con l'aggiudicatario così 
come dagli indirizzi contenuti nel predetto accordo. 

Nomino inoltre come componente del Comitato tecnico di gestione 
....................................... .  

DATA E LUOGO 

Firma Timbro 

 



 
 

CONVENZIONE PER LA REALIZZAZIONE DEL SISTEMA CONGIUNTO  
DI RASSEGNA STAMPA E MULTIMEDIALE DEL SISTEMA 

UNIVERSITARIO TOSCANO 
 

TRA 
 

Il Prof. Paolo Maria Mancarella, in qualità di Rettore e legale rappresentante pro 
tempore dell'Università di Pisa, con sede a Pisa in Lungarno Pacinotti 43/44, codice 
fiscale 80003670504; 
 
Il Prof. Luigi Ambrosio, in qualità di Direttore e legale rappresentante pro tempore 
della Scuola Normale Superiore, con sede a Pisa in Piazza dei Cavalieri 7, codice 
fiscale 80005050507; 
 
Il Prof. Pietro Cataldi, in qualità di Rettore e legale rappresentante pro tempore 
dell'Università per Stranieri di Siena, con sede a Siena in Piazza Carlo Rosselli 27/28, 
codice fiscale 80007610522; 
 
Il Prof. Luigi Dei, in qualità di Rettore e legale rappresentante pro tempore 
dell'Università degli Studi di Firenze, con sede a Firenze in Piazza San Marco, 4, codice 
fiscale 01279680480; 
 
La Prof.ssa Sabina Nuti, in qualità di Rettrice e legale rappresentante pro tempore 
della Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa, con sede a Pisa in Piazza Martiri della Libertà 
33, codice fiscale 93008800505; 
 
Il Prof. Pietro Pietrini, in qualità di Direttore e legale rappresentante pro tempore della 
Scuola IMT Alti Studi Lucca, con sede a Lucca in Piazza San Ponziano 6, codice fiscale 
92037570469; 
 
Il Prof. Francesco Frati, in qualità di Rettore e legale rappresentante pro tempore 
dell'Università degli Studi di Siena, con sede a Siena in Via Banchi di Sotto 55, codice 
fiscale 80002070524; 
 

PREMESSO CHE 
 
- l'Ufficio Stampa e Comunicazione dell'Università di Pisa ha progettato e realizzato 
dall'inizio degli anni 2000 un servizio di rassegna stampa e multimediale, che gestisce 
con risorse interne e con il supporto di una ditta esterna; 
 
- nel tempo è stato realizzato, mediante la firma di Convenzioni successive, un 
sistema di rassegna stampa e multimediale denominato "Rassegna stampa del 
Sistema Universitario Pisano", congiunto con la Scuola Normale Superiore e con la 
Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa; 
 
- dal 2016 al 2019 è stato realizzato un sistema di rassegna stampa e multimediale 
condiviso tra l'Università di Pisa, la Scuola Normale Superiore, l'Università per 
Stranieri di Siena, l'Università degli Studi di Firenze, la Scuola Superiore Sant'Anna di 
Pisa, la Scuola IMT Alti Studi Lucca e l'Università degli Studi di Siena, mediante la 
firma di una "Convenzione per la realizzazione del sistema congiunto di rassegna 
stampa e multimediale del sistema universitario toscano"; 
 
- gli enti sopra citati si sono espressi favorevolmente sulla collaborazione del 
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quadriennio 2016-2019 e sono interessati a continuare e a sviluppare il sistema 
congiunto di rassegna stampa e multimediale del sistema universitario toscano, nel 
quadro delle politiche di collaborazione tra gli Atenei della regione, ai fini 
dell'ottimizzazione del servizio, dell'unificazione delle procedure e della 
razionalizzazione dei costi; 
 

SI CONVIENE E STIPULA QUANTO SEGUE 
 

ART.1 
OGGETTO E DURATA 

Le istituzioni aggregate si impegnano a collaborare alla realizzazione e allo sviluppo 
del servizio congiunto di rassegna stampa e multimediale del sistema universitario 
toscano per il quadriennio 2020-2023. 
 
Il servizio sarà assicurato mediante contratto di appalto da aggiudicarsi a un operatore 
economico. Il direttore dell’esecuzione del relativo contratto sarà nominato 
dall’Università di Pisa nell’ambito dell'Unità Comunicazione Istituzionale, che si farà 
carico anche in nome e per conto degli altri atenei di garantire la regolare esecuzione 
del servizio, svolgendo altresì la funzione di soggetto collettore di osservazioni 
provenienti dai referenti esecutivi delle istituzioni aggregate. 
 

ART.2 
VISUALIZZAZIONE DELLA RASSEGNA 

Ognuna delle istituzioni aggregate potrà visualizzare la rassegna stampa e 
multimediale attraverso un portale dedicato messo a disposizione dalla ditta 
affidataria. 
 
Ognuna delle istituzioni aggregate dovrà limitare l'accesso a un gruppo selezionato di 
utenti e comunque dovrà adeguarsi a ciò che prevede la normativa sul tema. 
 

ART.3 
MODALITA DELLA PRESTAZIONE 

L'operatore economico aggiudicatario dovrà mettere in linea la rassegna stampa e 
multimediale, sui diversi portali, tutti i giorni entro l'orario indicato nel contratto. 
 
Eventuali articoli mancanti saranno inseriti, su specifica richiesta di una qualsiasi delle 
istituzioni aggregate, il giorno stesso o quello successivo. 
 

ART.4 
COSTITUZIONE AGGREGATO - DESIGNAZIONE CAPOFILA 

Le istituzioni aggregate convengono e stipulano di gestire in forma aggregata e 
coordinata la procedura di gara relativa alla fornitura in oggetto, affidando 
all'Università di Pisa, e in particolare all'Unità Comunicazione Istituzionale, la funzione 
di Ente Capofila, che assumerà la funzione di stazione appaltante anche in nome e per 
conto delle istituzioni aggregate. 
All'Università di Pisa, e in particolare all'Unità Comunicazione Istituzionale, in qualità 
di Ente Capofila, è delegato ogni compito e funzione inerente l'intera procedura di gara 
compreso il provvedimento di aggiudicazione definitiva al fornitore e la stipula del 
contratto di fornitura. 
 
In particolare, e in via meramente esemplificativa e non esaustiva, i compiti dell'Ente 
Capofila saranno quelli: 

1. di compiere tutta l'attività istruttoria per la redazione degli atti di gara, 



 
 

prendendo in considerazione le esigenze avanzate dalle singole istituzioni 
aggregate; 

2. di curare e definire la predisposizione degli atti di gara, assicurando la 
condivisione della bozza degli stessi con tutte le istituzioni aggregate; 

3. di approvare e sottoscrivere gli atti di gara in conformità alla normativa di 
settore; 

4. di gestire tutte le fasi della procedura di gara, curando i relativi adempimenti; 
5. di effettuare i controlli sui requisiti tecnico-professionali dell'operatore 

economico aggiudicatario; 
6. di provvedere all'aggiudicazione definitiva in nome e per conto delle istituzioni 

aggregate; 
7. di dare tempestiva comunicazione dell'intervenuta aggiudicazione e delle 

condizioni di aggiudicazione alle istituzioni aggregate; 
8. di stipulare il contratto di appalto; 
9. di dare attuazione a tutti gli adempimenti necessari a garantire il rispetto delle 

norme di tutela della privacy; 
10.di assicurare adeguata informazione a tutte le istituzioni aggregate dello stato 

di avanzamento della procedura; 
11.di convocare incontri tra tutte le istituzioni aggregate ogni qual volta risulti 

necessario o venga richiesto; 
12.di provvedere alla difesa in giudizio per ogni controversia inerente la procedura 

di gara fino alla stipula del contratto. 
 

ART.5 
REFERENTI ESECUTIVI 

Per le altre istituzioni aggregate i referenti esecutivi del servizio sono: 
- Ufficio Stampa della Scuola Normale Superiore; 
- Coordinamento Comunicazione e Relazioni Esterne dell'Università per Stranieri 

di Siena; 
-  Unità di processo “Servizi di Comunicazione“ dell'Università degli Studi di 

Firenze; 
- Ufficio Stampa, Comunicazione della Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa; 
- Ufficio Segreteria Generale, Organizzazione e Relazioni Esterne della Scuola IMT 

Alti Studi Lucca; 
- Ufficio Stampa dell'Università degli Studi di Siena. 

 
ART.6 

COSTI E FATTURAZIONE DEL SERVIZIO 
A fronte della regolare esecuzione delle attività indicate nel contratto, la fattura sarà 
inviata dal fornitore all’Università di Pisa, che provvederà al pagamento e ai relativi 
adempimenti, previa verifica della conformità del servizio reso da parte del direttore 
dell’esecuzione. 
Per tutto il quadriennio 2020-2023 i costi complessivi del servizio non dovranno 
superare i 30.000 euro+IVA annui. La suddivisione del massimale di spesa tra le 
istituzioni aderenti alla convenzione - proporzionato sulla base dei servizi forniti - 
avviene con atto distinto, trasmesso direttamente dall’Università di Pisa alla singola 
università. 
Al costo indicato andrà aggiunta la somma di 1.500 euro annui, a carico di ogni 
singola Istituzione o gruppo di Istituzioni, che richiederanno alla ditta affidataria la 
realizzazione di un portale dedicato. 
L'adesione a ulteriori servizi aggiuntivi, con relativa maggiorazione di costo, sarà 
decisa autonomamente da ognuna delle istituzioni aggregate o, nel caso riguardi 
l’intero servizio, potrà avvenire solo se approvata all'unanimità. 



 
 
 
La Scuola IMT Alti Studi Lucca, la Scuola Normale Superiore, la Scuola Superiore 
Sant'Anna di Pisa, l'Università degli Studi di Firenze, l'Università degli Studi di Siena e 
l'Università per Stranieri di Siena corrisponderanno all'Università di Pisa un importo 
annuo da versare entro il 30 settembre di ogni anno, in soluzione unica e dietro 
presentazione di regolare fattura da parte dell'Università di Pisa. 
 

ART.7 
ADEMPIMENTI IN MATERIA DI TRACCIABILITA' 

L’Università di Pisa si impegna a comunicare tempestivamente alle istituzioni 
aggregate il Codice Identificativo di Gara (CIG) relativo al servizio di rassegna stampa 
e multimediale oggetto della presente convenzione, al fine di consentire di adempiere 
agli obblighi previsti dall’art.4 della predetta Legge 136/2010, e successive modifiche. 
 
L’Università di Pisa verifica il rispetto da parte del Fornitore della normativa in materia 
di tracciabilità dei flussi finanziari ai sensi dell’art. 3 comma 7 della Legge 13 agosto 
2010, n. 136, e successive modifiche. 
 

ART.8 
RESPONSABILITA' 

Ciascuna Istituzione aggregata sarà responsabile di eventuali danni causati dal proprio 
personale a personale o attrezzature delle altre istituzioni o di terzi, nella esecuzione 
delle attività oggetto della presente convenzione. 
 

ART.9 
CONTROVERSIE 

Per qualsiasi controversia sarà esclusivamente competente il Foro di Pisa. 
 

ART.10 
ONERI FISCALI 

Le spese di bollo del presente atto sono a carico di ciascuna delle istituzioni 
aggregate. 
 
La presente convenzione sarà registrata solo in caso d'uso, ai sensi dell'art. 5, comma 
2 e 40, del D.P.R. n.131/86. 
 
 
Dicembre 2019 
 
Per l'Università di Pisa 
Il Rettore, Prof. Paolo Maria Mancarella 
 
Per la Scuola Normale Superiore 
Il Direttore, Prof. Luigi Ambrosio 
 
Per l'Università per Stranieri di Siena 
Il Rettore, Prof. Pietro Cataldi 
 
Per l'Università degli Studi di Firenze 
Il Rettore, Prof. Luigi Dei 
 
Per la Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa 
La Rettrice, Prof.ssa Sabina Nuti 



 
 
 
Per la Scuola IMT Alti Studi Lucca 
Il Direttore, Prof. Pietro Pietrini 
 
Per l'Università degli Studi di Siena 
Il Rettore, Prof. Francesco Frati 



 

 
 

ACCORDO 
ai sensi dell’art. 15 della legge 7 agosto 1990, n. 241 

A valere ad ogni effetto di legge 
 

TRA 
Regione Toscana, con sede legale in Firenze Palazzo Strozzi Sacrati – Piazza del 

Duomo, 10 (C.F. 01386030488), nella persona dell’Assessore Vittorio Bugli, nella sua 

qualità di Assessore alla Presidenza della Regione Toscana, domiciliato presso la sede 

dell’Ente, in seguito per brevità anche “Regione” 

e 
 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE, con sede legale in Firenze Piazza 

S. Marco, 4 (C.F. 01279680480), nella persona del Prof. Luigi Dei, nella sua qualità di 

Rettore dell’Università degli Studi di Firenze, domiciliato presso la sede dell’Ente, in 

seguito per brevità anche “UNIFI” 

 
PREMESSO CHE 

 
- Con l’Accordo firmato in data 9 febbraio 2017 (All. 1) Regione Toscana e UNIFI 

hanno dato inizio alla collaborazione istituzionale basata sull’attuazione di obiettivi 
comuni sul tema della valorizzazione del patrimonio culturale di UNIFI, già oggetto 
della progettualità per la programmazione dei fondi europei POR-FESR 2014-2020. 
Tale Accordo contiene anche un altro importante obiettivo comune incidente sul 
Complesso immobiliare di proprietà regionale denominato “Villa La Quiete alle 
Montalve”, in concessione al Sistema Museale di Ateneo, per il quale si prevede 
l’ampliamento del percorso museale iniziato a luglio 2016 per la realizzazione 
dell’interesse pubblico a suo tempo posto a base dell’acquisto della Villa da parte della 
Regione.   
 

- A seguito del parere positivo del Consiglio di Amministrazione dell’Università degli 
Studi di Firenze del 21 dicembre 2017 e della delibera della Giunta regionale n. 184 del 
26 febbraio 2018, l’Accordo con la Regione Toscana, originariamente di durata 
annuale, è stato rinnovato  in data 28 febbraio 2018 (All. 2) con effetto dal 1° marzo 
2018 fino al 31 dicembre 2019 per il permanere delle originarie condizioni e 
motivazioni condivise con la Regione e che qui si richiamano integralmente, riportando 
sinteticamente nel seguito le principali:  
 

 L'importanza e consistenza del patrimonio culturale dell’Università degli Studi 
di Firenze - per quantità e qualità dei reperti - che si è accresciuto senza 
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soluzione di continuità nel corso degli ultimi cinque secoli e che comprende 
reperti naturalistici, strumenti scientifici e opere d’arte di notevole importanza, 
come le collezioni di arte glittica medicea, di ceroplastica anatomica e botanica, 
la quadreria di Bartolomeo Bimbi e lo straordinario patrimonio artistico 
presente a Villa La Quiete. 
 

 La costante attività di valorizzazione delle collezioni che, a partire dal 2004,  ha 
prodotto considerevoli risultati sotto il profilo della crescita dell’utenza (dai 
28.000 visitatori del 2004, l’utenza si è assestata, a far data dal 2010, sulle oltre 
100.000 unità annue), delle mostre organizzate (oltre 40) e delle iniziative ed 
eventi proposti (oltre 1000). 

 
 La crescita progressiva che è stata accompagnata anche da una profonda 

rivisitazione degli apparati allestitivi che ha condotto al rifacimento integrale 
della Sezione di Mineralogia e Litologia, al totale riallestimento di sette nuove 
sale presso la Sezione di Antropologia e Etnologia, all’apertura di una nuova 
sala presso la Sezione di Geologia e Paleontologia e, infine, nell’ambito della 
concessione stipulata con la Regione Toscana, all’apertura, nel 2016, della 
prima sala espositiva a Villa la Quiete, primo nucleo del percorso museale al 
piano terra del complesso. Già nel corso del 2017 il percorso museale di Villa 
La Quiete ha avuto un discreto ampliamento, in conformità agli obiettivi fissati 
nel primo Accordo sottoscritto con la Regione Toscana e, nel 2018 e da maggio 
2019, il percorso stesso è stato ulteriormente esteso e si sono messe in atto 
azioni propedeutiche per le prospettive future. 

 
 La partecipazione a diversi progetti di ricerca che hanno intercettato, nel corso 

degli ultimi anni, oltre dieci milioni di euro di finanziamenti producendo più di 
2000 pubblicazioni scientifiche di varia tipologia, da quelle più dichiaratamente 
divulgative a quelle decisamente specialistiche. 

 
 L’impostazione della catalogazione standardizzata dei beni scientifici e 

naturalistici iniziata nel 2004 attraverso il coordinamento, da parte del Museo 
di Storia Naturale dell’Università degli Studi di Firenze, di un gruppo di lavoro 
interministeriale (MiBAC, MiUR, CRUI, ENEA) che ha portato nel 2007 alla 
definizione dei tracciati e della normativa per i nuovi beni naturalistici. 

 
 Le incisive politiche di valorizzazione del patrimonio culturale poste in essere 

dalla Regione Toscana che hanno portato, fra l'altro, all'emanazione della Legge 
regionale n. 21 del 25 febbraio 2010 che, all'art. 23, prevede espressamente la 
catalogazione standardizzata secondo la normativa governata dall'Istituto 
Centrale del Catalogo e della Documentazione del Ministero dei beni e delle 
attività culturali, Authority nazionale in materia, al quale l’Università si sta 
progressivamente conformando.  

 
 Le significative collaborazioni messe in atto con alcune delle principali 

Istituzioni pubbliche fra le quali la Regione Toscana, che ha portato 
all’inclusione del Museo di Storia Naturale dell’Ateneo fiorentino nel progetto  



 

per l'attuazione della Promozione e Valorizzazione della Rete dei Grandi 
Attrattori Culturali Museali nell’ambito del Programma Operativo Regionale 
FESR 2014-2020 sancendo, dunque, la volontà di promuovere e valorizzare 
un’offerta museale integrata a livello regionale anche con l’obiettivo di favorire 
la crescita e l’occupazione. 

 
 L’inclusione, all'interno del quadro succitato, di un percorso progettuale volto 

a garantire la creazione, promozione e valorizzazione di una Rete di Grandi 
Attrattori Culturali Museali finalizzata all’integrazione degli interventi per la 
valorizzazione e la conservazione del patrimonio culturale - nella loro 
dimensione culturale, fisica, digitale, ambientale, tecnologica, umana e sociale - 
nei piani a lungo termine per uno sviluppo economico sostenibile. 

 
 La programmazione messa in atto dalle due Istituzioni, UNIFI e Regione 

Toscana per costruire un approccio integrato alla valorizzazione del patrimonio 
culturale e dare concreta attuazione alla logica di rete, attraverso l’integrazione 
e condivisione di attività didattiche, di servizi culturali, di eventi e mostre al fine 
di ottenere un aumento del numero dei visitatori e l’ incremento del loro grado 
di soddisfazione. 

 
 L’individuazione del Museo di Storia Naturale dell’Università degli Studi di 

Firenze come capofila della Rete dei Grandi Attrattori Culturali Museali di 
ambito scientifico e l’avvio con l’Accordo di Programma siglato nel maggio 
2015 a seguito della DGRT n. 536 del 13/04/2015, di un importante progetto 
che porterà alla creazione di un polo museale innovativo presso la Specola da 
realizzare con finanziamenti condivisi tra l’Ateneo e la Regione Toscana che 
eroga a favore dell’Università degli Studi di Firenze, nel triennio 2017-2019, un 
cofinanziamento che ammonta a circa € 3.500.000,00 su un importo 
complessivo di quadro economico di 4.989.000,00 euro. 

 
 L’importante collaborazione interistituzionale relativa al progetto per la 

creazione del percorso museale a Villa La Quiete – che dal 1° giugno 2016 viene 
gestita dal Sistema Museale di Ateneo – finalizzato a valorizzare l’ingente 
patrimonio culturale dell’Ateneo presente nella Villa e a questa dichiarato 
pertinenziale e che, dopo il primo tratto inaugurato nel luglio del 2016, ha visto 
una considerevole evoluzione dalla primavera 2017 e con  valenza di stabilità 
dal 2018. 

 

- Gli obiettivi degli Accordi sottoscritti nel 2017 e nel 2018 sono stati affrontati con 
molta decisione nella condivisa consapevolezza della necessità della gestione integrata 
di particolari azioni tra le due Istituzioni per fare in modo che la collaborazione in atto 
potesse svolgersi con reciproca soddisfazione. Alcuni di essi, anzi, hanno potuto 
evidenziare quanto fosse indispensabile il confronto costante fra gli attori e quanto, 
attraverso la rinnovata consapevolezza del comune percorso, il carattere collaborativo 



 

della procedura avviata e poi proseguita con risultati in alcuni casi più che soddisfacenti 
potesse arricchire ed esaltare i frutti emersi progressivamente.  
 

- Il secondo Accordo giunge a scadenza il prossimo 31 dicembre ma permangono tuttora 
le condizioni oggettive per confermare che la collaborazione istituzionale messa in atto 
non può subire interruzioni, se solo si considerano almeno due capisaldi degli Accordi 
citati: l’intervento di rifunzionalizzazione del Complesso de La Specola, oggetto della 
Promozione e Valorizzazione della Rete dei Grandi Attrattori Culturali Museali 
nell’ambito del Programma Operativo Regionale FESR 2014-2020 e l’ampliamento del 
percorso museale di Villa La Quiete di cui il Sistema Museale di Ateneo è gestore per 
la realizzazione di una parte dell’interesse pubblico che, a suo tempo, portò la Regione 
Toscana all’acquisizione del Complesso monumentale. Il Sistema Museale è infatti per 
sua natura e per vocazione il soggetto che può contribuire in maniera decisiva 
all’attuazione di uno dei motivi di acquisto della Villa da parte della Regione posto che 
la straordinaria collezione del patrimonio storico-artistico, di interesse particolarmente 
importante ai sensi della vigente normativa di tutela, è stata altresì dichiarata 
pertinenziale alla Villa stessa dalla competente Autorità del Ministero dei beni e delle 
attività culturali e del turismo.  
 

- Oltre ai due obiettivi di punta ve ne sono altri certamente degni di essere considerati: 
la costituzione e il funzionamento della Rete Toscana dei Musei Scientifici nell’ambito 
dei Grandi Attrattori Culturali Museali, di cui il Sistema Museale di Ateneo è Capofila, 
che deve essere completamente regolata e poi  ampliata con la presenza di altre realtà 
museali diffuse sul territorio regionale, così come previsto nel progetto a suo tempo 
presentato alla Regione nella costruzione della procedura che ha portato al citato 
finanziamento a valere sui fondi POR-FESR;  la pianificazione tra i soggetti della Rete 
delle attività Didattico-Educative;  la diffusione del processo di Accountability tra i 
soggetti partecipanti alla Rete;  l’intensificazione delle attività di catalogazione con le 
procedure standardizzate dall’ICCD; infine, la possibile nuova progettualità collocabile 
all’interno del quadro fin qui disegnato come prospettiva di concretizzazione: le 
collezioni d’erbario, note in tutto il mondo, devono essere diffuse con gli strumenti 
delle tecnologie avanzate capaci di poter archiviare e rendere disponibili a Studiosi e 
Ricercatori dati indispensabili anche allo studio della biodiversità e della sostenibilità 
ambientale.   
 

 
TENUTO CONTO 

 
 

- dei programmati sviluppi della collaborazione descritta fra le parti quale esito naturale 
dell’approccio integrato avviato e proseguito nell’alveo dell’attività amministrativa 
concordata, in conformità ai principi vigenti; 
 

- della circostanza tutt’ora attuale circa la necessità di consentire la prosecuzione degli 
obiettivi connotati da un riferimento temporale pluriennale e che, dunque, risulta molto 
opportuno rivedere e integrare la pianificazione originaria per continuare a garantire il 
presidio della direzione tecnica del Sistema Museale di Ateneo per il periodo necessario 



 

all’effettivo compimento delle attività conseguenti, attraverso il prosieguo della 
programmazione congiunta tra le due Amministrazioni, fino alla scadenza naturale 
delle attività connesse a quegli obiettivi evidenziati nei precedenti Accordi con carattere 
di punta ed agli altri prospettati, prosecuzione che si stima possa essere valutata allo 
stato almeno per un ulteriore triennio; 
 

- della circostanza che nel 2019 hanno avuto inizio i lavori di riqualificazione per la 
creazione del Polo Museale innovativo presso La Specola e che sono state messe in 
atto le attività specifiche per l'affidamento dei lavori di restauro di alcuni apparati 
lapidei del Giardino storico di Villa La Quiete nella prospettiva di apertura al pubblico 
del percorso oltre alle azioni inerenti l’eventuale revisione delle condizioni attuali del 
titolo giuridico legittimante la permanenza del Sistema Museale presso la Villa; 
dell’ulteriore importante circostanza che è stata costituita la Rete Toscana dei Musei 
Scientifici nell’ambito della realizzazione della progettualità inerente i Grandi Attrattori 
Culturali Museali e che gli obiettivi citati rappresentano il perno principale intorno al 
quale ruota la collaborazione in atto di cui agli Accordi sottoscritti nel 2017 e nel 2018; 

 
- dell’impegno di UNIFI nella tutela, valorizzazione e fruizione di questo patrimonio che 

è stato ampiamente descritto e declinato nelle premesse - che qui si intendono 
completamente richiamate - alla presentazione dei succitati Accordi con la Regione 
Toscana per la valorizzazione del patrimonio culturale dell'Università degli Studi di 
Firenze e lo sviluppo della Rete dei Grandi Attrattori Culturali Museali; 

 
- della comune consapevolezza che tale impegno debba esplicarsi anche in una rinnovata 

logica di Rete, in armonia con la sopravvenuta normativa nazionale di cui al Decreto 
del Ministro dei beni e delle attività culturali e del turismo n. 113 del 21 febbraio 2018 
e delle azioni nel frattempo intraprese dalla stessa Regione volte a agevolare la 
costituzione di Reti e Sistemi Museali tra realtà diverse in funzione tematica e/o 
territoriale; 

 
- dei positivi risultati raggiunti grazie anche al proficuo apporto della risorsa 

professionale della Regione Toscana in assegnazione temporanea presso l’Università 
degli Studi di Firenze;  
 

- della naturale evoluzione/conclusione nel frattempo intervenuta per alcuni degli 
obiettivi originari, tanto che allo stato attuale si rende necessaria la loro riformulazione 
basata sulle seguenti opportunità: 
a) di provvedere all’ampliamento della costituita Rete Toscana dei Musei Scientifici 
nell’ambito dei Grandi Attrattori Culturali Museali, di cui il Sistema Museale di Ateneo 
è Capofila; 
b) di proseguire nell’attuazione dei processi di catalogazione in atto in funzione 
dell'adeguamento agli standard ICCD, avviati già nel 2018;  
c) di elaborare la progettazione preliminare per la prima ricognizione completa delle 
collezioni d’erbario e la digitalizzazione dei reperti per la costituzione di una 
piattaforma per la biodiversità, da realizzare possibilmente con cofinanziamenti europei 



 

e con l’eventuale partecipazione regionale, posto che nell’ambito territoriale di 
riferimento è concentrata la maggioranza degli erbari italiani (48%) e che la Toscana 
può essere Capofila di un intervento di importanza scientifica nazionale; 
d) di diffondere tra i soggetti della costituita Rete Toscana dei Musei Scientifici il 
processo di Accountability messo in atto, dopo il perfezionamento della metodologia 
adottata; 
e) di rinviare la strategia per il miglioramento dei Servizi aggiuntivi;  
f) di concentrare le energie sull’intervento a La Specola e sull’ampliamento del percorso 
museale a Villa la Quiete, nonché sull’ampliamento della costituita Rete Toscana dei 
Musei Scientifici, oggetti di particolare interesse comune alle due Istituzioni, oltre alla 
progettazione per la digitalizzazione degli erbari che si prospetta di grande respiro e per 
la quale occorreranno probabilmente anche cofinanziamenti europei; 
g) di ritenere non più utile e strategico considerare la possibilità di organizzare una 
mostra sul connubio tra arte e scienza, peraltro utilmente attuata con il percorso di 
valorizzazione delle collezioni del Museo di Storia Naturale in atto nel Salone Donatello 
della Basilica di San Lorenzo dal 10 dicembre 2019, percorso che permane per tutta la 
durata dei lavori a La Specola in attesa della sua riapertura;  
 

- della necessità, dunque, che gli obiettivi originari possano essere così ricomposti: 
 

1. Ampliamento della Rete Toscana dei Musei Scientifici nell’ambito dei Grandi 
Attrattori Culturali Museali, in conformità al Piano del Progetto di Rete.  

2. Elaborazione e realizzazione di un piano integrato di attività educative tra i 
musei appartenenti alla Rete. 

3. Prosecuzione dei processi di catalogazione in atto in funzione 
dell'adeguamento agli standard ICCD.  

4. Sviluppo del progetto museologico e museografico della Specola. 
5. Elaborazione della progettazione preliminare per la prima ricognizione 

completa delle collezioni d’erbario e la digitalizzazione dei reperti per la 
costituzione di una piattaforma nazionale per la biodiversità. 

6. Diffusione del processo di Accountability del Sistema Museale di Ateneo 
presso i Musei della Rete Toscana dei Musei Scientifici. 

7. Ampliamento del percorso museale di Villa la Quiete. 

 
Sottolineate le fasi di prossima realizzazione degli obiettivi succitati e dei percorsi in atto 
che devono proseguire senza soluzione di continuità e per i quali risulta indispensabile 
continuare a dotare il Sistema Museale della particolare competenza, esperienza e specifica 
preparazione, anche sotto il profilo gestionale, della risorsa  dirigenziale regionale 
attualmente presente presso l’Università degli Studi di Firenze per la prosecuzione delle 
iniziative in corso da portare a termine con successo; 



 

 
Considerato che tra gli obiettivi enunciati assumono posizioni di particolare rilievo 
l’ampliamento della costituita Rete Toscana dei Musei Scientifici, nell’ottica di attuazione 
della progettualità relativa ai Grandi Attrattori Culturali Museali già definita nel progetto 
“La Scienza” a suo tempo presentato alla Regione per la realizzazione degli obiettivi 
contenuti nell’Accordo di Programma sottoscritto nel 2015 e del successivo atto 
integrativo del 2018; la diffusione del processo di Accountability presso i Musei 
appartenenti alla citata Rete;  lo sviluppo del progetto museologico e museografico della 
Specola e, infine, lo stesso ampliamento del percorso museale di Villa La Quiete, obiettivi 
tutti di comune interesse; 

 
Dato atto che l’assegnazione temporanea della risorsa professionale regionale deve essere 
confermata in concomitanza con il rinnovo dell’Accordo di collaborazione istituzionale e 
per tutta la sua durata che, vista la complessità degli obiettivi ivi descritti, non può che 
prevedere una tempistica di realizzazione pluriennale; 

 
Vista la nota del Rettore dell'Università degli Studi di Firenze n…………..              del… 
dicembre 2019 con la quale viene comunicato alla Regione Toscana lo stato di attuazione 
degli obiettivi strategici comuni alle due Istituzioni e viene altresì ipotizzata l'opportunità 
di un rinnovo dell'Accordo in scadenza al 31 dicembre 2019; 
 
Vista la nota dell’Assessore alla Presidenza della Regione Toscana n.                 del….   
dicembre 2019 con la quale viene confermato l'interesse dell'Amministrazione regionale a 
proseguire la collaborazione avviata e viene condiviso il rinnovo dell'Accordo in atto dal 
1° gennaio 2020 fino al 31 dicembre 2022 con la messa a disposizione del dirigente 
regionale, tramite l’assegnazione temporanea della medesima all’Università degli Studi di 
Firenze, in considerazione del fatto che molti degli obiettivi indicati esigono un 
riferimento temporale pluriennale per il loro completamento;  
 
Visto l'art. 23 bis del D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 nel testo vigente e, in particolare, il 
comma 7; 
 

 
Tutto ciò premesso e considerato 
REGIONE TOSCANA E UNIFI 

 CONCORDANO 
 

Art. 1 
Premesse 

Le Premesse e gli allegati sono parte integrante e sostanziale del presente Accordo che 
dovrà essere interpretato ed eseguito secondo buona fede, avendo riguardo alla comune 



 

intenzione delle Parti, al risultato sostanziale che esse intendono perseguire, nonché alle 
responsabilità assunte da ciascuna Parte. 
 

Art. 2 
Oggetto dell’Accordo 

In funzione degli obiettivi di potenziamento del Sistema Museale dell’Università degli 
Studi di Firenze, anche nella sua qualità di Capofila della Rete Toscana dei Musei Scientifici 
nell’ambito dei Grandi Attrattori Culturali Museali, Regione e UNIFI proseguono 
l'approccio integrato già intrapreso e ricordato nelle premesse attuando gli obiettivi, così 
come rivisti e contestualizzati nella parte narrativa e che di seguito si esplicitano in: 
 

1. Ampliamento della Rete Toscana dei Musei Scientifici nell’ambito dei Grandi 
Attrattori Culturali Museali, in conformità al Piano del Progetto di Rete  

2. Elaborazione e realizzazione di un piano integrato di attività educative tra i 
musei appartenenti alla Rete 

3. Prosecuzione dei processi di catalogazione in atto in funzione 
dell'adeguamento agli standard ICCD  

4. Sviluppo del progetto museologico e museografico della Specola 
5. Elaborazione della progettazione preliminare per la prima ricognizione 

completa delle collezioni d’erbario e la digitalizzazione dei reperti per la 
costituzione di una piattaforma nazionale per la biodiversità 

6. Diffusione del processo di Accountability del Sistema Museale di Ateneo 
presso i Musei della Rete Toscana dei Musei Scientifici 

7. Ampliamento del percorso museale di Villa la Quiete. 
 

Art. 3 
Assegnazione temporanea 

Per le finalità esposte in narrativa la Regione Toscana, in continuità con il precedente 
Accordo citato nelle premesse, prosegue la messa a disposizione dell’Università degli Studi 
di Firenze, in regime di assegnazione temporanea (ex art 29 comma 9 bis e 9 quater della 
LR 01/2009) della Dott.ssa Angela Di Ciommo, dirigente professionalmente qualificata 
per i requisiti e l'esperienza di particolare rilievo nell'ambito di interesse che agevolerà, in 
un’ottica di piena collaborazione tra le due Istituzioni, la realizzazione di tutti i programmi 
e progetti culturali che vedono una condivisione di intenti e di finalità tra Regione Toscana 
e UNIFI. 

 
 

Art. 4 
Durata 

La durata del presente Accordo è stabilita per il triennio 2020-2022 con possibilità per gli 
enti sottoscrittori di aggiornare annualmente gli obiettivi evidenziati.  



 

 
 

Art. 5 
Disposizioni finanziarie 

 
Per quanto esposto in narrativa e in ragione del raggiungimento degli obiettivi oggetto 
dell’Accordo, Regione Toscana e UNIFI danno reciprocamente atto che, in relazione delle 
particolari esigenze che il presente Accordo sottolinea nell’enunciazione degli obiettivi ed in 
considerazione dello specifico apporto professionalmente qualificato, nonché per 
l'esperienza di particolare rilievo posseduta nell'ambito di interesse, la Dott.ssa Di Ciommo 
Angela, collocata in assegnazione temporanea ai sensi dell’art 29 comma 9 bis e 9 quater 
della LR 01/2009, conservi il trattamento economico, anche accessorio, in godimento 
presso l’ente di provenienza alla data di assegnazione. 
Il costo del presente Accordo è quantificato nella misura di Euro 144.000,00 lordi annui, 
salvo maggiori oneri dovuti all’adeguamento derivante dai rinnovi contrattuali nazionali. 
UNIFI si fa interamente carico del rimborso alla Regione degli oneri sopra menzionati come 
compartecipazione alla progettualità intrapresa con gli atti precedentemente sottoscritti, 
citati in narrativa, progettualità che viene confermata con la sottoscrizione del presente 
Accordo.  

 
 
Firenze, dicembre 2019 

 
 
 

Il Direttore Generale della Regione Toscana  Il Direttore Generale di UNIFI  
        Prof. Antonio Davide Barretta           Dott.ssa Beatrice Sassi 
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