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L’anno duemilaventi, addi 29 del mese di maggio, alle ore 9,00, il Consiglio di Amministrazione dell’Universita

degli Studi di Firenze, convocato con nota prot. n. 72926 pos. 11/8 del 22 maggio 2020 inviata per e-mail, si & riunito

con modalita telematica ai sensi del “Regolamento per lo svolgimento delle sedute degli organi collegiali

dell’Universita di Firenze in modalita telematica” emanato con D.R. n. 370 prot. n. 48115 del 18 marzo 2020, per

trattare il seguente ordine del giorno integrato con note prot. n. 74635 e 75329 rispettivamente del 26 e del 27 maggio
2020.

1) Approvazione verbali del 29 novembre 2019 e del 13 febbraio e 30 aprile 2020
2) Comunicazioni

3) Ratifica decreti

4) Approvazione bilancio unico di esercizio 2019

4 bis) Norme finalizzate al contenimento della spesa di cui all'art. 1, co. 590-599, Legge 27 dicembre 2019,
n. 160. Determinazioni
4 ter) Linee guida operative 3-30 giugno 2020

5) Presidio della Qualita: stato di avanzamento delle attivita progettate e prossime scadenze
6) Programmazione Punti Organico: adempimenti ministeriali — applicativo Proper

7) Rimodulazione budget dipartimenti

8) Relazione annuale sulla Performance 2019

8 bis) DGRT n. 624 del 18 maggio 2020 “Approvazione schema di accordo di collaborazione fra Regione e
Universita toscane in materia di alta formazione e ricerca in sicurezza”. Approvazione

9) Proposta Tecnica per l'efficientamento energetico degli immobili universitari e per la realizzazione di
impianto di trigenerazione presso il Polo Scientifico di Sesto Fiorentino
10) Ripetitori Wind/tre ubicati in copertura all'immobile di Clinica Medica a Careggi - Negoziazione con

il gestore per la legittimazione dell'impianto - Autorizzazione ad eseguire gli interventi di
manutenzione

11) Cambio di destinazione d'uso del locale 04 del Laboratorio Sindromi Mieloplastiche - edificio 041.14
- a Careggi

12) Villa La Quiete — Ampliamento del percorso Museale e rinnovo Concessione

13) Progetto definitivo, da parte di Citta Metropolitana di Firenze, per la realizzazione di superstrada

ciclabile di collegamento tra le citta di Firenze e Prato - Lotto 1, Comune di Sesto Fiorentino —
Assenso a Citta Metropolitana per la Variante al Piano Attuativo del Polo scientifico di Sesto

Fiorentino

14) Determinazioni in ordine al Premio ai lavoratori dipendenti di cui all'art. 63 comma 1 del D.L. n. 18,
del 17 marzo 2020

15) Determinazioni in ordine a personale tecnico amministrativo

16) Regolamento per lo svolgimento delle procedure concorsuali telematiche per il reclutamento dei
Tecnologi a tempo determinato, nel periodo di vigenza dello stato di emergenza epidemiologica da
COVID-19

17) Programmazione del personale docente e ricercatore anno 2020 - richieste di attivazione procedure
valutative art. 24 comma 5 legge 240/2010

18) Programmazione del personale docente e ricercatore anno 2020 - attivazione bandi

19) Richieste di proroga di contratto di Ricercatore a tempo determinato di tipologia a) su fondi di Ateneo
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20) Proposta di chiamata diretta di un Professore Associato - ai sensi dell’articolo 1, comma 9, legge
230/2005, DM 963/2015 e DM 635/2016 - per il Settore Concorsuale 10/D2 Lingua e Letteratura
Greca — Settore Scientifico Disciplinare L-FIL-LET/07 Civilta Bizantina

21) Proposta di chiamata di Professori

22) Proposta di chiamata di Ricercatori a tempo determinato

23) Universita dell'Eta Libera: nomina dei membri e del Presidente del Comitato Scientifico

24) Linee guida per la determinazione del numero dei posti e valutazione delle domande di ammissione

ad anni successivi al primo ai Corsi di Laurea Magistrali a ciclo unico ad accesso programmato
nazionale di Medicina e Chirurgia e Odontoiatria e Protesi Dentaria e ai Corsi di laurea triennali e
magistrali delle Professioni Sanitarie nonché determinazione dei posti in deroga

25) Istituzione dei corsi di Dottorato di Ricerca del XXXVI ciclo
25bhis) Nuovo Programma Erasmus 2021-2027 - Richiesta per la Erasmus Charter for Higher Education
(ECHE)
25 ter) Iniziative studentesche per lI'a.a. 2019-2020: indirizzi e modalita attuative
26) Determinazioni circa la residua proprieta immobiliare nell'edificio di via Montebello n. 7
27) Rinnovo accordo per la costituzione della rete delle universita per lo sviluppo sostenibile (RUS)
28) Convenzione tra I’Universita degli Studi di Firenze e il Conservatorio Luigi Cherubini per 1’utilizzo
da parte degli studenti del Conservatorio di spazi universitari
29) Adesione dell'Universita degli Studi di Firenze al Distretto Rurale del Valdarno Superiore
30) Approvazione della convenzione tra 1’Associazione ARTES 4.0 Advanced Robotics and enabling

digital TEchnologies & Systems 4.0 e I’Universita degli Studi di Firenze per 1’organizzazione e
I’amministrazione del Macronodo UNIFI

31) Riconoscimento di Spin-off Accademico dell'Universita degli Studi di Firenze della societa Ecodrone
Srl

32) Adeguamenti in tema di responsabilita formali/incarichi negli Spin-off UNIFI a seguito dell’entrata in
vigore della revisione 2019 del Regolamento Spin-off

33) Abbandono dei brevetti italiani "Metodo per determinare I'orientamento di una superficie sommersa”™

e "Struttura perfezionata di campionatore per ispezioni subacquee” e del marchio dell'Unione
Europea "custom3d"
34) Rinnovo dell'adesione dell'Universita degli Studi di Firenze all'’Accordo CRUI-INFN concernente
SCOAP3 (Sponsoring Consortium for Open Access Publishing in Particle Physics
Partecipa alla seduta in presenza presso i locali del Rettorato e in collegamento telematico tramite 1’applicativo
MEET:
- Prof. Luigi Dei, Rettore
Partecipano in collegamento telematico da remoto tramite 1’applicativo MEET:
- prof. Marco Carini, membro interno
- dott.ssa Patrizia Cecchi, membro interno
- prof. Giovanni Ferrara, membro interno
- prof. Marco Linari, membro interno
- prof. Bernardo Sordi, membro interno.
- dott. Fabrizio Fabrini, membro esterno
- dott.ssa Isabella Lapi, membro esterno.
- sig. Matteo Cini, rappresentante degli studenti.
E' assente giustificato:
- dott. Andrea Bianchi, membro esterno
E' assente:
- sig. Lorenzo Dardani, rappresentante degli studenti.
Partecipa, altresi, alla seduta la dott.ssa Beatrice Sassi, Direttore Generale, con funzioni di Segretario verbalizzante, in
presenza presso i locali del Rettorato e in collegamento telematico tramite 1’applicativo MEET.
Partecipa, inoltre, ai sensi del comma 8, dell’art. 14 dello statuto, in presenza presso i locali del Rettorato e in
collegamento telematico da remoto tramite l’applicativo MEET, il Prorettore Vicario, prof.ssa Vittoria Perrone
Compagni.
Si collega altresi da remoto, alle ore 11,35, tramite I'applicativo METT, l'avv. Antonio Palazzo, Presidente del Collegio
dei Revisori dei conti.
Al sensi dell’art. 4, c. 7 del regolamento per il funzionamento del Consiglio di Amministrazione, assistono alla seduta,
in presenza, e in collegamento telematico tramite 1’applicativo MEET, la dott.ssa Antonella Messeri e in collegamento




(Consiglio di Amministrazione del 29 maggio 2020)

telematico da remoto, sempre tramite 1’applicativo MEET, la sig.ra Patrizia Olmi del processo Supporto agli organi, per

I’approntamento della documentazione inerente 1’ordine del giorno e per 1’attivita sussidiaria ai lavori del Consiglio di

Amministrazione.

Il Presidente, verificate tutte le connessioni e constatata I'esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la seduta.

Nel corso della riunione la trattazione del punto 2 viene sospesa e ripresa dopo il punto 3, il punto 7 viene discusso dopo

il punto 4bis, il punto 26 viene discusso dopo il punto 29 e il punto 32 viene discusso dopo il punto 33.

Il Rettore comunica che si rende necessario ritirare dall’ordine del giorno i seguenti punti:

Puntol  Approvazione verbali del 29 novembre 2019, del 13 febbraio e del 30 aprile 2020, in quanto l'iter di

verifica non é stato concluso

Punto 12  Villa La Quiete — Ampliamento del percorso Museale e rinnovo Concessione, poiché necessita di ulteriore

istruttoria
Il Consiglio di Amministrazione prende atto.

Sul punto 2 dell’0.D.G. «COMUNICAZIONI»

OMISSIS

Sul punto 3 dell’0.D.G. «<RATIFICA DECRETI»

Il Consiglio di Amministrazione ratifica il seguente Decreto Rettorale, emanato dal Rettore per motivi di urgenza,
ai sensi dell’art. 11 comma 3, del vigente Statuto:
OMISSIS

DR n. 67274 (537) dell'11 maggio 2020 col quale si decreta I’adeguamento alle osservazioni del CUN espresse nella

seduta del 02.04.2020, come deliberato dalle strutture didattiche per gli ordinamenti didattici dei sottoelencati Corsi di

studio:

SCUOLA DI ARCHITETTURA

L-4 Disegno Industriale

SCUOLA DI SCIENZE MATEMATICHE, FISICHE E NATURALI

LM-18 Informatica

SCUOLA DI SCIENZE POLITICHE

LM-88 Sociologia e Ricerca Sociale (che muta denominazione in Sociologia e

Sfide Globali)

STUDI UMANISTICI E DELLA FORMAZIONE

L-1 Storia e tutela dei beni archeologici, artistici, archivistici e librari

L-42 Storia

LM-37 Lingue e Letterature europee e americane

LM-84 Scienze Storiche

Sul punto 2 dell’0O.D.G. «CCOMUNICAZIONI»

OMISSIS
Sul punto 4 dell'0.D.G. «xAPPROVAZIONE BILANCIO UNICO DI ESERCIZIO 2019»
OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,

- vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, recante «Norme in materia di organizzazione delle universita, di
personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualita e I'efficienza del
sistema universitario;

- visto il D.Lgs. 27 gennaio 2012, n. 18, recante «Introduzione della contabilita economico-patrimoniale, della
contabilita analitica e del bilancio unico nelle Universita in attuazione dell’art. 5, comma 1, lettera b), primo
periodo, e dell’art. 5, comma 4, lettera a) della Lege 30 dicembre 2010, n. 240»;

- visto il Decreto Interministeriale MIUR-MEF 14 gennaio 2014, n. 19 «Principi contabili e schemi di bilancio in
contabilita economico-patrimoniale per le Universita», modificato dal D.l. 8 giugno 2017 «Revisione principi
contabili e schemi di bilancio di cui al D.L. n. 19 del 2014»;

- visto il Decreto Direttoriale MIUR 30 maggio 2019, n. 1055, con cui € stata adottata la terza edizione del Manuale
Tecnico Operativo, predisposto dalla commissione ministeriale per la contabilita economico-patrimoniale delle
Universita, di cui all’art. 9 del D.Lgs. n. 18/2012;

- richiamato lo Statuto dell’Universita degli Studi di Firenze;

- richiamato il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita dell’Universita degli Studi di Firenze;

- visto il Bilancio unico di esercizio 2019 dell’Universita degli Studi di Firenze, composto da Stato Patrimoniale,
Conto Economico, Nota integrativa, Rendiconto Finanziario e corredato dalla Relazione sulla gestione;

- acquisiti i pareri del Nucleo di Valutazione e del Collegio dei Revisori dei Conti;

- visto il parere favorevole espresso dal Senato Accademico in data 22 maggio 2020;
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1)

2)

3)

tenuto conto di quanto rappresentato nella relazione istruttoria e nell’illustrazione del Delegato al Bilancio;

considerata la proposta di destinazione dell’utile di esercizio 2019 e di rideterminazione del Patrimonio vincolato;

vista la relazione 2019 sui risultati dell’attivita di ricerca, di formazione e di trasferimento tecnologico nonché i

finanziamenti ottenuti da soggetti pubblici e privati prevista dall’art. 3 quater legge n° 1/2009,

DELIBERA

di approvare il Bilancio unico d’esercizio 2019, nelle risultanze allegate all’originale del presente verbale di cui

forma parte integrante (All. 1), composto dai seguenti documenti:

- Stato Patrimoniale al 31.12.2019

- Conto Economico al 31.12.2019

- Nota Integrativa

- Rendiconto Finanziario al 31.12.2019

di approvare la seguente destinazione dell’utile d’esercizio 2019, pari a 6.768.903,33 euro:

- 5 milioni di euro per la realizzazione del piano edilizio, ivi compresi gli interventi che sono attualmente in fase
di studio e che saranno contenuti nella versione del piano approvato nell’autunno 2020, in aggiunta ai
65.681.021,03 di euro gia stanziati e ai 25,5 milioni derivanti dallo storno del fondo estinzione anticipata mutui
come meglio esplicitato nella sezione successiva;

- €1.768.903,33 a patrimonio libero e non vincolato;

di approvare la rideterminazione della voce "Fondo vincolato per decisione degli organi istituzionali" in €

124.320.202,30, secondo la seguente articolazione:

o fondo piano edilizio da € 96.181.021,03 (da utili COEP), composto da € 65.681.021,03 di fondo spese piano
edilizio, cui si aggiungono le somme derivanti dallo storno del fondo estinzione anticipata mutui, pari a
25.500.000 euro, e una quota dell'utile dell'esercizio, pari a 5 milioni;

e fondo sviluppo didattica e ricerca da avanzo 2013, per un totale di € 14.059.479, composto da 10 milioni
pregressi, cui si aggiungono € 4.059.479 dalla voce “Risultati gestionali degli esercizi precedenti” (ex fondi
spese future didattica e spese future ricerca da avanzo 2013), che viene decurtata lasciando comunque invariato
il valore del patrimonio netto complessivo;

o fondo spese future edilizia da avanzo 2013 per circa € 14.079.702,27.

Il Consiglio di Amministrazione prende altresi atto della relazione 2019 sui risultati dell’attivita di ricerca, di

formazione e di trasferimento tecnologico nonché sui finanziamenti ottenuti da soggetti pubblici e privati prevista
dall’art. 3 quater legge n° 1/2009.

Sul punto 4bis dell'0.D.G. « NORME FINALIZZATE AL CONTENIMENTO DELLA SPESA DI CUI ALL’ART.
1, CO. 590-599, LEGGE 27 DICEMBRE 2019, N. 160. DETERMINAZIONI»

1)

OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione
viste le norme finalizzate al contenimento della spesa di cui all’art. 1, co. 590-599 e co. 610-613, Legge 27
dicembre 2019, n. 160;
vista la circolare MEF n. 9 — Prot. n. 52841 del 21 aprile 2020;
considerata la deroga al rispetto dei limiti, contenuta nella predetta circolare MEF n. 9, per le spese sostenute per
dare attuazione alle misure di contrasto alla diffusione della pandemia adottate dal Governo (es.: spese collegate
allo smart working per i lavoratori dipendenti, spese per 1’approvvigionamento di strumenti e attrezzature
sanitarie);
visto 1’art. 238, comma 6, del D.L. 19 maggio 2020, n. 34, recante “Misure urgenti in materia di salute, sostegno
al lavoro e all’economia, nonché di politiche sociali connesse all’emergenza epidemiologica da Covid-19”, che
prevede che le limitazioni di spesa previste dal co. 610 della Legge di Bilancio (spese correnti per ICT) non si
applichino, per I’anno 2020, alle universita, alle istituzioni di alta formazione musicale e coreutica e agli enti di
ricerca;
visto il Bilancio Unico di previsione annuale per 1’esercizio 2020 dell’Universita di Firenze;
tenuto conto dei limiti di spesa calcolati sulla base della media del triennio 2016/2018 delle spese sostenute per la
medesima tipologia di quelle considerate;
ritenuto opportuno adottare, in via prudenziale, delle misure di contenimento della spesa che possano tutelare
I’ Ateneo rispetto al rischio di superamento dei limiti imposti,

DELIBERA
di dare mandato ai Dirigenti di riformulare, per le Aree di rispettiva competenza, i programmi di attivita, alla luce
del tetto calcolato per le voci di spesa corrente per beni e servizi, come risultante dai prospetti redatti per
Area/struttura allegati all'originale del presente verbale di cui formano parte integrante (All. 2);
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2) di congelare, nelle more della riformulazione dei programmi delle Aree dirigenziali, le spese per beni e servizi
eccedenti, per ciascuna voce di spesa, i limiti calcolati, senza ridestinare le economie cosi ottenute verso altre
tipologie di costi d’esercizio.

INVERSIONE ODG

OMISSIS
Sul punto 7 del’0.D.G. «<RIMODULAZIONE BUDGET DIPARTIMENTI»
OMISSIS
Il Consiglio di Amministrazione,

- letta I’istruttoria predisposta dagli Uffici;

- considerato che, ai sensi del decreto interministeriale n. 925 del 10 dicembre 2015, adottato a norma dell'articolo
3, comma 6 del decreto interministeriale 14 gennaio 2014 n. 19, gli atenei devono adottare specifici schemi di
budget economico e degli investimenti;

- considerato il bilancio di previsione di Ateneo per il triennio 2020/2022;

- visto lo schema di Manuale tecnico operativo per la contabilitd economico-patrimoniale predisposto dall’apposita
Commissione nominata con D.M. 578/2014;

- preso atto delle linee guida per la gestione tecnico-operativa del budget unico predisposte dal gruppo di lavoro
nominato dal Direttore Generale con nota prot. 20850 del 10/2/2017;

- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 30 marzo 2018 su “Modello unico di attribuzione risorse a
Dipartimenti e Scuole: trasferibilita degli importi tra Ricerca e Cofinanziamento degli assegni di ricerca”;

- vista la precedente delibera del Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione rispettivamente del 23 e
26 luglio 2019 su “Modello unico di attribuzione risorse a Dipartimenti e Scuole — Assegnazione risorse anno
20207;

- visto il DM 89/2019 dell’11 marzo 2019 denominato “Disciplina del fabbisogno finanziario delle universita statali
per il periodo 2019/20257;

- visto il Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18, recante “Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e
di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19”;

- vista la Circolare n. 9 del 21 aprile 2020 del Ministero dell'Economia e delle Finanze;

- visto il Decreto Legge 19 maggio 2020, n. 34, recante "Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e
all’economia, nonché di politiche sociali connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19";

- visto il parere espresso dal Senato Accademico nella seduta del 22 maggio 2020 sul medesimo punto all’ordine del
giorno,

Esprime parere favorevole

alla rimodulazione degli attuali intervalli di impiego (le cosiddette “forchette”) dei budget dei Dipartimenti dai valori

definiti nelle delibere dello scorso luglio 2019 (internazionalizzazione +40%/-0%, Ricerca +/-25%, cofinanziamento

assegni +/-40%, funzionamento +/-40%, didattica +40%/-0%) nel modo che segue:

0 internazionalizzazione, da +40%/-0% a 0%/-100%. La previsione di un totale o quasi totale azzeramento (-
100%) di tali spese risultera praticabile qualora non possano essere sviluppate le attivita previste di mobilita in
entrata e/o in uscita, e comungue dopo una specifica valutazione, anche con la Pro-Rettrice di riferimento, delle
eventuali alternative di impiego

o didattica, mantenere le forchette attuali (+40%b;-0%), valutando con la Pro-Rettrice di riferimento e la
Commissione Didattica i possibili impieghi alternativi dovuti alle ridotte spese di laboratori e esercitazioni,
provocate dalle difficolta di accesso dettate dall'emergenza COVID-19

o funzionamento, Ricerca, cofinanziamento assegni, mantenimento delle attuali forchette (gia sufficientemente
ampie) e della reversibilita tra Ricerca a cofinanziamento assegni. Previo confronto con la Commissione Ricerca,
in gquesto ambito si ritiene possibile considerare alternative di spesa, recuperando parte del budget generato dalla
riduzione delle spese di missione, e la contestuale destinazione a spese di cofinanziamento assegni e
funzionamento. La direzione dello spostamento &€ motivata dalla particolare situazione di tensione cui saranno
sottoposti nel 2020 i budget di cofinanziamento assegni e di funzionamento, rispettivamente per le presumibili
riduzioni delle fonti di finanziamento, in particolare da commesse conto terzi, e per ’acquisto di dispositivi e
servizi legati all'emergenza COVID-19.

Raccomanda a tutte le Strutture

la massima attenzione nella contabilizzazione delle spese sostenute, in maniera da dare attuazione alle disposizioni della

Circolare MEF n. 9 del 21 aprile 2020, escludendo dai limiti di spesa fissati dalle norme vigenti tutte quelle spese che

siano sostenute per dare attuazione alle norme adottate in considerazione della situazione straordinaria di emergenza

sanitaria derivante dalla diffusione dell'epidemia da COVID-19. Pertanto, oltre a fare menzione delle finalita
dell'acquisto legato all'emergenza sanitaria nelle motivazioni del provvedimento amministrativo che autorizza la spesa,
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ciascuna Struttura dovra associare le spese alla dimensione analitica “COVID19”, agevolando in questo modo anche le

successive operazioni di verifica da parte degli organi amministrativi e di controllo.

Sul punto 4ter dell’0.D.G. «LINEE GUIDA OPERATIVE 3-30 GIUGNO 2020»

OMISSIS
Il Consiglio di Amministrazione,

- richiamate le linee guida approvate in data 30 aprile 2020;

- tenuto conto dell'evoluzione normativa nel frattempo intercorsa,

approva

il documento dal titolo “Aggiornamento delle Linee Guida Operative per la graduale ripresa delle attivita istituzionali

dopo il Lockdown. Validita dal 3 al 30 giugno 2020 nel testo allegato all'originale del presente verbale (All. 3).

Sul punto 5 dell’0.D.G. «PRESIDIO DELLA QUALITA: STATO DI AVANZAMENTO DELLE ATTIVITA

PROGETTATE E PROSSIME SCADENZE»

OMISSIS
Il Consiglio di Amministrazione,

- vista la Relazione sullo stato di avanzamento dei lavori del Presidio della Qualita di Ateneo;

- visto I’allegato 1 alla Relazione: il Piano delle Attivita del PQA 2020 con la descrizione sintetica delle attivita ed il
suo collegamento con il Piano Strategico 2019-2021, Piano Integrato 2020-2022 e/o ESG 2015;

- visto I’allegato 2 alla Relazione: Cronoprogramma del Piano delle Attivita del PQA 2020,

prende atto

dello stato di avanzamento delle attivita del Presidio della Qualita progettate per I’anno 2020.

Sul punto 6 dell’0.D.G. «<PROGRAMMAZIONE PUNTI ORGANICO: ADEMPIMENTI MINISTERIALI —

APPLICATIVO PROPER»

OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,

- vista la nota Miur n. 4920 del 9 aprile 2020, avente a oggetto “Proper anno 2019 — Programmazione e verifiche —
Indicatori di bilancio — Sostegno squilibri finanziari Universita — Verifica ex Policlinici”;

- considerato che tale nota prevedeva che entro la scadenza fissata del 15 maggio 2020 fosse necessario:

o procedere, in caso di disponibilita residua di Punti Organico, alla conferma o alla rimodulazione della
Programmazione effettuata per ’anno 2018;
o procedere alla Programmazione dei Punti Organico assegnati per ’anno 2019;

- visto il D.R. n. 534 prot. 65874 del 7 maggio 2020;

- viste le note prot. 66175 del 8 maggio 2020 e prot. 68945 del 14 maggio 2020;

- vista I’istruttoria presentata dagli Uffici,

DELIBERA

1) attesa 'urgenza e I’indifferibilita dell’adozione di determinazioni, di ratificare quanto disposto dal D.R. n. 534
prot. 65874 del 7 maggio 2020, in merito alla conferma della “Programmazione 2018 e la "Ripartizione dei Punti
Organico 20197, come risulta dal testo allegato al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 4);

2) di approvare a ratifica la “Dichiarazione relativa ai contratti a tempo determinato del Personale Tecnico
Amministrativo e dei Collaboratori ed Esperti Linguistici gravanti su Finanziamenti Esterni”, prot. 66175 del 8
maggio 2020, e la “Dichiarazione relativa ai contratti per incarichi per attivita di insegnamento, anche integrative,
su Finanziamenti Esterni”, prot. 68945 del 14 maggio 2020, allegati al presente verbale di cui formano parte
integrante (AllLti 5 e 6).

Sul punto 8 dell’0.D.G. «<RELAZIONE ANNUALE SULLA PERFORMANCE 2019»

OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,

- visto il D. Lgs. 150/2009 ed in particolare gli artt. 4,5, 7, 8, 9 e 10;

- vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 Norme in materia di organizzazione delle universita, di personale
accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualita e 1’efficienza del sistema
universitario;

- vista la Legge 7 agosto 2012, n. 135 di conversione in legge, con modificazioni, del Decreto Legge 6 luglio 2012,
n. 95, recante disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini;

- vista la delibera Civit n. 9/2010 in tema dell’applicabilita del D. Lgs. 150/2009 alle Universita;

- vista la legge n. 190 del 6 novembre 2012, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”;

- visto il D. Lgs. 14 marzo 2013 n. 33, recante “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;
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- visto il D. Lgs. 25 maggio 2016 n. 97 recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della Legge 6 novembre 2012, n. 190 e del D.
Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione
delle amministrazioni pubbliche”;

- vista la delibera Anvur n. 103 del 20 luglio 2015 relativa all’adozione Linee Guida ANVUR (che ai sensi dell’art.
60 c. 2 del Decreto Legge 21 giugno 2013, n. 69, convertito dalla Legge 9 agosto 2013, n. 98 € competente per la
valutazione delle attivita amministrative delle Universita) sulla Gestione Integrata del Ciclo delle performance del
luglio 2015 che forniscono indicazioni operative alle universita italiane per la gestione e la valutazione delle
attivita amministrative, seguendo i principi di semplificazione e integrazione;

- visto il CCNL relativo al personale del comparto universita quadriennio normativo 2006 — 2009 del 16/10/2008,
novellato dal CCNL 2016-2018, siglato in via definitiva in data 19 aprile 2018;

- vista la propria precedente delibera del 31 gennaio 2019, con cui ¢ stato approvato il Piano Integrato 2019-2021;

- vista la propria delibera sul “Sistema di misurazione e valutazione della performance” espresso nella seduta del 11
gennaio 2019;

- visto il Monitoraggio intermedio al Piano Integrato 2019-2021, realizzato nel corso del mese di giugno e che tiene
conto della precedente delibera del 28 giugno 2019 “Analisi e proposte su misure integrative e correttive sugli
strumenti in uso per la valutazione della Performance”, approvato con delibera del 29 luglio 2019;

- vista la delibera N. 13 di validazione della Relazione sulla performance — anno 2018 — del Nucleo di Valutazione
20 giugno 2019;

- ritenuto di condividere la struttura e i contenuti della Relazione Annuale sulla Performance 2019,

APPROVA

la Relazione sulla Performance 2019 e i suoi allegati:

Allegato 1 — Descrizione delle Azioni di Performance Organizzativa

Allegato 2 — Performance Budgeting

cosi come risultanti dal documento allegato all'originale del presente verbale (All. 7).

RINVIA

alla prossima seduta utile, la determinazione in merito alla valutazione del Dirigente di Vertice, su proposta che

perverra dal Rettore congiuntamente al Nucleo di Valutazione, sulla base delle evidenze contenute nel Capitolo 5.3.3.

della Relazione annuale sulla Performance 2019.

Sul punto 8bis dell’0.D.G. «<kDGRT N. 624 DEL 18 MAGGIO 2020 “APPROVAZIONE SCHEMA DI ACCORDO

DI COLLABORAZIONE FRA REGIONE E UNIVERSITA TOSCANE IN MATERIA DI ALTA

FORMAZIONE E RICERCA IN SICUREZZA”. APPROVAZIONE»

OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,

- vista la delibera della Giunta della Regione Toscana n. 624 del 18 maggio 2020;

- preso atto del parere espresso dal Senato Accademico nella seduta del 28 maggio 2020;

- preso atto che I'art 2 dell'accordo prevede la costituzione di una cabina di regia articolata in gruppi di lavoro;

- udita la proposta formulata dal Rettore in merito alla designazione dei componenti la suddetta cabina di regia,

approva

1) la sottoscrizione dell’accordo “Ricerca ed alta formazione in sicurezza in Toscana” secondo il testo allegato al
presente verbale di cui forma parte integrante (All. 8)

2) la nomina dei seguenti componenti la cabina di regia, ai sensi di quanto previsto dal comma 1, dell'art. 2
dell’accordo:

- gruppo di lavoro “sanita”
prof. Paolo Bonanni
prof.ssa Alessandra Petrucci

- gruppo di lavoro “ricerca e didattica”
prof.ssa Vittoria Perrone Compagni

- gruppo di lavoro “diritto allo studio”
prof.ssa Maria Luisa Vallauri

Sul punto 9 dell’O.D.G. «“SERVIZIO ENERGIA PLUS” GESTIONE DEL SERVIZIO ENERGIA PLUS

COMPRENSIVA DELLA PROGETTAZIONE DELLA REALIZZAZIONE DI INTERVENTI PER

L’EFFICIENZA ENERGETICA E DEL SUCCESSIVO ESERCIZIO E MANUTENZIONE DEGLI IMPIANTI

PER LA PRODUZIONE DI ENERGIA TERMICA UTILIZZATI Al FINI ISTITUZIONALI

DELL’UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE Al SENSI E PER GLI EFFETTI DELL’ALLEGATO 1|

P.TO6 C.2 LETT. B) DEL D.LGS. 30 MAGGIO 2008 N.115. - CONTRATTO REP. 2092 DEL 19.12.2016. CIG
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6743896707. PROPOSTA TECNICA PER L’EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEGLI IMMOBILI
UNIVERSITARI E PER LA REALIZZAZIONE DI IMPIANTO DI TRIGENERAZIONE PRESSO IL POLO
SCIENTIFICO DI SESTO FIORENTINO»

1)

OMISSIS
Il Consiglio di Amministrazione,
ricordato che secondo il disposto normativo di cui all’Allegato II punto 6, comma 2,1 lettera b del
D.Lgs.30.05.2008,n.115, & stata effettuata la rinegoziazione della Convenzione SIE2, mediante 1’innovativo
“Servizio Energia Plus”;
preso atto che presupposto della rinegoziazione eseguita era il raggiungimento della riduzione del 10%
dell’indice di energia primaria per la climatizzazione invernale con interventi a carico dell’ Appaltatore;
ricordato che la rinegoziazione eseguita & stata formalizzata nel contratto Rep. 2092 del 19.12.2016 avente
scadenza in data 30.06.2026;
preso atto che I’esito finale delle verifiche compiute dall’Energy Manager per 1’accertamento della riduzione del
10% dell’indice di energia primaria per la climatizzazione invernale evidenzia il mancato raggiungimento della
riduzione prefissata in gran parte degli edifici di Ateneo;
preso atto che in ottemperanza a quanto previsto nell’art.2 punto 3 del Contratto, I’ Appaltatore ha provveduto
alla consegna della proposta tecnica inerente gli interventi di riqualificazione energetica e tecnologica da
realizzare a proprio carico per il raggiungimento della soglia di riduzione contrattualmente prevista e rispondente
alle previsioni di cui allegato Il del D. Lgs. 115/2008;
preso atto che la predetta proposta presentata & articolata in due parti distinte: la prima di natura prettamente
tecnica per il miglioramento dell’efficientamento energetico sia sugli impianti che sull’involucro edilizio degli
immobili dell’Universita degli Studi di Firenze, con lo scopo del raggiungimento dell’obiettivo contrattuale
stabilito; mentre la seconda risulta di natura tecnico-economica per la proposta di installazione di un nuovo
impianto di cogenerazione presso il Polo Scientifico di Sesto Fiorentino;
preso atto che Engie Servizi S.p.A. ha precisato altresi che le summenzionate proposte, ancorché formulate ed
inviate separatamente, restano entrambe condizionate, per ragioni tecnico-economiche, 1’una alla contestuale
accettazione dell’altra;
preso atto che gli interventi della proposta comportano un beneficio energetico di riduzione del consumo di
energia primaria per la climatizzazione invernale ed un beneficio ambientale stimato in termini di riduzione di
produzione di CO2;
preso atto che l'intervento di cui alla proposta tecnico economica pud comportare benefici sia sul fronte
energetico in termini di riduzione del consumo di energia primaria per la climatizzazione invernale, sia su quello
ambientale dato dalla riduzione di produzione di CO2 che su quello economico in termini di riduzione della
spesa e di recupero degli incentivi da Conto Termico 2.0;
preso atto che la proposta dell’ Appaltatore ¢ stata sottoposta al parere preventivo dell’Energy Manager;
preso atto che detto parere evidenzia come la proposta di realizzazione dell’impianto di cogenerazione presenti
degli elementi sia di natura tecnica che economica da approfondire e chiarire con I’ Appaltatore;
preso atto che la proposta dell’appaltatore ¢ associata alla richiesta di una proroga di quattro anni della durata del
contratto ad oggi vigente;
preso atto che I’eventuale nuova durata contrattuale risulta in linea con il panorama generale in ambito regionale
dell’orientamento attuale e delle prospettive future nel settore dei servizi energetici, i cui bandi di gara e
convenzione che prevedono interventi di riqualificazione e d’incremento di efficienza energetica a carico degli
operatori economici (finanziamento tramite terzi) hanno durata media di 15 anni;
preso atto che dal punto di vista normativo ¢ legittima la proposta di realizzazione dell’impianto di cogenerazione
come ulteriore nuova prestazione del Contratto, con conseguente proroga della durata contrattuale;
preso atto che I’Amministrazione non ha nessun obbligo ad accogliere la proposta dell’ Affidatario ed in caso di
rigetto, e qualora I’affidatario rimanesse inadempiente rispetto alle obbligazioni assunte con il Contratto vigente
di raggiungimento della riduzione del 10% del risparmio energetico, potra essere contestata 1’inadempienza e
potra essere dato luogo all’applicazione delle penali nonché alla risoluzione del Contratto;
considerato che la risoluzione del Contratto ¢ una facolta per I’Amministrazione e non un obbligo per cui si
prospetta la possibilita di valutare I’adesione ad altra convenzione ancora nelle more di vigenza del contratto pur
avendo contestato 1’inadempimento;
preso atto del parere espresso dal Comitato Tecnico Amministrativo nella seduta del 18/05/2020;

DELIBERA

di dare mandato all’Area Edilizia per negoziare con 1’Appaltatore Engie Servizi S.p.A. gli elementi tecnico-
economici evidenziati dall’Energy Manager della Proposta tecnico-economica relativa alla realizzazione di nuovo
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impianto di cogenerazione, con possibilita di funzionamento in trigenerazione non contemplato nell’attuale

contratto ed in particolare:

a) verifica del calcolo del Fabbisogno energetico ed in particolar modo per 1’energia termica connesso alle ore di
funzionamento del motore;

b) definizione dei costi che dovra sostenere 1’Universita degli studi di Firenze connessi agli adempimenti
amministrativi, fiscali operativi e gestionali dell’intervento considerate nel costo della tariffa elettrica da
cogenerazione;

c) controvalore economico dell’energia elettrica prodotta da cogenerazione che dovra essere riconosciuta
all’ Appaltatore;

d) controvalore dell’energia frigorifera prodotta da cogenerazione (funzionamento in trigenerazione) che dovra
essere riconosciuta all’ Appaltatore;

e) modalita di espletamento e ripartizione in misura percentuale degli incentivi previsti da Conto Termico, in
relazione a quanto gia previsto nell’art.5 del Contratto vigente ed alla luce di quanto previsto nel regolamento
applicativo del GSE;

f) impegno dell’ Affidatario ad effettuare alla conclusione del Contratto vigente il Revamping della macchina di
cogenerazione istallata al fine di consentire all’Amministrazione di continuare ad usufruire dei benefici
dell’impianto successivamente alla conclusione dell’attuale contratto;

g) verifica tecnico-economica per I’accoglimento della proroga della durata contrattuale di 4 anni richiesta;

2) di formulare bozza di addendum contrattuale da allegare al Contratto vigente contenente le disposizioni necessarie
per la conduzione e la manutenzione dell’impianto di tipologia cogenerativa non contemplato nell’attuale
Contratto, nonché delle condizioni di vendita ed acquisto dell’energia elettrica prodotta dallo stesso;

3) di dare mandato all’Area Edilizia di valutare I’efficienza e 1’efficacia dei lavori ulteriori proposti dall’appaltatore
per il raggiungimento del beneficio energetico nonché la congruita dell’offerta;

4)  di individuare, proporre e negoziare con la controparte qualsivoglia ulteriore e diversa definizione dell’oggetto del
contratto prorogando;

5) di dare mandato all’Area Edilizia di valutare modalita alternative del servizio in caso di risoluzione contrattuale;

6) di sottoporre al Consiglio di Amministrazione in approvazione ogni futura determinazione risultante dal mandato
conferito nella seduta odierna;

7) di dare mandato all’Area Edilizia di valutare modalita alternative del Servizio in caso di risoluzione contrattuale.

Sul punto 10 dell’0.D.G. «RIPETITORI WIND/TRE UBICATI IN COPERTURA ALL'IMMOBILE DI

CLINICA MEDICA A CAREGGI - NEGOZIAZIONE CON IL GESTORE PER LA LEGITTIMAZIONE

DELL'IMPIANTO - AUTORIZZAZIONE AD ESEGUIRE GLI INTERVENTI DI MANUTENZIONE»

OMISSIS

I Consiglio di amministrazione,

- preso atto che a partire dal 2003 Wind installo, sul tetto di Clinica Medica a Careggi, tre ripetitori, stipulando un
contratto di locazione con AOUC, non titolata a sottoscriverlo in quanto la proprieta dell’immobile &
dell’Universita degli Studi di Firenze;

- preso atto che successivamente, emergendo ’errore, Wind chiese a questa Amministrazione di subentrare con un
nuovo contratto, mantenendo le stesse condizioni stipulate con AOUC;

- preso atto che questa Universita, nell’elaborare la bozza di nuovo contratto con Wind, richiese ad AOUC la
restituzione di quanto indebitamente percepito da Wind nel corso delle otto annualita (dal 28/02/2003 al
24/02/2012), per un totale di € 42.575,23 e che tale somma venne quindi restituita da AOUC all’Universita,
mediante accredito con bonifico bancario;

- vista 1’istanza del 13/06/2019, con la quale Wind/3 ha richiesto ospitalita per 1’installazione di un impianto di
nuova generazione di telefonia mobile cellulare presso 1’immobile di Clinica Medica, chiedendo contestualmente
un sopralluogo congiunto per definire il posizionamento del nuovo impianto;

- preso atto che, in occasione di tale sopralluogo, effettuato il 31/07/2019 dal Dirigente dell’Area Edilizia, dal
personale dell” UP Patrimonio e da tecnici dell’Arkigeo Officina Design S.r.l., per conto di Wind/Tre, ¢ stata
rilevata la necessita — preliminarmente all’eventuale autorizzazione all’installazione di apparecchi di nuova
generazione - di definire un regolare contratto di comodato attualizzato negli importi da corrispondere da parte di
Wind/3 a questa Universita degli Studi e la conseguente legittimazione degli oneri che Wind dovra versare dal
2012 ad oggi;

- vista la successiva mail del 13/05/2020, con la quale Wind/3 ha reiterato la richiesta per la sostituzione
dell’impianto;

- ritenuto opportuno, dato che attualmente Wind/3 dispone degli impianti sul tetto di Clinica Medica, senza un
regolare contratto di comodato e conseguentemente senza che versi a questa Amministrazione un corrispettivo
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economico, autorizzare, in primo luogo I’Area Edilizia a negoziare col gestore della rete ai fini della
legittimazione dell’impianto esistente ed al recupero di quanto dovuto dal 2012 ad oggi, ed in secondo luogo
Wind/3, nelle more della regolarizzazione dei rapporti fra le parti, all’installazione di apparecchiature di nuova
generazione, in sostituzione di quelle attualmente presenti, secondo la vigente normativa in materia di tutela
sanitaria, urbanistica ed edilizia;

- visto il parere della Commissione Edilizia in data 27/05/2020,

AUTORIZZA

1) 1I’Area Edilizia a svolgere, nell’interesse dell’Amministrazione, 1’opportuna negoziazione col gestore della rete di
telefonia mobile finalizzata alla definizione del contratto/comodato per legittimare 1’impianto esistente e, al
contempo, definire le modalita di recupero delle somme dovute dal 2012 ad oggi;

2)  Wind/3, nelle more della regolarizzazione dei rapporti fra le parti, alla sostituzione sul tetto del medesimo edificio,
delle apparecchiature esistenti con analoghe di nuova generazione, nel rispetto della vigente normativa in materia
di tutela sanitaria, urbanistica ed edilizia.

Sul punto 11 dell’0.D.G. «CAMBIO DI DESTINAZIONE D’USO DEL LOCALE 04 DEL LABORATORIO

SINDROMI MIELOPLASTICHE - EDIFICIO 041.14 - A CAREGGI»

OMISSIS
Il Consiglio di amministrazione,

- vista I’istanza del 05/03/2020 inoltrata dalla prof.ssa Valeria Santini afferente al Dipartimento di Medicina
Sperimentale e Clinica tramite la dott.ssa Alice Brogi, con la quale si richiedeva il cambio di destinazione d’uso
del vano 04 del Laboratorio Sindromi Mieloplastiche - edificio 041.14 - a Careggi, da “laboratorio” a
“studio/ufficio”;

- visto il parere di fattibilita espresso in data 30/04/2020 dal Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione di
AOUC, competente per 1’edificio;

- visto il parere della Commissione Edilizia in data 20/05/2020,

DELIBERA

all’interno del Laboratorio Sindromi Mieloplastiche - edificio 041.14 - a Careggi: di autorizzare il cambio di

destinazione d’uso da “laboratorio” a “studio/ufficio” del vano 04, purché la progettazione del nuovo locale tenga conto

dei vincoli imposti dalla normativa applicabile e 1’eliminazione di eventuali utenze e attrezzature di laboratorio non piu
necessarie.

Sul punto 13 dell’0.D.G. «<PROGETTO DEFINITIVO, DA PARTE DI CITTA METROPOLITANA DI

FIRENZE, PER LA REALIZZAZIONE DI SUPERSTRADA CICLABILE DI COLLEGAMENTO TRA LE

CITTA DI FIRENZE E PRATO - LOTTO 1, COMUNE DI SESTO FIORENTINO — ASSENSO A CITTA

METROPOLITANA PER LA VARIANTE AL PIANO ATTUATIVO DEL POLO SCIENTIFICO DI SESTO

FIORENTINO»

OMISSIS
I Consiglio di amministrazione,

- preso atto che in data 27/12/2018 con DPGR n. 212 ¢ stato sottoscritto 1’Accordo di Programma tra Regione
Toscana, Citta Metropolitana di Firenze, Provincia di Prato, Comuni di Firenze, Poggio a Caiano, Carmignano,
Prato, Sesto Fiorentino, Calenzano, Signa e Campi Bisenzio, per la realizzazione degli Interventi all’ Azione 4.6.4
b (reti di percorsi ciclopedonali nell’area della Piana Fiorentina - POR FESR 2014-2020) per I’implementazione
della rete ciclabile della Piana Fiorentina;

- preso atto che in data 16/04/2020 con prot. 15740 (Prot. UNIFI n. 58183 del 17/04/2020) la Citta Metropolitana di
Firenze ha indetto la Conferenza dei Servizi ai sensi dell’Art. 14bis della L. 241/1990 con tutti gli Enti
sottoscrittori dell’Accordo di Programma per 1’approvazione del progetto definitivo per la realizzazione
dell’opera;

- preso atto del parere espresso dal Comune di Sesto Fiorentino in data 18/02/2020, prot. 15672/2020 acquisito in
Conferenza di Servizi con cui si rileva la non conformita del progetto al Regolamento urbanistico, con
conseguente necessita di attivare la procedura di variante urbanistica al R.U.;

- atteso che la variante urbanistica, di competenza del Comune di Sesto Fiorentino, ¢ finalizzata all’apposizione del
vincolo preordinato all’esproprio e/o di occupazione e/o di asservimento, derivanti dalla presa d’atto del progetto
definitivo in oggetto e secondo le procedure stabilite dall’art. 34 della l.r. 65/2014;

- rilevato che per le aree di pertinenza privata ricadenti all’interno del comparto di Piano particolareggiato, come
emerso in sede di Conferenza di Servizi ¢ necessaria l’attivazione della procedura di variante al Piano
particolareggiato ex art. 112 della 1.r.65/2014;
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1)

2)

atteso che il progetto della Superstrada ciclabile prevede 1’esproprio di porzioni di terreno che si trovano
all’interno del Polo Scientifico di Sesto Fiorentino, di proprieta dell’Universita degli Studi di Firenze, come
catastalmente individuate nel Piano Particellare di Esproprio;
rilevato che il Polo Scientifico Universitario & parte di un comparto urbano la cui gestione urbanistica (strade,
fognature, opere di urbanizzazione primaria) ¢ tuttora di pertinenza dell’Universita degli Studi di Firenze;
considerato che in sede di conferenza di servizi il Dirigente dell’ Area Edilizia ha espresso la necessita di acquisire
I’assenso da parte degli Organi di Ateneo;
considerato che le aree oggetto di esproprio sono quelle poste ai margini del quadrante Nord del comparto oggetto
del Piano Attuativo del Polo Scientifico di Sesto Fiorentino;
considerato la rilevanza del progetto per la realizzazione della superstrada ciclabile di collegamento tra le citta di
Firenze e Prato;
considerato che per il proseguimento dell’iter di realizzazione dell’opera ¢ necessario che 1’Universita esprima il
proprio assenso affinché la Citta Metropolitana di Firenze possa attivare la procedura di variante al Piano
particolareggiato ex art. 112 della I.r.65/2014;
visto il parere della Commissione Edilizia nella seduta del 27/04/2020,

DELIBERA
di autorizzare Citta Metropolitana di Firenze, in quanto Ente preposto alla realizzazione della superstrada ciclabile
di collegamento fra le citta di Firenze e Prato, ad attivare la procedura di variante al Piano particolareggiato del
Polo scientifico di Sesto Fiorentino, ex art. 112 della I.r.65/2014, presso il Comune di Sesto Fiorentino;
di subordinare la presentazione al Comune di Sesto Fiorentino della variante al piano particolareggiato ex art. 112
della I.r.65/2014, al nulla-osta da parte del Dirigente dell’ Area Edilizia di Ateneo.

Sul punto 14 dell’0.D.G. «xDETERMINAZIONI IN ORDINE AL PREMIO Al LAVORATORI DIPENDENTI DI
CUI ALL’ART. 63 COMMA 1 DEL D.L. N. 18, DEL 17 MARZO 2020»

1)

2)

Sul

OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,
letto quanto riportato in narrativa;
visto il D.L. n. 18 del 17 marzo 2020, ed in particolare I’articolo 63, che prevede la corresponsione di un premio
pari a 100 euro da rapportare al numero di giorni di lavoro svolti nella propria sede di lavoro nel mese di marzo
2020, ai dipendenti titolari di redditi di lavoro dipendente che possiedono un reddito complessivo da lavoro
dipendente dell’anno precedente di importo non superiore a 40.000 euro;
visti i Decreti Rettorali n. 338 del 4 marzo e n. 359 del 12 marzo 2020, con i quali ¢ stata disposta tra I’altro, la
sospensione della didattica frontale, con la sostituzione di forme di didattica a distanza;
visti i Decreti del Direttore Generale n. 344 del 9 marzo e n. 354 del 12 marzo 2020, con i quali € stata disposta
dapprima una minima riduzione della presenza in servizio a favore del personale con situazioni di disagio personale
e poi, a partire dal 12 marzo, é stato disposto che le prestazioni lavorative fossero in via ordinaria svolte in modalita
di lavoro agile, fatte salve le attivita indifferibili e da rendere eventualmente in presenza, se non erogabili a
distanza;
tenuto conto che la corresponsione del premio non comporta alcuna incidenza sul bilancio 2020, in quanto
I’ Ateneo, quale sostituto d’imposta, recuperera in compensazione il premio anticipato ai dipendenti, con 'IRPEF
versata nel mese di liquidazione;
avuto riguardo del parere favorevole espresso dal Senato Accademico in data 22 maggio u.s, circa I’erogazione del
premio in parola al personale docente e ricercatore, ai collaboratori ed esperti linguistici e al personale tecnico-
amministrativo, fermi rimanendo i requisiti previsti dalle norme;
visto il vigente Statuto,
APPROVA
che il premio di cui all’articolo 63 del DL 18/2020 sia assegnato al personale docente e ricercatore, ai collaboratori
ed esperti linguistici e al personale tecnico-amministrativo in possesso del requisito del reddito complessivo da
lavoro dipendente dell’anno precedente non superiore a 40.000 euro e in misura proporzionale al numero dei giorni
lavorativi svolti nella propria sede di lavoro nel corso del mese di marzo 2020;
che il numero dei giorni lavorati da ognuno degli assegnatari dovra essere individuato: per il personale tecnico
amministrativo, attraverso le risultanze del sistema di rilevazione delle presenze; per le altre categorie, attraverso
una autocertificazione della presenza, supportata dall’autorizzazione all’ingresso, convalidata dal Direttore della
Struttura di afferenza.
punto 15 del’lO.D.G. «DETERMINAZIONI IN ORDINE A PERSONALE TECNICO

AMMINISTRATIVO»

OMISSIS
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Il Consiglio di Amministrazione,

- richiamate le proprie precedenti delibere in materia di programmazione del personale tecnico-amministrativo e
CEL;

- letta I’istruttoria presentata dagli uffici;

- avuto riguardo dell’esigenza di potenziare, con n. 6 assunzioni a tempo indeterminato, 1’organico dell’Area per
I'Innovazione e Gestione dei Sistemi Informativi ed Informatici, fortemente impegnata nel periodo dell’emergenza
da covid-19 a sostenere le attivita on line svolte da remoto da tutti i componenti la comunita universitaria;

- avuto riguardo altresi delle ulteriori esigenze relative alla proroga di un contratto di tecnologo a tempo determinato
presso il DMSC; all’attivazione di due contratti a tempo determinato presso il Dipartimento NEUROFARBA,;
all’attivazione di una selezione a tempo determinato, per titoli e colloquio, di categoria EP, per un contratto di sei
mesi, prorogabile, per conferire I’incarico di Responsabile dell’U.P. Bilancio;

- preso atto della copertura finanziaria delle suddette proposte;

- vista la legge 12 marzo 1999, n. 68 e € ss. mm. ii.;

- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240 e ss. mm. ii.;

- visto il vigente Statuto;

- tenuto conto delle modifiche da apportare alla delibera come indicato dal dirigente dell'Area Risorse Umane nel
corso della presentazione alla pratica da lui esposta,

DELIBERA

1) di autorizzare ’assegnazione di n. 6 tecnici informatici di categoria D a tempo indeterminato all’Area per
I'Innovazione e Gestione dei Sistemi Informativi ed Informatici, per un totale di 1,80 punti organico, di cui 1,20
punti organico saranno coperti con il rinvio, e rivalutazione dopo il monitoraggio di luglio, delle assegnazioni di
precedenti programmazioni di seguito elencate:

- 1D per I’Area Didattica, ulteriore rispetto a quello in corso di selezione (profilo programmazione didattica e
qualita), pari a 0,30 PuOr;

- 1 D Amministrazione centrale (profilo traduttore), pari a 0,30 PuOr;

- 2 D destinati uno a Open Lab e uno all’ Archivio corrente, pari a 0,60 PuOr;

e i restanti 0,60 punti organico saranno coperti con il rinvio dell’assegnazione di n. 2 tecnici informatici di

categoria D gia assegnati uno al DISIA e uno al DIMAI, che rientrano nel contingente di cui al punto 1 e che

saranno riassegnati ai due suddetti Dipartimenti quando si riterra superata la fase di approntamento della didattica

online post fase emergenziale;

2) di autorizzare la proroga del contratto dott.ssa Shtylla Jonida, Tecnologo di Il livello presso la Scuola di Scienze
della Salute Umana, dal 28 luglio 2020 fino al 27 gennaio 2022, garantita da fondi esterni al Fondo di
Finanziamento Ordinario, con la COAN n. 46830 del 26/05/2020;

3) di autorizzare I’attivazione di due contratti a tempo determinato, della durata sei mesi ciascuno, mediante la
graduatoria approvata con D.D. n. 1800/2018, prot. n. 189012, per il Dipartimento NEUROFARBA per le esigenze
del CESAL, con copertura finanziaria garantita da fondi CESAL, come risulta da COAN n. 12839 24/02/2020, e n.
12840 24/02/2020, in sostituzione di quanto gia deliberato nella seduta del 28 febbraio 2020;

4) di autorizzare I’attivazione di una selezione a tempo determinato, di categoria EP, per un contratto di sei mesi,
prorogabile, per conferire I’incarico di Responsabile dell’U.P. Bilancio, per un totale di € 21.839,58 su fondi FFO;

5) di dare mandato agli uffici per I’adozione degli atti conseguenti.

Sul punto 16 dell’lO.D.G. «REGOLAMENTO PER LO SVOLGIMENTO DELLE PROCEDURE

CONCORSUALI TELEMATICHE PER IL RECLUTAMENTO DElI TECNOLOGI A TEMPO

DETERMINATO, NEL PERIODO DI VIGENZA DELLO STATO DI EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA

DA COVID-19»

OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,

1. letta I’istruttoria predisposta dagli uffici;

2. vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e successive modifiche ed integrazioni, in materia di riorganizzazione

delle Universita e miglioramento della qualita e dell'efficienza del sistema universitario, ed in particolare 1’art. 24

bis, che introduce la figura del Tecnologo a tempo determinato;

visto lo Statuto dell’Universita di Firenze;

4. visto il Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito in Legge 24 aprile 2020, n. 27, recante misure di
potenziamento del Servizio Sanitario Nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese,
connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19, ed in particolare I’art. 87, c. 5, che limita 1’esclusione
dalla sospensione delle procedure concorsuali ai casi in cui la valutazione dei candidati pud essere effettuata in
modalita telematica;

w
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5. visto il vigente Regolamento per ’istituzione del Tecnologo a tempo determinato, di cui al Decreto del Rettore n.
1173/2013;

6. ritenuto necessario emanare un nuovo regolamento che disciplini una procedura esclusivamente telematica delle
prove per il reclutamento dei tecnologi a tempo determinato apportando al Regolamento citato le opportune
modifiche, al fine di consentirne 1’espletamento anche in questa fase di emergenza sanitaria, per garantire un
adeguato supporto alle attivita di ricerca;

7. visto il parere reso dalla Commissione Affari Generali di Ateneo in data 14 maggio 2020;

visto il parere reso dal Comitato Tecnico Amministrativo in data 18 maggio 2020;

9. visto il parere favorevole reso dal Senato Accademico in data 22 maggio 2020,

APPROVA

il “Regolamento per lo svolgimento delle procedure concorsuali telematiche per il reclutamento dei Tecnologi a tempo

determinato, nel periodo di vigenza dello stato di emergenza epidemiologica da COVID-19” nel testo qui di seguito

riportato:

«Regolamento per lo svolgimento delle procedure concorsuali telematiche per il reclutamento dei Tecnologi a tempo determinato,

nel periodo di vigenza dello stato di emergenza epidemiologica da COVID-19
Art. 1
Ambito di applicazione e principi

1. Il presente regolamento disciplina le modalita di svolgimento delle procedure concorsuali a distanza attraverso I'utilizzo di

strumenti di connessione audio-video (di seguito “modalita telematiche”) per il reclutamento dei tecnologi a tempo determinato di

cui all’art. 24 bis della Legge n. 240/2010, per il periodo di emergenza epidemiologica da COVID-19, si veda anche I'art. 5.

2. Nel periodo di vigenza del presente regolamento e in deroga a quanto stabilito dall’art. 11 del Regolamento di cui al Decreto del

Rettore n. 1173/2013, la selezione per il reclutamento dei tecnologi a tempo determinato ha luogo per titoli e prova orale, da

espletarsi quest’ultima per via telematica.

La Commissione giudicatrice ha a disposizione 90 punti cosi suddivisi:

- 30 punti per la valutazione dei titoli;

- 60 punti per la prova orale.

La prova orale si intende superata con una votazione di almeno 42/60. Il punteggio finale & dato dalla somma del punteggio

conseguito nella prova orale e nella valutazione dei titoli. Al termine dei lavori, la Commissione formula la graduatoria di merito dei

candidati. Con provvedimento dirigenziale sono approvati gli atti concorsuali.

3. La prova orale di cui al comma 2, qualora prevista in modalita telematica, deve svolgersi nel rispetto dei seguenti principi:

a) collegamento simultaneo tra i partecipanti;

b) sicurezza dei dati e delle informazioni scambiate durante la seduta;

c) pubblicita delle prove orali;

d) garanzia di certa identificazione dei candidati.
4. 'utilizzo di strumenti di connessione audio-video deve in ogni caso consentire:

a) lavisualizzazione del candidato durante l'intera prova;

b) b) la corretta identificazione del candidato attraverso un documento di riconoscimento in corso di validita;

c) c) lo svolgimento della prova orale in forma pubblica, garantita dalla possibilita di collegamento in contemporaneo per
I'intera durata della stessa da parte di tutti i candidati e da parte dei soggetti terzi che ne facciano richiesta
all Amministrazione nel termine di sette giorni dalla pubblicazione dell’Avviso relativo alla prova telematica sul sito di
Ateneo.

5. La Commissione pu0 svolgere in modalita telematica tutte le attivita connesse alla procedura concorsuale che non prevedono la

presenza dei candidati.

6. 1 membri delle commissioni giudicatrici partecipano alle riunioni utilizzando, di norma, propri dispositivi telematici.

7. Parimenti i candidati sono tenuti a dotarsi di idonei mezzi per sostenere la prova. L'Universita degli Studi di Firenze & esclusa da

ogni responsabilita in caso di problemi tecnici di qualunque natura non imputabili alla medesima, che non consentano il corretto

awvio o lo svolgimento della prova.

8. Nel caso in cui uno dei membri della commissione o uno dei candidati al momento dell’effettuazione della prova di cui al

precedente comma 2, per motivi tecnici, non siano in grado di partecipare o di continuare la partecipazione, la seduta & sospesa e

deve essere ripresa non appena possibile secondo le disposizioni adottate dal Presidente.

9. Il candidato che risulti irreperibile nel giorno e nell'orario stabiliti per la prova orale in modalita telematica & considerato

rinunciatario.

®

Art. 2
Attivita preliminari alla prova orale per via telematica
1. La prova orale in modalita telematica di cui all'art. 1 & preceduta dalle seguenti attivita preliminari:
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a) il candidato accetta formalmente la modalita telematica, impegnandosi a non utilizzare strumenti di ausilio e a garantire
I’assenza di persone a supporto durante lo svolgimento della prova;

b) il candidato attesta di essere consapevole che I'Universita degli Studi di Firenze & esclusa da ogni responsabilita in caso di
problemi tecnici di qualunque natura non imputabili alla medesima, che non consentano il corretto avvio o lo svolgimento della
prova. Per queste finalita e per le finalita di cui alla precedente lettera a), € possibile utilizzare il modulo allegato al presente
regolamento;

c) il collegamento telematico tra i membri della commissione e tutti i candidati deve necessariamente avvenire nella data e
nell'orario stabilito dalla commissione, come risultante da calendario pubblicato sul sito di Ateneo;

d) il candidato deve preventivamente fornire alla commissione il proprio contatto telefonico e telematico. Il collegamento deve
essere audio e video;

e) la seduta & condotta dal Presidente della commissione che deve verificare tempestivamente il funzionamento della
connessione audio-video con i candidati e con gli altri membri della commissione. A tal fine, e richiesto ai candidati di avviare la
connessione almeno 20 minuti prima dell’inizio della seduta telematica;

f) all'inizio del collegamento il candidato esibisce alla commissione un valido documento di identita.

2. La connessione deve rimanere attiva per |‘intera durata della prova. In caso di interruzione della connessione trova applicazione
quanto previsto dall'art. 1, comma 8.

Art. 3

Modalita telematiche di svolgimento della prova orale

1. La prova orale in modalita telematica si svolge come segue:
a) successivamente all’attivazione del collegamento e all'espletamento delle attivita di cui all'art. 2, il Presidente della commissione
verifica I'elenco degli ammessi alla prova e provvede alla loro identificazione;
b) il Presidente estrae la lettera alfabetica da cui avra inizio la prova orale. A tal fine mostra a tutti i candidati un libro chiuso e lo
apre casualmente in modo che tale operazione sia visibile. Successivamente, il Presidente mostra la pagina aperta e indica la prima
lettera della prima parola di quella pagina, che ¢ la lettera da cui inizieranno i colloqui, che proseguono poi in ordine alfabetico;
c) successivamente il Presidente mostra a tutti i candidati le buste contenenti i quesiti predisposti dalla Commissione durante la
riunione preliminare, sigillate, siglate dal Presidente sul lembo di chiusura e prive di contrassegno, in quantita corrispondente al
numero dei candidati ammessi all’orale maggiorato di due. Dopo averle mischiate in modo che tale operazione sia ben visibile da
parte di tutti i candidati, appone sulle buste un numero progressivo;
d) secondo I'ordine di chiamata individuato, il Presidente della Commissione invita il primo candidato a prepararsi e a indicare il
numero corrispondente alla busta scelta;
e) la Commissione procede quindi all’espletamento della prova con il primo candidato che risponde ai quesiti contenuti nella busta
che ha indicato. Allo stesso modo procede successivamente con tutti i candidati presenti;
f) dopo I'espletamento delle prove il Presidente della commissione chiude la seduta con i candidati e il relativo collegamento
telematico;
g) la Commissione prosegue la seduta senza la presenza dei candidati e procede alla valutazione di ciascun candidato attribuendo il
punteggio in relazione ai criteri stabiliti nella riunione preliminare;
h) il Segretario della commissione, ovvero il Presidente della commissione, redige il verbale che viene letto collegialmente dai
membri della commissione ed & sottoscritto da tutti i commissari. | commissari che non dispongono di dispositivi di firma digitale
rilasciano le proprie dichiarazioni di concordanza allegate al verbale e conservate a cura del segretario, ovvero del Presidente della
commissione. Il verbale & inviato all’'ufficio preposto dell’Amministrazione a chiusura della procedura concorsuale unitamente ai
verbali relativi alle altre sedute.

Art. 4

Norme transitorie e finali

1. Il presente regolamento si applica anche alle procedure bandite anteriormente alla sua pubblicazione e non ancora concluse.
2. Per quanto non disciplinato dal presente Regolamento, trova applicazione il Regolamento di Ateneo per [l'istituzione del
Tecnologo a tempo determinato, emanato con Decreto del Rettore del 4 novembre 2013, n. 1173, prot. 74075 e la normativa
nazionale in materia di concorsi.

Art. 5

Pubblicazione, entrata in vigore ed efficacia

1. Il presente Regolamento entra in vigore a far data dalla pubblicazione nell’Albo Ufficiale Informatico di Ateneo e ha efficacia fino
alla cessazione delle misure straordinarie correlate all’emergenza sanitaria.

% %k %k %k %k %k *k k
Dichiarazione di accettare la modalita telematica per la seduta della procedura ......................., di non utilizzare strumenti di ausilio e
garantire I'assenza nel locale di persone di supporto durante lo svolgimento della prova
Il/la Sottoscritto/ c.f. nato a
( ) il / / , residente a ( )in n°
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DICHIARA

- - di accettare che le prove relative al concorso in oggetto si svolgano in modalita telematica;

- -di
- -di

non utilizzare strumenti di ausilio;
non avvalersi del supporto di altre persone durante lo svolgimento della prova,

- - di essere consapevole che I'Universita degli Studi di Firenze € esclusa da ogni responsabilita in caso di problemi tecnici di
qualunque natura non imputabili alla medesima, che non consentano il corretto avvio o lo svolgimento della prova.

Data:

Luogo:

Firma del candidato (digitale o per esteso e leggibile e, in quest’ultimo caso, accompagnata da fotocopia di documento di
riconoscimento)»

Sul punto 17 dell’0.D.G. «<PROGRAMMAZIONE DEL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE ANNO
2020 - RICHIESTE DI ATTIVAZIONE PROCEDURE VALUTATIVE ART. 24 COMMA 5 LEGGE 240/2010»

OMISSIS
Il Consiglio di Amministrazione,
letta Iistruttoria;
visto lo Statuto, ed in particolare gli articoli 13 e 14;
visto I’art. 1-ter della legge 31 marzo 2005, n. 43;
visto il decreto legge 10 novembre 2008, n. 180, convertito con modificazioni in legge 9 gennaio 2009, n. 1;
vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240;
visto il Decreto Legislativo 29 marzo 2012, n. 49, recante la disciplina per la programmazione, il monitoraggio e la
valutazione delle politiche di bilancio e di reclutamento degli atenei, in attuazione della delega prevista dall’art. 5,
comma 1, della legge 30 dicembre 2010, n. 240;
visto il Regolamento di Ateneo dei Dipartimenti che all’art. 13, comma 3, lettera d) dispone che il Consiglio di
Dipartimento “elabora e presenta al Consiglio di amministrazione la programmazione del personale”;
visto il Decreto Ministeriale 28 dicembre 2015, n. 963 “Identificazione dei programmi di ricerca di alta
qualificazione, finanziati dall’Unione Europea o dal MIUR di cui all’art. 1, comma 9, della legge 4 novembre
2005, n. 230, e successive modificazioni”;
visto il D.P.C.M. 7 luglio 2016 “Indirizzi della programmazione del personale universitario per il triennio 2016-
2018”;
visto il Decreto Ministeriale 8 agosto 2016, n. 635 “Linee generali di indirizzo della programmazione delle
Universita 2016-2018 e indicatori per la valutazione periodica dei risultati;
visto il Decreto Ministeriale 585 del 8 agosto 2018 “Costo standard per studente in corso 2018-20207;
vista la Legge 23 dicembre 2014, n. 190, ed in particolare 1’art. 1, comma 347;
visto il D.P.C.M. 28 dicembre 2018, recante "Disposizioni per il rispetto dei limiti delle spese di personale e delle
spese di indebitamento da parte delle universita, per il triennio 2018-2020, a norma dell'articolo 7, comma 6, del
decreto legislativo 29 marzo 2012, n. 49";
tenuto conto dell’aggiornamento del calcolo del costo standard unitario di formazione per studente in corso
relativo al 2019, con le informazioni presenti in ANS alla data del 27 giugno 2019 (Rif. nota n. 8443 del 14
maggio 2019);
visto il Decreto Ministeriale n. 740 dell's agosto 2019 - Contingente assunzionale delle Universita - Punti
Organico 2019;
visto il D.M. n. 738 del 8 agosto 2019, Criteri di ripartizione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) delle
Universita Statali e dei Consorzi interuniversitari per 1’anno 2019”;
visto il Decreto Ministeriale n. 989 del 25 ottobre 2019 — Linee Generali d'indirizzo della programmazione delle
Universita 2019-2021 e indicatori per la valutazione dei risultati;
richiamata la “Nota di indirizzo e principi applicativi per gli indirizzi strategici per la distribuzione delle risorse
per la programmazione triennale del personale docente” approvata dagli Organi nelle sedute del 14 e 30 novembre
2018 per le parti d’interesse;
vista la legge 27 dicembre 2019 — “Bilancio di previsione dello Stato per I’anno finanziario 2020 e bilancio
pluriennale per il triennio 2020-2022”;
visto il decreto legge 30 dicembre 2019 n. 162, convertito con modificazioni in legge 28 febbraio 2020, n. 8, e in
particolare I’articolo 6, commi 5-sexies e 5-septies);
preso atto di quanto deliberato dagli Organi di Governo nelle sedute del 26 e 29 novembre 2019, nell’ambito della
determinazione dei criteri per la predisposizione da parte dei Dipartimenti della programmazione triennale del
personale docente e ricercatore 2020-2022;
preso atto di quanto deliberato dagli Organi di Governo nelle sedute del 20 e 23 dicembre 2019 in ordine ai PuOr
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anno 2020 e alla distribuzione PuOr ai Dipartimenti;

- preso atto di quanto deliberato dagli Organi di Governo nelle sedute del 24 e 28 febbraio 2020 e del 24 e 27 marzo
2020 in ordine all’approvazione della programmazione triennale del personale docente e ricercatore per gli anni
2020-2022;

- preso atto della richiesta pervenuta dal Dipartimento di Ingegneria Industriale (DIEF) di attivazione della
procedura di reclutamento per 1 posto di professore Associato ex art. 24, comma 5, legge 240/2010 relativa al
contratto di RTD b) nel SC 09/A3 (Progettazione industriale, costruzioni meccaniche e metallurgia) e SSD ING-
IND/14 (Progettazione meccanica e costruzione di macchine) del dott. Massimo Delogu in scadenza il 30
novembre 2020;

- considerato che il suddetto ricercatore ha conseguito 1’Abilitazione Scientifica Nazionale a professore di seconda
fascia per il settore concorsuale su cui € attivato il rispettivo contratto;

- preso atto della richiesta pervenuta dal Dipartimento Scienze Biomediche, Sperimentali e Cliniche “Mario Serio”
(DSBSC) di attivazione della procedura di reclutamento per 1 posto di professore Associato ex art. 24, comma 5,
legge 240/2010 relativa al contratto di RTD b) nel SC 06/D2 (Endocrinologia, nefrologia e scienze della
alimentazione e del benessere) e SSD MED/13 (Endocrinologia) della dott.ssa Giulia Rastrelli in scadenza il 30
novembre 2020;

- considerato che la suddetta ricercatrice ha conseguito 1’ Abilitazione Scientifica Nazionale a professore di seconda
fascia per il settore concorsuale su cui € attivato il rispettivo contratto;

- preso atto che i Dipartimenti hanno proposto i componenti delle Commissioni di valutazione ai sensi dell’art. 10
del Regolamento per la disciplina della chiamata di professori Ordinari e Associati emanato con D.R. n. 466 del 16
aprile 2019;

- dato atto che gli Organi di Governo nelle sedute del 26 e 29 novembre 2019, nell’ambito della determinazione dei
criteri per la predisposizione da parte dei Dipartimenti della programmazione triennale del personale docente e
ricercatore 2020-2022, hanno deliberato che per la programmazione dei posti di PA il Dipartimento deve tenere
conto prioritariamente dell’obbligo di attivare procedure art. 24, comma 5, per RTD b) in servizio nell’ultimo anno
di contratto;

- considerato che quanto deliberato dagli Organi nelle precedenti sedute del 24 e 27 marzo 2019, in ordine al rinvio
della pubblicazione dei bandi a una futura nuova deliberazione degli Organi, non riguardi le procedure valutative
per posizioni di professore Associato ex art. 24, comma 5 in quanto non soggette a pubblicazione e strettamente
correlate alla scadenza del triennio del contratto di ricercatore di tipologia b);

- considerato pertanto che sara dato regolare corso allo svolgimento delle procedure ex art. 24, comma 5 poste in
approvazione nelle correnti sedute degli Organi;

- preso atto del parere espresso dal Senato Accademico nella seduta del 22 maggio 2020,

DELIBERA

I’attivazione delle procedure di reclutamento di professore Associato ex art. 24 comma 5, legge 240/2010 relative al

contratto di RTD b) nel SC 09/A3 (Progettazione industriale, costruzioni meccaniche e metallurgia) e SSD ING-IND/14

(Progettazione meccanica e costruzione di macchine) del dott. Massimo Delogu e al contratto di RTD b) nel SC 06/D2

(Endocrinologia, nefrologia e scienze della alimentazione e del benessere) e SSD MED/13 (Endocrinologia) della

dott.ssa Giulia Rastrelli, entrambi in scadenza il 30 novembre 2020.

Sul punto 18 dell’0.D.G. «<PROGRAMMAZIONE DEL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE ANNO

2020 - ATTIVAZIONE BANDI.»

OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,

- letta I’istruttoria;

- visto lo Statuto, ed in particolare gli articoli 13 e 14;

- visto I’art. 1-ter della legge 31 marzo 2005, n. 43;

- visto il decreto legge 10 novembre 2008, n. 180, convertito con modificazioni in legge 9 gennaio 2009, n. 1;

- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240;

- visto il Decreto Legislativo 29 marzo 2012, n. 49, recante la disciplina per la programmazione, il monitoraggio e la
valutazione delle politiche di bilancio e di reclutamento degli atenei, in attuazione della delega prevista dall’art. 5,
comma 1, della legge 30 dicembre 2010, n. 240;

- visto il Regolamento di Ateneo dei Dipartimenti che all’art. 13, comma 3, lettera d) dispone che il Consiglio di
Dipartimento “elabora e presenta al Consiglio di amministrazione la programmazione del personale”;

- visto il Decreto Ministeriale 28 dicembre 2015, n. 963 “Identificazione dei programmi di ricerca di alta
qualificazione, finanziati dall’Unione Europea o dal MIUR di cui all’art. 1, comma 9, della legge 4 novembre
2005, n. 230, e successive modificazioni”;
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visto il D.P.C.M. 7 luglio 2016 “Indirizzi della programmazione del personale universitario per il triennio 2016-

20187

visto il Decreto Ministeriale 8 agosto 2016, n. 635 “Linee generali di indirizzo della programmazione delle

Universita 2016-2018 e indicatori per la valutazione periodica dei risultati;

visto il Decreto Ministeriale 585 del 8 agosto 2018 “Costo standard per studente in corso 2018-2020";

vista la Legge 23 dicembre 2014, n. 190, ed in particolare I’art. 1, comma 347,

visto il D.P.C.M. 28 dicembre 2018, recante "Disposizioni per il rispetto dei limiti delle spese di personale e delle

spese di indebitamento da parte delle universita, per il triennio 2018-2020, a norma dell'articolo 7, comma 6, del

decreto legislativo 29 marzo 2012, n. 49";

tenuto conto dell’aggiornamento del calcolo del costo standard unitario di formazione per studente in corso

relativo al 2019, con le informazioni presenti in ANS alla data del 27 giugno 2019 (Rif. nota n. 8443 del 14

maggio 2019);

visto il Decreto Ministeriale n. 740 dell'8 agosto 2019 - Contingente assunzionale delle Universita - Punti

Organico 2019;

visto il D.M. n. 738 del 8 agosto 2019, Criteri di ripartizione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) delle

Universita Statali e dei Consorzi interuniversitari per 1’anno 2019”;

visto il Decreto Ministeriale n. 989 del 25 ottobre 2019 — Linee Generali d'indirizzo della programmazione delle

Universita 2019-2021 e indicatori per la valutazione dei risultati;

richiamata la “Nota di indirizzo e principi applicativi per gli indirizzi strategici per la distribuzione delle risorse

per la programmazione triennale del personale docente” approvata dagli Organi nelle sedute del 14 e 30 novembre

2018 per le parti d’interesse;

vista la legge 27 dicembre 2019 — “Bilancio di previsione dello Stato per I’anno finanziario 2020 e bilancio

pluriennale per il triennio 2020-2022”;

visto il decreto legge 30 dicembre 2019 n. 162, convertito con modificazioni in legge 28 febbraio 2020, n. 8, e in

particolare I’articolo 6, commi 5-sexies e 5-septies);

preso atto di quanto deliberato dagli Organi nelle sedute del 24 e 28 febbraio 2020 in ordine all’approvazione della

programmazione triennale del personale docente e ricercatore per gli anni 2020-2022 dei Dipartimenti di

Architettura (DIDA), di Biologia, di Chimica “Ugo Schiff”, di Fisica e Astronomia, di Formazione, Lingue,

Intercultura, Letterature e Psicologia (FORLILPSI), di Ingegneria Civile e Ambientale (DICEA), di Ingegneria
Industriale (DIEF), Lettere e Filosofia (DILEF), Matematica e Informatica “Ulisse Dini” (DIMALI), di Scienze ¢
Tecnologia Agrarie, Alimentari, Ambientali e Forestali (DAGRI), di Scienze Giuridiche (DSG), di Scienze per
I'Economia e I'lmpresa (DISEI), di Scienze Politiche e Sociali (DSPS), di Statistica, Informatica, Applicazioni

‘Giuseppe Parenti' (DiSIA) e di Storia, Archeologia, Geografia, Arte, Spettacolo (SAGAS);

preso atto di quanto deliberato dagli Organi nelle sedute del 24 e 27 marzo in ordine all’approvazione della

programmazione triennale del personale docente e ricercatore per gli anni 2020-2022 dei Dipartimenti di

Ingegneria Informatica (DINFO), di Medicina Sperimentale e Clinica (DMSC), di Neuroscienze, Psicologia, Area

Del Farmaco e Della Salute Del Bambino (NEUROFARBA), di Scienze Biomediche, Sperimentali e Cliniche

"Mario Serio" (DSBSC), di Scienze della Salute (DSS) e di Scienze della Terra (DST);

preso atto di quanto deliberato dagli Organi nelle medesime sedute che 24 e 27 marzo 2020 in ordine

all’attivazione delle procedure di reclutamento per posti di professore Ordinario, professore Associato e ricercatore

a tempo determinato di tipologia a) e b) di cui alla tabella “Richiesta di attivazione procedure di reclutamento

nell’ambito della programmazione 2020,

preso atto che nelle suddette sedute non sono state approvate le richieste dei Dipartimenti di Matematica e

Informatica “Ulisse Dini” (DIMAI), di Scienze della Salute (DSS) e di Scienze per ’Economia e 1I’Impresa

(DISEI) relative all’attivazione di un posto di professore Ordinario oltre il numero massimo di posizioni attivabili

deliberato dagli Organi nelle sedute del 20 e 23 dicembre 2019;

ritenuto opportuno procedere all’approvazione delle suddette ulteriori posizioni di professore Ordinario quali

anticipazione della programmazione 2021;

preso atto delle ulteriori richieste di attivazione pervenute che riguardano:

o 1 posto di professore Ordinario ex art. 18 comma 1, da parte del Dipartimento di Chimica “Ugo Schiff”,
compreso nel numero massimo di posizioni attivabili deliberato dagli Organi nelle sedute del 20 e 23 dicembre
2019;

o 7 posti complessivi di Ricercatore a tempo determinato di tipologia b) da parte dei Dipartimenti di Architettura
(DIDA), di Ingegneria Civile e Ambientale (DICEA) e di Ingegneria Industriale (DIEF);

considerato che i Dipartimenti dispongono della totalita delle risorse necessarie all’attivazione delle procedure di

reclutamento richieste, e in pochi casi la disponibilita & lievemente inferiore e ritenuta pertanto congrua;
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1)

2)

ritenuto opportuno non procedere all’approvazione della richiesta di attivazione delle ulteriori sette posizioni di
RTD b) in attesa dell’emanazione del decreto ministeriale di ripartizione delle risorse relative al nuovo piano
straordinario;
ritenuto opportuno sottoporre all’approvazione degli Organi nelle sedute del corrente mese di maggio le richieste
riepilogate nelle tabelle Richiesta di attivazione procedure di reclutamento nell’ambito della programmazione
2020- PO compreso nel numero massimo di posizioni attivabili” e “Richiesta di attivazione procedure di
reclutamento nell’ambito della programmazione 2020 — PO aggiuntivi”;
dato atto che gli Organi nelle citate sedute del 24 e 27 marzo 2020 hanno deliberato di dare seguito alla
pubblicazione dei bandi relativi alle procedure di reclutamento soltanto a seguito di una futura nuova deliberazione
degli Organi di Ateneo, considerata la condizione di eccezionalita a livello nazionale legata all'emergenza
epidemiologica da COVID-19, nonché tenuto conto della prevista emanazione del decreto ministeriale di
ripartizione delle risorse relative al nuovo piano straordinario RTD b), di cui le analoghe posizioni approvate
costituiscono anticipazione;
ritenuto opportuno rinviare la pubblicazione del bando per il posto di professore Associato nel SSD MED/43
richiesto dal Dipartimento di Scienze della Salute (DSS) nell’ambito della programmazione congiunta del 2020
con 1’Azienda Ospedaliero-Universitaria Careggi e approvato nelle richiamate sedute degli Organi di Ateneo di
marzo scorso, in quanto sono in corso di approfondimento con I’AOUC i dettagli relativi alla tipologia di attivita
assistenziale che il vincitore della procedura sara chiamato a svolgere;
preso atto inoltre che risultano in attesa di pubblicazione anche quattro procedure di reclutamento precedentemente
approvate e gravanti su fondi esterni relative a posizioni di ricercatore a tempo determinato di tipologia a),
riepilogate nella tabella “Richiesta di attivazione procedure di reclutamento su fondi esterni”;
rilevato che quest’ultime riguardano due procedure approvate dagli Organi di marzo e aprile 2020, una procedura
approvata dagli organi di dicembre, la cui richiesta specificava I’emissione del bando contestualmente a quello dei
posti di programmazione e una procedura da ribandire a seguito di rinuncia del vincitore;
considerato che non & stato ancora pubblicato il decreto ministeriale per la ripartizione delle risorse di cui al
decreto legge 30 dicembre 2019, n. 162, convertito con modificazioni in legge 28 febbraio 2020, n. 8 (art. 6,
commi 5-sexies e 5-septies) relativo al reclutamento straordinario di RTD b), a decorrere dal 2021, ancorché gia
firmato dal Ministro dell’Universita e della Ricerca e quindi di prossima emanazione;
visto il D.R. n.456 (prot. 54230) del 6 aprile 2020, con cui ¢ stato emanato il “Regolamento per lo svolgimento
delle procedure concorsuali telematiche per il reclutamento di professori e ricercatori” che rimarra in vigore fino
alla cessazione delle misure straordinarie correlate all’emergenza sanitaria;
ritenuto pertanto opportuno non procrastinare ulteriormente la pubblicazione dei bandi relativi alla
programmazione 2020, approvata dagli Organi di Ateneo nelle sedute del 24 e 27 marzo scorso, nonché procedere
alla pubblicazione dei bandi relativi alle posizioni in approvazione nella seduta odierna;
ritenuto opportuno altresi procedere alla pubblicazione anche delle quattro procedure di reclutamento gravanti su
fondi esterni gia approvate;
ritenuto, per le motivazioni sopraesposte, di dare seguito alla pubblicazione dei bandi di cui alle tabelle “Richiesta
di attivazione procedure di reclutamento nell’ambito della programmazione 2020”, “Richiesta di attivazione
procedure di reclutamento nell’ambito della programmazione 2020 - PO compreso nel numero massimo di
posizioni attivabili”, “Richiesta di attivazione procedure di reclutamento nell’ ambito della programmazione 2020
- PO aggiuntivi” € “Richiesta di attivazione procedure di reclutamento su fondi esterni”,
preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 22 maggio 2020;
preso atto che in data odierna € stato pubblicato il D.M. che assegna 50 posti di RTD b) all'Universita di Firenze in
riferimento al piano straordinario di cui al decreto legge 30 dicembre 2019, n. 162, convertito con modificazioni in
legge 28 febbraio 2020, n. 8 (art. 6, commi 5-sexies e 5-septies),

DELIBERA
di dare seguito alla pubblicazione dei bandi di cui alle tabelle “Richiesta di attivazione procedure di reclutamento
nell’ambito della programmazione 2020 e “Richiesta di attivazione procedure di reclutamento su fondi esterni”,
gia approvati dal Organi di Ateneo, allegate a presente verbale di cui formano parte integrante (AllLti 9 e 10), ad
eccezione del posto di professore Associato per il SSD MED/43 per il quale sono in corso di approfondimento con
I’AOUC i dettagli relativi alla tipologia di attivita assistenziale che il vincitore della procedura sara chiamato a
svolgere;
I’attivazione e la relativa pubblicazione del bando relativo alla procedura di reclutamento ex art. 18 comma 1, per
1 posto di professore Ordinario per il settore concorsuale 03/B1 settore scientifico-disciplinare CHIM/03 presso il
Dipartimento di Chimica “Ugo Schiff’, compreso nel numero massimo di posizioni attivabili deliberato dagli
Organi nelle sedute del 20 e 23 dicembre 2019, di cui alla tabella “Richiesta di attivazione procedure di
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3)

4)

reclutamento nell’ambito della programmazione 2020 - PO compreso nel numero massimo di posizioni
attivabili”, allegata al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 11);

’attivazione quale anticipazione della programmazione 2021 e la relativa pubblicazione dei bandi delle procedure
di reclutamento per 3 posti complessivi di professore Ordinario richiesti dai Dipartimenti di Matematica e
Informatica “Ulisse Dini” (DIMAI), di Scienze della Salute (DSS) e di Scienze per ’Economia e I’'Impresa
(DISEI) come posizioni aggiuntive rispetto a quanto deliberato dagli Organi nelle sedute del 20 e 23 dicembre
2019 e riepilogati nella tabella “Richiesta di attivazione procedure di reclutamento nell’ambito della
programmazione 2020 - PO aggiuntivi”, allegata al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 12),
subordinatamente al parere favorevole dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria Careggi per quanto riguarda il
posto di professore Ordinario per il SSD MED/33;

di confermare quanto deliberato dagli Organi nelle sedute del 24 ¢ 27 marzo 2020 in ordine all’approvazione dei
26 posti di ricercatore a tempo determinato di tipologia b), rientranti nel piano straordinario di cui al decreto legge
30 dicembre 2019, n. 162, convertito con modificazioni in legge 28 febbraio 2020, n. 8 (art. 6, commi 5-sexies e 5-
septies), ai sensi del decreto ministeriale pubblicato in data odierna che assegna all'Universita di Firenze 50 posti
di RTD b).

Sul punto 19 dell’O.D.G. «<RICHIESTE DI PROROGA DI CONTRATTO DI RICERCATORE A TEMPO
DETERMINATO DI TIPOLOGIAA) SU FONDI DI ATENEO»

OMISSIS

I Consiglio di Amministrazione,

vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare I’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”;

visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’articolo 24 della legge 30

dicembre 2010, n. 240”, emanato con Decreto 9 febbraio 2017, n. 149, vigente fino al 16 aprile 2019;

visto il nuovo “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’articolo 24 della legge 30

dicembre 2010, n. 240, emanato con Decreto 16 aprile 2019, n. 467, in vigore dal 17 aprile 2019;

visto il D.1gs. 49 del 29 marzo 2012 “Disciplina per la programmazione, il monitoraggio e la valutazione delle

politiche di bilancio e di reclutamento degli atenei, in attuazione della delega prevista dall'articolo 5, comma 1,

della legge 30 dicembre 2010, n. 240 e per il raggiungimento degli obiettivi previsti dal comma 1, lettere b) e c),

secondo i principi normativi e i criteri direttivi stabiliti al comma 4, lettere b), c), d), ) ed f) e al comma 5”;

visto il Decreto Rettorale del 12 novembre 2019, n. 1407 (prot. 207861) con cui & stata nominata la Commissione

ai sensi dell’art. 21 “Procedura per la proroga del contratto”, comma 3, del Regolamento in materia, prevista

dall’art. 2, comma 2, del Decreto Ministeriale 24 maggio 2011, n. 242 “Criteri per la valutazione delle attivita
didattiche e di ricerca svolte dai titolari dei contratti di cui all’art. 24, comma 3 lettera a), della legge 30 dicembre

2010, n. 2407,

vista la documentazione relativa alla proroga del contratto triennale di Ricercatore a tempo determinato, ai sensi

dell’art. 24, comma 3, lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240, in regime di impegno a tempo pieno dei

seguenti dottori:

v’ del dott. Alessandro Gioffre, settore concorsuale 13/A1 (Economia Politica), settore scientifico-disciplinare
SECS-P/01 (Economia Politica), presso il Dipartimento di Scienze per I’Economia e I’Impresa, contratto dal 1°
ottobre 2017 al 30 settembre 2020;

v’ della dott.ssa Laura Maggi, settore concorsuale 06/A2 (Patologia Generale e Patologia Clinica), settore
scientifico-disciplinare MED/04 (Patologia Generale), presso il Dipartimento di Medicina Sperimentale e
Clinica, contratto dal 1° novembre 2017 al 31 ottobre 2020;

v' del dott. Giovanni Mastrolonardo, settore concorsuale 07/E1 (Chimica Agraria, Genetica Agraria e Pedologia),
settore scientifico-disciplinare AGR/14 (Pedologia), presso il Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie,
Alimentari, Ambientali e Forestali, contratto dal 1° novembre 2017 al 31 ottobre 2020;

v’ della dott.ssa Vittoria Murro, settore concorsuale 06/F2 (Malattie Apparato Visivo), settore scientifico-
disciplinare MED/30 (Malattie Apparato Visivo), presso il Dipartimento di Neuroscienze, Area del Farmaco e
Salute del Bambino, contratto dal 1° novembre 2017 al 31 ottobre 2020;

considerato che dalle delibere, adottate dai Dipartimenti interessati con la maggioranza assoluta degli aventi

diritto, si rileva che i Consigli hanno preso atto delle motivazioni di carattere scientifico e didattico che

determinano I’esigenza della proroga e valutato positivamente I’attivita di ricerca e didattica svolta dal Ricercatore
sulla base delle relazioni predisposte dai Relatori;

verificato che i ricercatori interessati hanno dato il proprio consenso alla proroga e che quella in questione ¢ la

prima e unica proroga biennale concessa secondo quanto disposto dall’art. 24, comma 3, lettera a) della Legge

240/2010;

preso atto dei pareri favorevoli alla proroga espressi dalle Commissione delle rispettive aree scientifiche;
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preso atto che 1’ Azienda Ospedaliero-Universitaria Careggi ha dato il proprio nulla osta per I’attivita assistenziale
della dott.ssa Murro;
rilevato che le proroghe biennali in questione sono a valere sul Bilancio di Ateneo e che nel Bilancio di previsione
sono stanziate apposite risorse;
tenuto conto che il Senato Accademico & chiamato a esprimere il proprio parere in merito nella seduta del 22
maggio 2020,

DELIBERA

I’approvazione della proroga per un biennio del contratto triennale di Ricercatore a tempo determinato, ai sensi dell’art.
24, comma 3, lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240, in regime di impegno a tempo pieno, dei seguenti dottori:

v

del dott. Alessandro Gioffre, settore concorsuale 13/Al (Economia Politica), settore scientifico-disciplinare SECS-
P/01 (Economia Politica), presso il Dipartimento di Scienze per I’Economia e 1’Impresa, con decorrenza dal 1°
ottobre 2020;
della dott.ssa Laura Maggi, settore concorsuale 06/A2 (Patologia Generale e Patologia Clinica), settore scientifico-
disciplinare MED/04 (Patologia Generale), presso il Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica, con
decorrenza dal 1° novembre 2020;
del dott. Giovanni Mastrolonardo, settore concorsuale 07/E1 (Chimica Agraria, Genetica Agraria e Pedologia),
settore scientifico-disciplinare AGR/14 (Pedologia), presso il Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie,
Alimentari, Ambientali e Forestali, con decorrenza dal 1° novembre 2020;
della dott.ssa Vittoria Murro, settore concorsuale 06/F2 (Malattie Apparato Visivo), settore scientifico-disciplinare
MED/30 (Malattie Apparato Visivo), presso il Dipartimento di Neuroscienze, Area del Farmaco e Salute del
Bambino, con decorrenza dal 1° novembre 2020,

PRENDE ATTO

che le proroghe biennali dei contratti suddetti gravano totalmente sul Bilancio di Ateneo.

Sul punto 20 dell’0.D.G. «<PROPOSTA DI CHIAMATA DIRETTA DI UN PROFESSORE ASSOCIATO - Al
SENSI DELI’ARTICOLO 1, COMMA 9, LEGGE 230/2005, DM 963/2015 E DM 635/2016 - PER IL SETTORE
CONCORSUALE 10/D2 LINGUA E LETTERATURA GRECA - SETTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE
L-FIL-LET/07 CIVILTA BIZANTINA»

OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,
letta 1’istruttoria;
visto lo Statuto, ed in particolare gli articoli 13 e 14;
visto I’art. 1-ter della legge 31 marzo 2005, n. 43;vista la Legge 4 novembre 2005, n. 230, ed in particolare
I’articolo 1, comma 9, come integrato e modificato dall'articolo 1-bis, del D.L. 10 novembre 2008, n. 180,
dall'articolo 29, comma 7, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, dall'articolo 58, comma 3, del D.L. 21 giugno
2013, n. 69, convertito, con modificazioni, dalla Legge 9 agosto 2013, n. 98 e, da ultimo, dall'articolo 14, comma
3-quater, del D.L. 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla Legge 11 agosto 2014, n. 114;
vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240;
vista la nota MIUR prot. 230 del 20 aprile 2011 ad oggetto “Legge 30 dicembre 2010, n. 240 - applicazione artt.
18, 22, 24 e 29” che precisa che le proposte di nomina per chiamata diretta o per chiara fama continuano ad essere
disciplinate dall'art. 1, comma 9, della legge 4 novembre 2005, n.230, e successive modificazioni, e si applicano
alle posizioni accademiche previste dalla legge 240 del 2010;
visto il Decreto Legislativo 29 marzo 2012, n. 49, recante la disciplina per la programmazione, il monitoraggio e la
valutazione delle politiche di bilancio e di reclutamento degli atenei, in attuazione della delega prevista dall’art. 5,
comma 1, della legge 30 dicembre 2010, n. 240;
visto il Decreto Ministeriale 28 dicembre 2015, n. 963 “ldentificazione dei programmi di ricerca di alta
qualificazione, finanziati dall’Unione Europea o dal MIUR di cui all’art. 1, comma 9 della Legge 4 novembre
2005, n. 230, e successive modificazioni”, che ha identificato i programmi di alta qualificazione, finanziati
dall’Unione Europea o dal Ministero dell’istruzione, dell’Universita e della ricerca (MIUR), i cui vincitori possono
essere destinatari di chiamata diretta per la copertura di posti di professore di ruolo di I e di Il fascia e di
ricercatore a tempo determinato da parte delle universita ai sensi dell’articolo 1, comma 9 della Legge 4 novembre
2005, n. 230, e successive modificazioni;
visto il Decreto Ministeriale 8 agosto 2016, n. 635 “Linee generali d’indirizzo della programmazione delle
Universita 2016-2018 e Indicatori per la valutazione periodica dei risultati” con il quale ¢ stato cosi modificato
I’art. 4, comma 1 del citato DM 963/2015: “su proposta dell’Universita, tenendo conto della rilevanza del
programma di ricerca, i vincitori dei programmi finanziati dallo European Research Council (ERC) "ERC Starting
Grant”, "ERC Consolidator Grant”, "ERC Advanced Grant” in qualita di "Principal Investigator” (PI), possono
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essere destinatari di chiamata diretta per la copertura di posti di ricercatore a tempo determinato di cui all'articolo
24, comma 3, lettera b), della legge n. 240 del 2010 1 ovvero di professore di ruolo di Il o di | fascia™;
considerato che ’art. 4 del citato DM 963/2015 prevede che “nel caso di chiamate dirette nel ruolo dei professori
di I o Il fascia dei vincitori dei programmi di cui al comma 1, la delibera di richiesta del prescritto nulla osta del
Ministro illustra analiticamente la congruenza del profilo scientifico dello studioso con i requisiti per
Dattribuzione dell’abilitazione scientifica nazionale per la fascia e il settore concorsuale ovvero scientifico
disciplinare pertinenti, motivando adeguatamente eventuali discrepanze”;

visto il Regolamento di Ateneo dei Dipartimenti che all’art. 13, lettera d) dispone che il Consiglio di Dipartimento
“elabora e presenta al Consiglio di amministrazione la programmazione del personale”;

visto il DM 738 del 8 agosto 2019, registrato alla Corte dei Conti il 10 ottobre 2019 - Criteri di ripartizione del
Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) delle Universita Statali e dei Consorzi interuniversitari per I’anno
2019, che all’art. 5 “Incentivi per chiamate dirette ai sensi della Legge 230/2005 e di docenti esterni all’ateneo”,
che prevede, tra i vari interventi, la destinazione dell’importo di euro 8.500.000 al cofinanziamento di chiamate
dirette di professori o ricercatori di cui all’art. 24, comma 3, lettera b), della legge 30 dicembre 2010, n. 240, ai
sensi dell’art. 1, comma 9, della legge 4 novembre 2005, n. 230 e successive modificazioni;

tenuto conto che gli interventi di cofinanziamento sono pari al 50% del valore medio nazionale della qualifica
corrispondente e sono esclusi dagli interventi le cui assunzioni sono gia finanziate a valere sui Piani straordinari
ministeriali di cui all’articolo 9 e a valere sui Dipartimenti di eccellenza di cui all’art. 9, lett. f);

preso atto che I’inquadramento da parte dell’universitd potra essere effettuato tenendo conto dell’eventuale
anzianita di servizio e di valutazione del merito e nel caso di ricercatori di tipo b) il relativo cofinanziamento sara
reso consolidabile esclusivamente all’atto dell’eventuale chiamata nel ruolo di Professore di II fascia ai sensi
dell’art. 24, comma 5, della legge 240/2010;

rilevato che gli interventi di cofinanziamento sono riservati alle istituzioni universitarie che nel triennio, abbiano
impiegato almeno il 20% dei Punti Organico destinati all’assunzione di Professori per soggetti esterni all’ateneo ai
sensi dell’articolo 18, comma 4, della legge 30 dicembre 2010, n. 240;

tenuto conto, altresi, che nei casi di cessazione dei professori o dei ricercatori a tempo indeterminato, oggetto degli
incentivi di cui sopra, verificatasi nell’arco di cinque anni dalla data di assunzione in servizio per passaggio ad
altra Universita, anche nell’ipotesi di utilizzo a seguito di stipula di convenzione ai sensi dell’art.6, comma 11,
della legge 240/2010 o per cessazione per altra causa, il MIUR procedera al corrispondente recupero della somma
assegnata;

visto ’art 20 “Procedura di attivazione”, del Titolo 3 “Procedura di copertura dei posti per chiamata diretta, ai
sensi dell’articolo 1, comma 9, legge 230/2005”, del “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori
ordinari e associati”, emanato con D.R. n. 466 del 16 aprile 2019;

richiamato quanto disposto dal Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019, in merito all’individuazione di
un criterio oggettivo per la definizione dell’inquadramento piu idoneo da applicare ai professori assunti per
chiamate diretta;

tenuto conto che non & nota ad oggi la percentuale relativa al triennio 2017-2019 ma che dall’applicativo PROPER
risulta che nel triennio 2016-2018 la percentuale dei Punti Organico destinati alle assunzioni di professori esterni
ha superato il 20% richiesto, attestandosi al 36%, senza le assunzioni effettuate nell’ambito dei Progetto dei
Dipartimento di Eccellenza il cui computo incrementa il valore al 39%;

ritenuto possibile procedere a deliberare in merito alle proposte di chiamate dirette di professori e ricercatori a
tempo determinato di tipologia b), nelle more dell’emanazione del Decreto Ministeriale FFO per 1’anno 2020;
preso atto che il Consiglio di Dipartimento di Lettere e Filosofia, nella seduta del 5 maggio scorso, ha deliberato,
con la maggioranza prescritta dei 2/3 degli aventi diritto, la proposta di chiamata diretta in qualita di Professore
Associato, ex art. 1, comma 9, della legge 230/2005 e dei DM 963/2015 e DM 635/2016, della Prof.ssa Zaroui
Pogossian, per il settore concorsuale 10/D2 (Lingua e Letteratura Greca), settore scientifico-disciplinare L-FIL-
LET/07 (Civilta Bizantina), in quanto vincitrice del Programma di ricerca di alta qualificazione ERC Consolidator
Grant 2019, nell’ambito del Programma Quadro Horizon 2020, con il progetto dal titolo “Armenia Entangled:
Connectivity and Cultural Encounters in Medieval Eurasia 9th — 14th Centuries” (ArmEn, Proposal 865067);
preso atto che la delibera, assunta nel rispetto di quanto disposto dall’art 20 “Procedura di attivazione”, del Titolo
3 “Procedura di copertura dei posti per chiamata diretta, ai sensi dell’articolo 1, comma 9, legge 230/2005”, del
“Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori ordinari e associati”, emanato con D.R. n. 466 del
16 aprile 2019, prevede che la chiamata e motivata dalle seguenti esigenze scientifiche e didattiche: “La richiesta
di un posto di PA nel settore scientifico-disciplinare L-FIL-LET/07 (settore concorsuale 10/D2), privo di membri
in organico dal 2003, ¢ giustificata dalla necessita di rilanciare nell’Ateneo di Firenze le ricerche scientifiche
nell’ambito degli studi di storia della civilta bizantina e di arricchire [’offerta didattica nei corsi di laurea di
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Lettere, di Archeologia e di Scienze storiche della Scuola di Studi Umanistici e della Formazione, cosi
assicurando la ripresa di una importante tradizione scientifica e accademica”;

preso atto che dal verbale del Consiglio di Dipartimento emerge quanto segue: “E’stata proposta per la chiamata
diretta nel settore L-FIL-LET/07 Civilta Bizantina la Dott.ssa Zaroui Pogossian, vincitrice del progetto Horizon
2020 Framework Programme, Call: ERC-2019-COG, Proposal: 865067 — ArmEn, il cui CV risulta di altissimo
valore scientifico. La Dott.ssa Zaroui Pogossian € attualmente Research Fellow and Project Coordinator
dell’ERC-funded Project “JewsEast”, presso il Center for Religious Studies (CERES) della Ruhr-Universitét-
Bochum e si occupa di storia di Bisanzio e delle civilta bizantine con particolare riferimento all’Armenia e ai
rapporti interculturali tra le comunita ebraiche e cristiane. Analizzato in dettaglio il CV e la lista delle
pubblicazioni, dopo ampia discussione la CIA ha approvato per quanto di competenza la proposta di chiamata
diretta ai sensi dell’art. 4 del Decreto Ministeriale del 28 dicembre 2015 n. 963, modificato dal Decreto
Ministeriale del 8 agosto 2016 n. 635, della Dott.ssa Zaroui Pogossian, il cui curriculum corrisponde pienamente
alle esigenze del Dipartimento, da sottoporre all attenzione del Consiglio di Dipartimento. Durante la discussione
viene in particolare evidenziato il fatto che la Dott.ssa Zaroui Pogossian risulta vincitrice del Programma di
ricerca di alta qualificazione ERC Consolidator Grant 2019, nell ambito del Programma Quadro Horizon 2020,
con il progetto dal titolo “Armenia Entangled: Connectivity and Cultural Encounters in Medieval Eurasia 9th —
14th Centuries” (ArmEn, Proposal 865067). La durata del progetto é di 60 mesi, con inizio in data 01.10.2020; il
finanziamento massimo & di EUR 1.999.994. A conclusione delle procedure avviate dall’ERC su richiesta della
Dott.ssa Pogossian, la modifica della HI del progetto e [’attribuzione all’Universita di Firenze del ruolo di Host
Institution e stata approvata in data 14.04.2020 dallo European Research Council”;

preso atto della documentazione prodotta dalla docente attestante la vincita di ERC Consolidator Grant e la
richiesta di modifica dell’Host Institution, nonché della documentazione prodotta dagli Uffici competenti;

preso atto che il Consiglio di Dipartimento ha deliberato “di individuare, come richiesto per le chiamate dirette nel
ruolo dei professori di I o II fascia ai sensi dell’art. 4 del citato DM 963/2015, le seguenti motivazioni che
illustrano analiticamente la congruenza del profilo scientifico dello studioso con i requisiti per 1’attribuzione
dell’abilitazione scientifica nazionale per la fascia e il settore concorsuale ovvero scientifico disciplinare
pertinenti:

Zaroui Pogossian ha conseguito il M.A. in International Development presso la American University (DC, USA)
nel 1997 e, successivamente, il M.A. in Medieval Studies “with distinction” presso la Central European
Universities nel 1999 (Budapest, HU) e il Ph. D. Magna cum Laude, presso la stessa universita, nel 2005.
Pogossian ha ricoperto a partire dal 2006, varie posizioni di docenza, nel ruolo di Adjunct Professor, presso
I’American University of Rome (2006-08), la John Cabot University (2006-15) e la Loyola University of Rome
(2014-2017), in settori collegati a studi sull’area anatolico-caucasica dell’impero Bizantino e delle chiese
orientali, con particolare riferimento all’Armenia e ai rapporti interculturali tra le comunita ebraiche e cristiane.
La produzione scientifica appare di ampio respiro internazionale, con importanti contributi dedicati alla storia di
Bisanzio, dell’Armenia e delle civilta bizantine, condotti con [I'impiego di metodologie di ricerca storiografica e
filologica, tra cui si segnalano in particolare i lavori dedicati alla chiesa della Santa Croce di Akhtamar (con
Edda Vardanyan, nel 2019) e [’edizione critica della “Letter of Love and Concord” (2010), testo prodotto in
Ciclicia nel XII secolo.

Nella sua ricerca Zaroui Pogossian ha esplorato inoltre i fenomeni di ascetismo femminile, lo sviluppo delle
istituzioni monastiche e prospettive di cultura inter-religiosa nell’Asia Minore medievale. Ha ricevuto numerose e
prestigiose scholarships internazionali, ad esempio dalla Fondazione Alexander von Humboldt (presso
I'Universita di Tubinga), dal Kate Hamburger Collegium presso il (presso I'Universita di Bochum, Germania) e
dal International Consortium for Research in the Humanities: Fate, Freedom and Prognostication. Strategies for
Coping with the Future in East Asia and Europe (Universita di Erlangen, Germania). Ha organizzato numerosi
convegni e seminari internazionali in Germania, Ungheria, Italia e Francia. Pogossian & nel comitato editoriale
della rivista Entangled Religions ed ¢ il tesoriere del Comitato nazionale armeno di studi bizantini (International
Association of Byzantine Studies). Fa regolarmente parte dei comitati di valutazione degli Istituti europei di studio
avanzato (EURIAS) e della Shota Rustaveli National Science Foundation (Tbilisi, Georgia). Dal 2015 svolge
attivita di Research Fellow e Project Coordinator per il progetto di ricerca ERC Jewish and Christians in the
East: Strategies of Interaction between the Mediterranean and the Indian Ocean (Universita Ruhr-Bochum, D).
Nel 2019 e risultata vincitrice della competizione ERC-Consolidator Grant, come PI del progetto Armenia
Entangled: Connectivity and Cultural Encounters in Medieval Eurasia 9th - 14th Centuries.

Il profilo scientifico della dottoressa Zaroui Pogossian appare pienamente coerente con la declaratoria del SSD
L-FIL-LET/07 - Civilta bizantina, sia in relazione allo studio delle opere in lingua greca composte in eta bizantina
e sui relativi autori, sia in relazione alla storia di Bisanzio, anche per la capacita di utilizzare le metodologie piu
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1)

2)

avanzate della ricerca storiografica, filologica e critico-letteraria. La produzione scientifica di Pogossian &
coerente con il SSD L-FIL-LET/07 e soddisfa tutte le mediane richieste per I’Abilitazione Scientifica Nazionale
per la seconda fascia nel settore concorsuale 10/D2 Lingua e letteratura greca: 2 libri (valore soglia = 1) negli
ultimi 10 anni; 4 articoli (di cui due in corso di stampa) su rivista di classe A (valore soglia = 4) negli ultimi 10
anni; 8 contributi (valore soglia = 7) negli ultimi 5 anni. Pertanto, nonostante l'intensa attivita di ricerca della
dottoressa Pogossian in sedi estere non abbia reso finora cosi stringente la necessita di acquisire I’ASN, il suo
profilo palesa la sussistenza di tutti i requisiti per tale conseguimento”,
tenuto conto che in merito al costo della chiamata diretta in termini di Punti Organico, fermo restando che il 50% &
a carico del Miur, per la quota restante si richiama il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 23 dicembre
2019, che nel destinare i Punti Organico ad interventi finalizzati o strategici in collaborazione con i Dipartimenti,
ha previsto fra questi il "cofinanziamento al 50% di procedure di reclutamento mediante chiamata diretta,
relativamente alla quota parte spettante all’Ateneo; per le chiamate dirette nel ruolo dei professori di vincitori
nell’ambito di specifici programmi di ricerca di alta qualificazione, come nel caso di progetti ERC, nessuna quota
viene computata a carico del Dipartimento”;
preso atto che il Senato Accademico ha espresso il proprio parere in merito nella seduta del 22 maggio 2020,
PRENDE ATTO
che la Prof.ssa Zaroui Pogossian, Research Fellow and Project Coordinator dell’ERC-funded Project “JewsEast”,
presso il Center for Religious Studies (CERES) della Ruhr-Universitat-Bochum, vincitrice del Programma di
ricerca di alta qualificazione ERC Consolidator Grant 2019, nell’ambito del Programma Quadro Horizon 2020,
con il progetto dal titolo “Armenia Entangled: Connectivity and Cultural Encounters in Medieval Eurasia 9th —
14th Centuries” (ArmEn, Proposal 865067), pud essere destinataria di chiamata diretta ai sensi dell’art. 4 del
Decreto Ministeriale del 28 dicembre 2015 n. 963, modificato dal Decreto Ministeriale dell'8 agosto 2016 n. 635;
che il Consiglio di Dipartimento ha deliberato di individuare, come richiesto per le chiamate dirette nel ruolo dei
professori di I o II fascia ai sensi dell’art. 4 del citato DM 963/2015, le seguenti motivazioni che illustrano
analiticamente la congruenza del profilo scientifico dello studioso con i requisiti per I’attribuzione dell’abilitazione
scientifica nazionale per la fascia e il settore concorsuale ovvero scientifico disciplinare pertinenti:
Zaroui Pogossian ha conseguito il M.A. in International Development presso la American University (DC, USA)
nel 1997 e, successivamente, il M.A. in Medieval Studies “with distinction” presso la Central European
Universities nel 1999 (Budapest, HU) e il Ph. D. Magna cum Laude, presso la stessa universita, nel 2005.
Pogossian ha ricoperto a partire dal 2006, varie posizioni di docenza, nel ruolo di Adjunct Professor, presso
[’American University of Rome (2006-08), la John Cabot University (2006-15) e la Loyola University of Rome
(2014-2017), in settori collegati a studi sull’area anatolico-caucasica dell’impero Bizantino e delle chiese
orientali, con particolare riferimento all’Armenia e ai rapporti interculturali tra le comunita ebraiche e cristiane.
La produzione scientifica appare di ampio respiro internazionale, con importanti contributi dedicati alla storia di
Bisanzio, dell’Armenia e delle civilta bizantine, condotti con ['impiego di metodologie di ricerca storiografica e
filologica, tra cui si segnalano in particolare i lavori dedicati alla chiesa della Santa Croce di Akhtamar (con
Edda Vardanyan, nel 2019) e [’edizione critica della “Letter of Love and Concord” (2010), testo prodotto in
Ciclicia nel XII secolo.
Nella sua ricerca Zaroui Pogossian ha esplorato inoltre i fenomeni di ascetismo femminile, lo sviluppo delle
istituzioni monastiche e prospettive di cultura inter-religiosa nell’Asia Minore medievale. Ha ricevuto numerose e
prestigiose scholarships internazionali, ad esempio dalla Fondazione Alexander von Humboldt (presso
I'Universita di Tubinga), dal Kate Hamburger Collegium presso il (presso I'Universita di Bochum, Germania) e
dal International Consortium for Research in the Humanities: Fate, Freedom and Prognostication. Strategies for
Coping with the Future in East Asia and Europe (Universita di Erlangen, Germania). Ha organizzato numerosi
convegni e seminari internazionali in Germania, Ungheria, Italia e Francia. Pogossian € nel comitato editoriale
della rivista Entangled Religions ed & il tesoriere del Comitato nazionale armeno di studi bizantini (International
Association of Byzantine Studies). Fa regolarmente parte dei comitati di valutazione degli Istituti europei di studio
avanzato (EURIAS) e della Shota Rustaveli National Science Foundation (Thilisi, Georgia). Dal 2015 svolge
attivita di Research Fellow e Project Coordinator per il progetto di ricerca ERC Jewish and Christians in the
East: Strategies of Interaction between the Mediterranean and the Indian Ocean (Universita Ruhr-Bochum, D).
Nel 2019 e risultata vincitrice della competizione ERC-Consolidator Grant, come PI del progetto Armenia
Entangled: Connectivity and Cultural Encounters in Medieval Eurasia 9th - 14th Centuries.
Il profilo scientifico della dottoressa Zaroui Pogossian appare pienamente coerente con la declaratoria del SSD
L-FIL-LET/07 - Civilta bizantina, sia in relazione allo studio delle opere in lingua greca composte in eta bizantina
e sui relativi autori, sia in relazione alla storia di Bisanzio, anche per la capacita di utilizzare le metodologie piu
avanzate della ricerca storiografica, filologica e critico-letteraria. La produzione scientifica di Pogossian ¢
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coerente con il SSD L-FIL-LET/07 e soddisfa tutte le mediane richieste per 1’Abilitazione Scientifica Nazionale
per la seconda fascia nel settore concorsuale 10/D2 Lingua e letteratura greca: 2 libri (valore soglia = 1) negli
ultimi 10 anni; 4 articoli (di cui due in corso di stampa) su rivista di classe A (valore soglia = 4) negli ultimi 10
anni; 8 contributi (valore soglia = 7) negli ultimi 5 anni. Pertanto, nonostante l'intensa attivita di ricerca della
dottoressa Pogossian in sedi estere non abbia reso finora cosi stringente la necessita di acquisire I’ASN, il suo
profilo palesa la sussistenza di tutti i requisiti per tale conseguimento”,

DELIBERA

I’approvazione della proposta di chiamata diretta in qualitd di professore Associato per il settore 10/D2 (Lingua e

Letteratura Greca), settore scientifico-disciplinare L-FIL-LET/07 (Civilta Bizantina). ai sensi dell’articolo 1, comma 9,

della legge 230/2005 e dei Decreti Ministeriali 963/2015 e 635/2016, della prof.ssa Zaroui Pogossian, Research Fellow

and Project Coordinator dell’ERC-funded Project “JewsEast”, presso il Center for Religious Studies (CERES) della

Ruhr-Universitat-Bochum, vincitrice del Programma di ricerca di alta qualificazione ERC Consolidator Grant 2019,

nell’ambito del Programma Quadro Horizon 2020, con il progetto dal titolo “Armenia Entangled: Connectivity and

Cultural Encounters in Medieval Eurasia 9th — 14th Centuries” (ArmEn, Proposal 865067).

Sul punto 21 dell'0.D.G. «<PROPOSTA DI CHIAMATA DI PROFESSORI»

1) Professore associato per il settore concorsuale 08/B2 (Scienza delle Costruzioni), settore scientifico
disciplinare ICAR/08 (Scienza delle Costruzioni) presso il Dipartimento di Ingegneria Civile e Ambientale

OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,

- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, ¢ in particolare 1’articolo 18 “Chiamata dei professori”;

- visto Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori Ordinari e Associati;

- visto il Decreto Ministeriale 11 aprile 2019, n. 364 “Piano straordinario per la progressione di carriera dei
Ricercatori a tempo indeterminato in possesso di abilitazione scientifica nazionale”;

- visto il D.R. n. 970 del 19 agosto 2019, con il quale é stata indetta, tra le altre, la procedura selettiva ex art. 18
comma 1, legge 240/10, per la copertura di un posto di professore associato per il settore concorsuale 08/B2
(Scienza delle Costruzioni), settore scientifico disciplinare ICAR/08 (Scienza delle Costruzioni) presso il
Dipartimento di Ingegneria Civile e Ambientale;

- visto il D.R. n. 1581 del 10 dicembre 2019 con il quale & stata nominata la Commissione giudicatrice della
suddetta procedura;

- visto il D.R. n. 505 del 24 aprile 2020 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali risulta
idoneo il dott. Mario Fagone;

- vista la delibera del 4 maggio 2020 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di chiamare il
dott. Mario Fagone a ricoprire il posto di professore associato anzidetto;

- verificato il quorum della predetta delibera;

- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1°
di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata
deliberate dal medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019;

- considerato che la procedura di cui sopra non rientra nelle prese di servizio “ordinarie” stabilite dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 31 gennaio 2019 in quanto il posto ¢ stato bandito nell’ambito del finanziamento
previsto dal Decreto Ministeriale 11 aprile 2019, n. 364 “Piano Straordinario per la progressione di carriera dei
Ricercatori a tempo indeterminato in possesso di abilitazione scientifica nazionale”;

- considerato pertanto che la nomina e la presa di servizio decorreranno dal 1° giugno 2020,

DELIBERA

di approvare la proposta di chiamata del dott. Mario FAGONE a ricoprire il posto di professore associato per il settore

concorsuale 08/B2 (Scienza delle Costruzioni), settore scientifico disciplinare ICAR/08 (Scienza delle Costruzioni)

presso il Dipartimento di Ingegneria Civile e Ambientale con decorrenza della nomina dal 1° giugno 2020.

2) Professore associato per il settore concorsuale 12/H3 (Filosofia del Diritto), settore scientifico disciplinare
1US/20 (Filosofia del Diritto) presso il Dipartimento di Scienze Giuridiche

OMISSIS
Il Consiglio di Amministrazione,

- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare ’articolo 18 “Chiamata dei professori”;

- visto Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori Ordinari e Associati;

- visto il Decreto Ministeriale 11 aprile 2019, n. 364 “Piano straordinario per la progressione di carriera dei
Ricercatori a tempo indeterminato in possesso di abilitazione scientifica nazionale”;

- visto il D.R. n.1314 del 28 ottobre 2019, con il quale ¢ stata indetta, tra le altre, la procedura valutativa ex art. 24,
comma 6, Legge 240/2010, per la copertura di un posto di professore associato per il settore concorsuale 12/H3
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(Filosofia del Diritto), settore scientifico disciplinare 1US/20 (Filosofia del Diritto) presso il Dipartimento di
Scienze Giuridiche;

- visto il D.R. n.212 del 13 febbraio 2020 con il quale é stata nominata la Commissione giudicatrice della suddetta
procedura;

- visto il D.R. n.501 del 22 aprile 2020 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali risulta
idoneo il dott. Domenico Siciliano;

- vista la delibera del 19 maggio 2020 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di chiamare il
dott. Siciliano a ricoprire il posto di professore associato anzidetto;

- verificato il quorum della predetta delibera;

- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1°
di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata
deliberate dal medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019;

- considerato che la procedura di cui sopra non rientra nelle prese di servizio “ordinarie” stabilite dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 31 gennaio 2019 in quanto il posto ¢ stato bandito nell’ambito del finanziamento
previsto dal Decreto Ministeriale 11 aprile 2019, n. 364 “Piano Straordinario per la progressione di carriera dei
Ricercatori a tempo indeterminato in possesso di abilitazione scientifica nazionale”;

- considerato pertanto che la nomina e la presa di servizio decorreranno dal 1° giugno 2020,

DELIBERA

di approvare la proposta di chiamata del dott. Domenico SICILIANO a ricoprire il posto di professore associato per il

settore concorsuale 12/H3 (Filosofia del Diritto), settore scientifico disciplinare 1US/20 (Filosofia del Diritto) presso il

Dipartimento di Scienze Giuridiche con decorrenza della nomina dal 1° giugno 2020.

3) Professore Associato per il settore concorsuale 08/D1 (Progettazione Architettonica), settore scientifico
disciplinare ICAR/14 (Composizione Architettonica e Urbana) presso il Dipartimento di Architettura

OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,

- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare I’articolo 18 “Chiamata dei professori”;

- visto Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori Ordinari e Associati;

- visto il Decreto Ministeriale 11 aprile 2019, n. 364 “Piano straordinario per la progressione di carriera dei
Ricercatori a tempo indeterminato in possesso di abilitazione scientifica nazionale”;

- visto il D.R. n. 970 del 19 agosto 2019 con il quale ¢ stata indetta, tra le altre, la procedura selettiva ex art. 18,
comma 1, Legge 240/2010, per la copertura di due posti di Professore Associato per il settore Concorsuale 08/D1
(Progettazione Architettonica), settore scientifico disciplinare ICAR/14 (Composizione Architettonica e Urbana)
presso il Dipartimento di Architettura, nell'ambito del finanziamento previsto dal Decreto Ministeriale 11 aprile
2019, n. 364 “Piano straordinario per la progressione di carriera dei Ricercatori a tempo indeterminato in possesso
di abilitazione scientifica nazionale”;

- visto il D.R. n. 1581 del 10 dicembre 2019 con il quale & stata nominata la Commissione giudicatrice della
suddetta selezione;

- visto il D.R. n. 499 del 22 aprile 2020 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali
risultano idonei il dott. Riccardo Butini e il dott. Andrea Innocenzo Volpe;

- verificato il quorum della predetta delibera;

- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1°
di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata
deliberate dal medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019;

- considerato che la procedura di cui sopra non rientra nelle prese di servizio “ordinarie” stabilite dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 31 gennaio 2019 in quanto i posti sono stati banditi nell’ambito del
finanziamento previsto dal Decreto Ministeriale 11 aprile 2019, n. 364 “Piano Straordinario per la progressione di
carriera dei Ricercatori a tempo indeterminato in possesso di abilitazione scientifica nazionale”;

- considerato pertanto che la nomina e la presa di servizio decorreranno dal 1° giugno 2020,

DELIBERA

di approvare la proposta di chiamata del prof. Riccardo BUTINI e del prof. Andra Innocenzo VOLPE a ricoprire i posti

di Professore Associato, per il settore concorsuale 08/D1 (Progettazione Architettonica), settore scientifico disciplinare

ICAR/14 (Composizione Architettonica e Urbana) presso il Dipartimento di Architettura, con decorrenza della nomina

dal 1° giugno 2020.

Sul punto 22 dell’0.D.G. «PROPOSTA DI CHIAMATA DI RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO»
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1)

Ricercatore a tempo determinato di tipologia b), settore concorsuale 04/A2 (Geologia Strutturale, Geologia
Stratigrafica, Sedimentologia e Paleontologia), settore scientifico disciplinare GEO/01 (Paleontologia e
Paleoecologia) presso il Dipartimento di Scienze della Terra

OMISSIS
Il Consiglio di Amministrazione,
vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare 1’articolo 24 “Ricercatori a tempo determinato”;
visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24 della legge 30 dicembre
2010, n. 2407,
visto il D.R. n. 1631 del 19 novembre 2018 con il quale € stata indetta, tra le altre, la selezione per il reclutamento
di un Ricercatore a tempo determinato di tipologia b) di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno per
il settore concorsuale 04/A2 (Geologia Strutturale, Geologia Stratigrafica, Sedimentologia e Paleontologia), settore
scientifico disciplinare GEO/01 (Paleontologia e Paleoecologia) presso il Dipartimento di Scienze della Terra,
nell'ambito del progetto dei Dipartimenti di Eccellenza, istituito con la legge 11 dicembre 2016, n. 232 “Bilancio
di previsione dello Stato per I'anno finanziario 2017 e bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019”;
visti i D.R. n. 122 del 4 febbraio 2019 e n. 1124 del 24 settembre 2019 con i quali & stata nominata la
Commissione giudicatrice della suddetta selezione;
visto il D.R. n. 498 del 22 aprile 2020 con il quale sono stati approvati gli atti della Commissione, dai quali risulta
idoneo il dott. Matteo Belvedere;
vista la delibera in data 29 aprile 2020 con la quale il Consiglio del Dipartimento citato ha proposto di chiamare il
dott. Matteo Belvedere a ricoprire il posto di ricercatore anzidetto;
verificato il quorum della predetta delibera;
vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2019 con la quale sono state individuate nel 1°
di marzo e nel 1° di settembre le date relative alle prese di servizio “ordinarie” relative alle proposte di chiamata
deliberate dal medesimo Consiglio a decorrere dal mese di febbraio 2019;
considerato che la procedura di cui sopra non rientra nelle prese di servizio “ordinarie” stabilite dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 31 gennaio 2019 in quanto il posto ¢ stato bandito nell'ambito del progetto dei
Dipartimenti di Eccellenza, istituito con la legge 11 dicembre 2016, n. 232 “Bilancio di previsione dello Stato per
I'anno finanziario 2017 e bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019”;
valutato in accordo con il Dipartimento di far decorrere la nomina dal 1° giugno 2020,

DELIBERA

di approvare la proposta di chiamata del dott. Matteo BELVEDERE a ricoprire il posto di Ricercatore a tempo
determinato di tipologia b), di durata triennale, con regime di impegno a tempo pieno, per il settore concorsuale 04/A2
(Geologia Strutturale, Geologia Stratigrafica, Sedimentologia e Paleontologia), settore scientifico disciplinare GEO/01
(Paleontologia e Paleoecologia) presso il Dipartimento di Scienze della Terra, con decorrenza del contratto dal 1°
giugno 2020.

Sul punto 23 dell’0.D.G. «UNIVERSITA DELL'ETA LIBERA: NOMINA DEI MEMBRI E DEL PRESIDENTE
DEL COMITATO SCIENTIFICO»

OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,
vista la convenzione tra il Comune di Firenze e I’Universita degli Studi di Firenze per la realizzazione dei corsi per
I’Universita dell’Eta Libera, sottoscritta in data 23 gennaio 2015;
vista la lettera di invito con la quale il Comune di Firenze, per gli anni accademici 2018/2019 e 2019/2020, ha
chiesto all’ Ateneo la presentazione di un elenco di proposte dei corsi e dei relativi titolari da cui selezionare quelli
offerti agli utenti dell’Universita dell’Eta Libera;
visto il D.R. 2 maggio 2016, n. 355 (prot. n. 63336) di nomina dei membri del Comitato Scientifico per il
quadriennio accademico 2016/2017-2019/2020;
visti il D.R. 16 novembre 2015, n. 1535 (prot. n. 154050) con il quale il Prof. Paolo Marcellini, per il triennio
accademico 2015/2016-2017/2018, ¢ stato delegato a presiedere il Comitato Scientifico per la selezione dei corsi
dell’Universita dell’Eta Libera e il successivo D.R. 18 aprile 2019 n. 477 di rinnovo dell’incarico per un ulteriore
anno accademico;
viste la propria precedente delibera del 29 marzo 2019 e quella del Senato Accademico del 26 marzo 2019
riguardo le linee guida per la presentazione delle proposte dei corsi dell’Universita dell’Eta Libera da parte di
docenti e ricercatori e per lo svolgimento delle relative attivita didattiche;
udite le proposte formulate dal Rettore in merito alla nomina del Comitato Scientifico e al Presidente del Comitato
suddetto;
preso atto del parere espresso dalla Commissione Didattica del 14 maggio 2020;

26



(Consiglio di Amministrazione del 29 maggio 2020)

- vista la delibera del Senato Accademico del 22 maggio 2020;

- visto il vigente Statuto dell’Universita degli Studi di Firenze,

esprime parere favorevole

alla nomina dei seguenti nuovi membri, in rappresentanza delle aree disciplinari sotto riportate, e del Presidente del

Comitato Scientifico per 1’Universita dell’Eta Libera per il quadriennio 2020/2021 — 2023/2024, senza un vincolo di

incompatibilita con la carica ricoperta e rinnovabili per una sola volta:

- Presidente del Comitato Scientifico: prof.ssa Franca Alacevich;

- Area bio-medica: prof.ssa Franca Tani;

- Area scienze sociali: prof. Marco Bellandi;

- Area scientifica: prof. Gianni Cardini;

- Area tecnologica: Prof. Francesco Ferrini;

Area umanistica; Prof.ssa Margherita Azzari.

Sul punto 24 dell’0.D.G. «LINEE GUIDA PER LA DETERMINAZIONE DEL NUMERO DEI POSTI E

VALUTAZIONE DELLE DOMANDE DI AMMISSIONE AD ANNI SUCCESSIVI AL PRIMO Al CORSI

DI LAUREA MAGISTRALI A CICLO UNICO AD ACCESSO PROGRAMMATO NAZIONALE DI

MEDICINA E CHIRURGIA E ODONTOIATRIA E PROTESI DENTARIA E Al CORSI DI LAUREA

TRIENNALI E MAGISTRALI DELLE PROFESSIONI SANITARIE NONCHE DETERMINAZIONE DEI

POSTI IN DEROGA»

Il Consiglio di amministrazione prende in esame il seguente promemoria: «Le presenti linee guida, sottoposte
all’attenzione del Senato Accademico nell’adunanza del 22 maggio 2020, muovendosi nell’ambito dei principi e
delle disposizioni dettate dal quadro normativo vigente, sono ispirate alle regole di legalita, trasparenza, imparzialita,

OMISSIS

I Consiglio di amministrazione,

- vista la Legge 2 agosto 1999, n.264, rubricata “Norme in materia di accessi ai corsi universitari”;

- visto il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 9 aprile 2001, recante "Uniformita di trattamento
sul diritto agli studi universitari, ai sensi dell'articolo 4 della legge 2 dicembre 1991, n. 390" e, in particolare,
’articolo 8, comma 4;

- visto il vigente Statuto;

- visto il vigente Regolamento Didattico di Ateneo;

- richiamate la delibera del Senato Accademico del 20 dicembre e la propria delibera del 23 dicembre 2019, in
merito alla definizione dei criteri per la determinazione del numero dei posti per le iscrizioni agli anni
successivi al primo dei corsi a programmazione nazionale e locale;

- preso atto del parere positivo della Commissione Didattica del 18 maggio 2020;

- preso atto della delibera del Senato Accademico del 22 maggio 2020;

- letto quanto riportato in narrativa;

- valutata positivamente la predisposizione del documento in esame al fine di assicurare di assicurare la piu
ampia conoscenza e stabilita degli aspetti salienti della procedura di ammissione agli anni successivi al primo
per i corsi di laurea in Medicina e Chirurgia, Odontoiatria e Protesi Dentaria e delle Professioni Sanitarie;

- preso atto che i posti in deroga sono individuati in deroga alla programmazione non in sovrannumero e
pertanto, ancorché rimangano vacanti, per nessun motivo sono posti nelle disponibilita dei candidati secondo le
procedure dell’ordinaria assegnazione, né possono cumularsi gli anni successivi;

- tenuto conto di quanto emerso nel corso della discussione in ordine alla precisazione data dal Direttore
Generale in relazione all'applicazione sperimentale delle linee guida in esame, anche al fine di valutare la
sostenibilita e la fattibilita di quanto proposto, prima di procedere alla redazione di un regolamento,

DELIBERA

1) Tl’approvazione delle Linee guida per la determinazione del numero dei posti e valutazione delle domande di
ammissione ad anni successivi al primo ai Corsi di Laurea Magistrali a ciclo unico ad accesso programmato
nazionale di Medicina e Chirurgia e Odontoiatria e Protesi Dentaria e ai Corsi di laurea triennali e magistrali
delle Professioni Sanitarie nonché determinazione sui posti in deroga, come proposte nel documento allegato al
presente verbale di cui forma parte integrante (All. 13), sottolineando I'applicazione sperimentale delle stesse
anche al fine di valutare la sostenibilita e la fattibilita di quanto proposto, prima di procedere alla redazione di
un apposito regolamento;

2) l’approvazione della Nota tecnica allegata al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 14);

3) i posti in deroga sono individuati in deroga alla programmazione non in sovrannumero e pertanto, ancorché
rimangano vacanti, per nessun motivo sono posti nelle disponibilita dei candidati secondo le procedure
dell’ordinaria assegnazione, né possono cumularsi gli anni successivi.
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Sul punto 25 dell’0.D.G.. «ISTITUZIONE DEI CORSI DI DOTTORATO DI RICERCA DEL XXXVI CICLO»

1)

2)

OMISSIS
Il Consiglio di amministrazione,
vista la nota prot. 7757 dell’11 marzo u.s. con la quale il MIUR ha fornito le indicazioni operative per i dottorati
del XXXVI ciclo;
vista la successiva nota con la quale il MIUR ha prorogato la scadenza originariamente prevista per la
presentazione delle proposte dei corsi di dottorato nell’apposita banca dati, fissandola al 27 maggio 2020;
viste le proposte istitutive dei corsi di dottorato deliberate dai Dipartimenti per il ciclo XXXVI;
considerato che per alcuni dottorati, amministrati dall’Ateneo fiorentino, sono stati istituiti corsi congiunti,
mediante stipula di apposite convenzioni, alcune delle quali recentemente rinnovate;
considerato, inoltre, che 1’Ateneo fiorentino ha stipulato convenzioni con altri atenei per corsi di dottorato aventi
sede amministrativa esterna;
preso atto del decreto dirigenziale della Regione Toscana n. 1157 del 27 gennaio 2020 “Approvazione avviso
“POR FSE 2014/20 attivita C2.13.A - corsi di dottorato realizzati in rete ciclo XXXVI - Borse Pegaso biennali”;
preso atto dell’ulteriore decreto regionale del 19 febbraio 2020 “Approvazione avviso per 1’assegnazione del
contributo regionale “Borse Dottorato Pegaso — ciclo XXXVI —III anno”;
considerato che 1I’Universita di Firenze ha presentato domanda di finanziamento regionale per 4 corsi di dottorato e
partecipera a corsi di dottorato con sede amministrativa presso gli Atenei di Pisa e Siena;
considerato che la Regione Toscana ha comunicato di avere approvato tutti i progetti presentati per entrambi i
bandi e che in tempi brevi sara pubblicato il relativo decreto;
preso atto che per i progetti finanziati, gli Atenei, come di consueto, dovranno costituirsi in Associazioni
Temporanee di Scopo;
valutata la distribuzione delle borse ai vari corsi di dottorato;
visto il piano finanziario per I’attivazione del ciclo XXXVI e la ripartizione dei costi per tutti gli anni del ciclo
stesso;
preso atto dei costi del ciclo XXXVI direttamente incidenti sull’anno 2020;
considerato che il bando per ’attivazione dei corsi di dottorato del XXXVI ciclo, in accordo con gli atenei di Pisa
Siena, come gia avvenuto lo scorso anno, sara pubblicato contemporaneamente nelle tre sedi e che la data ¢ stata
individuata nel 10 giugno;
ritenuto opportuno confermare anche per il ciclo XXXVI I’importo del contributo non rimborsabile, pari a 30 euro,
all’atto della presentazione della domanda;
preso atto del bando Faber con il quale saranno selezionate 10 aziende interessate a sviluppare progetti innovativi,
tramite 1’inserimento di profili altamente specializzati che potranno altresi intraprendere il percorso di Dottorato di
Ricerca secondo la formula del Dottorato Industriale;
considerato che con le suddette aziende saranno stipulate altrettante convenzioni di dottorato industriale e che si
rende necessario, vista la tempistica del bando Faber, programmare un ulteriore bando di ammissione al XXXVI
ciclo del dottorato, rivolto esclusivamente ai dipendenti delle aziende in questione, per I’attivazione di percorsi di
dottorato industriale;
vista la Legge n. 240 del 30 dicembre 2010 “Norme in materia di organizzazione delle universita, di personale
accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualita e I'efficienza del sistema
universitario” ed in particolare I’art. 19 “Disposizioni in materia di dottorato di ricerca”;
visto il D.M. 8 febbraio 2013, n. 45 “Regolamento recante modalita di accreditamento delle sedi e dei corsi di
dottorato e criteri per la istituzione dei corsi di dottorato da parte degli enti accreditati” e, in particolare, I’art. 11;
visto il D.R. 4 luglio 2013, n. 670, prot. n. 47910, di emanazione del Regolamento per I’accreditamento,
I’istituzione e il funzionamento dei corsi di Dottorato di Ricerca dell’Universita degli Studi di Firenze;
visto il vigente Statuto di Ateneo;
considerato che il Nucleo di valutazione ha espresso il proprio parere favorevole all’attivazione dei corsi di
dottorato nella seduta del 20 maggio;
considerato che il Senato Accademico si ¢ espresso sull’attivazione del XXXVI ciclo nella seduta del 22 maggio,

DELIBERA
di istituire, alla luce di quanto precisato in premessa, il ciclo XXXVI del dottorato di ricerca per un numero di
borse di Ateneo pari a 125 (116 per corsi di dottorato aventi sede amministrativa a Firenze e 9 per corsi di
dottorato aventi sede amministrativa presso altri atenei), assegnate ai singoli dottorati come da prospetto allegato
al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 15);
di autorizzare il Rettore alla stipula delle convenzioni per il dottorato in “Matematica, Informatica, Statistica” con
I’Universita di Perugia e D’Istituto Nazionale di Alta Matematica (INDAM), nell’ambito del Consorzio
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3)
4)

5)

6)
7)

8)

Interuniversitario per I’ Alta Formazione in Matematica (CIAFM) al quale 1’ Ateneo ha aderito;

di autorizzare il Rettore alla stipula delle Associazioni Temporanee di Scopo necessarie con gli Atenei di Pisa e
Siena per i corsi di dottorato Pegaso 2020 che la Regione ammettera al finanziamento;

di autorizzare il Rettore alla firma delle convenzioni con la Regione Toscana per ogni singolo corso ammesso al
finanziamento regionale;

di ribadire, in linea con quanto disposto nel bando per il XXXV ciclo, che il bando di concorso per il ciclo XXXVI
del Dottorato di Ricerca dovra prevedere il seguente articolo “ll numero dei posti messi a concorso potra essere
aumentato qualora si rendessero disponibili ulteriori borse di studio finanziate da altri Atenei, Enti pubblici o
privati; cid a condizione che il relativo atto convenzionale che finanzia le borse aggiuntive risulti stipulato
perentoriamente entro il termine di scadenza del bando”;

di autorizzare il Rettore alla stipula delle convenzioni per attivazione di posti di dottorato industriale con le
aziende selezionate in esito al progetto Faber;

di autorizzare il Rettore ad emanare un ulteriore bando di ammissione al XXXVI ciclo del dottorato riservato ai
dipendenti delle aziende firmatarie delle convenzioni derivanti dal progetto Faber (dottorato industriale);

di confermare per il ciclo XXXVI l’importo del contributo non rimborsabile, pari a 30 euro, all’atto di
presentazione della domanda.

Sul punto 25bis dell’0.D.G. «<NUOVO PROGRAMMA ERASMUS 2021-2027 - RICHIESTA PER LA ERASMUS
CHARTER FOR HIGHER EDUCATION (ECHE)»

1)

2)

OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,
vista la Proposta della Commissione “Establishing Erasmus: education, training, youth and sport — Proposal for a
Regulation COM (2018)367 final”;
visto I’invito della Commissione europea a richiedere 1’accreditamento per la Erasmus Charter for Higher
Education — ECHE per il Programma Erasmus 2021-2027 (2020/C 51/09);
tenuto conto che la partecipazione al programma Erasmus & parte integrante della strategia di modernizzazione e di
internazionalizzazione dell’ Ateneo fiorentino;
riconosciuto il contributo sostanziale della mobilita e della partecipazione a progetti di cooperazione alla qualita
dell’offerta didattica dell’ Ateneo e dell’esperienza formativa dei propri studenti;
tenuto conto della possibilita che possano rendersi necessarie alcune modifiche tecniche e /o adattamenti alla
candidatura in fase di elaborazione finale;
visto il testo della candidatura predisposta dall’Universita degli Studi di Firenze in risposta al suddetto invito;
tenuto conto delle strategie di internazionalizzazione per il settennio 2021/2027 contenute nella sezione “Erasmus
Policy Statement — EPS”;
vista la delibera del Senato Accademico del 22 maggio 2020,

DELIBERA

di approvare la candidatura predisposta dall’Universita degli Studi di Firenze in risposta all’invito per richiedere
I’accreditamento per la Erasmus Charter for Higher Education — ECHE per il Programma Erasmus+ 2021-2027,
nel testo allegato al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 16);
di dare mandato al Rettore di sottoscrivere la candidatura, effettuando le modifiche tecniche e /o adattamenti che si
rendano necessari.

Sul punto 25ter dell’O.D.G. «INIZIATIVE STUDENTESCHE PER L’A.A. 2019-2020. INDIRIZZI E
MODALITA’ ATTUATIVE»

OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,
letta I’istruttoria;
udita la relazione;
valutata positivamente la proposta di destinare le risorse stanziate nel Bilancio di Ateneo e pari a euro 140.000,00
a iniziative di solidarieta a tutela degli studenti in condizione di disagio economico al fine di sostenerli nella nuova
modalita di erogazione della didattica a distanza, nella fruizione dei servizi da remoto, facendo ricorso a nuove
progettualita;
visto il vigente “Regolamento per ’attribuzione dei fondi per le iniziative studentesche culturali e sociali a favore
degli studenti dell’Universita degli Studi di Firenze”, e in particolare ’articolo 6 in merito alla Commissione
istruttoria;
ritenuto di procedere alla nomina della Commissione istruttoria iniziative studentesche anno accademico
2019/2020 per la valutazione delle azioni da adottare in relazione alla situazione determinata dall’emergenza
epidemiologica da COVID-19;
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- ritenuto opportuno confermare la precedente composizione della Commissione;

- visto il vigente Statuto che all’art. 9 c. 4 prevede che I’Universita favorisca la creazione di strutture di vita
collettiva, lo svolgimento di attivita culturali, ricreative e sportive, n collaborazione con gli Eni preposti;

- preso atto della delibera adottata dal Senato Accademico il 22 maggio 2020,

DELIBERA

di nominare i seguenti componenti della Commissione istruttoria iniziative studentesche anno accademico 2019/2020

per la valutazione delle azioni da adottare in relazione alla situazione determinata dall’emergenza epidemiologica da

COVID-19:

- Coordinatrice — professoressa Vittoria Perrone Compagni;

- Componenti Senato Accademico: professori Lucia Bigozzi, Elisabetta Cerbai, Simone Orlandini, Alessio Papini;

- Componenti Consiglio di Amministrazione: professori Giovanni Ferrara, Bernardo Sordi, Marco Linari;

- Rappresentanti degli studenti in Senato Accademico: Claudio Cozzi Fucile, Filippo Ungar, Sara Pancaldi, Matteo
Atticciati, Luca Svolacchig;

- Rappresentanti degli studenti in Consiglio di Amministrazione: Matteo Cini, Lorenzo Dardani.

INVERSIONE ODG

OMISSIS
Sul punto 27 dell’O.D.G. «RINNOVO ACCORDO PER LA COSTITUZIONE DELLA RETE DELLE
UNIVERSITA PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE (RUS)»
OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,

- premesso che nella seduta del 30 settembre 2016 il Consiglio di Amministrazione dell’Universita degli Studi di
Firenze ha approvato, previo parere favorevole del Senato Accademico del 14 settembre 2016, I’Accordo per la
costituzione della Rete delle Universita per lo Sviluppo Sostenibile (RUS), promossa dalla CRUI e alla quale
hanno aderito 51 Atenei italiani;

- considerato che 1’articolo 14 dell’ Accordo prevede una durata di 3 anni dalla data della stipula, con possibilita di
rinnovo, e quindi lo stesso scade il 30 giugno 2020;

- preso atto che il Comitato di Coordinamento della RUS ha elaborato un testo di rinnovo che propone alcune
modifiche migliorative e necessarie per soddisfare le esigenze della RUS e mantenerne un corretto funzionamento;

- visto lo Statuto dell’Universita degli Studi di Firenze approvato con D.R. 30 novembre 2018 n. 1680;

- visto il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilitd dell’Universita degli Studi di Firenze, emanato
con D.R. 8 maggio 2014 n. 405;

- visto il parere espresso dal Senato Accademico nella seduta del 22 maggio 2020,

delibera

1) il rinnovo dell'accordo per la costituzione della rete delle universita per lo sviluppo sostenibile (RUS) con le
modifiche proposte dal Comitato di Coordinamento RUS e riportate nella colonna di destra del testo allegato al
presente verbale di cui forma parte integrante (All. 17);

2) il pagamento di un contributo per 1’organizzazione del convegno annuale RUS nella misura massima di euro
1.000, a valere sulla UA.A.50000.AFFGEN - Strutture Staff alla Direzione Generale - C0.04.01.02.01.08.03
(Acquisto di servizi per I'organizzazione di manifestazioni e convegni).

Sul punto 28 dell’O.D.G. «CONVENZIONE TRA L’UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE E IL

CONSERVATORIO LUIGI CHERUBINI PER L’UTILIZZO DA PARTE DEGLI STUDENTI DEL

CONSERVATORIO DI SPAZI UNIVERSITARI»

OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,

- premesso che la chiusura di tutte le attivita formative e culturali a seguito dell’emergenza COVID19 ha
determinato un’interruzione anche delle attivita del Conservatorio con gravi disagi soprattutto per lo svolgimento
degli esami di fine anno per i quali sono necessarie esercitazioni in presenza;

- considerato che, dovendo suddette esercitazioni essere svolte nel rispetto delle regole e dei protocolli anticontagio,
che prevedono innanzitutto il mantenimento di distanze di sicurezza, gli spazi normalmente utilizzati dal
Conservatorio non risultano piu sufficienti;

- dato atto della richiesta avanzata per le vie brevi dal Direttore del Conservatorio di poter utilizzare, a seguito di
apposita convenzione, alcuni spazi dell’Ateneo per consentire ai propri studenti di svolgere le esercitazioni in
condizione di sicurezza;

- ritenuto opportuno venire incontro all’esigenza prospettata dal Conservatorio mettendo a disposizione, a titolo di
comodato gratuito, i seguenti spazi: Giardino di San Clemente, Cortile del Plesso Capponi, Corte Interna via della
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Pergola nuovo edificio, Chiostro dei Morti Biblioteca Brunelleschi per un numero limitato di persone presenti

contemporaneamente e in determinati orari;

- visto lo Statuto dell’Universita degli Studi di Firenze approvato con D.R. 30 novembre 2018 n. 1680;

- visto il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilitd dell’Universita degli Studi di Firenze, emanato
con D.R. 8 maggio 2014 n. 405, in particolare I’art. 42 “Concessione in uso degli spazi”;

- visto il Protocollo anticontagio SARS-Cov-2 adottato con DD 4 maggio 2020, n. 517 dall’Universita degli Studi di
Firenze;

- visto il parere del Senato Accademico espresso nella seduta del 22 maggio 2020,

delibera

la stipula della convenzione tra 1’Universita degli Studi di Firenze e il Conservatorio Luigi Cherubini per 1’utilizzo da

parte degli studenti del Conservatorio di spazi universitari secondo il testo allegato al presente verbale di cui forma

parte integrante (All. 18).

Sul punto 29 dell’0.D.G. «KADESIONE DELL’UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE AL DISTRETTO

RURALE DEL VALDARNO SUPERIORE»

Il Consiglio di amministrazione prende in esame il seguente promemoria: «ll Distretto Rurale del Valdarno
Superiore & uno strumento disciplinato dalla Legge Regionale della Regione Toscana n.17 del 2017, che mette insieme
enti locali ed aziende per promuovere 1’agricoltura di un territorio omogeneo per caratteristiche e vocazione produttiva.

OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,

- visto lo Statuto vigente dell’Universita degli Studi di Firenze;

- visto il vigente Regolamento di Amministrazione finanza e contabilita;

- vista la legge regionale Toscana del 5 aprile 2017, n.17 - Nuova disciplina dei distretti rurali;

- vista la delibera del Consiglio di Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari, Ambientali e Forestali
(DAGRI) del 20.04.2020 di approvazione all’adesione al Distretto Rurale del VValdarno Superiore e la richiesta di

adesione;

- preso atto della natura giuridica, dei soggetti coinvolti e degli obiettivi del Distretto e lo schema di accordo, come
risultano nel documento;

- preso atto che per I’adesione dovra sottoscriversi la manifestazione di interesse;

- visto il parere del Senato Accademico nella seduta del 22 maggio 2020,

Delibera

1) T’adesione dell’Universita degli Studi di Firenze al Distretto Rurale del Valdarno Superiore,

2) la nomina del prof. Mauro Agnoletti, afferente al Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari,
Ambientali e Forestali (DAGRI) quale referente di Ateneo nel suddetto Distretto Rurale,

3) di dare ampio mandato al legale rappresentante dell’Universita degli Studi di Firenze a sottoscrivere il modulo di
adesione al suddetto Distretto (DRVS) come indicato nel documento allegato al presente verbale di cui forma parte
integrante (All. 19),

prende atto

che di eventuali oneri per 1’adesione si fara carico il proponente Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie,

Alimentari, Ambientali e Forestali (DAGRI);

Sul punto 26 dell’0.D.G. «<DETERMINAZIONI CIRCA LA RESIDUA PROPRIETA"' IMMOBILIARE

NELL'EDIFICIO DI VIA MONTEBELLO, 7 A FIRENZE»

OMISSIS

I Consiglio di Amministrazione,

- valutato quanto esposto in premessa;

- visto lo Statuto vigente dell’Universita degli Studi di Firenze;

- visto il vigente Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilita;

- richiamata la propria delibera del 27 aprile 2018 con la quale si dava mandato agli uffici di procedere alla
predisposizione del bando di gara per la vendita degli immobili di Via Montebello n. 7, alle condizioni nella stessa
delibera contenute;

- preso atto della delibera del Consiglio del Dipartimento di Lettere e Filosofia del 15 aprile 2020;

- vista la nota prot. n. 61425 del 27 maggio 2020 da parte della Fondazione Ezio Franceschini e della Societa
Internazionale per lo Studio del Medio Evo Latino;

- tenuto conto che la cessione del bene a soggetti terzi che continueranno ad utilizzarlo a scopi culturali rappresenta
un aspetto importante;
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- preso atto che per poter cedere i citati immobili alla Fondazione Ezio Franceschini e alla Societa Internazionale
per lo Studio del Medio Evo Latino, I’amministrazione universitaria dovrebbe ricorrere ad una procedura
negoziale, anziché ad una procedura di evidenza pubblica;

- ritenuto necessario ribadire che 1’Ateneo deve in ogni caso realizzare dalla vendita euro 1.560.000,00, anche in
considerazione della valutazione dell’ Agenzia delle entrate,

Delibera

di dare mandato all’Amministrazione affinché indichi se sia possibile ricorrere alla trattativa privata per la vendita degli

immobili di via Montebello 7 alla Fondazione Ezio Franceschini e alla Societa Internazionale per lo Studio del Medio

Evo Latino. Tale ipotesi, ove la normativa vigente lo consenta, dovra comunque garantire all’Ateneo il rispetto delle

condizioni dallo stesso determinate e, in particolare, un’entrata di € 1.560.000,000.

Sul punto 30 dell’O.D.G. «APPROVAZIONE DELLA CONVENZIONE TRA L’ASSOCIAZIONE ARTES 4.0

ADVANCED ROBOTICS AND ENABLING DIGITAL TECHNOLOGIES & SYSTEMS 4.0 E L’UNIVERSITA DEGLI

STUDI DI FIRENZE PER L’ORGANIZZAZIONE E L’AMMINISTRAZIONE DEL MACRONODO UNIFI»

OMISSIS
Il Consiglio di Amministrazione,

- visto il vigente Statuto dell’Universita degli Studi di Firenze;

- visto il vigente Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita dell’Universita degli Studi di Firenze;

- vista la delibera del Senato Accademico dell’Universita del 26 aprile 2018 che ha dato parere favorevole alla
partecipazione del Universita di Firenze al bando del Ministero dello Sviluppo Economico e alla costituzione del
Centro di Competenza ad alta specializzazione ARTES 4.0 Advanced Robotics Augmented Reality and anabling
digital Technologies & Systems 4.0;

- viste le delibere del Senato Accademico del 14 novembre 2018 e del Consiglio di Amministrazione del 30
novembre 2018 che hanno dato parere favorevole all’adesione dell’Universita di Firenze all’Associazione

ARTES 4.0 Advanced Robotics and enabling digital Techlogies & Systems 4.0.;

- considerato che al fine di disciplinare il funzionamento amministrativo e organizzativo del Macronodo UNIFI, in
accordo con lo Statuto di Artes4.0, € necessario stipulare apposita convenzione che regoli i rapporti tra ARTES
4.0 e il Macronodo stesso;

- vista la bozza di convenzione tra 1’Associazione ARTES 4.0 Advanced Robotics and enabling digital
TEchnologies & Systems 4.0 e I’Universita degli Studi di Firenze per ’organizzazione e I’amministrazione del
Macronodo UNIFI;

- visto il parere espresso dal Senato Accademico nella seduta del 28 maggio 2020,

DELIBERA

di approvare la sottoscrizione della convenzione tra 1’Associazione ARTES 4.0 Advanced Robotics and enabling

digital TEchnologies & Systems 4.0 e I’Universita degli Studi di Firenze per I’organizzazione e I’amministrazione del

Macronodo UNIFI, nel testo allegato al presente verbale di cui forma parte integrante (All. 20).

Sul punto 31 dell’0.D.G. «<RICONOSCIMENTO DI SPIN-OFF ACCADEMICO DELL'UNIVERSITA DEGLI

STUDI DI FIRENZE DELLA SOCIETA ECODRONE SRL»

OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,

- visto il Regolamento Spin-off emanato con D.R. n. 140392 (901) del 06 agosto 2019;

- visto il Progetto Scientifico;

- visto il Business Plan di Ecodrone Srl;

- considerato che il Consiglio del Dipartimento di Ingegneria Industriale ha espresso in data 21 ottobre 2019 parere
positivo alla richiesta di riconoscimento della societa Ecodrone Srl quale Spin-off Accademico dell’Universita
degli Studi di Firenze nonché alla compatibilita del ruolo, delle mansioni e dell’impegno nello Spin-off con
I’attivita accademica del Personale del Dipartimento coinvolto nello Spin-off;

- considerato che il Consiglio del Dipartimento di Ingegneria dell’ Informazione ha espresso in data 18 ottobre 2019
parere positivo alla richiesta di riconoscimento della societa Ecodrone Srl quale Spin-off Accademico
dell’Universita degli Studi di Firenze nonché alla compatibilita del ruolo, delle mansioni e dell’impegno nello
Spin-off con I’attivita accademica del Personale del Dipartimento coinvolto nello Spin-off;

- considerato che la Commissione Spin-off ha espresso in data 28 aprile 2020 parere positivo alla richiesta di
riconoscimento della societa Ecodrone Srl quale Spin-off Accademico dell’Universita degli Studi di Firenze;

- visto il parere del Senato Accademico espresso nella seduta del 22 maggio 2020;

- considerato I’interesse dell’Universita degli Studi di Firenze ad approvare una Societa che abbia un oggetto sociale
di rilevante interesse scientifico;

- considerato che il grado di rischio economico connesso al riconoscimento della societa é nullo;
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- visto I’articolo 39 del Regolamento per I’ Amministrazione, la Finanza e la Contabilita;
- visto ’art. 8 comma 4 dello Statuto dell’Universita di Firenze,
Delibera

di approvare la domanda di riconoscimento della societa Ecodrone Srl quale Spin off Accademico dell’Universita degli

Studi di Firenze, alle seguenti condizioni:

1) rispetto da parte della costituenda societa del Regolamento di Ateneo per Spin-off emanato con D.R. n. 140392

(901) del 06.08.2019, ed in particolare dell’articolo 10;

2) obbligo dei soci proponenti a non cedere la propria partecipazione per un periodo minimo di tre anni dal

riconoscimento dello Spin-off, salvo espressa autorizzazione concessa dall’Universita;

3) obbligo di utilizzare il marchio “Spin-off Accademico dell’Universita di Firenze” solo per identificare I’impresa, ¢

non le sue singole attivita, prodotti o servizi.

INVERSIONE ODG

OMISSIS

Sul punto 33 dell’O.D.G. «<ABBANDONO DEI BREVETTI ITALIANI “METODO PER DETERMINARE

L’ORIENTAMENTO DI UNA SUPERFICIE SOMMERSA” E “STRUTTURA PERFEZIONATA DI

CAMPIONATORE PER ISPEZIONI SUBACQUEE”, E DEL MARCHIO DELI’UNIONE EUROPEA

“CUSTOM3D”»

OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,

- visto il “Regolamento per la gestione dei diritti di proprieta industriale e intellettuale con riferimento alle attivita di
ricerca svolte da personale universitario” dell’Universita degli Studi di Firenze, in particolare 1’art.6 co.3;

- tenuto conto della mancanza di manifestazioni di interesse da parte di aziende per I’acquisizione a titolo gratuito
dei brevetti “Metodo per determinare ’orientamento di una superficie sommersa” e “Struttura perfezionata di
campionatore per ispezioni subacquee” inseriti nell’Avviso pubblico per la concessione in licenza esclusiva a titolo
gratuito per l’intera durata residua di n. 5 brevetti di titolarita dell’Universita degli Studi di Firenze (Rep.
1983/2019 del 2 dicembre 2019), pubblicato sull’Albo ufficiale con il n. 14813 dal 2 dicembre 2019 all’8 gennaio
2020;

- tenuto conto della risposta di rigetto presentata da EUIPO in data 2/04/2020 alle controdeduzioni presentate
dall’Ateneo in data 4/11/2019 per la tutela del marchio “custom3d”;

- avuto riguardo del parere favorevole espresso in data 6 maggio 2020 dalla Commissione di Ateneo per la
Brevettazione e la Proprieta Intellettuale a far decadere i diritti brevettuali correlati al brevetto italiano “Metodo per
determinare 1’orientamento di una superficie sommersa”, depositato il 14 maggio 2013 con n. PI2013A000041, al
brevetto italiano “Struttura perfezionata di campionatore per ispezioni subacquee”, depositato il 14 maggio
2013con n. PI2013A000042, ed al marchio dell’Unione Europea “custom3d”, registrato il 9 luglio 2019 con n.
018092672;

- tenuto conto che gli inventori dei brevetti n. PI2013A000041 del 14 maggio 2013 e n. PI2013A000042 del 14
maggio 2013 hanno comunicato la volonta di non mantenere in vita i suddetti brevetti,

Delibera

di far decadere i diritti brevettuali correlati al brevetto italiano n. PI2013A000042 del 14 maggio 2013 dal titolo

“Metodo per determinare 1’orientamento di una superficie sommersa”, al brevetto italiano n. PI2013A000042 del 14

maggio 2013 dal titolo “Struttura perfezionata di campionatore per ispezioni subacquee”, e del marchio denominativo

dell’Unione Europea “custom3d” registrato con n. 018092672 il 9 luglio 2019.

Sul punto 32 dell’0.D.G. kKADEGUAMENTI IN TEMA DI RESPONSABILITA FORMALI/INCARICHI NEGLI

SPIN-OFF UNIFI A SEGUITO DELL'ENTRATA IN VIGORE DELLA REVISIONE 2019 DEL

REGOLAMENTO SPIN-OFF»

OMISSIS
I Consiglio di Amministrazione,

- valutato quanto esposto in premessa;

- visto il Regolamento Spin-off dell’Universita di Firenze emanato con D.R. n. 140392 (901) del 6 agosto 2019;

- considerato che il Regolamento suddetto all’art.6 introduce una limitazione temporale di 5 anni all’assunzione di
responsabilita formali negli Spin-off per il personale strutturato;

- tenuto conto che prima del suddetto Regolamento le autorizzazioni per assumere responsabilita formali erano
concesse senza precisarne la scadenza;

- tenuto conto altresi che a partire da meta 2019, tali autorizzazioni sono state concesse per un mandato o per tre
esercizi e che solo dalla seduta del CdA del 29/11/2019 le autorizzazioni sono allineate col limite temporale

indicato nel Regolamento Spin-off e quindi concesse per 5 anni;
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avuto riguardo della proposta emersa dalla Commissione Spin-off nella seduta del 28 aprile 2020,
DELIBERA

di approvare le seguenti soluzioni in tema di responsabilita formali/incarichi negli Spin-off del personale strutturato
dell’ Ateneo:

VVVVY

A. Definire e comunicare la data di scadenza dell'autorizzazione, che non era determinata nella delibera del CdA
Unifi

Bandinelli Romeo (Balance):

Definire la scadenza dell'autorizzazione all'approvazione del bilancio al 31/12/2023.

Ciofi Claudio (Ecolgene):

Dimettersi da amministratore unico dopo I'approvazione del bilancio al 31/12/2020, non puo essere rinominato nel
Cda perché decorsi 5 anni.

Fagarazzi Claudio (Ibionet):

Definire la scadenza dell'autorizzazione a fine mandato ma non puo poi essere rieletto (approvazione bilancio al
31/12/2021).

Mancuso Stefano (Pnat):

Definire la scadenza dell'autorizzazione all'approvazione del bilancio al 31/12/2024.

Masi Elisa (Pnat):

Definire la scadenza dell'autorizzazione all'approvazione del bilancio al 31/12/2024.

Romano Giovanni (Probiomedica):

Definire la scadenza dell'autorizzazione all'approvazione del bilancio al 31/12/2021.

Uccheddu Francesca (Inn-3d):

Definire la scadenza dell'autorizzazione all'approvazione del bilancio al 31/12/2022.

B. Comunicare che il personale strutturato ha diritto a chiedere il rinnovo dell'autorizzazione a scadenza, fino al
limite temporale di 5 anni totali

Alberti Francesco (Urban Life):

Comunicare che alla scadenza dell'autorizzazione puo chiedere il prolungamento fino all'approvazione del bilancio
al 31/12/2023, se viene rinominato per secondo mandato.

Bertini Marco (Small Pixels):

Comunicare che alla scadenza del mandato, l'autorizzazione si puo rinnovare fino al limite temporale di 5 anni
(approvazione del bilancio al 31/12/2024, ipotizzando costituzione a breve).

Cosci Fiammetta (CSP Alas):

Comunicare che alla scadenza dell'autorizzazione puo chiedere il prolungamento fino all'approvazione del bilancio
al 31/12/2024, se viene rinominata per secondo mandato.

Crociani Olivia (Dival):

Comunicare che alla scadenza dell'autorizzazione puo chiedere il prolungamento fino all'approvazione del bilancio
al 31/12/2022, se viene rinominata per secondo mandato. Deve perd dimettersi da presidente del Cda dopo
I'approvazione del bilancio 2019.

Del Bimbo Alberto (Small Pixels):

Comunicare che alla scadenza del mandato, I'autorizzazione si puo rinnovare fino al limite temporale di 5 anni
(approvazione del bilancio al 31/12/2024, ipotizzando costituzione a breve).

Seidenari Lorenzo (Small Pixels):

Comunicare che alla scadenza del mandato, I'autorizzazione si puo rinnovare fino al limite temporale di 5 anni
(approvazione del bilancio al 31/12/2024, ipotizzando costituzione a breve).

‘C. Concedere l'autorizzazione fino all’approvazione del bilancio al 31/12/2023

Bianchini Francesca (Imadrom)

Carta Massimo (MHC — Progetto Territorio)

Galassi Stefano (Diacon)

Pancani Giovanni (Sisma)

Pandolfi Camilla (Pnat)

Deve inoltre dimettersi dalla carica di presidente del CdA all'approvazione del bilancio al 31/12/2020.

D. Segnalazione che si & oltre il limite temporale dei 5 anni previsti da Regolamento e comunicazione della
necessita di dimettersi dalla carica entro 1’approvazione del bilancio al 31/12/2021 e comunque non oltre
giugno 2022

Rodolfi Liliana (Fotosintetica & Microbiologica)
Tredici Mario (Fotosintetica & Microbiologica)
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E. Considerazione in tema di incarichi nei Consigli Scientifici degli Spin-off

Indipendentemente dal fatto che il Consiglio Scientifico sia organo statutario o meno, esserne membro non implica
I'assunzione di responsabilita formali e dunque non si ricade nell'ambito di applicazione del Regolamento Spin-off
riguardo il limite temporale dei 5 anni per 1’assunzione del ruolo.

Sul punto 34 dell’0.D.G. «<RINNOVO DELL’ADESIONE DELL’UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE
ALI’ACCORDO CRUI-INFN CONCERNENTE SCOAP3 (SPONSORING CONSORTIUM FOR OPEN
ACCESS PUBLISHING IN PARTICLEPHYSICS)»

1)

2)

3)

OMISSIS
Il Consiglio di Amministrazione,
tenuto conto che I’Universita degli Studi di Firenze, in ottemperanza a quanto stabilito all’art. 8, comma 2, del
proprio Statuto, promuove 1’attuazione del principio dell’Accesso aperto come definito dalla Dichiarazione di
Berlino sull’ Accesso aperto alla letteratura scientifica;
considerate le finalita del progetto internazionale SCOAP3 coordinato dal CERN;
visto il testo dell’ Accordo INFN-CRUI per SCOAP 3 relativo alle annualita 2017-2019, in cui CRUI interviene sia
in proprio, sia per conto delle Universita aderenti ai contratti SPRINGER, 10P, SCIENCE DIRECT ELSEVIER e
APS (American Physical Society), tra cui I’Universita degli Studi di Firenze;
visto il testo del Memorandum of Understanding(MOU) tra CERN e i Partner di SCOAP3, tra cui INFN, come
Rappresentante per 1’Italia;
visto il testo dell’Addendum to the Memorandum of Understanding tra CERN e i Partner di SCOAP3, in cui si
definiscono gli importi annuali, relativamente al triennio 2017-2019, per le Istituzioni aderenti al Progetto, tra cui
I’Universita degli Studi di Firenze;
visto il Regolamento per I’ Amministrazione, la Finanza e la Contabilita dell’ Ateneo di Firenze,

Delibera

di confermare 1’adesione dell’Universita degli Studi di Firenze a SCOAP3 e di dare mandato al Rettore di
autorizzare la CRUI a sottoscrivere 1’Accordo che andra a siglare con I'INFN anche per conto dell’Atenco
fiorentino;
di demandare a CRUI la gestione degli impegni economici derivanti dall’adesione dell’Universita degli Studi di
Firenze e, nello specifico, di autorizzare CRUI ad effettuare il pagamento relativo alla quota dell’Universita degli
Studi di Firenze in suo conto;
di garantire la copertura finanziaria degli oneri derivanti dal presente Accordo, pari ad una cifra presunta di €
44.999,67, sulle disponibilita residue dei progetti del Sistema Bibliotecario SCIINFN15, SCIINFN16,
BSINFN2017, progetti relativi ai contributi dati da INFN alla Biblioteca di Scienze per 1’acquisto di materiale
bibliografico.

Alle ore 13,40, il Rettore dichiara chiusa la seduta. Della medesima € redatto il presente verbale - approvato seduta
stante limitatamente alle delibere assunte - che viene confermato e sottoscritto come segue:
IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE IL PRESIDENTE

Dott.ssa Beatrice Sassi Prof. Luigi Dei
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1. Introduzione

11 bilancio unico di esercizio 2019 rappresenta la situazione economica, finanziaria e patrimoniale dell’Universita
degli Studi di Firenze alla data del 31/12/2019.

La presente relazione sulla gestione accompagna il bilancio unico di esercizio 2019 con la finalita di fornire
un’analisi della situazione e dell’andamento dell’Ateneo, con particolare riguardo agli aspetti economico-
finanziari di sintesi, al Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) e alle contribuzioni studentesche quali principali
proventi e al costo del personale dipendente quale piu significativa voce di costo. A queste sezioni ne seguono
altre due specificatamente dedicate alla destinazione degli utili degli anni precedenti ai fondi vincolati del
patrimonio netto per decisione degli organi istituzionali e al fabbisogno finanziario.

Le illustrazioni di dettaglio delle voci sintetiche e dei criteri di valutazione adottati, cosi come le comparazioni
fra preventivo e consuntivo, sono riportate in nota integrativa, quale parte integrante del fascicolo di bilancio.

2. Sintesi della situazione economica, finanziaria e patrimoniale

Di seguito si riportano i dati contabili di sintesi di stato patrimoniale e di conto economico del 2019, rimandando
alla nota integrativa 1’opportuno approfondimento su tali prospetti e sugli altri documenti che compongono il

bilancio unico.

Conto economico sintetico (triennio 2017-2019)

Conto Economico 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
A) PROVENTI OPERATIVI
I. PROVENTI PROPRI 72.432.139 68.497.854 69.480.064
Il. CONTRIBUTI 307.604.511 299.197.319 296.609.722
I1l. PROVENTI PER ATTIVITA ASSISTENZIALE 0 0 0
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITT 0 0 0
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 20.895.009 50.514.743 95.684.221
VI. VARIAZIONE RIMANENZE 0 0 0
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERN 0 0 0
TOTALE PROVENTI (A) 400.931.658 418.209.916 461.774.007
B) COSTI OPERATIVI
VIIIl. COSTI DEL PERSONALE 230.205.214 224.910.062 244.782.382
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 125.705.221 111.350.561 110.447.077
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 16.361.286 15.559.708 16.035.708
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 4.621.785 7.140.292 6.421.456
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.571.369 27.408.653 27.278.587
TOTALE COSTI (B 379.464.876 386.369.276 404.965.210
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 21.466.782 31.840.640 56.808.797
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -1.939.844 -2.118.141 -2.234.767
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE 0 0 0
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 505.995 628.292 917.362
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERIT 13.264.030 12.879.483 13.642.617
RISULTATO DI ESERCIZIO 6.768.903 17.471.308 41.848.775

L’esercizio 2019 si ¢ chiuso con un utile di circa 6,769 milioni di euro. Tenuto conto che il bilancio di previsione

per ’anno 2019 era in equilibrio contabile grazie all’utilizzo, come altri proventi, di circa 2 milioni di avanzo di

amministrazione 2013, hanno contribuito alla determinazione del risultato di esercizio minori economie delle aree

dirigenziali e maggiori ammortamenti rispetto a quanto programmato.

La forte diminuzione degli utili nel triennio ¢ riconducibile, fra gli altri, ai seguenti fattori:

- 1 proventi tipici riferiti alla struttura centrale, in particolare FFO e contribuzioni studentesche sono
sostanzialmente stabili (in lieve flessione il FFO e in lieve incremento le contribuzioni);

- nell’ultimo anno non sono stati operati storni significativi di fondo rischi e oneri che hanno alimentato 1’utile,
come avvenuto in passato (in particolare nel 2016 e nel 2017 e in misura minore nel 2018);
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- I’equilibrio contabile a budget era stato ottenuto con utilizzo di 2 milioni di avanzo di amministrazione 2013;
ne discende che, in ipotesi di budget 2019 redatto in equilibrio contabile, il risultato gestionale sarebbe stato
piu alto;

- come gia illustrato in precedenza, nel 2019 si ¢ ridotto I’utile sulle aree dirigenziali e sono stati registrati
ammortamenti maggiori di quanto preventivato.

Nel confronto fra i consuntivi 2018 e 2019 risalta ’incremento del costo del personale docente e ricercatore

(+6,142 milioni).

E peraltro necessario notare come la forte contrazione nelle voci “Altri proventi e ricavi diversi” e “Oneri diversi

di gestione” sia da imputare al fatto che i trasferimenti interni non sono pit contabilizzati tramite la contabilita

generale ma soltanto attraverso la contabilita analitica.

Nell’esercizio 2019 il flusso di cassa ¢ stato di circa +45,2 milioni di euro, in linea con il cash flow generato nel

2017 (+44,5 milioni) e in deciso incremento rispetto al cash flow del 2017 (+21,5 milioni). La liquidita disponibile

sul conto di tesoreria unica al 31 dicembre 2019 ammonta a 355 milioni di euro e rappresenta circa il 144% del

FFO complessivo ricevuto nell’anno. Nel valutare tale generazione di liquidita € necessario considerare che negli

esercizi 2018 e 2019 il FFO ¢ stato incrementato di circa 14 milioni di euro, per ciascun anno, per effetto del

provento monetario, assegnato in FFO, da dipartimenti di eccellenza. Tale provento ¢ soggetto a risconto passivo
ai fini della determinazione del risultato gestionale, in quanto in larga misura di competenza economica di esercizi
futuri e pertanto non incide sul risultato gestionale.

Nel 2019 il flusso di cassa operativo, al netto quindi della dinamica degli investimenti/disinvestimenti ¢ dei
finanziamenti, ammonta a circa 65,3 milioni di euro, in lieve diminuzione rispetto a quello 2018 (67,7 milioni di
euro) ma comunque piu alto rispetto agli anni precedenti (si rinvia in proposito al prospetto del rendiconto
finanziario).

Stato patrimoniale sintetico (triennio 2017-2019)

ATTIVO 31/12/2019| 31/12/2018| 31/12/2017| PASSIVO 31/12/2019) 31/12/2018| 31/12/2017|
A) IMMOBILIZZAZIONI A) PATRIMONIO NETTO
T IMMATERIALI 10.601.674] 9.953.562 3.605.212|| TFONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO 685.519.579 685.486.590]  685.254.277,
II MATERIALI 826.804.442 826.598.537 829.963.043|( II PATRIMONIO VINCOLATO 115.260.723| 100.568.657. 78.392.167,
1II FINANZIARIE 5.033.587| 6.961.416 7.054.568|| 111 PATRIMONIO NON VINCOLATO 49.593.577, 53.492.903] 58.223.533
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A 842.439.702] 843.513.515 840.622.824|TOTALE PATRIMONIO NETTO (A 850.373.879 839.548.150]  821.869.977|
B) ATTIVO CIRCOLANTE B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 23.017.998 31.871.928 40.095.417,
T RIMANENZE
11 CREDITI esigibili entro I'esercizio successivo 47.445.185 63.899.542 66.394.172)|C) TFR DI LAVORO SUBORDINATO 1.659.950] 1.768.757 1.831.840
IIT ATTIVITA FINANZIARIE
IV DISPONIBILITA LIQUIDE 355.406.064| 310.176.533 265.667.131||D) DEBITI 114.336.788 106.434.011 92.126.990|
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B 402.851.250 374.076.075 332.061.303
E) RATEI ERI NTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INV.
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI cl) Contributi agli investimenti 53.673.347 57.353.645 61.033.943
cl) Ratei e risconti attivi 1.732.887| 2.704.176 982.768|| e2) Ratei e risconti passivi 17.905.143 17.914.536 13.951.510
D) RATEI ATTIVI PROGETTI E RICERCHE IN CORSO F) RISCONTI PASSIVI PROGETTI E RICERCHE IN CORSO
d1) Ratei attivi per progetti e ricerche fin. 17.957.212 18.394.349] 15.430.518|| f1) Risconti passivi per progetti e ricerche fin. 204.013.946 183.797.087 158.187.735
TOTALE ATTIVO 1.264.981.051] 1.238.688.115| 1.189.097.413 T%TALE PA%VO 1.264.981.051| 1.238.688.115( 1.189.097.413
Conti d'ordine dell'attivo 248.409.824 248.409.824 248.409.824|| Conti d'ordine del passivo 248.409.824 248.409.824] 248.409.824]

Sotto i profili finanziario e patrimoniale I’ Ateneo risulta in equilibrio. L’incidenza del patrimonio netto sul totale
delle fonti di finanziamento, seppur in lieve diminuzione nel triennio, si attesta attorno al 67% (69% nel 2017) e
testimonia la solidita finanziaria dell’Universita di Firenze. Decisamente ridimensionato rispetto agli anni
precedenti ¢ il ruolo dei fondi rischi ed oneri, pari a circa 23 milioni. Tali fondi ammontano oggi a circa un quinto
rispetto a quattro anni fa (122 milioni nel 2015). Tale eccezionale ridimensionamento ¢ legato a storni e rettifiche
che si sono resi necessari per allineare il trattamento di tali poste alle previsioni del Manuale Tecnico Operativo
(MTO) del MIUR. Cio spiega in larga misura anche gli utili eccezionalmente elevati conseguiti nel biennio 2016
e 2017 e il conseguente significativo incremento subito dal patrimonio netto. Infatti, non soltanto si sono eliminati
ingenti fondi rischi e oneri in eccesso del passato ma si ¢ contemporaneamente interrotta la politica di ampio
ricorso agli accantonamenti da utili lordi del passato, come risulta dalla drastica diminuzione nel triennio della
voce B) XI del conto economico.

Nell’attivo si rilevano immobilizzazioni per circa 842 milioni (in linea con gli anni precedenti), tra le quali assume
notevole importanza il patrimonio museale per 523 milioni. L attivo circolante, in costante aumento nel triennio,
ammonta nel 2019 a oltre 402 milioni. Tale grandezza comprende una significativa liquidita per 355 milioni, in
deciso aumento negli ultimi anni e pari al 144% del FFO complessivo ricevuto nel 2019. Con riferimento alla
liquidita, si richiama 1’attenzione sul fatto che essa non risulta liberamente utilizzabile da parte dell’ Ateneo ma ¢
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soggetta a specifici limiti sul c.d. fabbisogno finanziario che saranno meglio esplicitati nell’ultima sezione di
questa relazione sulla gestione e in nota integrativa.

Nell’ultimo decennio particolare attenzione ¢ stata dedicata anche alla riduzione dell’indebitamento bancario,
destinandovi negli anni, oltre ai flussi finanziari necessari per far fronte agli oneri di ammortamento, significativi
importi (circa 11 milioni nel 2013, circa 6 milioni nel 2014) a titolo di rimborsi anticipati dei mutui in essere.
L’andamento decrescente del debito residuo dei mutui ¢ evidente dalla seguente tabella relativa agli ultimi sette
anni:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
90,243 78,931 74,161 69,39 64,619 59,848 55,078

Mutui passivi
(in milioni di €)

In particolare, risultano ancora in essere:

- un mutuo verso il gruppo bancario Monte dei Paschi di Siena (MPS), con debito residuo di 47,711 milioni
di euro e scadenza 31/12/2030, affiancato da un derivato — finalizzato a proteggere dal possibile innalzamento
dei tassi di interesse — stipulato con BIIS-Banca Intesa, con scadenza 31/12/2020;

- un mutuo verso il gruppo bancario MPS, con debito residuo di 7,367 milioni di euro e scadenza 31/12/2036,
affiancato da un derivato — finalizzato a proteggere dal possibile innalzamento dei tassi di interesse — stipulato
con il gruppo MPS, con scadenza 31/12/2021.

A questo proposito si ricorda che nel corso del 2017 il CdA di Ateneo aveva considerato I’ipotesi di una possibile
estinzione anticipata di parte dei mutui in essere. Tuttavia, esaminate le condizioni economiche di ipotetiche
operazioni di riduzione dell’indebitamento verso gli istituti di credito sopra menzionati, 1’organo ha deciso di
attendere la scadenza del primo derivato (31/12/2020). Nel frattempo, a valle delle approvazioni dei consuntivi
2016 e 2017, il CdA ha vincolato 25,5 milioni di euro di utili degli esercizi 2016 e 2017 per procedere
eventualmente alla parziale restituzione anticipata di tali mutui a partire dall’esercizio 2021. E opportuno precisare
che tale operazione sara possibile soltanto se il MIUR in futuro considerera il rimborso dei mutui quale operazione
scorporata dal fabbisogno finanziario. Attualmente, infatti, I’operazione di estinzione anticipata comporterebbe
un corrispondente consumo di fabbisogno che 1’Ateneo non puod sicuramente permettersi. Per questo motivo il
mantenimento del fondo estinzione anticipata mutui, anche considerando la necessita di autofinanziare il piano
edilizio, dovra essere attentamente valutato dagli organi.

E invece in netto incremento 1’indebitamento a breve termine a fine anno, anche per effetto delle politiche volte
a rientrare nel limite ministeriale del fabbisogno finanziario.

Le principali dinamiche di bilancio commentate in questa sezione trovano riscontro nella simulazione, riportata
nell’ultimo paragrafo di questa relazione sulla gestione, dei valori 2019 degli indicatori di spese di personale, di
indebitamento e di sostenibilita economico-finanziaria cosi come definiti dal D.lgs. 49/2012.

In sintesi, I’Ateneo opera in equilibrio economico, finanziario e patrimoniale. I livelli di personale docente,
ricercatore, tecnico-amministrativo, CEL e dirigente giudicati sostenibili dovranno essere in ogni caso
periodicamente riparametrati tenendo conto delle prospettive economiche, anche alla luce degli incrementi
stipendiali obbligatori per legge e della sostanziale stabilita dei proventi tipici. Peraltro tali considerazioni
andranno riformulate alla luce degli effetti dell’emergenza sanitaria da COVID-19 che sicuramente presentera
effetti significativi sul bilancio di Ateneo nel futuro prossimo.

Per garantire la sostenibilitd economico-finanziaria nei prossimi anni si dovranno tenere in considerazione:

- la probabile stabilita del FFO libero assegnato, come meglio descritto nel prosieguo della presente
relazione, salvo significativi incrementi degli studenti rispetto all’andamento nazionale o rifinanziamento
statale a compensazione degli incrementi stipendiali del personale;

- T’esigenza di garantire un attento monitoraggio dell’andamento del costo del personale, soprattutto alla
luce del ripristino dei meccanismi di classi, scatti, adeguamenti stipendiali al costo della vita e rinnovi
contrattuali del personale tecnico-amministrativo;
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- D’opportunita di mantenere un allineamento fra I’incidenza del costo del personale dell’ Ateneo sul totale
nazionale degli Atenei pubblici che concorrono al costo standard e I’incidenza degli studenti regolari
dell’ Ateneo rispetto agli studenti regolari su base nazionale;

- lalieve ripresa, dopo circa un decennio, di limitati finanziamenti ministeriali per 1’edilizia universitaria e
la conseguente necessita di cofinanziare gli interventi previsti dal piano edilizio senza ricorrere ad
ulteriore indebitamento;

- un attento monitoraggio del rispetto del limite del fabbisogno finanziario come meglio specificato
nell’ultima sezione di questa relazione;

- un attento monitoraggio della possibilita di mantenere 1’equilibrio economico a valere nel tempo alla luce
di budget triennali che, a copertura dei maggiori costi, non potranno piu contare per intero sugli avanzi di
amministrazione del 2013;

- gli effetti dell’emergenza sanitaria in atto sui proventi e sugli oneri del 2020 e degli anni successivi.

3. Proventi da finanziamento ordinario e da contribuzioni studentesche
I contesto nazionale

L’assegnazione del FFO 2019 ¢ avvenuta con D.M. 738 dell’8/8/2019. La pubblicazione ¢ avvenuta il 20
novembre 2019 contestualmente a quella del D.M. 989 del 25/10/2019 sulla programmazione triennale (PRO3)
2019-2021 delle Universita.

Dalla lettura del D.M. FFO 2019 si riscontra un aumento di circa 1’1,7% rispetto all’anno precedente del FFO
complessivo (dai circa 7,327 miliardi di euro del 2018 ai circa 7,450 miliardi del 2019) che si aggiunge
all’incremento di circa il 5% gia avvenuto nel corso del 2018 rispetto al 2017.

L’incremento di finanziamento totale, pari a circa 469 milioni nell’ultimo biennio, ¢ interamente dedicato a
interventi specifici vincolati (principalmente relativi ai dipartimenti di eccellenza e ai piani straordinari per RTDb)
mentre la somma di quota base, premiale e perequativa ¢ in costante diminuzione ormai da molti anni (dagli oltre
6,4 miliardi del 2014 ai circa 6,260 miliardi del 2019).

Come gia osservato dal CUN nel suo parere sullo schema di decreto: “Tale andamento pone un serio interrogativo
circa la sostenibilita economica prospettica delle missioni istituzionali delle Universita, anche tenuto conto dei
maggiori oneri conseguenti al positivo superamento del blocco pluriennale delle retribuzioni. Nelle assegnazioni
di FFO dal 2016 al 2019, infatti, non vi é traccia di finanziamenti aggiuntivi per sostenere gli oneri legati agli
aumenti retributivi del personale che, con incidenza crescente ormai da quattro anni, fanno sentire i loro effetti
economici sugli Atenei (scatti, classi, adeguamenti ISTAT per docenti e ricercatori, rinnovi contrattuali per il
personale tecnico-amministrativo e CEL). Ne discende che, in assenza di un finanziamento dedicato, stabile e
progressivo nel tempo, il ritorno del turnover su base nazionale a livelli uguali o superiori al 100%, dopo la forte
contrazione del personale dell’ultimo decennio, rischia di essere un obiettivo non raggiungibile da un punto di
vista economico-finanziario. Tale dinamica peraltro si accentua alla luce della nuova disciplina del fabbisogno
finanziario degli Atenei pubblici entrata in vigore nel 2019 e che risulta particolarmente restrittiva per la spesa
corrente delle Universita”.

Nel dettaglio delle voci si rileva:

e la costante decrescita delle risorse complessive non vincolate che sono le uniche che possono coprire, per
definizione, gli incrementi stipendiali del personale;

e un aumento significativo dell’incidenza del costo standard sul FFO totale (dal 14% del 2014 al 20% del 2019,
con proiezioni di crescita fino al 24% nel 2021), peraltro in presenza di un peso reale del costo standard ben
piu alto di quanto dichiarato (alla ripartizione della parte rimanente della quota base, infatti, concorre anche
il costo standard 2018 e, in precedenza, i costi standard 2015 e 2014);

e che una percentuale crescente del fondo ¢ destinata al finanziamento dei cosiddetti “interventi specifici”, a
utilizzo vincolato per gli Atenei, che ormai pesano per circa il 16% del FFO complessivo (quasi il doppio
dell’incidenza percentuale del 2014);
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e un costante incremento della quota premiale sul totale del FFO (dal 17,3% del 2014 al 24% del 2019) a scapito
della quota base (dal 72,5% del 2014 al 57,7% del 2019) come previsto dall’art. 60, c. 01 del D.L. 69/2013,

convertito con modificazioni dalla Legge 98/2013.

L’intervento perequativo (175 milioni) aumenta rispetto al biennio precedente (145 milioni), sebbene risulti
ancora inferiore ai livelli del 2016 (195 milioni).

All’interno della quota premiale i parametri di distribuzione sono gli stessi del 2017 e del 2018:
e i1 60% ¢ assegnato sulla base dei risultati della VQR 2011-2014;

e i120% ¢ assegnato secondo i risultati raggiunti nella VQR 2011-2014 dai nuovi reclutati (sebbene ai nuovi
reclutati, in assenza di partecipazione alla VQR 2011-14, sia semplicemente abbinato il risultato VQR
generale dell’ Ateneo);

e il 20% ¢ assegnato secondo le performance degli Atenei nella cosiddetta “autonomia responsabile” che
tuttavia ¢ stata profondamente riformulata rispetto al triennio precedente dal D.M. sulla PRO3 2019-2021.

Le assegnazioni all’Universita degli Studi di Firenze
La ripartizione del FFO all’Universita di Firenze ¢ riportata nella seguente tabella:

FFO Unifi % 2019 % 2018 % 2017 % 2016
Importo una tantum da

attribuire/recuperare su

quota base 0,04% 82.782 | 0,01% 24.655] 0,0% 68.082

Obbligazioni assunte anni

precedenti (accordi e lett.

C) 0% 0 0% 0 0,2% 400.000

BASE 64,09% | 142.171.484167,95% | 150.087.176(69,8% | 156.275.207|66,52% | 159.237.797
PREMIALE 28,64% | 63.539.167127,33% 60.365.893 [24,1% | 54.008.455]19,76% | 47.309.224
PEREQUATIVO 1,98% 4.388.728 | 0,80% 1.771.111 | 2,1% 4.744.070 [ 4,94% 11.837.479
Piani straordinari 5,25% 11.652.766 | 3.91% 8.633.609 | 3,7% 8.374.736 | 3.41% 8.168.222
Totale tabella generale 100% | 221.834.927| 100% | 220.882.444| 100% | 223.802.468| 100% | 226.552.722
No tax area 2.436.158 3.062.242 1.473.894

Programmazione triennale 213.301 1.431.628 1.431.629

Recuperi fondo giovani a

valere su quota base 2017 -58.255 -55.957

Ristoro una tantum scatti

congelati 2011-14 1.371.600 1.714.500

Totale con Pro3, no tax

area euna tantum 225.797.731 227.090.814 226.652.034

FFO vincolato

Dipartimenti di Eccellenza 13.910.229 13.910.229

Dottorato e post-laurea 4.474.789 4222841 3.853.952 3.793.909
Mobilita internazionale

degli studenti 1.276.003 1.358.340 1.348.721 1.177.594
Tutorato 277272 171.880 177.188 276.330
PLS 317.176
Aree disciplinaridi

interesse 120.488 50.067 50.875 54.656
Tirocini curriculari 15.049

Totale 245.871.561 248.518.671 232.082.770 232.172.387

Dopo un lungo periodo, iniziato nel 2009, di nette decurtazioni del finanziamento complessivo assegnato, dalla
tabella si evince il sostanziale assestamento delle assegnazioni del FFO non vincolato nell’ultimo quadriennio.
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Nel budget 2019 dell’ Ateneo fiorentino era stato previsto un FFO non vincolato (esclusa la PRO3) di circa 228,5
milioni, con una sovrastima del risultato reale di circa 2,8 milioni. I minori introiti rispetto al bilancio previsionali
sono motivati da:

e unaminore incidenza rispetto all’anno precedente sul sistema nazionale del FFO non vincolato (dal 3,39%
del 2018 al 3,36% del 2019);

e la momentanea mancata erogazione della seconda tranche del contributo per I’accordo di collaborazione
culturale e scientifica con 1I’Université¢ Euro Méditerranéenne de Fés (UEMF) (circa 485.000 euro) dove
¢ stata aperta una sede della Scuola di Architettura. Tale importo dovrebbe essere recuperato nel 2020 e
negli anni successivi;

e una perdita, rispetto al 2018, di circa 600.000 euro di provento da no tax area;

e un peggioramento dell’incidenza sul costo standard nazionale (dal 3,45% del 2018 al 3,36% del 2019),
affiancato da aumento del peso del costo standard nella quota base a scapito della quota storica. Si
sottolinea, a tale proposito, come il numero degli studenti regolari di Firenze sia lievemente diminuito
rispetto al 2018 (38.803 unita contro 39.116) mentre il numero totale nazionale ¢ leggermente cresciuto.

Prima di illustrare le singole voci di assegnazione in quota base, premiale e perequativa, ¢ necessario premettere
che i 13,9 milioni di euro per i dipartimenti di eccellenza non rappresentano proventi che impatteranno sul risultato
economico dell’ Ateneo nell’esercizio 2019. Infatti, il provento da dipartimenti di eccellenza ¢ destinato in larga
misura ad essere riscontato e rinviato a copertura dei costi degli anni successivi, in attuazione della normativa
istituente tale forma di premialita (Legge 232/2016). E noto che il finanziamento sara erogato per cinque anni in
FFO agli Atenei assegnatari, ma il provento sara destinato in larga parte a coprire il costo quindicennale dei
docenti reclutati e ’onere pluriennale degli investimenti finanziati. In altri termini, cosi come gia avvenuto per il
2018, anche nel 2019 il provento da dipartimenti di eccellenza non contribuira all’utile dell’esercizio 2019.

I circa 225,8 milioni di FFO non vincolato comprensivi di no tax area, ristoro scatti ¢ saldo PRO3 2016-2018 (ma
senza il primo anno della PRO3 2019-2021), sono articolati come di seguito descritto.

Quota base: 142.171.484 di euro (3,31% del totale nazionale in peggioramento rispetto al 3,39% del 2018 e
al 3,40% del 2017) con un decremento (-5,27%) decisamente piu che proporzionale rispetto alla diminuzione
della quota nazionale (-2,90%). In quota base 1’ Ateneo subisce, rispetto al 2018, una diminuzione di circa 7,9
milioni di euro compensata da soli 3,173 milioni di incremento della quota premiale. L’incidenza sul sistema
nazionale del costo standard scende sensibilmente nel biennio 2018-2019 (dal 3,45% al 3,36%). In sostanza,
mentre fino al 2017 il nostro Ateneo aveva un peso sul costo standard nazionale (3,30%) inferiore rispetto
alla sua incidenza media sul FFO nazionale (attorno al 3,4%) e nel 2018 eravamo notevolmente migliorati
(3,45%), nel 2019 si assiste ad un assestamento su valori intermedi uguali all’attuale incidenza sul FFO non
vincolato nazionale (3,36%). Ipotizzando la stabilita dell’incidenza sul costo standard nazionale, 1’ Ateneo
dovrebbe andare incontro in futuro a decurtazioni in quota base proporzionali alla decurtazione nazionale di
tale componente. Si ricorda che gli studenti fuori corso da oltre un anno non sono conteggiati nel modello del
costo standard e pertanto i relativi costi sono a totale carico dell’ Ateneo, salvo la parte di oneri coperta dalle
contribuzioni studentesche.

Quota premiale: 63.539.167 euro (3,56% del totale nazionale nel 2019 e 3,57% nel 2018) con sostanziale
stabilita rispetto all’anno precedente (+3,173 milioni circa che compensano soltanto una piccola parte della
perdita in quota base). I dati confermano, come gia avvenuto nei precedenti due esercizi, le buone prestazioni
dell’Ateneo nella VQR 2011-2014 (IRFS=3,57% del sistema nazionale). La restante parte della quota
premiale ¢ ripartita sulla base delle politiche di reclutamento (20%) e della c.d. “autonomia responsabile”
(20%). Le politiche di reclutamento sono valutate in base ai risultati raggiunti nella VQR 2011-2014 da
reclutati o incardinati in una fascia superiore nel triennio 2016-2018 o, in assenza, secondo il risultato generale
VQR dei reclutati dall’ateneo, commisurandoli al peso in termini di punti organico dei soggetti reclutati nel
triennio considerato. I valori di tale indicatore sono particolarmente buoni (4,05% nel 2019, 4,02% nel 2018,
3,57% nel 2017) in parte per la buona qualita dei nuovi reclutati e in parte in virtu della numerosita dei “nuovi
reclutati” in termini di punti organico. Si segnala, inoltre, una flessione dell’indicatore relativo all’autonomia
responsabile (3,30% nel 2019 e 3,35% nel 2018). A tale riguardo € necessario sottolineare che la valutazione
per ’assegnazione di tale quota del FFO premiale non ¢ stata fatta con i parametri del 2018, bensi prendendo
i valori assoluti e i miglioramenti all’interno di un complesso di dieci indicatori che sono riportati nella tabella
4 dell’allegato 1 del D.M. sulla PRO3 2019-2021. Si tratta di una nuova forma di “autonomia responsabile”
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dove il singolo Ateneo non puo piu scegliere, come avveniva in passato, gli indicatori sui quali essere valutato.
A causa di tale recente disposizione, non ¢ stato possibile effettuare alcun monitoraggio preventivo di tali
indicatori.

e Perequazione: 4.388.728 euro (2,51% del totale nazionale) con un significativo incremento rispetto al 2018
(1.771.111 euro, pari al 1,22% del nazionale) e in linea con la perequazione ricevuta nel 2017 (4,7 milioni).
Un aumento della perequazione ¢ un segnale non positivo per 1’ Ateneo, pur non essendo fra i piu perequati in
Italia (14° posto).

e Piani straordinari: 11.652.766 euro.

e Programmazione triennale: questa voce comprende quest’anno soltanto il saldo della PRO3 2016-18 (213.301
euro), in attesa di conoscere la prima tranche della PRO3 2019-2021.

e No tax area: 2.436.158 euro (2,46% del totale nazionale) nel 2019, in netta diminuzione rispetto ai 3.062.242
euro (2,92% del totale nazionale) del 2018. Si evidenzia un andamento nettamente al di sotto dell’incidenza
dell’ Ateneo sul totale nazionale del FFO ma anche una sostanziale impossibilita dell’Universita di Firenze di
influire su tale parametro dato che esso include gli studenti rientranti all’interno della no tax area in
dipendenza dell’ISEE dichiarato e i beneficiari o idonei delle borse DSU.

Con riferimento al FFO vincolato, nel 2019 si registra un incremento del contributo per il dottorato e il post-laurea
di circa il 6% rispetto al 2018, che si aggiunge ad un aumento di poco inferiore al 10% gia avvenuto fra 2017 e
2018. Si tenga conto, tuttavia, che mentre I’incremento di assegnazione registrato quest’anno corrisponde a
miglioramenti negli indicatori di performance, la crescita riscontrata fra il 2017 e il 2018 ¢ in realta legata ad un
peggioramento dei risultati per I’ Ateneo ma ad un incremento piu che proporzionale della perequazione applicata.
Purtroppo anche I’attuale assegnazione ¢ insufficiente per coprire i maggiori oneri legati all’aumento degli importi
minimi delle borse di dottorato disposto dall’art. 1, comma 639, Legge 205/2017.

Dato che nel prossimo triennio la crescita automatica del monte stipendi del personale avra un effetto notevole
sugli equilibri di bilancio degli Atenei pubblici, tanto da indurre probabilmente perdite di esercizio previsionali
coperte ai fini autorizzatori con i fondi del patrimonio netto derivanti da utili degli anni precedenti, oltre che da
avanzo di amministrazione 2013, ¢ auspicabile un intervento del legislatore per aumentare la parte di FFO non
vincolata. Il problema, in particolare, accomuna pressoché tutti i mega Atenei statali. E quindi urgente che lo Stato
intervenga per finanziare il meccanismo di scatti, classi, adeguamenti stipendiali e rinnovi contrattuali - che al
momento sono a totale carico dei singoli Atenei - se si vuole evitare il default del sistema nel medio periodo.

Contribuzioni studentesche

Il provento da tasse e contributi per i corsi di laurea e laurea specialistica e per i corsi di laurea ante DM 509/99 ¢
passato, a lordo dei rimborsi, dai circa 48,8-48,9 milioni di euro nel biennio 2017-2018 ai 50,659 milioni di euro
nel 2020, in perfetta coerenza con il dato inserito nel budget 2019 (50 milioni).

Come noto, nel corso del 2017, in osservanza delle disposizioni della Legge 232/2016. “Bilancio di previsione
dello Stato per I'anno finanziario 2017 e bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019”, I’ Ateneo aveva condotto
una revisione del sistema della contribuzione studentesca, attraverso la rimodulazione complessiva degli importi,
riconoscendo una fascia di esenzione totale agli studenti in condizioni economiche svantaggiate e agevolazioni
diffuse agli studenti in avanzamento di carriera (al posto dei precedenti rimborsi per produttivita e merito). A
parziale compensazione della perdita di gettito dovuta al riconoscimento delle citate esenzioni totali, € come
previsto dalla stessa Legge 232/2016, 1’assegnazione dell’FFO per il 2019 ha ricompreso una quota destinata al
reintegro di tali mancati incassi per un importo di circa 2,4 milioni di euro (3 milioni I’anno precedente) che,
sommata agli incassi effettivi sulle voci di contribuzione studentesca, riporta i valori complessivi nell’ordine di
circa 53 milioni di euro.

L’incidenza dei proventi previsti dalla contribuzione studentesca sul totale FFO, al netto dei rimborsi indicati dal
Manifesto degli Studi, si attesta a circa il 12%, molto al di sotto della soglia stabilita dall’articolo 5 del DPR 25
luglio 1997, n. 306, cosi come modificato dalla Legge 135/2012. L’attuale gettito da contribuzione studentesca
appare decisamente sottodimensionato rispetto a quanto accade negli altri Atenei statali. Tale scarto ¢ evidente
anche dal seguente grafico che compara la tassazione media per studente pagante dell’Universita di Firenze (1207
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euro) con altri Atenei pubblici italiani. I dati sono quelli al momento disponibili da fonte pubblica (ustat.miur.it),
ovvero riferiti all’annualita 2017.

Si fa presente agli organi che I’emergenza sanitaria in atto potrebbe comportare nel futuro prossimo effetti inattesi
sul provento da contribuzioni studentesche in termini di immatricolazioni, di regolare pagamento delle rate e di
collocazione degli studenti nelle diverse fasce ISEE.

Contribuzione media pro-capite degli studenti paganti. Anno 2017

1.900,00
1.650,00
1.400,00
1.207,13
1.150,00 I I
900,00 - T T T T T T T T
Catania Firenze Bari Pisa Torino Padova Napoli Bologna Milano Polimi
Federico Il

Fonte: Elaborazioni su dati ustat.miur.it

4. Il personale
Assegni fissi

La seguente tabella, tratta dalla banca dati economica DALIA del MIUR, evidenzia I’andamento nell’ultimo
triennio a confronto con i dati del 2008 degli assegni fissi (AF) per il personale docente, ricercatore e tecnico-
amministrativo dell’ Ateneo fiorentino in comparazione con le altre Universita statali italiane che concorrono al
costo standard in quota base del FFO (in migliaia di euro):
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AF
2008

%

Atenei AF % AF % AF %
2019 2018 2017

Politecnica MARCHE 42.485 L,L11%  40.897 1,08% |40.288 1,06%
Univ. BARI 107.482 2,80% 108.757 |2,88% 110.341 2.91%
Politecnico di BARI 21.332 0,56% 22.365 0,59% |22.280 0,59%
Univ. BASILICATA 23.537 0,61% 24.115 0,64% |24.392 0,64%
Univ. BERGAMO 23.677 0,62% 22475 0,60% |21.750 0,57%
Univ. BOLOGNA 216.253 5,64% 209.777 |5,55% |210.805 |5,56%
Univ. BRESCIA 42258 1,10%  40.657 1,08% (40411 1,06%
Univ. CAGLIARI 71355 1,86%  68.995 1,83% |70.079 1,85%
Univ. della CALABRIA 58.531 1,53% 58.671 1,55% |59.414 1,57%
Univ. CAMERINO 21.600 0,56% 21.150 0,56% |21.169 0,56%
Univ. CASSINO 20.676 0,54% 22.553 0,60% |23.010 0,61%
Univ. CATANIA 92.412 241% 92.078 2,44% |92.773 2,44%
Univ. CATANZARO 16.546 0,43%  15.643 041% |15.958 0,42%
Univ. CHIETI-PESCARA 44.596 1L,16%  44.005 1,17% |43.937 1,16%
Univ. FERRARA 45264 1,18% 43520 1,15% |44.219 1,17%
Univ. FIRENZE 127.848 333% 125316 |3.32% |127.091 [3,35%
Univ. FOGGIA 25.493 0,66% 24.778 0,66% 25279 0,67%
Univ. GENOVA 99.261 2,59% 98201 2,60% [99.858 2,63%
INSUBRIA 26.894 0,70%  26.490 0,70% |25.888 0,68%
Univ. L'AQUILA 41.672 1,09%  41.401 1,10% |41.676 1,10%
Univ. LECCE 46.631 1,22% 45997 122% |47.349 1,25%
Univ. MACERATA 22.193 0,58% 21.551 0,57% |21.341 0,56%
Univ. MESSINA 83.845 2,19% 83.610 221% [84.491 2,.23%
Univ. MILANO 161.462 421% 152262 [4,03% [151.698 [4,00%
Univ. MILANO-BICOCCA | 66.398 1,73%  62.730 1,66% |61.585 1,62%
Politecnico MILANO 103.271 2,69%  98.849 2,62% [95.571 2,52%
Univ. MODENA ¢ R. E. 58.772 1,53% 57.599 1,53% |58.048 1,53%
Univ. MOLISE 21214 0,55% 20.719 0,55% |20.374 0,54%
Univ. NAPOLI 184.346 4,80% 182.713 4.84% 186.409 491%
IIa Univ. NAPOLI 84.193 2,19%  82.155 2,18% [82.044 2,16%
"Parthenope" NAPOLI 23.927 0,62% 22376 0,59% |22.148 0,58%
"L'Orientale" NAPOLI 15.882 041% 15313 0,41% |15.458 0,41%
Univ. PADOVA 169.392 441% 163.677 |[433% [163.840 [432%
Univ. PALERMO 119.297 3,11%  119.126  |3,15% |122.090 [3,22%
Univ. PARMA 68.420 1,78%  67.822 1,80% 69.999 1,84%
Univ. PAVIA 69.918 1,82%  68.862 1,82% |70.262 1,85%
Univ. PERUGIA 80.209 2,09%  80.596 2,13% [80.381 2,12%
PIEMONTE Orientale 27551 0,72% 27267 0,72% |27.153 0,72%
Univ. PISA 122.136 3,18% 118593 |3,14% |116.859 |3,08%
Univ. MEDITERRANEA 18.583 0,48% 18.718 0,50% |18.715 0,49%
ROMA "La Sapienza" 281.007 732% 282720 |7,49% |289.534 |7,63%
ROMA Tor Vergata 93.93] 2,45%  93.050 2,46% [93.716 2,47%
Univ. ROMA TRE 65.326 1,70%  66.765 1,77%  [62.125 1,64%
Univ. SALERNO 68.503 1,79% 67.617 1,79% |68.342 1,80%
Univ. SANNIO (BN) 14.496 0,38% 14.247 0,38% |14.246 0,38%
Univ. SASSARI 43.677 1,14% 43287 1,15% [44.421 1,17%
Univ. SIENA 62.625 1,63%  63.946 1,69% | 64.789 1,71%
Univ. TERAMO 16.847 0,44% 15.985 0,42% |16.145 0,43%
Univ. TORINO 145.727 3,80% 142799 |3,78% | 144.005 |[3,79%
Politecnico TORINO 69.570 1.81%  66.743 1,77% | 64.334 1,70%
Univ. TRIESTE 50.565 1,32% 50960 1,35% |51.613 1,36%
Univ. TUSCIA 24.161 0,63% 24.164 0,64% |23.435 0,62%
Udine 49.034 1,28%  47.751 126% |47.515 1,25%
Univ. URBINO 27.111 0,71% 26.511 0,70% |26.408 0,70%
Univ. VENEZIA 42.542 1,L11% 40366 1,07% 140.617 1,07%
IUAV - VENEZIA 14.343 037% 14.233 0,38% |14.192 0,37%
Univ. VERONA 50.562 1,32% 52934 1,40% |52.908 1,39%
Totale 3.836.840 100% 3.776.458 [100% 3.794.779 [100%

44.181 0,94%
147.000 3,14%
27.950 0,60%
24.157 0,52%
20.150 0,43%
248.783 531%
39.193 0,84%
96.782 2,07%
60.088 1,28%
24.166 0,52%
24.018 0,51%
129.283 2,76%
13.156 0,28%
47.155 1,01%
50.657 1,08%
181.556 3,88%
24.082 0,51%
130.808 2,79%
26.121 0,56%
49.828 1,06%
53311 1,14%
23.617 0,50%
122.583 2,62%
186.264 |3,98%
59.343 1,27%
98.542 2,10%
64.870 1,38%
19.993 0,43%
285.692 6,10%
102.659 2,19%
20.654 0,44%
24914 0,53%
188.447  |4,02%
171.405 3,66%
87.878 1,88%
89.441 1,91%
102.348 2,18%
27.849 0,59%
150.229 321%
20.252 0,43%
403.968 8,62%
99.871 2,13%
69.208 1,48%
70.806 1,51%
11.996 0,26%
56.030 1,20%
91.205 1,95%
17.564 0,37%
170.843 3,65%
70.112 1,50%
74.971 1,60%
26.157 0,56%
53.334 1,14%
34.851 0,74%
46.324 0,99%
19.172 0,41%
59.477 1,27%
4.685.294 |100%
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Dai dati riportati risulta una costante diminuzione degli assegni fissi del nostro Ateneo fino al 2018 (125,3 milioni,
pari al 3,32% del sistema degli Atenei che concorrono al costo standard) con una lieve ripresa a partire dal 2019
(127,8 milioni, ossia il 3,33% del sistema) principalmente dovuta alla stabilizzazione della numerosita del
personale docente e ricercatore e alla ripresa dei meccanismi di incremento stipendiale. In ogni caso 1’incidenza
degli assegni fissi dell’ Ateneo appare inferiore rispetto alla percentuale di FFO su base nazionale (pari al 3,36%
nel 2019). E tuttavia necessario sottolineare che 1’Ateneo ha un’incidenza (2,9%) sui proventi da contribuzione
studentesca nazionali decisamente piu bassa del suo peso sul sistema del FFO nazionale (3,36%). Sommando i
due proventi dell’ Ateneo (circa 246 milioni di FFO complessivo e circa 50 milioni di contribuzioni studentesche)
si ottiene un valore di circa 296 milioni. Il peso dell’ Ateneo sul sistema nazionale dei proventi tipici da FFO (circa
7,450 miliardi) e da contribuzioni studentesche (circa 1,650 miliardi) si attesta attorno al 3,25%. Ne discende che
la sostenibilita del costo del personale dell’Universita di Firenze, in particolare per quanto concerne gli assegni
fissi, dovra essere attentamene ponderata nel futuro prossimo per valutarne la sostenibilita prospettica. Infatti,
applicando la percentuale del 3,25% alla numerosita complessiva di docenti e ricercatori di Atenei statali italiani,
la numerosita sostenibile si colloca attorno alle 1700 unita con i dati oggi disponibili.

In ogni caso, se si considera che gli assegni fissi fiorentini pesavano per quasi il 3,9% del totale nazionale nel
2008, si pud comprendere 1’entita del ridimensionamento intercorso.

Rispetto al consuntivo 2018 emerge come nel corso del 2019 la voce B) VIII “Costi del personale” abbia subito
un netto incremento (+6 milioni) in particolare per effetto degli incrementi stipendiali obbligatori corrisposti al
personale docente e ricercatore, mentre ¢ stabile il costo del personale tecnico-amministrativo, CEL e dirigente.
Si veda in proposito anche la simulazione dell’indicatore 2019 di spese del personale riportata nell’ultimo
paragrafo della relazione sulla gestione.

Evoluzione del personale

La seguente tabella riporta I’andamento delle unita di personale docente e ricercatore fra il 31/12/2008 e il
31/12/2019 (fonte Cineca) evidenziando, al contempo, le incidenze sui totali nazionali di professori ordinari e
associati e ricercatori:

ANNO 2008 2008 2008| .. 2017 2017| 2017| 2018| 2018| 2018 2019| 2019| 2019
Personale ruolo UNIFI ITA % UNIFI ITA % | UNIFI ITA % | UNIFI ITA %
PO 761| 18228| 4,17% 389| 12018( 3,24% 387| 12396| 3,12% 371| 12733] 2,91%
PA 679 17549 3,87% 697| 19082 3,65% 754| 19880( 3,79% 780| 21096] 3,70%
RU 739| 24492| 3,02% 343| 13900 2,47% 261| 11759] 2,22% 239| 10167] 2,35%

tot.| 2179| 60269| 3,62% 1429| 45000 r3,18% 1402 44035| 3,18%| 1390| 43996| 3,16%
ANNO 2008 2008 2008 ... 2017 2017| 2017| 2018| 2018| 2018 2019| 2019| 2019
Personale TD UNIFI ITA % UNIFI ITA % | UNIFI ITA % | UNIFI ITA %
RTDB L.240/10 0 0 85| 2314 3,67% 140| 3586 3,90% 127] 4098| 3,10%
RTDA L.240/10 0 0 134 3045| 4,40% 142| 3399( 4,18% 150| 3800| 3,95%
RTDA L.230/05 105 304| 34,54% 0 171 0,00% 0 2] 0,00% 0 1] 0,00%

tot. 105 304| 34,54% 219| 5376 F4,07% 282| 6987 F4,04% 277| 7899] 3,51%
ANNO 2008 2008 2008| .. 2017 2017| 2017| 2018| 2018| 2018 2019| 2019| 2019
Personale tutto UNIFI ITA % UNIFI ITA % | UNIFI ITA % | UNIFI ITA %
PO+PA 1440( 35777| 4,02% 1086 31100 £3,49% 1141 32276 3,54%| 1151| 33829| 3,40%
RU+RTD 844 24796| 3,40% 562 19276[ 2,92% 543| 18746 2,90% 516| 18066| 2,86%

tot.| 2284| 60573] 3,77% 1648| 50376| 3,27%| 1684| 51022 F3,30% 1667 51895] 3,21%

Alla data di redazione del bilancio (aprile 2020) i dati sul personale docente e ricercatore evidenziano alcuni
scostamenti rispetto a quelli riferiti al termine del 2019 e si ritiene pertanto importante evidenziarli di seguito.
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Aggiornamento al 15 aprile 2020 (fonte: Cineca)

Tot. Atenei| Incidenza su
Ruolo Unifi % statali nazionale
PO 391 22,71% 13071 2,99%
PA 798 46,34% 21446 3,72%
RU 217 12,60% 9615 2,26%
RTDa 166 9,64% 3974 4,18%
RTDb 150 8,71% 4278 3,51%
Totale 1722 100% 52384 3,29%

Se si considera che il peso dell’ Ateneo sul sistema nazionale dei proventi tipici (FFO e contribuzioni studentesche)
degli Atenei statali ¢ circa il 3,25%, considerando che il dato della numerosita di docenti e ricercatori € soggetto
a significative oscillazioni in corso d’anno, la consistenza del personale docente e ricercatore appare
complessivamente congrua. Il dato ¢ confermato dall’incidenza sul sistema degli assegni fissi.

Dall’analisi, inoltre, emerge come nel corso dell’ultimo decennio siano state corrette una serie di criticita nella
struttura del personale dell’Ateneo, che avevano condotto ad una sostanziale insostenibilita degli oneri del
personale. Si ¢ ridimensionato in particolare il peso dei professori ordinari di Firenze sul totale nazionale dei
professori di prima fascia. E invece elevata, rispetto al contesto nazionale, la numerosita attuale dei professori
associati e dei RTD (in particolare di tipo a), anche se compensata dalla bassa numerosita dei RU.

L’obiettivo strategico deliberato dagli organi di Ateneo di mantenere una numerosita di personale docente e
ricercatore attorno alle 1700 unita e di personale tecnico-amministrativo, CEL e dirigente di circa 1500 unita
dovra essere rivalutato in futuro, anche alla luce dei finanziamenti ministeriali che al momento non tengono conto
degli incrementi stipendiali che devono essere obbligatoriamente corrisposti per legge. Dal 1° gennaio 2016,
infatti, con la ripresa della dinamica degli incrementi stipendiali legata a meccanismi quali scatti, classi,
adeguamenti ISTAT al costo della vita e rinnovi contrattuali per il personale tecnico-amministrativo e CEL, il
costo del personale ¢ cresciuto ed ¢ destinato a aumentare ulteriormente ogni anno a parita di unita e di ruoli.

Lo scostamento del costo del personale fra budget e consuntivo ha riguardato nel 2019, come gia accaduto nel
biennio precedente, in misura decisamente maggiore il personale tecnico-amministrativo (-2,283 milioni) rispetto
al personale docente e ricercatore (-1,176 milioni) .

La variazione intervenuta nel corso dell’ultimo esercizio nella numerosita del personale tecnico-amministrativo,
CEL e dirigente ¢ riportata nella seguente tabella.

EVOLUZI ONE DEL PERSONALE ANNO 2019

Personale in Cessazioni Assunzioni Assunzioni Personale in
Ruolo servizio Cessazioni | per passaggio | Assunzioni Dip. per passaggio servizio
al31/12/2018 diruolo Eccellenza diruolo al31/12/2019

Dirigenti 7 1 2 8|

C.E.L. 79 4 4 79

Personale tecnico amministrativo 1417 96 17 83 4 17 1408
TOTALE PERSONALE

TECNICO AMMINISTRATIVO, 1503 101 17 89 4 17 1495
C.E.L. EDIRIGENTI (*)

(*) il dato si riferisce al solo personale a tempo indeterminato.
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5. Risultati di esercizio e fondi vincolati del patrimonio netto

11 consuntivo ha tra le sue funzioni la determinazione del risultato di esercizio al 31/12/2019, in modo da fornire
agli organi competenti I’informativa necessaria per la valutazione circa il raggiungimento e il mantenimento
dell’equilibrio economico. I risultati di esercizio, come noto, influiscono sulla consistenza del patrimonio netto e
quindi sulla solidita patrimoniale dell’ Ateneo.

Con la determinazione del suddetto risultato si pone I’obbligo di individuarne la destinazione nell’ambito delle
alternative concesse dall’attuale normativa. A tal fine si hanno:

- Fondi e riserve vincolati all’interno del patrimonio vincolato;

- Riserve statutarie e il rinvio, quale risultato di esercizi precedenti, all’interno del patrimonio non
vincolato.

L’inserimento all’interno del patrimonio vincolato presuppone 1’individuazione di una destinazione da parte degli
organi di governo dell’ Ateneo, mentre la collocazione nel patrimonio non vincolato rappresenta un semplice
rafforzamento a fronte di possibili rischi generici futuri.

Si noti che, a differenza dei fondi rischi ed oneri del passivo, i fondi vincolati del patrimonio netto hanno una
valenza meramente informativa e segnaletica e non danno luogo alla possibilita di coprire costi di competenza,
poiché sono generati da ricchezza realizzata nel passato.

Fra i fondi vincolati per decisioni degli organi (voce A.IL.2 del patrimonio netto) sono accantonati al 31/12/2019
il residuo dell’avanzo di amministrazione 2013, sulla base di quanto deliberato dal CdA di Ateneo in sede di
approvazione del conto consuntivo 2013, e la quota parte di utili di esercizio destinata dal CdA al perseguimento
di specifiche finalita. Sempre con riferimento all’avanzo di amministrazione 2013, si segnala che, in conformita
alla risposta pervenuta dalla Commissione COEP al quesito n. 63 del 17 febbraio 2020, la parte di avanzo 2013
impropriamente collocata all’interno dei fondi spese future ricerca e spese future didattica, complessivamente pari
a circa 4 milioni di euro, ¢ stata permutata nel patrimonio netto, in particolare all’interno della voce “Risultati
gestionali relativi ad esercizi precedenti”, in attesa che gli organi di governo dell’ Ateneo assegnino un vincolo a
tali risorse. Si auspica che cid avvenga immediatamente dopo 1’approvazione del consuntivo 2019.

La situazione dei fondi vincolati del patrimonio netto al 31/12/2019 (con esclusione della parte di avanzo 2013

collocata nei risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti per i motivi in precedenza indicati) ¢ sintetizzata di
seguito.

Descrizione valore al 01.01.2019| movimenti|valore al 31.12.2019
Fondo rischi oscillazione per il passaggio da COFl a COEP (da 10.000.000| -10.000.000 0
avanzo 2013)

Fondo sviluppo della didattica e della ricerca (da avanzo 2013) 0| 10.000.000 10.000.000
Fondo spese future per edilizia (da avanzo 2013) 14.115.345| -35.642,73 14.079.702,27
Fondo spese piano edilizio 50.953.312| 14.727.709 65.681.021
Fondo estinzione anticipata mutui 25.500.000 0 25.500.000

Il fondo per rischi di oscillazione per il passaggio dalla contabilita finanziaria alla contabilitd economico-
patrimoniale (da avanzo 2013) accoglieva risorse che nel 2014 erano state accantonate in via prudenziale per
neutralizzare il potenziale impatto economico che si sarebbe potuto produrre a causa di possibili correzioni di
errori contabili legati al passaggio dalla contabilita finanziaria a quella economico-patrimoniale. A aprile 2019 il
fondo risultava inutilizzato e le sue risorse sono state quindi ridestinate dal CdA al fondo sviluppo della didattica
e della ricerca.

I1 fondo sviluppo della didattica e della ricerca (da avanzo 2013), creato a aprile 2019 attraverso lo storno del
fondo per rischi di oscillazione per il passaggio dalla contabilita finanziaria alla contabilita economico-
patrimoniale, ¢ destinato al finanziamento di specifiche iniziative a supporto dell’attivita di didattica e ricerca
individuate dagli organi di governo dell’ Ateneo.

11 fondo spese future per edilizia (da avanzo 2013) per decisione degli organi istituzionali accoglie risorse per il
finanziamento del piano edilizio approvato dal CdA. Nella delibera del CdA del 29 novembre 2019 tale fondo ¢
stato destinato alla parziale copertura degli ammortamenti relativi agli immobili nel triennio 2020-2022. 1
movimenti in diminuzione sono relativi a costi sostenuti nel corso dell’esercizio 2019.
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Al fondo spese piano edilizio sono state vincolate quote degli utili di esercizio 2016, 2017 e 2018 per il
finanziamento dei piani edilizi dell’ Ateneo. La movimentazione ¢ al netto degli oneri di ammortamento relativi
ad interventi edilizi conclusi e quindi capitalizzati nel 2019.

Infine, al fondo estinzione anticipata mutui sono state invece vincolate quote degli utili di esercizio 2016 ¢ 2017
per la possibile parziale estinzione dei due contratti di mutuo in essere a partire dal 2021, quando scadra il primo
dei due derivati legati a tali strumenti finanziari. Al momento le regole ministeriali sul fabbisogno finanziario non
consentono di realizzare un intervento di rimborso anticipato dei mutui ed ¢ quindi auspicabile che gli organi
dell’ Ateneo destinino tali risorse in maniera piu conforme alla normativa vigente seguendo le priorita strategiche.
Resta ferma la possibilita di estinguere anticipatamente i mutui, qualora la normativa lo consenta in futuro, anche
senza utilizzare il fondo in oggetto, facendo ricorso alla liquidita disponibile.

Con riferimento all’utile di esercizio 2019, pari a circa 6,769 milioni di euro, si propone la sua destinazione,
attraverso opportuna delibera del CdA, secondo la seguente articolazione:

e 5 milioni di euro per la realizzazione del piano edilizio, ivi compresi gli interventi che sono attualmente in
fase di studio e che saranno contenuti nella versione del piano approvato nell’autunno 2020, in aggiunta ai
circa 65,681 milioni gia stanziati e ai 25,5 milioni che potrebbero derivare dallo storno del fondo estinzione
anticipata mutui. Si ricorda in proposito che le regole ministeriali rendono opportuno dotarsi di un fondo
vincolato del patrimonio netto capace di coprire gli investimenti del piano edilizio;

e 1,769 milioni circa a patrimonio libero e non vincolato.

6. Il limite del fabbisogno finanziario

11 fabbisogno finanziario degli Atenei pubblici € un limite, vigente ormai da molti anni, alla possibilita di prelevare
le risorse liquide dal conto di tesoreria statale. Obiettivo della misura ¢ la razionalizzazione e il contenimento
della spesa pubblica delle Universita.

Nella storia recente il legislatore ha stabilito che il fabbisogno di ciascun esercizio non fosse superiore al
fabbisogno finanziario determinato a consuntivo nell’anno precedente, incrementato di un tasso pari al 3% per il
sistema universitario (art. 1, ¢. 637, Legge 296/2006 ¢ sue successive proroghe), demandando al MIUR Ia
definizione annuale del limite programmato per ciascun Ateneo.

Nel corso dell’ultimo decennio meccanismi quale la forte contrazione del turnover e il blocco degli incrementi
retributivi del personale hanno aumentato la probabilitad degli Atenei di rientrare nel limite del fabbisogno, pur
con le dovute eccezioni relative a realta con problematiche particolari.

Tuttavia, a decorrere dal 1° gennaio 2016, il doveroso e graduale sblocco del turnover e degli incrementi retributivi
del personale ha iniziato a far sentire i suoi effetti sul fabbisogno.

La Legge di Bilancio 2019 ha modificato in maniera significativa la disciplina previgente. In particolare, I’art. 1,
c. 971, prevede che le Universita statali concorrano alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica, per il
periodo 2019-2025, garantendo che il fabbisogno finanziario da esse complessivamente generato in ciascun anno
non sia superiore a quello realizzato nell’anno precedente, incrementato del tasso di crescita del PIL reale stabilito
dall’ultima nota di aggiornamento del DEF. Al fine di favorire il rilancio degli investimenti e le attivita di ricerca
e innovazione nel territorio nazionale, il legislatore ha previsto che a regime le riscossioni e i pagamenti sostenuti
per gli investimenti e per le attivita di ricerca e innovazione nel territorio nazionale non concorrano al calcolo del
fabbisogno finanziario.

Dalla lettura dell’art. 2 del D.M. dell’11 marzo 2019 si evince altresi come il fabbisogno possa essere determinato
quale differenza fra i prelevamenti complessivi e i versamenti che non provengono da amministrazioni centrali
dello Stato (a titolo esemplificativo: trasferimenti da Regioni, UE, ASL, contribuzioni studentesche, introiti da
conto terzi, etc.). Infatti, i trasferimenti da amministrazioni centrali dello Stato (fra cui il FFO), nel momento in
cui si tramutano in versamenti sul conto di tesoreria statale, non producono effetti concreti sul fabbisogno.

Per il solo anno 2019 non hanno contribuito al calcolo del fabbisogno finanziario i pagamenti per investimenti.
Piu in dettaglio, per il 2019 il fabbisogno programmato del sistema universitario ¢ stato determinato sulla base di
quello programmato per 1’anno 2018, al netto della media dei pagamenti per investimenti dell’ultimo triennio,
incrementato del tasso di crescita del PIL reale secondo il DEF. Come affermato dal Consiglio Universitario
Nazionale nella sua mozione del 3 Aprile 2019: “Tale meccanismo costituisce uno strumento di pesante
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restrizione alle uscite correnti per gli Atenei pubblici, oltre che una penalizzazione per quelle realta che hanno
effettuato rilevanti investimenti nel triennio 2016-2018.

Dal 2020 ¢ entrato in vigore il meccanismo di scorporo delle riscossioni e dei pagamenti per gli investimenti e
per la ricerca. Quindi, il fabbisogno complessivo del sistema € determinato dal MEF incrementando il fabbisogno
programmato nell'anno 2019, al netto della differenza tra la media delle riscossioni e dei pagamenti per ricerca
del triennio 2017-2019, con il tasso di crescita del PIL reale nel DEF.

Si noti che interventi fortemente voluti dal legislatore nelle ultime leggi di bilancio produrranno i loro maggiori
effetti finanziari proprio negli esercizi 2019 e 2020. Fra tali interventi si annoverano ’iniziativa dei dipartimenti
di eccellenza con relativi reclutamenti e investimenti, i piani straordinari per RTD tipo b), il graduale ampliamento
delle facolta assunzionali, I’una tantum per il ristoro dei mancati scatti stipendiali del quinquennio 2011-2015 del
personale docente e ricercatore, i rinnovi contrattuali del personale tecnico-amministrativo e CEL, gli
adeguamenti stipendiali ISTAT per professori e ricercatori e gli scatti stipendiali triennali del personale docente
con passaggio a un regime biennale a partire dal 2020.

A fronte di tali maggiori uscite, in larga parte automatiche, la nuova disciplina del fabbisogno finanziario imporra
a un numero crescente di Universita pubbliche una restrizione alla parte restante della spesa corrente o la necessita
di incrementare le entrate proprie per evitare il superamento del limite ministeriale.

E peraltro importante ricordare come, ai sensi dell’art.1 del D.M. dell’11 marzo 2019, le riscossioni e i pagamenti
per la ricerca sono da intendere come esclusivamente riferiti a attivita progettuale degli Atenei. Si tratta, in
particolare, di progetti e commesse di ricerca, aventi natura sia sinallagmatica sia non sinallagmatica, svolti dalle
Universita pubbliche su incarico o interesse di un committente. Sono invece conteggiate fra i prelevamenti validi
ai fini del calcolo del fabbisogno le spese imputate su iniziative progettuali non finanziate da soggetti esterni agli
Atenei.

La Legge di Bilancio 2019, all’art. 1, c. 977, ha previsto che a decorrere dall’anno 2021, per le Universita statali
che non rispetteranno il fabbisogno finanziario programmato nell’esercizio precedente, il MIUR inserisca, tra i
criteri di ripartizione delle risorse ordinarie, penalizzazioni economiche commisurate allo scostamento registrato,
pur nel rispetto del principio di proporzionalita. Tale previsione si aggiunge alla segnalazione al MEF che avviene
comunque in caso di sforamenti non autorizzati del fabbisogno assegnato.

Con riferimento all’Universita di Firenze, mentre negli anni del mandato amministrativo 2009-2015 1’ Ateneo non
¢ incorso in problemi di saturazione del fabbisogno finanziario, in quanto il personale dell’Ateneo era in
numerosita decrescente per le limitazioni al turnover e, conseguentemente, il costo del personale era in
diminuzione (anche considerando il congelamento degli aumenti retributivi del quinquennio 2011-2015), da tre
anni, con il ripristino del reclutamento e con lo sblocco degli aumenti retribuitivi, I’ Ateneo ha sostanzialmente
saturato la propria possibilita di prelevamento dal conto di tesoreria statale. In particolare, nel 2017 il fabbisogno
inizialmente comunicato € stato di 236 milioni, ridotto in corso d’anno dal MIUR a 230 milioni, con un utilizzo
effettivo, autorizzato dal Ministero, per quasi 234 milioni. Per il 2018 il fabbisogno inizialmente comunicato dal
MIUR (220 milioni) ¢ stato completamente saturato in corso d’anno ed ¢ stato chiesto un adeguamento per
ulteriori 14 milioni, prima concesso parzialmente per 10 milioni e poi portato nella seconda parte del mese di
dicembre a 15 milioni. L utilizzo effettivo dell’anno 2018, anche a causa di alcuni versamenti sul conto di tesoreria
statale intervenuti negli ultimi giorni dell’anno, ¢ stato di circa 231,1 milioni. Tuttavia, per rientrare nel limite del
fabbisogno assegnato nel 2018, contrariamente a quanto avvenuto negli ultimi anni, I’Ateneo ha versato i
contributi e le ritenute di dicembre (oltre 18 milioni di euro) a gennaio dell’anno successivo e tale posticipo
presentera conseguenze significative sull’esercizio 2019.

Nel 2019 il Ministero ha prima accordato un fabbisogno parziale di 207 milioni e poi ha chiesto alle Universita
statali di inviare richieste analiticamente motivate per giustificare eventuali maggiori necessita rispetto al
proiettato a fine anno (nel nostro caso circa 222,5 milioni). L’ Ateneo ha chiesto al Ministero un fabbisogno di
230 milioni che ¢ stato accordato a fine novembre 2019. Tale fabbisogno ¢ stato superato di una percentuale
inferiore all’1%.

Per la prima volta da molti anni il sistema nazionale nel suo complesso ha sforato 1’assegnazione ministeriale,
seppur in termini percentualmente non particolarmente rilevanti (meno dell’1%). In questo contesto vi sono stati
comunque molti Atenei, soprattutto del centro-nord Italia, che hanno sforato il fabbisogno assegnato di percentuali
consistenti, talvolta superiori al dieci percento.
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Al momento della redazione del consuntivo 2019 non ¢ nota la prima assegnazione di fabbisogno agli Atenei
statali per il 2020 e quindi non ¢ possibile stimare se lo scorporo di entrate e uscite da ricerca consentira o meno
di rientrare piu agevolmente nel limite ministeriale nel 2020.

In ogni caso, senza un adeguamento normativo volto a correggere il meccanismo di calcolo del fabbisogno, cosi
come novellato dalla Legge di Bilancio per il 2019 (Legge 145/2018), ¢ plausibile che il previsto scorporo delle
entrate e delle uscite per ricerca nel 2020 non sia sufficiente, per quanto riguarda 1’ Ateneo di Firenze, a colmare
il gap che si ¢ generato fra consumi effettivi e consumi assegnati. Si ricorda che la conseguenza di uno sforamento
del fabbisogno nel corso del 2020 ¢, ai sensi della normativa vigente, una decurtazione di FFO a partire dal 2021.

7. Indicatori di spese di personale, di indebitamento e di sostenibilita economico-finanziaria ex D.lgs.
49/2012 e limite ex art. 9 c. 28 L. 122/2010 e art. 1 c. 188 L. 266/05

La tavola che segue presenta i valori degli indicatori di sostenibilita di cui al D.1gs. 49/2012 registrati nel triennio
2016-2018 e una stima per il 2019, basata su una previsione prudenziale delle poste considerate per la
determinazione della componente di FFO che compare a denominatore di tali indici. In particolare, I'importo
corrisponde all'assegnazione finale, al netto dell'attribuzione per la programmazione triennale e della parte del
finanziamento dei Dipartimenti di Eccellenza relativa alle spese diverse dal personale a tempo indeterminato.

Valore dell’Ateneo Soglia di riferimento
Indici
2016 2017 2018 2019 (stima) | Inferiore Superiore
Spese Personale (IP) 67,22% | 67,05% 65,16% 67,63% - 80,00%
0,
Spese Indebitamento (I DEB) 7.67% | 7.54% | 6,64% 7,11% ; 10%

(Limite critico 15%)

Sostenibilita Economico

Finanziaria (ISEF) L17 118 1,21 117 1,00 -

Dalla lettura dei risultati non solo si nota il diffuso rispetto delle soglie di riferimento, ma anche il progressivo
distanziamento dai valori soglia avvenuto negli ultimi esercizi da parte di tutti gli indicatori. Ne deriva un quadro
di sostenibilita economico-finanziaria e di contenimento delle spese di personale. Le previsioni sui tre indicatori
di sostenibilita vedono per il 2019 una battuta di arresto di tale positiva tendenza e il ripiegamento sui valori di
inizio triennio. Tali valori, ancorché estremamente distanti dalle soglie, inducono al mantenimento di una gestione
prudenziale.

Infine, nella seguente tabella ¢ riportato il limite ex art. 9 ¢. 28 L. 122/2010 e art. 1 c. 188 L. 266/05.

LIMITE ex art. 9 c. 28 L. 122/2020 e art. 1 c. 188 L. 266/05 505.986,00

Tipologia di contratto Costo anno 2019 Coperture esterne | Intacco sul limite anno 2019
Personale tecnico amministrativo a tempo determinato 2.071.564,75 1.629.500 442.064,75
€0.€0.co. amministrative 0 0 0
Collaboratori linguistici a tempo determinato 6.628,95 6.628,95
TOTALE 2.078.193,7 1.629.500 448.693,7
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE

Stato Patrimoniale al 31/12/2019

ATTIVO

A) IMMOBILIZZAZIONI
T IMMATERIALI

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle
opere di ingegno

3) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili

4) Immobilizzazioni in corso e acconti

5) Altre immobilizzazioni immateriali

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

II MATERIALI

1) Terreni e fabbricati

2) Impianti e attrezzature

3) Attrezzature scientifiche

4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e
museali

5) Mobili e arredi

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) Altre immobilizzazioni materiali

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

III FINANZIARIE
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A)

B) ATTIVO CIRCOLANTE

I RIMANENZE
TOTALE RIMANENZE

1T CREDIT] esigibili entro l'esercizio successivo

1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni
centrali

2) Crediti verso Regioni e Province Autonome
3) Crediti verso altre Amministrazioni locali
4) Crediti verso I’Unione Europea e Resto del
Mondo

5) Crediti verso Universita

6) Crediti verso studenti per tasse e contributi
7) Crediti verso societa ed enti controllati

8) Crediti verso altri (pubblici)

9) Crediti verso altri (privati)
TOTALE CREDITI

III ATTIVITA FINANZIARIE
TOTALE ATTIVITA’ FINANZIARIE

IV DISPONIBILITA LIQUIDE

1) Depositi bancari e postali

2) Denaro e valori in cassa

TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B)

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
cl) Ratei e risconti attivi

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E
RICERCHE IN CORSO

d1) Ratei per progetti e ricerche finanziate e co-
finanziate in corso

13.287,10
792,39

10.587.594,57
10.601.674,06

266.802.258,48
3.569.647,32
17.885.619,97

523.368.260,33

1.489.431,23
10.059.542,58
3.629.681,74
826.804.441,65

5.033.586,70
5.033.586,70

842.439.702,41

12.685.187,26

6.702.634,26
476.405,21

3.389.171,78

355.938,67
1.374,44

9.547.019,02

14.287.454,84
47.445.185,48

355.406.064,12

355.406.064,12

402.851.249,60

1.732.887,14

17.957.211,88

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

IFONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO

II PATRIMONIO VINCOLATO

1) Fondi vincolati destinati da terzi

2) Fondi vincolati per decisione degli organi
istituzionali

3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di
legge, o altro)

TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO

III PATRIMONIO NON VINCOLATO
1) Risultato esercizio

2) Risultati relativi ad esercizi precedenti
3) Riserve statutarie

TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI

LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI
1) Mutui e Debiti verso banche

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali
3) Debiti verso Regione e Province Autonome
4) Debiti verso altre Amministrazioni locali

5) Debiti verso 1’Unione Europea e Resto del Mondo

6) Debiti verso Universita
7) Debiti verso studenti

8) Acconti

9) Debiti verso fornitori
10) Debiti verso dipendenti

11) Debiti verso societa o enti controllati

12) Altri debiti
TOTALE DEBITI (D)

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI
AGLI INVESTIMENTI

el) Contributi agli investimenti
¢2) Ratei e risconti passivi

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E
RICERCHE IN CORSO
f1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate e
co-finanziate in corso

685.519.578,91

115.260.723,30

115.260.723,30

6.768.903,33
42.824.673,52

49.593.576,85

850.373.879,06

23.017.997,76

1.659.949,90

55.077.719,78

50.307.018,04
524.268,61
175.606,59
6.942.641,48

169.625,69
898.669,55

24.488.682,82
330.297,03

25.729.276,72
114.336.788,27

53.673.347,45
17.905.143,00

204.013.945,59

TOTALE ATTIVO

1.264.981.051,03

TOTALE PASSIVO

1.264.981.051,03

Conti d’ordine dell attivo

248.409.823,80

Conti d’ordine del passivo

248.409.823,80
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A)

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE

Conto Economico al 31/12/2019

PROVENTI OPERATIVI

I. PROVENTI PROPRI

| 72.432.138,63

1) Proventi per la didattica 60.113.285,11
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 12.318.853,52
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 0,00
II. CONTRIBUTI 307.604.510,83
1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 268.069.173,64
2) Contributi Regioni e Province autonome 9.266.168,66
3) Contributi altre Amministrazioni locali 5.187.382,62
4) Contributi Unione Europea e Resto del Mondo 10.827.948,32
5) Contributi da Universita 1.964.330,13
6) Contributi da altri (pubblici) 1.325.796,69
7) Contributi da altri (privati) 10.963.710,77
IIL. PROVENTI PER ATTIVITA ASSISTENZIALE 0,00
IV.PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0,00
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI | 20.895.008,53
VL. VARIAZIONE RIMANENZE 0,00
VIL. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0,00

TOTALE PROVENTI (A)

| 400.931.657,99

B)

COSTI OPERATIVI

VIII. COSTI DEL PERSONALE

| 230.205.214,26

1))

2)

Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica
a) docenti/ricercatori
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)
¢) docenti a contratto
d) esperti linguistici
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca
f) corrispettivi al personale per attivita conto terzi
g) missioni e rimborso spese
Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo

172.105.039,59
131.236.206,46
28.569.462,86
1.036.633,37
3.185.208,75
1.630.436,71
1.084.462,34
5.362.629,10
58.100.174,67

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

125.705.221,07

1))
2)
3)
4
5)
6)
)
8)
9)

Costi per sostegno agli studenti

Costi per il diritto allo studio

Costi per Dattivita editoriale

Trasferimenti a partner di progetti coordinati

Acquisto materiale consumo per laboratori

Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori
Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali
Acquisto altri materiali

10) Variazione delle rimanenze di materiali

11) Costi per godimento beni di terzi
12) Altri costi

44.697.018,64
0,00
161.255,55
6.659.596,34
4.473.857,05
0,00
1.259.697,40
52.196.750,85
2.253.425,32
0,00
1.463.093,81
12.540.526,11

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 16.361.285,86
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 331.172,28
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 15.769.295,72
3) Svalutazioni immobilizzazioni 260.817,86
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilita liquide 0,00
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 4.621.785,46
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.571.369,14

TOTALE COSTI (B)

379.464.875,79

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B)

21.466.782,20

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -1.939.843,98
1) Proventi finanziari 9,99
2) Interessi ed altri oneri finanziari -1.930.583,06
3) Utili e Perdite su cambi -9.270,91
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE | 0,00
1) Rivalutazioni 0,00
2) Svalutazioni 0,00
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI | 505.995,44
1) Proventi 646.387,54
2) Oneri -140.392,10
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 13.264.030,33
RISULTATO DI ESERCIZIO 6.768.903,33
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE

Rendiconto Finanziario al 31/12/2019

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA GESTIONE CORRENTE 36.159.871,09
RISULTATO NETTO 6.768.903,33

rettifica voci che non hanno avuto effetti sulla liquidita

AMMORTAMENTI SVALUTAZIONI 16.361.285,86

VARIAZIONE netta DEI FONDI RISCHI (+) -4.797.104,78

VARIAZIONE NETTA DEL TFR (+) -108.807,05

VARIAZIONE RATEI E RISCONTI ATTIVI (-) -1.408.426,07

VARIAZIONE RATEI E RISCONTI PASSIVI (+) 20.207.465,66

VARIAZIONE CONTRIBUTI INVESTIMENTO (-) 3.680.298,00

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE 29.127.835,27
(AUMENTO)/DIMINUZIONE DEI CREDITI 16.454.356,52

AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITI 12.673.478,75

A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO  65.287.706,36 |
INVESTIMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI: -16.954.484,67
-MATERIALI -15.975.200,14

-IMMATERIALI -979.284,53

-FINANZIARIE

DISINVESTIMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI: 1.667.011,03
-MATERIALI

-IMMATERIALI

-FINANZIARIE 1.667.011,03

B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO ~ -15.287.473,64]
ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

VARIAZIONE NETTA DEI FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE -4.770.701,74

C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO

DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE 310.176.533,14

DISPONIBILITA” MONETARIA NETTA FINALE 355.406.064,12
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Nota Integrativa

Premessa

Il Bilancio unico di Ateneo di esercizio 2019 dell’'Universita di Firenze rappresenta la
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’Ateneo. Si compone dei prospetti di
Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e della Nota Integrativa, oltre
che della Relazione sulla gestione.

Il Bilancio di esercizio 2019 & stato predisposto in conformita ai principi contabili contenuti
nel Decreto Interministeriale MEF-MIUR n. 19/2014 recante “Principi contabili e schemi di
bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le universita” (cosi come modificato e
integrato dal D.l. 8 giugno 2017, n. 394) e alle disposizioni operative del Manuale Tecnico
Operativo (MTO), elaborato dalla Commissione Ministeriale per la contabilita economico-
patrimoniale delle Universita e adottato con D.M. 1055 del 30 maggio 2019. Per quanto non
espressamente disciplinato dalle suddette norme, si applicano le disposizioni del Codice
Civile e i Principi Contabili Nazionali emanati dall’Organismo lItaliano di Contabilita (OIC).

In base a quanto disposto dall’art. 3, comma 4 del D.I. n. 19/2014, la Nota Integrativa
contiene le informazioni di natura tecnico-contabile riguardanti 'andamento della gestione
dellAteneo in tutti i suoi settori, nonché i fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura
dell’'esercizio e ogni informazione (anche non contabile) utile a una migliore comprensione
della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell’esercizio; essa
illustra i principi di valutazione, fornisce ogni dettaglio delle voci di bilancio e costituisce un
elemento informativo fondamentale di supporto all’unitaria comprensione del bilancio
d’esercizio.

Il suo contenuto si articola in vari punti, sintetizzabili in:

) criteri di valutazione;

) analisi delle voci dello Stato Patrimoniale;
[lI)  analisi delle voci del Conto economico;
V)  altre informazioni.

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo l'ordine in cui
le relative voci sono indicate nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico. Il Bilancio
d'esercizio, cosi come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unita di euro,
secondo quanto disposto dal Codice Civile.

Nella Nota Integrativa viene riportato anche I'elenco delle societa e degli enti partecipati.
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Criteri di Valutazione

| criteri di valutazione adottati per le singole poste e di seguito riportati sono conformi a quelli
stabiliti nei provvedimenti sopra richiamati. In particolare, il presente Bilancio, in osservanza
dell'art. 2 del citato D.l. n. 19/2014, & stato redatto rispettando i principi della chiarezza e
della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria e del
risultato economico dell’esercizio. Si veda l'illustrazione delle singole poste nel seguito.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono beni o costi pluriennali caratterizzati dalla natura
immateriale e dalla mancanza di tangibilita, che manifestano i benefici economici lungo un
arco temporale di piu esercizi e non solo in quello di sostenimento dei costi. In particolare,
si riferiscono a costi di impianto e di ampliamento, a concessioni, licenze e brevetti, nonché
a interventi edilizi effettuati su beni di terzi.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. Il costo di
acquisto comprende anche gli oneri accessori; il costo di produzione comprende tutti gli
oneri direttamente imputabili e quelli di indiretta attribuzione per la quota ragionevolmente
imputabile. 1l costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione € limitata nel tempo viene
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilita di
utilizzo. Le percentuali di ammortamento adottate sono state determinate in base alla durata
stimata della vita utile delle immobilizzazioni e sono riportate nella tabella seguente:

Tipologia di investimento Durata/anni ammor?[/;mento
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 5 20
Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 5 20
Costi d'impianto, ampliamento e sviluppo 5 20
Immobilizzazioni in corso e acconti immateriali
Altre immobilizzazioni immateriali 33,33-5 3-20

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono elementi patrimoniali di proprieta del’Ateneo, acquisiti
per la realizzazione delle attivita dello stesso e destinati ad essere utilizzati durevolmente.
Rientrano in questa categoria anche le immobilizzazioni utilizzate per la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati con risorse esterne. | beni messi a disposizione da terzi, inclusi
quelli concessi dallo Stato e dalle Amministrazioni locali, sono indicati nei Conti d’Ordine.
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. Il costo di
acquisto comprende anche gli oneri accessori. |l costo della produzione comprende tutti i
costi direttamente imputabili; pud comprendere anche altri costi, per la quota
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ragionevolmente imputabile al prodotto, relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento
in cui il bene pud essere utilizzato. | terreni e i fabbricati di proprieta dell’Ateneo sono iscritti
al valore catastale, in caso di indisponibilita del costo di acquisto. | costi di manutenzione
ordinaria delle immobilizzazioni sono addebitati interamente all’esercizio in cui sono
sostenuti. | costi di manutenzione straordinaria e gli incrementi patrimoniali per ampliamenti
e migliorie, cui &€ connesso un potenziamento della capacita produttiva del bene o un
prolungamento della vita utile, sono portati a incremento del valore del bene cui ineriscono
e poi ammortizzati. | costi di manutenzione straordinaria e gli incrementi patrimoniali per
ampliamenti e migliorie riferiti a beni di terzi in uso, cui &€ connesso un potenziamento della
capacita produttiva del bene o un prolungamento della vita utile, sono iscritti nelle
immobilizzazioni immateriali € poi ammortizzati.

Per la valutazione del patrimonio librario bisogna distinguere:

- le collezioni o comunque i libri che non perdono valore nel corso del tempo sono
iscritti tra le immobilizzazioni di Stato Patrimoniale e non vengono ammortizzati. Il
valore € stato determinato sulla base di stime peritali effettuate dalla direzione del
sistema bibliotecario;

- nel caso di libri che perdono valore nel corso del tempo, I'Ateneo procede
allimputazione a conto economico del costo annuale di acquisizione. Tale
procedimento, espressamente previsto tra i criteri di valutazione ammessi dal DI
19/2014, permette una notevole semplificazione amministrativa. Al contempo, il
valore unitario dei libri acquistati ne giustifica appieno 'ammortamento integrale
nell’esercizio. Le collezioni museali sono iscritte tra le immobilizzazioni di Stato
Patrimoniale e non vengono ammortizzate. |l valore é stato determinato sulla base di
stime peritali effettuate dalla direzione museale coadiuvata da tecnici del settore.

Il costo delle immobilizzazioni materiali, la cui utilizzazione €& limitata nel tempo, viene
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilita di
utilizzo. L’ammortamento decorre dalla data di carico inventariale e le percentuali adottate
sono determinate in base alla durata stimata della vita utile delle immobilizzazioni:

Tipologia di investimento Durata/anni % ammortamento
Terreni - -
Fabbricati 33,34 3
Impianti e attrezzature 3-6,67 33,33-15
Attrezzature scientifiche 3-6,67 33,33-15
Mobili e arredi 8,34 12

Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali - -

Immobilizzazioni in corso e acconti materiali - -

Altre immobilizzazioni materiali 6,67-5 15-20
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Le immobilizzazioni materiali qualificate come “beni di valore culturale, storico, artistico,
museale”, nonché i terreni, non perdono per loro natura valore nel corso del tempo e non
sono pertanto soggette ad ammortamento. Nel caso di donazioni, lascito testamentario o
altre liberalita, la valorizzazione e capitalizzazione dei beni e stata effettuata sulla base del
valore indicato all’atto di donazione/successione o, in mancanza, per gli immobili, sulla base
del valore catastale e, per gli altri beni, sulla base di una relazione di stima. Il valore dei beni
durevoli soggetti ad ammortamento, il cui acquisto é stato finanziato con contributi in conto
capitale, e stato iscritto tra le immobilizzazioni materiali, calcolando contestualmente un
ammontare di risconto pari al residuo valore da ammortizzare dei beni, come previsto dal
D.l. n.19/2014 e ss.mm.ii.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Rientrano in questa categoria le partecipazioni destinate ad investimento durevole. L’art.
2359 del codice civile definisce partecipazioni immobilizzate quelle partecipazioni (azionarie
e non) destinate, per decisione degli organi, ad investimento duraturo, finalizzato al
controllo, ovvero ad influenza dominate (partecipazioni in societa controllate) oppure ad
influenza notevole (partecipazioni in societa collegate o equiparabili in relazione alla misura
della partecipazione) nella gestione della partecipata.

Nella valutazione € stato considerato, secondo quanto previsto dall’art. 2426, co. 1, del
Codice Civile, il costo di acquisto della partecipazione. Detto valore potra essere rettificato
in aumento solo in presenza di maggiori conferimenti. In presenza di perdite durevoli di
valore, la partecipazione verra rettificata in diminuzione sulla base dellimporto
corrispondente alla frazione di Patrimonio netto risultante dall’'ultimo bilancio approvato dalla
partecipata.

Le partecipazioni acquisite dall’Ateneo sono normalmente in societa che svolgono attivita
strumentali a quelle istituzionali o comunque collegate al trasferimento tecnologico e delle
conoscenze.

RIMANENZE

In riferimento alla natura dell’attivita svolta dall’Ateneo non si ritiene di adottare una gestione
di magazzino. Gli acquisti di merci vengono quindi sempre rilevati direttamente a conto
economico come costi al momento dell’arrivo della merce a destinazione.

CREDITI E DEBITI

| CREDITI rappresentano il diritto ad esigere ad una data scadenza determinati importi. |
contributi sono stati considerati crediti solo a fronte di una comunicazione ufficiale da parte
dell’ente finanziatore in merito all’assegnazione definitiva a favore dell’Ateneo o, nel caso di
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amministrazioni pubbliche, atto o provvedimento ufficiale. Per ciascun credito sono stati
identificati: - I'origine, - il debitore, - la data di presumibile realizzo. | crediti sono stati esposti
in bilancio al valore di presumibile realizzazione. Il valore nominale dei crediti in bilancio &
rettificato, tramite un fondo di svalutazione appositamente stanziato, per le perdite per
inesigibilita ragionevolmente previste e che sono inerenti ai saldi dei crediti esposti in
bilancio. | contributi dal Ministero dell’lstruzione, dell’Universita e della Ricerca, e altri
contributi a fondo perduto assegnati da enti pubblici e privati sono registrati come crediti
esclusivamente a fronte di atto o provvedimento ufficiale. Per crediti verso studenti per corsi
di studio si intendono i pagamenti dovuti da parte degli studenti per le tasse universitarie.

| DEBITI sono passivita di natura determinata ed esistenza certa; rappresentano
obbligazioni a pagare importi determinati a una data stabilita ovvero obbligazioni a
consegnare beni o rendere servizi. | debiti trovano accoglimento nel passivo dello Stato
Patrimoniale e sono classificati in base alla natura (o dell’origine) degli stessi rispetto alla
gestione ordinaria, a prescindere dal periodo di tempo entro cui le passivita devono essere
estinte. | debiti sono stati esposti in bilancio al valore nominale.

In considerazione della peculiare attivita svolta dalle istituzioni universitarie, tra le diverse
tipologie debitorie si annoverano:

Debiti verso studenti: | debiti riepilogati in questa voce sono relativi alle somme che
devono essere rimborsate agli studenti a fronte dei diritti a rimborsi di somme gia versate
(ad esempio, esoneri concessi a seguito del pagamento delle tasse universitarie). Sono
compresi anche i debiti per borse Erasmus, debiti verso i dottorandi di ricerca, per premi di
studio e di laurea, per contratti di collaborazione con gli studenti.

Debiti verso fornitori: La voce accoglie i debiti originati da acquisizioni di beni o sevizi. |
debiti verso fornitori devono essere esposti al valore nominale al netto di sconti, resi,
abbuoni Sono compresi anche i debiti per fatture da ricevere nella misura in cui i relativi
rischi, oneri e benefici significativi connessi alla proprieta dei beni sono stati trasferiti, ovvero
| servizi sono stati resi.

Debiti verso dipendenti: La voce comprende i debiti maturati per retribuzioni ed altre
competenze, per il trattamento di fine rapporto e ogni altra forma di liquidazione per
cessazione di lavoro e verso le organizzazioni sindacali.

Altri debiti: La voce costituisce una posta residuale in cui confluiscono tutte le voci di debito
che non hanno trovato una specifica collocazione nelle precedenti voci. | debiti verso altri
devono essere iscritti al loro valore nominale per la parte residuale non ancora liquidata di
competenza dell’esercizio. La voce altri debiti elenca tra l'altro: - i debiti tributari, ovvero le
passivita per imposte certe e determinate, quali i debiti per imposte correnti dell’esercizio in
corso e degli esercizi precedenti (dirette ed indirette) dovute in base a dichiarazioni dei
redditi, per accertamenti definitivi o contenziosi chiusi, per ritenute operate come sostituto
d'imposta e non versate alla data di bilancio, nonché i tributi di qualsiasi tipo iscritti a ruolo.
- debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale, ovvero debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza sociale derivanti da obblighi contributivi, previdenziali o
assicurativi, derivanti da norme di legge, contratto collettivo di lavoro e accordi integrativi.
Sono inclusi in questa voce anche gli importi dei contributi sociali a carico dei dipendenti.
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DISPONIBILITA LIQUIDE

Le disponibilita liquide, come previsto dall’art. 2424 del Codice Civile, sono costituite dai
depositi bancari (anche nel sistema di Tesoreria Unica), dai depositi postali, dagli assegni,
dal denaro e dai valori bollati. Le disponibilita liquide sono valutate secondo i seguenti criteri:
e i depositi bancari, i depositi postali e gli assegni (di conto corrente, circolari e
assimilati), costituendo crediti, sono valutati secondo il principio generale del
presumibile valore di realizzo;
e il denaro ed i valori bollati in cassa sono valutati al valore nominale;
¢ le disponibilita in valuta estera sono valutate al cambio in vigore alla data di chiusura
dell’'esercizio. Nei conti accesi alle disponibilita liquide sono rilevati tutti i movimenti
in entrata ed in uscita avvenuti entro la data di bilancio. | saldi dei conti bancari
includono tutti i bonifici disposti entro la data di chiusura dell'esercizio e gli incassi
effettuati dall’istituto cassiere ed accreditati nei conti entro la chiusura dell'esercizio,
anche se la relativa documentazione bancaria € pervenuta nell'esercizio successivo.

RATEI E RISCONTI

Nella voce ratei e risconti attivi sono iscritti, rispettivamente, i proventi di competenza
dell’esercizio esigibili in esercizi successivi ed i costi sostenuti entro la chiusura
dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. Nella voce ratei e risconti passivi
sono iscritti, rispettivamente, i costi di competenza dell’esercizio da sostenere in esercizi
successivi e i proventi percepiti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi
successivi.

RATEI ATTIVI E RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE FINANZIATE E CO-
FINANZIATE IN CORSO

In generale rientrano in questa voce ratei attivi e risconti passivi derivanti dalla valutazione,
secondo il criterio della commessa completata, di progetti, commesse e ricerche di durata
pluriennale, finanziati o co-finanziati da soggetti terzi. Come dettato all’art. 4, c. 1, lett. g) del
D.l. n. 19 del 14 gennaio 2014 (cosi come modificato dal D.I. 394 dell’8 giugno 2017) in
relazione a tali progetti, nel caso in cui nell’anno i costi registrati siano superiori ai proventi,
e stato valorizzato il ricavo di competenza attraverso liscrizione di un rateo attivo; nel caso
opposto, i ricavi non di competenza sono stati rinviati all’esercizio successivo con l'iscrizione
di un risconto passivo.

PATRIMONIO NETTO

Il valore del Patrimonio netto & dato dalla differenza fra il totale delle attivita e il totale delle
passivita. Esso si articola in:
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- Fondo di dotazione, cosi come determinato in sede di redazione del primo stato
patrimoniale di apertura in contabilita economica al 1° Gennaio 2014 e modificato al
31/12/2019 per correggere le stime non conformi al MTO delle partecipazioni in enti,
come in seguito specificato;

- Patrimonio vincolato da terzi, per legge o per decisione degli organi di governo;

- Patrimonio non vincolato, rappresentato dai risultati della gestione dell’anno, degli
anni precedenti e dalle destinazioni di risultato a riserve statutarie.

La permanenza dei vincoli viene verificata ogni anno e la quota di patrimonio vincolato viene
determinata di conseguenza.

FONDI PER RISCHI E ONERI

| Fondi per rischi e oneri rappresentano passivita di natura determinata, certe o probabile,
con data di sopravvenienza od ammontare indeterminati.

| FONDI PER RISCHI rappresentano passivita di natura determinata ed esistenza probabile,
i cui valori sono stimati. Si tratta, quindi, di passivita potenziali connesse a situazioni gia
esistenti alla data di bilancio, ma caratterizzate da uno stato d’incertezza il cui esito dipende
dal verificarsi o meno di uno o piu eventi in futuro.

| FONDI PER ONERI rappresentano passivita di natura determinata ed esistenza certa,
stimate nell'importo o nella data di sopravvenienza, connesse a obbligazioni gia assunte
alla data di bilancio, ma che avranno manifestazione numeraria negli esercizi successivi.
Gli accantonamenti per rischi e oneri sono destinati a coprire esclusivamente perdite o oneri
di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura
dell’esercizio sono indeterminati o 'ammontare o la data della sopravvenienza. Il Decreto
Interministeriale 14 gennaio 2014, n. 19, disciplina i Fondi per rischi e oneri all’art. 4
(rubricato “Principi di valutazione delle poste”), comma 1 lettera i), nel quale specifica che
«i fondi non possono essere utilizzati per rettificare i valori dell’attivo oppure per attuare
politiche di bilancio tramite la costituzione di fondi rischi ed oneri privi di giustificazione
economica. Non sono dettati criteri di valutazione specifici per gli accantonamenti ai fondi
per rischi ed oneri. Nella valutazione degli stessi occorre tenere presente i principi generali
del bilancio, in particolare i postulati della competenza economica e della prudenza».
L’entita dell’accantonamento ai fondi deve tener conto della miglior stima dei costi alla data
di redazione del bilancio d’esercizio. Nel processo di stima dell’accantonamento devono
comunque essere rispettati i postulati di bilancio ed in particolare i requisiti di imparzialita,
oggettivita e verificabilita; € necessario, inoltre, tener conto dei rischi e delle perdite di
competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo. | fondi devono
essere utilizzati in modo diretto a seguito dellaccadimento dellevento che aveva
originariamente prodotto I'accantonamento. Qualora il fondo non risulti capiente per coprire
'onere oggetto dell’accantonamento, o risulti superiore, la differenza dovra essere
contabilizzata nel conto economico nel rispetto del principio della natura della voce di costo
originaria.
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FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR)

Rappresenta l'effettivo debito per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
maturato verso il personale collaboratore esperto linguistico e tecnico-amministrativo a
tempo determinato con rapporto di lavoro di durata inferiore all’anno in conformita alla legge
ed ai contratti di lavoro vigenti.

Per il rimanente personale dell’Ateneo (docenti, ricercatori, dirigenti e tecnici amministrativi)
non si procede ad alcun accantonamento al fondo TFR, in quanto le contribuzioni sono
versate direttamente al’'INPS, che, alla cessazione del servizio, provvedera a corrispondere
al dipendente quanto dovuto.

COSTI E RICAVI

| ricavi ed i proventi sono stati imputati nel rispetto del principio di competenza economica
ed esclusivamente nel caso in cui siano effettivamente maturati al termine dell’esercizio.

| costi e gli oneri sono stati imputati nel rispetto del principio di competenza economica e
della prudenza, rilevando anche componenti economiche negative che alla chiusura
dell’esercizio non avevano avuto manifestazione finanziaria. | ricavi e i costi relativi ad
operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella quale la relativa
operazione € compiuta.

IMPOSTE SUL REDDITO

L’accantonamento per imposte sul reddito € determinato in base a una prudenziale
previsione dell'onere fiscale corrente, in relazione alle vigenti norme tributarie. Non si rende
necessaria la rilevazione di imposte anticipate e differite.

GARANZIE, IMPEGNI, BENI DI TERZI E RISCHI

La valutazione dei beni immobili di terzi in uso all’Ateneo é stata compiuta sulla base dei
valori catastali rivalutati, in omogeneita alla valutazione degli altri beni immobili.
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Analisi delle voci dello Stato Patrimoniale

Le voci dello Stato Patrimoniale del Bilancio di Esercizio 2019 sono confrontate con quelle
risultanti dallo Stato Patrimoniale al 31.12.2018. La struttura dello Stato Patrimoniale &
coerente con lo schema prescritto dal D.l. 19/2014 cosi come modificato dal Decreto
Interministeriale MIUR-MEF n. 394 del 2017.

IMMOBILIZZAZIONI (A)
Descrizione Valore netto al Incrementi Decrementi | Ammortamenti | Valore netto al
01.01.2019 esercizio esercizio esercizio 31.12.2019
IMMATERIALI (1)
Costi di impianto, di
ampliamento e di sviluppo 0 0 0 0 0
Diritti di brevetto e di
utilizz. opere ingegno 18.267,14 0 0 4.980,04 13.287,10
Concessioni, licenze,
marchi e diritti simili 1.056,89 0 0 264,50 792,39
Immobilizzazioni
immateriali in corso e
acconti 0 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni
immateriali 9.934.237,78 979.284,53 0 325.927,74 10.587.594,57
TOTALE
IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI 9.953.561,81 979.284,53 0 331.172,28 10.601.674,06
MATERIALI (I1)
Terreni e fabbricati 270.626.687,61 2.586.768,39 0 6.411.197,52 266.802.258,48
Impianti e attrezzature 3.383.740,63 817.307,11 53.925,05 577.475,37 3.569.647,32
Attrezzature scientifiche 17.065.570,41 6.147.222,85 1.918,37 5.325.254,92 17.885.619,97
Patrimonio librario, opere
d'arte, d'antiquariato e 523.359.300,95 8.959,38 0 0] 523.368.260,33
museali

Pag. 9 — Nota integrativa
Area Servizi Economici e Finanziari — Unita di Processo Bilancio




Universita degli Studi di Firenze - Bilancio Unico di Esercizio 2019 — Nota integrativa

Mobil e arredi 1.671.686,77 840.788.16 1.819,99 | 1.021.22371 1.489.431,23
Automezzi 62.237,84 22.099,99 0 28.753.29 55.584,54
Macchine e attrezzature 3.372.18856 |  2.345.872,70 12.39459 |  2.337.184,73 3.368.481,94
informatiche
Immobilizzazioni in corso 6.859.98594 |  3.237.85531 38.298,67 0|  10.059.542,58
e accontl
Altri beni 197.138,52 76.784,00 101,08 68.206,18 205.615,26
TOTALE
IMMOBILIZZAZIONI 826.598.537,23 | 16.083.657,89 |  108.457,75| 15.769.29572 | 826.804.441,65
MATERIALI
FINANZIARIE ()
Partecipazioni in altri ent 215.025,13 201.212,00 |  168.223,03 0 248.014,10
Titoli 1.700.000,00 0| 1.700.000,00 0 0
Partecipazione in Azienda 5.046.390,46 0| 260.817.86 0 4.785.572,60
Agricola Montepaldi
TOTALE
IMMOBILIZZAZIONI 6.961.415,59 201.212,00 | 2.129.040,89 0 5.033.586,70
FINANZIARIE
TOTALE 843513514,63 | 17.264.15442 | 2.237.49864 | 16.100.46800| 842.439.702,41
IMMOBILIZZAZIONI (A) ’ ! ! ! ’
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (1)
Saldo al 31.12.2018: 9.953.561,81
Saldo al 31.12.2019: 10.601.674,06
VARIAZIONE 648.112,25

A.l.1 - Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo

La voce non € stata valorizzata in quanto non si rilevano costi pertinenti per il nostro Ateneo.
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A.l.2 - Diritti di brevetto e di utilizzazione opere ingegno

Descrizione Valore netto al Incrementi Decrementi | Ammortamenti | Valore netto al
01.01.2019 esercizio esercizio esercizio 31.12.2019
Diritti di brevetto e di
utilizz. opere ingegno 18.267,14 0 0 4.980,04 13.287,10

La voce si riferisce sostanzialmente a spese di deposito domanda e a tasse di
mantenimento, nonché a spese di estensione per i brevetti internazionali sostenute in
regime di contabilita finanziaria. In conformita a quanto previsto dall’art. 4 comma 1 lettera
a) del D.M. 19/2014, in via prudenziale, i costi relativi a diritti di brevetto e di utilizzazione
delle opere di ingegno sono di norma iscritti a Conto Economico.

Il valore netto subisce una diminuzione nella voce relativa ai Brevetti, dovuta principalmente
allammortamento effettuato nell’anno, a fronte di un portafoglio brevetti rimasto
sostanzialmente invariato.

A.l.3 - Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Descrizione Valore netto al Incrementi Decrementi | Ammortamenti | Valore netto al
01.01.2019 €sercizio €sercizio €Sercizio 31.12.2019
Concessioni, licenze,
marchi e diritti simili 1.056,89 0 0 264,50 792,39

La voce non é stata movimentata, salvo che per la quota di ammortamento calcolata su
vecchie licenze.

A.l.4 —Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

La voce non é stata movimentata.

A.l5 - Altre immobilizzazioni immateriali

Descrizione Valore netto al Incrementi Decrementi | Ammortamenti | Valore netto al
01.01.2019 esercizio esercizio €sercizio 31.12.2019
Altre immobilizzazioni
immateriali 9.934.237,78 979.284,53 325.927,74 10.587.594,57

La voce si riferisce alla capitalizzazione di interventi edilizi effettuati su immobili di terzi (il
cui valore ¢ iscritto nei conti d’'ordine) completati a fine esercizio, assumendo come data di
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completamento dell’intervento la data di collaudo o, in mancanza, la data di attestazione
della regolare esecuzione della prestazione.

In particolare, nel corso del 2019 sono stati effettuati gli interventi di completamento del
complesso di Santa Teresa, interventi propedeutici alla cantierizzazione per la
rifunzionalizzazione del complesso del Museo della Specola, si sono conclusi gli interventi
di manutenzione all'interno dell’Accordo Quadro (Rettorato, Orto Botanico, Istituti chimici,
complesso delle Cascine, annesso tergale via La Pira).

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ()

Saldo al 31.12.2018: 826.598.537,23
Saldo al 31.12.2019: 826.804.441,65
VARIAZIONE 205.904,42

A.ll.1 - Terreni e Fabbricati

P Valore netto al Incrementi Decrementi | Ammortamenti | Valore netto al
01.01.2019 esercizio esercizio esercizio 31.12.2019
Terreni e fabbricati 270.626.687,61 2.586.768,39 0 6.411.197,52 266.802.258,48

Nell’esercizio 2019 si evidenzia I'incremento:

- per il valore della voce terreni 'aumento di € 138.218,26 relativo al completamento
dei pagamenti dell'indennita di esproprio di alcune aree del polo scientifico di Sesto
Fiorentino destinate a opere per il contenimento del rischio idraulico dell’area e
necessario all’'ottenimento dell’agibilita degli edifici di proprieta universitaria costruiti
e da costruire;

- per il valore della voce fabbricati l'aumento di € 1.025.698,65 relativo alla
compravendita dell'Unita Direzionale E3.2-2b-3b Del 07/01/2019 Via Forlanini
Firenze (ambiente CO-WORKING) e l'incremento di € 1.422.851,48 relativi ad
interventi per migliorie e ristrutturazioni su fabbricati di proprieta dell’Ateneo conclusi
al 31.12.2018.

A.ll.2 - Impianti e attrezzature

Descrizione Valore netto al Incrementi Decrementi | Ammortamenti | Valore netto al
01.01.2019 esercizio esercizio esercizio 31.12.2019
Impianti e attrezzature 3.383.740,63 817.307,11 53.925,05 577.475,37 3.569.647,32
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La voce si riferisce all’acquisizione ed installazione di impianti e macchinari destinati alle
attivita didattiche e amministrative, nonché attrezzature elettriche ed elettroniche (come, ad
esempio: computer, fax, fotocopiatrici, ecc.). In particolare, gli incrementi registrati nell’anno
si riferiscono prevalentemente ad acquisti relativi a dotazioni multimediali per le varie sedi
dell’Ateneo. Circa 100.000 euro sono relativi ad impianti per la sicurezza dei laboratori.

A.ll.3 - Attrezzature scientifiche

Descrizione Valore netto al Incrementi Decrementi | Ammortamenti | Valore netto al
01.01.2019 esercizio esercizio esercizio 31.12.2019
Attrezzature scientifiche 17.065.570,41 6.147.222,85 1.918,37 5.325.254,92 17.885.619,97

La voce si riferisce all’acquisizione ed installazione di impianti e macchinari destinati alle
attivita tecnico-scientifiche e di ricerca (laser, spettrometri, sorgenti, ecc.), acquistate su
fondi di ricerca dei dipartimenti scientifici, tecnologici e dell’area medica.

A.ll.4 - Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali

Descrizione Valore netto al Incrementi Decrementi | Ammortamenti | Valore netto al
01.01.2019 €sercizio €sercizio €Sercizio 31.12.2019
Patrimonio librario, opere
d'arte, d'antiquariato e 523.359.300,95 8.959,38 0 0 523.368.260,33
museali

Nella voce “Patrimonio librario, opere d’arte, d’antiquariato e museali” sono ricomprese
unicamente le opere con valore storico che rimangono iscritte nell’attivo dello Stato
Patrimoniale e non vengono ammortizzate. Come indicato in premessa, tutto il patrimonio
librario non di valore storico dell’Ateneo viene considerato bene di consumo e, pertanto,

registrato come costo d’esercizio.

A.ll.5 - Mobili e arredi

P Valore netto al Incrementi Decrementi | Ammortamenti | Valore netto al
01.01.2019 esercizio esercizio esercizio 31.12.2019
Mobili e arredi 1.671.686,77 840.788,16 1.819,99 1.021.223,71 1.489.431,23

La voce si riferisce a mobili e arredi in uso presso tutte le sedi dellAteneo. Questa voce
accoglie la consistenza del patrimonio di mobili, arredi e dotazioni d’ufficio, nonché di mobili,
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arredi e dotazioni per laboratori, aule e residenze universitarie. Al 31/12/2019 si registra un
incremento lordo del valore del patrimonio in questa voce, neutralizzato dal corrispondente
aumento del valore complessivo del fondo di ammortamento.

A.ll.6 - Immobilizzazioni materiali in corso e acconti

Descrizione Valore netto al Incrementi Decrementi | Ammortamenti | Valore netto al
01.01.2019 esercizio esercizio esercizio 31.12.2019
Lmarggmizzaz'on' I COrso 6.850.985,94 |  3.237.855:31 38.298,67 0|  10.059.542,58

La voce si riferisce ad interventi edilizi non ancora conclusi effettuati sia su immobili di
proprieta sia su immobili concessi in uso da terzi. Per ogni intervento sono stati rilevati tutti
i costi sostenuti. Al termine dei lavori si procedera alla valorizzazione definitiva
dell'intervento e dalla data di collaudo iniziera a decorrere il relativo ammortamento.

Il decremento € dovuto alla conclusione dei lavori in corso su Santa Teresa (saldo collaudo),
Santa Marta (completamento interventi impianti elettrici) e a interventi per il completamento
dell’Aula Schiff (via Capponi).

A.l.7 - Altre immobilizzazioni materiali

Descrizione Valore netto al Incrementi Decrementi | Ammortamenti | Valore netto al
01.01.2019 esercizio €sercizio €Sercizio 31.12.2019
Automezzi 62.237,84 22.099,99 0 28.753,29 55.584,54
Macchine e atirezzature 3.372.188,56 |  2.345.872,70 1239459 |  2.337.184,73 3.368.481,94
informatiche
Altri beni 197.138,52 76.784,00 101,08 68.206,18 205.615,26

La voce si riferisce a macchine e attrezzature informatiche da ufficio, ad automezzi e ad altri
beni. | mezzi di proprieta dell’Ateneo sono utilizzati principalmente dai Dipartimenti per le
attivita scientifiche e dalle Aree Edilizia e Servizi Patrimoniali e Logistici per lo svolgimento
delle attivita istituzionali. L’incremento registrato alla voce “Automezzi’ si riferisce
allacquisto di mezzi fuoristrada da parte del Dipartimento di Scienze della Terra, per
consentire ai ricercatori del Centro di Protezione Civile di effettuare sopralluoghi in zone
impervie.

L’incremento registrato sulla voce “Macchine e attrezzature informatiche da ufficio” & dato
principalmente da acquisti effettuati dal Sistema informatico di Ateneo e dall’Area per
'innovazione e gestione dei sistemi informativi ed informatici (per circa 750.000 euro) e dai
dipartimenti sui propri fondi di ricerca.
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L’'incremento della voce “Altri beni” € dovuto principalmente all’acquisto di distributori per
I'erogazione dell’acqua, collocati presso le diverse sedi dell’Ateneo.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (111)

Saldo al 31.12.2018: 6.961.415,59
Saldo al 31.12.2019: 5.033.586,70
VARIAZIONE - 1.927.828,89
Descrizione Valore netto al Incrementi Decrementi | Ammortamenti | Valore netto al
01.01.2019 €Sercizio €Sercizio €SEercizio 31.12.2019
Partecipazioni in altri enti 215.025,13 201.212,00 168.223,03 0 248.014,10
Titoli 1.700.000,00 0 1.700.000,00 0 0
Partecipazione in Azienda 5.046.390,46 0| 260.817,86 0 4.785.572,60
Agricola Montepaldi
TOTALE
IMMOBILIZZAZIONI 6.961.415,59 201.212,00 2.129.040,89 0 5.033.586,70
FINANZIARIE

A.lll.1 - Partecipazioni in altri enti

La valorizzazione delle partecipazioni in altri enti & stata oggetto di una analitica revisione,
che si & imposta alla luce della concreta e recente esperienza dell’Ateneo nei vari organismi
in cui partecipa.

Non di meno, tale revisione si € resa necessaria per consentire 'adeguamento al Manuale
tecnico-operativo (art. 8, D.l. MIUR-MEF 14 gennaio 2014, n.19) e, in particolare, secondo
quanto esplicitato dalla nota tecnica n. 5, che in premessa, recita: “Si precisa che ove le
disposizioni transitorie nel seguito esposte facciano riferimento alla necessita di adeguare
le valutazioni dell’attivo e passivo patrimoniale e, di conseguenza, del differenziale di
patrimonio netto per le modifiche che siano riferibili a poste presenti nella ricostruzione o
che dovevano esserlo alla data di impianto dello Stato Patrimoniale Iniziale (SPI), dovra
procedersi con 'adeguamento del valore “fondo di dotazione dell’Ateneo” di cui all'art. 5,
comma 1, lettera l) del D.I. n. 19/2014”. Le modifiche apportate, che impattano direttamente
sul fondo di dotazione senza transitare da conto economico, riguardano la correzione di
difformita rispetto al MTO e alla normativa vigente delle valutazioni effettuate in sede di
passaggio dalla COFI alla COEP. Del resto, il passaggio da COFI a COEP nell’'Universita
di Firenze & avvenuto prima dell’adozione del MTO, quando non tutte le informazioni sulla
corretta valutazione delle poste erano disponibili.
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Stando ai principi contabili espressi nel manuale suddetto, le partecipazioni in consorzi,
fondazioni o altri enti, commerciali e non, quali comitati e/o associazioni, comunque
allinterno di soggetti dotati, o meno, di soggettivita giuridico-patrimoniale autonoma,
laddove non abbiano alcun valore d’'uso futuro e/o possibilita di realizzo, non possono
essere classificate fra le immobilizzazioni e/o altre poste dell’attivo patrimoniale.

Da un’attenta e analitica disamina degli statuti sociali di tutti gli enti in cui I'Universita
partecipa € emerso che sono numerosi i casi in cui la partecipazione universitaria, in
concreto, possa non restituire un “valore d’'uso futuro” o “possibilita di realizzo”. Al fine di
adottare un criterio di massima prudenza nella valorizzazione delle immobilizzazioni
finanziarie, si € deciso di valorizzare le sole partecipazioni che possono intendersi quali
investimenti duraturi in imprese, rappresentati da azioni o quote di societa e si & proceduto
a svalutare tutte le partecipazioni in consorzi, fondazioni ed altri enti, laddove si & constatato
che la possibilita di realizzo della partecipazione &€ concretamente attuabile in ipotesi solo
residuali.

Si & quindi annullata ogni valorizzazione per tutti gli enti in cui possa ragionevolmente
ritenersi molto incerta la possibilita di sussistenza di un concreto “valore d'uso futuro” o
“possibilita di realizzo”, sebbene non sia completamente esclusa, o comunque sia difficile
la previsione di una effettiva consistenza.

Per altro verso, sempre per garantire 'adeguamento ai criteri dettati dalla normativa e dal
MTO, secondo quanto specificato dalla citata nota tecnica n. 5, & stata valorizzata la
partecipazione dell’'Universita alla societa PIN s.c.r.l., con un capitale complessivamente
sottoscritto e versato pari a Lire 389.600.000, poi convertito in Euro 201.211,00. Tale valore
e il costo storico originario della partecipazione, ossia quote effettivamente versate, come
attestato dal libro soci della societa.

Di seguito viene riportato I'elenco delle partecipazioni detenute dall’Ateneo al 31.12.2019:

s : : % Capitale Partecipazione
EIIES S EEE 9 Bt posseduto | patrimoniale dell’'Universita

AZIENDA AGRICOLA MONTEPALDI sr, | Secetaaresponsabiia | 9qq 005 | ¢ 4.785.572,60
Societa cooperativa a

CETs.crl. responsabilita limitata 0,07% € 6.643,70

FIRENZE FIERA S.p.A. Societa per Azioni 0,001% € 158,40

ITALCERTIFER S.p.A. Societa per Azioni 8,33% € 40.000,00
Societa cooperativa a

PIN s.c.r.l. responsabilita limitata 27,59% € 201.212,00
Societa cooperativa a

AREAs.crl responsabilita limitata 0,00% €

:;:eAsE]n International Consortium for Advanced consorzio 35,00% e )
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:\l/lgttlrgtri]é)adi Archimede un Museo per la consorzio 12.50% e
Pocumertaons sl Enegie Annovaoi wom | ¢
Fomarione sula Scurezzs Almentae. w0 | €
delmormarions & Cominications oo | 5000% | €
IUL - Italian University Line consorzio 33,33% €
E?;r(i?]ztii(r)]r;e Teatro del Maggio Musicale fondazione 0.00% e
TLF - Fondazione Toscana Life Sciences fondazione 0,00% €
Water Right and Energy Foundation ONLUS fondazione 0,00% €
Fondazione Artemio Franchi ONLUS fondazione 0,00% €
Fondazione Luigi Sacconi fondazione 0,00% €
Fondazione TICHE fondazione 0,00% €
Fondazione Prof. Enzo Ferroni ONLUS fondazione 0,00% €
Fondazione Firenze Scienze Gemmologiche fondazione 0,00% €
oo SPRO s DTSR | e | qoms | ¢
Fondazione Scienza e Tecnica fondazione 0,00% €
Fondazione per la Ricerca e Innovazione fondazione 0,00% €
é:\élg]li{:r? é:::if;curazione e Management dei associazione 0.00% e
ARTES associazione 0,00% €
Centod Reata, Donerane some | omow | ¢
\C/:smgoeﬁtnu;ji Laboratorio Sismico Alta associazione 0.00% e
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Centro Internazionale di Studi e

I'drologia

. 0
Documentazione Leonardo Da Vinci assoriazione 0,00%
CUEIM - Consorzio Universitario di Economia L

) . associazione 0,00%
Industriale e Manageriale
EAWE - European Accademy of Wind Energy associazione 0,00%
Ente Nazionale Giovanni Boccaccio associazione 0,00%
ETS - Ente Toscano Sementi associazione 0,00%
NETVAL associazione 0,00%
PNICUBE associazione 0,00%
UNISCAPE - Rete Europea di Universita per
I'attuazione della Convenzione Europea del associazione 0,00%
paesaggio
g(r)tlaiggh@glb rgsrr]tro Nazionale di Studi per le associazione 0.00%
Museo e Istituto Fiorentino di Preistoria associazione 0,00%
Centro di Documentazione per la storia associazione 0.00%
dell’assistenza e della sanita ONLUS ’

consorzio

ALMALAUREA interuniversitario 1,77%
CIAFM - Consorzio Interuniversitario per 'Alta consorzio 10.00%
formazione in Matematica interuniversitario ’
CIBM - Consorzio per Centro Interuniversitario consorzio
di Blplogla Marina !Ecologla ed Ecologia interuniversitario 12,50%
Applicata “G. Bacci”
CINBO - Consorzio Interuniversitario consorzio 1.94%
Nazionale per la Bio-Oncologia interuniversitario ’
CINECA - Consorzio Interuniversitario per la consorzio
gestione del Cent.ro di Calcolo Elettronico nteruniversitario 0,46%
dell'ltalia Nord Orientale
CINI - Consorzio Interuniversitario Nazionale consorzio 2 9704
per I'Informatica interuniversitario e 70
CINID - Consorzio Interuniversitario per inte?grr:i?/zrrzsii(t)ario 7.74%
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CINMPIS - Consorzio Interuniversitario

diritto delle persone, famiglia, culti e
confessioni religiose

. . . €onsorzio
0,
Nazmnglg per_le Mfetodologle e Processi interuniversitario 6,66%
Innovativi di Sintesi
CINSA - Consorzio Interuniversitario consorzio 9.09%
Nazionale per le Scienze Ambientali interuniversitario ’
CIRMMP - Consorzio Interuniversitario consorzio
X . . ) .
Risonanze Magnetlche di Metallo Proteine interuniversitario 33,30%
Paramagnetiche
CISIA - Consorzio Interuniversitario Sistemi CONSOrzio 3 63%
Integrati per 'Accesso interuniversitario 10370
CNIT - Consorzio Nazionale Interuniversitario consorzio 2 70%
per le Telecomunicazioni interuniversitario 70
CO.IN.FO - Consorzio Interuniversitario sulla CONSorzio 2 00%
Formazione interuniversitario ! 0
CONISMA - Consorzio Interuniversitario per le consorzio 2 90%
Scienze del Mare interuniversitario ! 0
CSGlI - Consorzio Interuniversitario per lo consorzio 10.00%
Sviluppo dei Sistemi a Grande Interfase interuniversitario ’
INAS - Istituto Nazionale di Studi su consorzio 25 00%
Agribusiness e Sostenibilita interuniversitario ’
INBB - Consorzio Interuniversitario Istituto CONSOrzio 4.34%
Nazionale Biostrutture e Biosistemi interuniversitario ’
INRC - Consorzio Interuniversitario per le consorzio 5 550/
Ricerche Cardiovascolari interuniversitario 3970
INSTM - Consorzio Interuniversitario consorzio
X . o 0
Nazma_le per la Scienza e la Tecnologia dei interuniversitario 2,04%
Materiali
CIRCMSB - consorzio interuniversitario di consorzio
nf:erca} |.n chimica dei metalli nei sistemi interuniversitario 4 55%
biologici
INCA - Consorzio Interuniversitario Nazionale consorzio 0.00%
"la Chimica per I'Ambiente” interuniversitario Dkl
CIRCC - Consorzio Interuniversitario Reattivita CONSOrzio 5 30%
Chimica e Catalisi interuniversitario ! 0
COIS - Consorzio Interuniversitario di ricerca e
documentazione per la gestione dei siti web di consorzio 95 00%
interuniversitario ! 0
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CNISM - Consorzio Nazionale cOnSorzio

:\r/lligiirgversitario per le Scienze Fisiche della interuniversitario 2,56% €

CIPE - Qqnsqr;io Interistituzionglg per Progetti consorzio

Elgétl;%nelﬂt,a?ilbhotecan, Informativi, interuniversitario 8,82% €

Fotosintetica & Microbiologia Srl Societa %eitsa‘zgnsabi"ta 0,00% €

Di.VAL. Toscana Si Soceraaesponsabllia | g 00 | g

Giotto Biotech St Sodeaaresponsabllia | 9000 | €

ProBiomedica Srl Societa T}ﬁ;‘:gnsabima 0,00% £

TOTALE PARTECIPAZIONI € 5.033.586,70

L’Universita vanta un credito di € 500.000, oltre € 67.315 per interessi, nei confronti
dellAzienda agricola Montepaldi s.r.l. per la realizzazione del piano di investimento

pluriennale 2012/2017. Tale credito risulta iscritto nella voce “Crediti verso privati”.

A.lll.2 — Titoli

La voce “Titoli” & stata azzerata per effetto del disinvestimento dei Buoni del Tesoro di durata
decennale, venuti a scadenza in data 1° febbraio 2019, che I'Universita di Firenze aveva a
suo tempo acquistato al valore nominale di 1.700.000,00 euro, come forma di investimento

di capitali derivanti da donazioni e lasciti testamentari da privati, di seguito specificati:

PROVENIENZA FONDO BTP IMPIEGO

Benedicenti 7.000,00 | Premio per cultore italiano in Farmacologia

Morettini 12.000,00 | Premio di studio laureato in Scienze Agrarie

Fondazione Papini 37.000,00 | Borse studio a laureati in Lettere (Letteratura italiana)

Fondazione Calamandrei 6.000,00 | Borse di studio Giurisprudenza (studi processualistici)

Stucchi-Prinetti-Sabini 290.000,00 B.orse. di studio per studt.ent.| meritevoli in condizioni economiche
disagiate Economia e Giurisprudenza

Fondazione la Gemma 408.000,00 B_orsg di studio per studenti meritevoli in condizioni economiche
disagiate

Carlo Battisti 16.000,00 Scuola di lettere e filosofia per insegnamento a titolo gratuito di

Dialettologia italiana o borse di studio sull'argomento
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Bignone 9.000,00 | Borsa di studio per studente Lettere e Filosofia
pirondini 7.000,00 Laureati in economia su economia, statistica, tecnica 0 geografia
€ON Massimo Voti

Legato Sciacchitano e Premio periodico studioso italiano per contributo originale in campo
- 550.000,00 .

Valentini zoologico

Eredita Bertini Aldo 30.000,00 | Per laricerca sul cancro (in passato a pediatria)

Mary e Nicola Faccenda 30.000,00 | Premi di laurea per laureati in Medicina

Eredita Pietrabissa 70.000,00 | Per studi nel campo dei tumori

Eredita Nosei 190.000,00 | Borse di studio per studenti poveri e meritevoli in Lettere e Filosofia

Fondazione Levi 38.000,00 | Borse di studio Giurisprudenza

TOTALE INVESTITO 1.700.000,00

Il ricavato dell'investimento e stato destinato all’erogazione di borse di dottorato di ricerca,
borse di studio, assegni di ricerca, premi di laurea o premi per progetti specifici, secondo le

finalita indicate negli atti di donazione e testamentari.

E’ stata rimessa alla valutazione del CdA la decisione relativa alle modalita di reinvestimento
della somma. L'organo di governo, con deliberazione del 27 marzo 2020, ha autorizzato
I’Amministrazione a procedere al reinvestimento del capitale, dando mandato al Rettore, per
il tramite dell’Area dei Servizi Economici e Finanziari, di esplorare le diverse alternative sul

mercato, al fine di consentire una valutazione sulla scelta piu remunerativa.

ATTIVO CIRCOLANTE (B)

RIMANENZE (1)

Come indicato nella prima parte della nota integrativa, il modello contabile adottato non

prevede la gestione di giacenze di magazzino.

CREDITI (1)

Saldo al 31.12.2018:
Saldo al 31.12.2019:

VARIAZIONE

63.899.542,00
47.445.185,48

- 16.454.356,52
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Descrizione Valore al 01.01.2019 Variazioni Valore al 31.12.2019
Credit verso Miur e altre amm. 23.478.849,40 -10.793.662,14 12.685.187,26
centrali
Crediti verso regioni e province
autonome 8.620.113,10 -1.917.478,84 6.702.634,26
Crediti verso altre amm.ni locali 685.055,37 -208.650,16 476.405,21
Crediti verso Unione Europea e altri
Organismi int | 3.506.966,26 -117.794,48 3.389.171,78
Crediti verso Universita 407.370,12 -51.431,45 355.938,67
Crediti verso Studenti per tasse e
contributi 6.681,23 -5.306,79 1.374,44
Crediti verso societa o enti controllati
Crediti verso altri (pubblici) 9.883.441,53 -336.422,51 9.547.019,02
Crediti verso altri (privati) 17.311.064,99 -3.023.610,15 14.287.454,84

In allegato (All. 1) sono riportati i crediti aperti al 31.12.2019 suddivisi per ogni struttura
dotata di autonomia gestionale. Gia nel corso del 2017, con nota prot. 20531 del 10 febbraio
2017, sono state fornite indicazioni a tutti i responsabili delle strutture dotate di autonomia
gestionale circa l'individuazione del momento in cui un credito & correttamente iscrivibile in
bilancio, le azioni da porre in essere per il monitoraggio dei crediti iscritti e le indicazioni per
la corretta gestione di un progetto di ricerca, con particolare riguardo al possibile utilizzo
delle somme disponibili a seguito della rendicontazione di costi indiretti. Sulla base delle
informazioni ricevute da parte delle strutture dotate di autonomia gestionale e dalle aree
dirigenziali, si & provveduto a stralciare i crediti iscritti a bilancio e non piu esigibili.
Nell’allegato 2 & riportato I'elenco dei crediti stralciati con l'indicazione del budget della
struttura in cui ciascun credito era iscritto, della denominazione del soggetto debitore,
dell'importo e della fonte utilizzata per la copertura (fondo rischi su crediti o altra copertura
indicata da chi ha richiesto lo stralcio). Di seguito, per ciascuna voce di credito, si forniscono
le principali informazioni di dettaglio.

B.ll.1 - Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali

Descrizione Valore al 01.01.2019 Variazioni Valore al 31.12.2019

Crediti verso MIUR per F.F.O. 7.142.164,00 -5.090.669,02 2.051.494,98
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Altri crediti verso MIUR 6.267.360,54 -668.187,55 5.599.172,99
Crediti Verso altre Amministrazioni 10.069.324.86 5.034.805,57 5.034.519.29
centrali

Totali 23.478.849,40 -10.793.662,14 12.685.187,26

| crediti iscritti alla presente voce sono relativi:

- a crediti verso il MUR relativi al saldo del fondo di finanziamento ordinario (FFO)

dell’esercizio 2019;

- acrediti verso il MUR per il finanziamento di progetti di ricerca, principalmente PRIN

2017,

- a crediti verso altri Ministeri (Esteri, Ambiente, ecc.) relativi, in massima, parte al

finanziamento di progetti di ricerca.

B.1l.2 - Crediti verso Regioni e Province Autonome

Descrizione Valore al 01.01.2019 Variazioni Valore al 31.12.2019
Credii verso Regioni e Province 8.620.113,10 -1.917.478,84 6.702.634,26
Autonome
Totali 8.620.113,10 -1.917.478,84 6.702.634,26

| crediti iscritti alla presente voce si riferiscono a contributi da parte della Regione Toscana
ed altre Regioni e di Province autonome per il finanziamento di vari progetti di ricerca

(principalmente FAS e POR FESR).

B.1l.3 - Crediti verso altre Amministrazioni locali

Descrizione Valore al 01.01.2019 Variazioni Valore al 31.12.2019
&e{ﬂm verso altre Amministrazioni 685.055.37 -208.650,16 476.405.21
Totali 685.055,37 -208.650,16 476.405,21

Gli importi iscritti in questa voce si riferiscono principalmente a crediti verso comuni, in
particolare quello di Firenze, e province toscane per il finanziamento di assegni e progetti di

ricerca.
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B.Il.4 - Crediti verso I'Unione Europea e il resto del mondo

Descrizione Valore al 01.01.2019 Variazioni Valore al 31.12.2019
Crediti verso I'Unione Europea e il resto 3.506.966,26 117.794.48 3.389.171.78
del mondo
Totali 3.506.966,26 -117.794,48 3.389.171,78

In questa voce sono presenti le somme ancora da riscuotere relative a tutti i progetti stipulati
con I'Unione europea (tra cui, principalmente, progetti Horizon 2020) e con Organismi
Internazionali.

B.Il.5 - Crediti verso Universita

Descrizione Valore al 01.01.2019 Variazioni Valore al 31.12.2019
Crediti verso Universita 407.370,12 -51.431,45 355.938,67
Totali 407.370,12 -51.431,45 355.938,67

Nella voce “Crediti verso altre universita” sono iscritte le somme che altri Atenei (Siena,
Pisa, Torino, Milano, Tor Vergata, Sassari), in virtu di atti convenzionali sottoscritti, devono
erogare, al fine di garantire il co-finanziamento di progetti di ricerca (nazionali ed
internazionali) svolti in collaborazione ed il finanziamento di borse di dottorato.

B.II.6 - Crediti verso studenti per tasse e contributi

Descrizione Valore al 01.01.2019 Variazioni Valore al 31.12.2019
Altri crediti verso studenti 6.681,23 -5.306,79 1.374,44
Totali 6.681,23 -5.306,79 1.374,44

B.Il.7 - Crediti verso societa ed enti controllati

Non si rilevano crediti riconducibili a questa voce.
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B.II.8 - Crediti verso altri (pubblici)

Descrizione Valore al 01.01.2019 Variazioni Valore al 31.12.2019
Crediti tributari 15.614,08 93.866,23 109.480,31
gsrgg'tté‘r:’z'ls;:f““ previdenziali e 87.576,79 58.297,70 145.874,49
Crediti per anticipazioni e cauzioni 541,66 0,00 541,66
Crediti commerciali v/enti pubblici 7.766.055,39 -970.698,75 6.795.356,64
Crediti tra Unita Organizzative 14.260,13 0,00 14.260,13
Crediti per indennita assistenziali 1.963.426,82 504.564,89 2.467.991,71
Crediti per attivita intramoenia 35.966,66 -22.452,58 13.514,08
Totali 9.883.441,53 -336.422,51 9.547.019,02

Nella voce sono iscritti i crediti aperti al 31.12.2019 verso soggetti pubblici. In particolare, si
tratta principalmente dei crediti relativi al trasferimento di fondi da parte del’Azienda
Ospedaliero-Universitaria Careggi, dellAzienda Ospedaliera Meyer e dellAzienda USL
Toscana Centro per il pagamento dell'indennita per attivita assistenziale 2019 (ex indennita
De Maria) e di crediti verso altri soggetti pubblici per fatture emesse nell’ambito dell’attivita
commerciale.

B.11.9. Crediti verso altri (privati)

Descrizione Valore al 01.01.2019 Variazioni Valore al 31.12.2019
Crediti v/dipendenti 86.711,07 -19.001,50 67.709,57
Crediti commerciali v/privati 17.194.789,93 -2.978.076,63 14.216.713,30
Altri crediti v/privati 29.563,99 -26.532,02 3.031,97
Totali 17.311.064,99 -3.023.610,15 14.287.454,84

Nella voce sono iscritti i crediti aperti al 31.12.2019 verso soggetti privati. In particolare:

- € 2.098.662 nei confronti di Agricola San Cresci s.r.l. a seguito della stipula del
contratto di vendita del complesso di San Cresci perfezionatosi nel 2015 con la
previsione di un pagamento di una rata annuale di € 287.454,00 fino al 2026 ed ultima
rata pari a € 86.484 nel 2027;
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- € 500.000,00 nei confronti dellAzienda agricola Montepaldi, oltre a € 67.315 per
interessi, per la realizzazione del piano di investimento pluriennale 2012/2017;

- il resto é relativo a crediti per fatture emesse nei confronti di soggetti privati
nell’ambito dell’attivita commerciale e per fondi di ricerca provenienti dalla Cassa di
Risparmio di Firenze e da altri soggetti privati.

ATTIVITA FINANZIARIE (llI)

Non si rilevano competenze da inserire in questa voce.

DISPONIBILITA LIQUIDE (IV)

Saldo al 31.12.2018: 310.176.533,14
Saldo al 31.12.2019: 355.406.064,12
VARIAZIONE 45.229.530,98

La voce accoglie il saldo al 31 dicembre 2019 del c/c accesso presso Banca d’ltalia (n.6739).
Alla medesima data il saldo del conto corrente ordinario risulta essere pari a zero.
L’'importante accumulo di liquidita registrato € da attribuirsi al meccanismo del fabbisogno
finanziario, che ha imposto agli Atenei un rigido controllo della spesa per contenere la stessa
entro la quota massima assegnata dal Ministero.

Descrizione Valore al 01.01.2019 Variazioni Valore al 31.12.2019
Depositi bancari e postali 310.176.533,14 45.229.530,98 355.406.064,12
Denaro e valori in cassa 0 0 0
Totali 310.176.533,14 45.229.530,98 355.406.064,12

La differenza di 3,49 euro tra le disponibilita indicate nel prospetto di Stato Patrimoniale e
quelle risultanti dalla verifica di cassa al 31.12.2019 (pari a € 355.406.067,61) € dovuta a
un generico di uscita, erroneamente registrato con la causale “fondo economale”
successivamente alla chiusura del fondo stesso, da un Dipartimento. Tenuto conto della
natura "non rilevante" dell'errore contabile di che trattasi (ai sensi del principio OIC 29), si
deciso di optare per la rettifica dello stesso nell’esercizio 2020.
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RATEI E RISCONTI ATTIVI (C)

Saldo al 31.12.2018 2.704.176,35
Saldo al 31.12.2019 1.732.887,14
VARIAZIONE - 971.289,21

Misurano proventi e oneri la cui competenza €& posticipata o anticipata rispetto alla
manifestazione numeraria e/o documentale. L'importo iscritto alla voce “ratei e risconti attivi”
si riferisce a costi che maturano in base al tempo, non di competenza dell’esercizio e da
rinviare all’esercizio successivo. In larga misura, la voce accoglie costi riferiti a borse,
collaborazioni coordinate continuative, utenze e contratti di servizio.

RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (D)

Saldo al 31.12.2018 18.394.348,74
Saldo al 31.12.2019 17.957.211,88
VARIAZIONE - 437.136,86
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PATRIMONIO NETTO (A)

Saldo al 31.12.2018 839.548.150,15

Saldo al 31.12.2019 850.373.879,06

VARIAZIONE 10.825.728,91
Descrizione vl u?i?: tzlgiélt():;a R A(il:lnawr?l\émsr:)tl vellore

31.12.2018 del 30.04.2019) esercizio 2019 decremento) 31.12.2019

Fonldo di dotazione 685.486.580.94 32.988,97 685.519.578,91

dellAteneo

Fondo di dotazione 685.486.580,94 3298897 |  685.519.578,91

dell’Ateneo

Fondi vincolati destinati da

terzi

Fondi vincolati per decisione 100.568.656,80 |  15.000.000,00 :307.93350 |  115.260.723,30

degli organi istituzionali

Riserve vincolate (per obblighi

specifici, riserve di legge, ecc.)

Riserve statutarie

Patrimonio vincolato 100.568.656,80 15.000.000,00 -307.933,50 115.260.723,30

Risultato gestionale esercizio 17.471.307,52 -17.471.307,52 6.768.903,33 6.768.903,33

Risultati gestionali relativi ad 36.021.50580 |  2.471.307,52 433177011 42.824.673,52

esercizi precedenti

Riserve statutarie

Patrimonio non vincolato 53.492.903,41 | -15.000.000,00 | 6.768.903,33 4.331.770,11 49.593.576,85

Lg$¢éE PATRIMONIO 839.548.150,15 0 6.768.903,33 4.056.825,58 850.373.879,06

Pag. 28 — Nota integrativa

Area Servizi Economici e Finanziari — Unita di Processo Bilancio




Universita degli Studi di Firenze - Bilancio Unico di Esercizio 2019 — Nota integrativa

Dettaglio utilizzo di riserve di Patrimonio netto in relazione agli atti di
destinazione e programmazione economico-patrimoniale approvati

UTILIZZD DI RISERVE DI . Bilancs & esercizio 2019 . s ) )
PATRIMONIO NETTO Bilasscio d'esercizio 2018 Bilancio di previsione 120 Bilancie & peevisione 2021 Bilancio di peevisione 2121
PN ANNO 208 PN
anno 2019 post
delibcr CDA
— . R ~ UTIED . }
s | sTURTONS | e | o | vz v | ocer g | o
y — s ¢ pendina anno 2018 ¢ . .
A EATREMONIG HETTO ﬂ1;flung_"\:2"\ 2008 destinazions F:'L\' . INVESTIMED VALORE "‘"I 5:“’"‘ VALORE | ECONOMICO | INVESTIMEN | VALORE
d S P ——— T "‘:;' wlle + | e 2009 conformate | ANNG 2000 AN 2000 RESIDUG ANNO 2021 2081 . RESIDUO | ANNO 323 [ T1 ANNO 202 | RESIDUO
perdita J,"“‘_" " . i in sede di defisizione | VARIAZIONT | VARLAZIONT VARIAZIONI [ o0 i VARIAZIONI | VARIAZIONI
7 ol | ey bilasscio esercizio | RELATIVE RELATIVE RELATIVE [ oo e RELATIVE | RELATIVE
anno 206 dato di ) B
llancio o
VARIAZIONT
EVENTUALL
1 FONDO I DOTAZIONE DELL'A]
TENED 4884 ol A5 A S el 455195791 455195791 455157 85157
11 PATRIMONIO VINCOLATO 050 0,00 i
1) Fondi vincolss destnas da rersi 0 o o 0,0 0,00
) Fondi viscolati per deciione degh o)
e 100,564,656, 80) 15,000,000, 115568 - 744,50 JEET Rk T -B0.996. T, 6 SMAMITLM| ML -mezkoan)
Fanda spese furure pes edilizia
14118 s 1411534 2] 1aTs T 300000000 nemsnazr|  amasom T 02,7 207970227
Fondo extinzione sicipas
2 040 25 800.00000) 00} 25 s0000000) 00 o) 25.500,000,00) 0] opo|  25.500,000,00 a0} 0]
Fatdo spese pians ediizio
ELEIY SO0 AL FareR)] 5.581.010 2099679016 +4.684.20,47] 1szza|  4Te22076 S0z 8997
Fondo svibuppe didamica € ricercs 0006000000 00000000 00} 0,000 I
3} Risarve vincolsse (per progesd specil

ici, obblighi di legge, o alis)
TOTALE PATRIMONID VIRCOLA,

1y Risulnste esencirio e T s |
Ty Foaulias relaind d cvcectad preceden)

P 6764000 [ ) 7. of o0f
36.071.595,89) 2aTLNT52 149290341 Aol

di cui Cocp
i cui COFL
3} Riserve stansaie [ [l
TOTALE PATRINORID RO V18| el om0, Py e
[TOTAE Ay FR iR oRTo RETT 99.548.180,15] [ £39.548.150, 10835 738,91

| | l | ] o] |

Nota esplicativa: ipotizzando l'utilizzo dello schema di nota integrativa del bilancio
dell'esercizio 2018: anno x-1 corrisponde al 2017; anno x corrisponde all’anno corrente
2018; anno x+1 corrisponde all’esercizio2019 (per l'inserimento di utilizzi e incrementi

delle riserve, puo essere considerato il contenuto illustrativo sull’'argomento della nota
tecnica n. 02 del 2017 (www.coep.miur.it)
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FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO (l)

Destinazione . .| Altri movimenti
. Valore al . Risultato di . Valore al
Descrizione utile 2018 (cda . (in aumento o
31.12.2018 del 30.04.2019) esercizio 2019 decremento) 31.12.2019
Fondo di dotazione
dell Ateneo 685.486.589,94 32.988,97 685.519.578,91

Il Fondo di dotazione rappresenta il patrimonio proprio dell’Ateneo il quale, insieme ai
risultati della gestione, forma il complessivo patrimonio dell’ente. In questa voce, ai sensi di
quanto previsto dal decreto interministeriale 14 gennaio 2014, n. 19 é stata iscritta la
differenza emersa tra attivo e passivo determinata in sede di redazione del primo stato
patrimoniale in contabilitd economico patrimoniale all’1.1.2014.

L’incremento & determinato dall’effetto della revisione effettuata dagli uffici dell’Area Affari
generali che ha portato, da una parte, alla valorizzazione, tra le partecipazioni, della PIN
s.c.a.r.l. per € 201.212.000 e, dall’altra, allazzeramento del valore delle partecipazioni, per
complessive € 168.223,03, in tutti gli enti in cui & stata ritenuta molto incerta la possibilita di
sussistenza di un concreto “valore d’uso futuro” o “possibilita di realizzo” (vedi specifica nel
paragrafo relativo alle Immobilizzazioni finanziarie).

Tale revisione si € resa necessaria per consentire 'adeguamento al Manuale tecnico-
operativo (art. 8, D.I. MIUR-MEF 14 gennaio 2014, n.19) e, in particolare, secondo quanto
esplicitato dalla nota tecnica n. 5, che in premessa, recita: “Si precisa che ove le disposizioni
transitorie nel seguito esposte facciano riferimento alla necessita di adeguare le valutazioni
dell'attivo e passivo patrimoniale e, di conseguenza, del differenziale di patrimonio netto per
le modifiche che siano riferibili a poste presenti nella ricostruzione o che dovevano esserlo
alla data di impianto dello Stato Patrimoniale Iniziale (SPI), dovra procedersi con
I'adeguamento del valore “fondo di dotazione dell’Ateneo” di cui all’art. 5, comma 1, lettera
l) del D.I. n. 19/2014”. Le modifiche apportate, che impattano direttamente sul fondo di
dotazione senza transitare da conto economico, riguardano la correzione di difformita
rispetto al MTO e alla normativa vigente delle valutazioni effettuate in sede di passaggio
dalla COFI alla COEP. Del resto, il passaggio da COFl a COEP nell’Universita di Firenze &
avvenuto prima dell’adozione del MTO, quando non tutte le informazioni sulla corretta
valutazione delle poste erano disponibili.
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PATRIMONIO VINCOLATO (i)

Destinazione

Altri movimenti

.. Valore al : Risultato di : Valore al
Descrizione utile 2018 (cda L (in aumento o
31.12.2018 del 30.04.2019) esercizio 2019 decremento) 31.12.2019
Fondi vincolati destinati da
terzi 0 0 0 0 0
Fondi vincolati per decisione
degli organi istituzionali 100.568.656,80 15.000.000,00 0 - 307.933,50 115.260.723,30
Riserve vincolate (per obblighi
specifici, riserve di legge, ecc.) 0 0 0 0 0
Riserve statutarie 0 0 0 0 0
Patrimonio vincolato 100.568.656,80 15.000.000,00 0 -307.933,50 115.260.723,30

A.1l.2 - Fondi vincolati per decisioni degli organi istituzionali

In tale voce & accantonato il residuo dellavanzo di amministrazione 2013, sulla base di
quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione di Ateneo in sede di approvazione del
conto consuntivo 2013, e la quota parte di utili d’esercizio destinata dal Consiglio di
Amministrazione al perseguimento di specifiche finalita.
Per la descrizione di dettaglio di tali fondi e delle relative movimentazioni, si fa rinvio al
paragrafo 5 della Relazione sulla gestione.

PATRIMONIO NON VINCOLATO (Il

Destinazione

Altri movimenti

Descrizione 3\{a1k2)r§061|8 utile 2018 (cda egf;g?g%gig (in aumento o 3\{a1k2)r§0€;|9
" del 30.04.2019) decremento) o
Risultato esercizio 17.471.307,52 | -17.471.307,52 | 6.768.903,33 0 6.768.903,33
Risultati refativi ad esercizi 36.021.595,89 |  2.471.307,52 0| 433177011 42.824.673,52
precedenti ' ' , )
Riserve statutarie 0 0 0 0 0
Patrimonio non vincolato 53.492.903,41 -15.000.000 | 6.768.903,33 4,331.770,11 49.593.576,85
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A.lll.1 - Risultato esercizio

L'esercizio 2019 si & chiuso con un utile pari a euro 6.768.903,33. Il confronto con i risultati
dei due esercizi precedenti evidenzia una costante diminuzione (circa il 40% dell’'anno
precedente):

Utile di esercizio 2019 Utile di esercizio 2018 Utile di esercizio 2017
6.768.903 17.471.307 41.848.775

Cio e dovuto, in parte, al fatto che, negli ultimi due anni, non sono stati operati storni
significativi dal fondo rischi e oneri per alimentare I'utile, come avvenuto in passato (in
particolare nel 2016 e nel 2017) e che I'equilibrio contabile a budget era stato ottenuto con
utilizzo di 2 milioni di avanzo di amministrazione 2013.

Inoltre, nel 2019 si é ridotto I'utile sulle aree dirigenziali e sono stati registrati ammortamenti
significativamente piu alti di quanto preventivato, fattori che hanno inevitabilmente inciso sul
risultato.

Per quanto riguarda la proposta di destinazione dell’utile d’esercizio, si rimanda al capitolo
finale della presente relazione e alla relazione sulla gestione.

A.lll.2 - Risultati esercizi precedenti

In questa voce sono iscritti i risultati degli esercizi precedenti, ammontanti a €36.021.595,89
al 31/12/2018, cui & stato sommato I'importo dell’'utile 2018 non vincolato dagli Organi di
governo, pari a € 2.471.307,52.

Il totale al 31.12.2019, pari a € 42.824.673,52, si ottiene sommando al valore cosi
determinato la somma di € 4.331.770,11, costituita, per € 272.291,11, da ammortamenti
2019 su immobilizzazioni realizzate nell’ambito del fondo piano edilizio (da utili COEP) e per
€ 4.059.479 derivanti dai fondi spese future per didattica e ricerca stornati in questa voce,
come richiesto dalla risposta della Commissione COEP al nostro quesito n. 63 del 17/2/2020
(vedi paragrafo successivo). In relazione a questi ultimi, sara opportuno che gli organi
ridestinino quanto prima tale importo alle medesime finalita per le quali era stato effettuato
I'accantonamento di una parte dell’avanzo 2013 in sede di passaggio dalla COFI alla COEP.

FONDO PER RISCHI ED ONERI (B)

Saldo al 31.12.2018 31.871.928,12
Saldo al 31.12.2019 23.017.997,76
VARIAZIONE - 8.853.930,36
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Descrizione Valore 1.1.2019 Movimenti Valore 31.12.2019
Fondo maggiori oneri per conferme,
ricongiunzioni e scatti personale 2.200.000,00 -1.817.548,64 382.451,36
docente e ricercatore
Fondo rinnovi (_:ontrgttuall personale 93.638,99 277.200.00 370.838.99
tecnico-amministrativo
Fondo rinnovi contrattuali dirigenti 45.710,26 - 31.626,62 14.083,64
Fondo rischi su crediti 7.647.519,83 - 90.352,69 7.557.167,14
Fondo rischi per ricorsi in atto 4.402.543,63 - 1.268.529,92 3.134.013,71
Fondo oneri futuri 1.475.014,34 1.602,78 1.476.617,12
Fondo spese future per ricerca 3.672.815,39 - 2.986.446,08 686.369,31
Fondo spese future per didattica 3.931.725,46 - 2.886.954,51 1.044.770,95
Fondo incentivo progettazione 1.071.473,56 -40.030,23 1.031.443,33
Fondo oneri futuri per personale 602.093.98 146.906,02 749.000,00
docente
Fondo per incassi non identificati 48.758,13 0 48.758,13
Eondo_ obbllgazwm personale in 362.960.22 0 362.960.22
finanziaria
Fondo oneri futuri per il personale 4.179.218,31 - 158.150,47 4.021.067,84
Fondo rischi da rendicontazione 2.138.456,02 0 2.138.456,02
TOTALI 31.871.928,12 - 8.853.930,36 23.017.997,76

Nel Fondo maggiori oneri per conferme, ricongiunzioni e scatti personale docente e
ricercatore sono state accantonati € 100.000 per il pagamento di classi e scatti relativi al I°
e II° semestre 2019, che si aggiungono ai 282.000 euro gia accantonati al 31/12/2018. |
fondo, nel corso del 2019, e stato utilizzato per il pagamento dellimporto assegnato
all’Ateneo per I'anno 2019, ai sensi dell'art. 1, comma 629, legge 205/2017, a titolo di
incentivo una tantum, per il pagamento degli incrementi stipendiali anno 2018 (DPCM

0,11%) e per il pagamento di classi e scatti 2018.
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Nel Fondo rinnovi contrattuali personale tecnico-amministrativo sono accantonate le
risorse stimate necessarie per coprire i costi dei rinnovi contrattuali per 'anno 2019, mentre
il Fondo rinnovi contrattuali dirigenti & stato utilizzato per il pagamento degli arretrati
derivanti dall’applicazione del nuovo CCNL del 8/07/2019 - triennio 2016-2018; sono
accantonate le risorse stimate necessarie per coprire i costi dei rinnovi contrattuali per 'anno
2019.

Nel Fondo rischi su crediti sono accantonate le risorse per fronteggiare eventuali perdite
su crediti iscritti in bilancio. Come gia evidenziato, il fondo & stato utilizzato per coprire parte
dei crediti stralciati a fine esercizio perché non piu esigibili (all. 2). Considerata la
consistenza del fondo e tenuto conto delle attestazioni effettuate dai Dipartimenti circa
I'esigibilita dei crediti iscritti in bilancio, si e ritenuto opportuno non prevedere alcun
incremento del fondo in questione.

Il Fondo rischi per ricorsi in atto é finalizzato alla copertura dei rischi connessi all’esito
sfavorevole di contenziosi in corso. La movimentazione & data dal pagamento di spese legali
precedentemente accantonate e dall’accantonamento di somme relative sempre a spese
legali per contenziosi insorti nel corso del 2019.

Nel Fondo oneri futuri sono accantonate prevalentemente risorse per fronteggiare spese
future di natura determinata, esistenza certa o probabile, ammontare o data di
sopravvenienza indeterminati alla chiusura dell’esercizio.

Nel Fondo spese future per ricerca sono accantonate le risorse residue assegnate ai
dipartimenti a carico del bilancio per il finanziamento di attivita di ricerca,
internazionalizzazione e mobilita dottorandi. A partire dall’esercizio 2017, i finanziamenti per
attivita di ricerca a carico del bilancio di Ateneo sono assegnati con durata annuale, per cui
le risorse non utilizzate entro la fine del’anno concorreranno alla determinazione del
risultato d’esercizio € non potranno piu essere accantonate a fondo spese future per ricerca.
Nel fondo risultavano ancora accantonati € 1.525.000, quale residuo della somma di
3.500.000 euro relativa all’avanzo di amministrazione 2013 (circa 37,7 milioni), che,
nell’anno del passaggio alla contabilita economico-patrimoniale (2014), fu destinata dal
Consiglio di Amministrazione a tale fondo per il finanziamento delle attivita di ricerca. Cio in
quanto I'Ateneo ha operato in assenza del Manuale Tecnico Operativo e, pertanto, di
specifici criteri e indicazioni sulla corretta predisposizione dello Stato Patrimoniale iniziale.
Nell’'occasione del Bilancio di esercizio 2019, a seguito di specifico quesito posto da questo
Ateneo alla Commissione COEP (quesito n. 63 del 17/2/2020), si & proceduto a rettificare
la non conforme imputazione contabile di tale somma, sulla base dei principi contabili del
MTO, al fine di rendere coerente la rilevazione dell’operazione di ripristino della situazione
vigente alla data d'impianto dello SPI alle modalita stabilite e illustrate nella nota tecnica n.5
del febbraio 2019 (Nota tecnica della Commissione per la contabilita economico-
patrimoniale relativa all'impatto delle disposizioni di cui al D.I. 08/06/2017 n. 394 di revisione
e aggiornamento del D.I. 19/2014). Tale difforme appostazione & stata corretta attraverso
una rilevazione contabile di permutazione dalle poste dei fondi rischi e oneri alle poste di
patrimonio netto libero (nella voce Risultati relativi ad esercizi precedenti), per 'ammontare
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residuale, al netto degli utilizzi del predetto fondo, effettuati nel periodo di vigenza della
contabilita economico-patrimoniale e transitati dal conto economico.

Nel Fondo spese future per didattica sono accantonate le risorse attribuite
prevalentemente dal MIUR fino allanno 2017 per il finanziamento della mobilita
internazionale, lauree scientifiche, tutorato, non ancora completamente utilizzate. Parte
delle risorse accantonate sono state utilizzate nel corso del 2017 generando costi che hanno
determinato una riduzione del fondo. Anche da questo fondo & stata stornata, in rettifica
delle operazioni effettuate per la costituzione del primo Stato Patrimoniale, la somma di
€2.534.479, che é stata fatta confluire nel patrimonio netto libero (derivante da COFI), quale
somma residuale dei 3.500.000 euro relativi al’avanzo di amministrazione 2013 e destinati
dal Consiglio di Amministrazione al finanziamento delle attivita di didattica (vedi specifica
per il Fondo spese future per ricerca). Considerato che, a partire dall’esercizio 2018, i
finanziamenti assegnati dal MUR per il finanziamento della mobilita internazionale, delle
lauree scientifiche e per i contratti di tutoraggio sono gestiti con il metodo della commessa
completata, vista la loro spendibilita pluriennale, le risorse presenti nel fondo saranno
progressivamente esaurite.

Nel Fondo incentivo progettazione sono state accantonate, fino all’esercizio 2015 per
quanto riguarda i lavori ricompresi nel piano edilizio e all’esercizio 2017 per gli altri lavori
che non costituiscono investimento, le risorse necessarie per il pagamento dell'incentivo
spettante, ai sensi dell'articolo 92, comma 5, del decreto legislativo 12 aprile 2006, n.163 e
successive modificazioni, al personale dipendente incaricato per ogni singolo appalto
pubblico di lavori indetto dall’Ateneo, dello svolgimento di attivita inerenti la fase progettuale
ed esecutiva dei lavori. A partire dal 2017 le risorse destinate al pagamento dell'incentivo
su lavori che costituiscono investimenti sono inserite nel piano edilizio dell’anno in cui ne
viene prevista I'erogazione. Non appena sara liquidato I'incentivo degli anni 2014-2017, si
procedera alla chiusura del fondo.

Nel Fondo oneri personale docente e ricercatore sono accantonate in particolare le
risorse necessarie per il pagamento della retribuzione aggiuntiva dei ricercatori riferita
all’'anno 2019.

Nel Fondo incassi non identificati sono accantonate quelle somme per le quali, a fine
esercizio 2013, non & stato possibile identificare la struttura beneficiaria. Nel caso in cui a
fine esercizio 2020 le risorse non risultino ancora attribuite si provvedera a stornare
completamente il fondo.

Il residuo del Fondo obbligazioni personale in finanziaria riguarda principalmente
vecchie docenze da pagare relative a impegni presi in finanziaria.

Nel Fondo oneri futuri per il personale sono accantonate principalmente le risorse
necessarie al pagamento del saldo produttivita 2019, retribuzione di risultato 2019, saldo
straordinario 2019 e arretrati 2019 relativi a progressioni economiche orizzontali. Al fondo
sono stati imputati i costi relativi al saldo produttivita 2018, retribuzione di risultato 2018,
saldo straordinario 2018 e progressioni economiche 2018.
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Nel Fondo rischi rendicontazione sono accantonate le risorse per fronteggiare i rischi
derivanti dall’eventuale mancato riconoscimento di alcuni costi sostenuti nell’ambito di
progetti finanziati da terzi e soggetti a rendicontazione. Considerata la consistenza del fondo
e tenuto conto delle attestazioni effettuate dai Dipartimenti circa I'esigibilita dei crediti iscritti
in bilancio, si & ritenuto opportuno non prevedere alcun incremento del fondo in questione.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C)

Saldo al 31.12.2018 1.768.756,95
Saldo al 31.12.2019 1.659.949,90
VARIAZIONE - 108.807,05
L . _ Valore
Descrizione Valore 1.1.2019 Incrementi Utilizzi 3112.2019
Fondo TFR 1.768.756,95 109.358,80 218.165,85 | 1.659.949,90

Rappresenta l'effettivo debito per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
maturato verso il personale collaboratore esperto linguistico e tecnico-amministrativo a
tempo determinato con rapporto di lavoro di durata inferiore all’anno in conformita alla legge
e ai contratti di lavoro vigenti.

DEBITI (D)

Saldo al 31.12.2018 106.434.011,26
Saldo al 31.12.2019 114.336.788,27
VARIAZIONE 7.902.777.01

Di seguito si riepilogano i debiti in relazione alla loro diversa natura:

Descrizione Valore al 01.01.2019 Variazioni Valore al 31.12.2019
Mutui e debiti verso banche 59.848.421,52 -4.770.701,74 55.077.719,78
Debit verso Miur e altre amm.ni 104.268,61 420.000,00 524,268 61
centrali
Debiti verso regioni e province 144.22348 31.383,11 175.606,59
autonome
Debiti verso altre amm.ni locali 3.389.120,81 3.553.520,67 6.942.641,48
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Debiti verso Unione Europea e altri

A 0 0 0
Organismi int.li
Dehbiti verso Universita 360.857,52 -191.231,83 169.625,69
Dehiti verso Studenti 693.665,10 205.004,45 898.669,55
Acconti 0 0 0
Dehiti verso fornitori 19.698.064,00 4.790.618,82 24.488.682,82
Debiti verso dipendenti 226.044,83 104.252,20 330.297,03
Debiti Verso societa o enti 0 0 0
controllati
Altri debiti 21.969.345,39 3.759.931,33 25.729.276,72
TOTALI 106.434.011,26 7.902.777.01 114.336.788,27

Tutti i debiti, ad eccezione dei mutui, sono da considerarsi a breve termine, per effetto delle
norme sulla tempestivita dei pagamenti. L'incremento dei debiti a breve termine & da
imputare, in larga parte, alle problematiche relative al fabbisogno finanziario, che hanno
determinato, alla fine dell’anno, la necessita di prevedere il rinvio di molti pagamenti, al fine
di garantire il rispetto di tale limite.

D.1 - Mutui e debiti verso banche

L’indebitamento dell’Ateneo € costituito unicamente da mutui stipulati per sostenere spese
di investimento. Entrambi i contratti di mutuo prevedono il rimborso di una quota di capitale
costante fino alla data di scadenza. Nella tabella seguente si fornisce un dettaglio della
situazione dei mutui in essere al 31.12.2019:

Estremi contratto Durata Scadenza Capitale iniziale Quota capitale Quota residua
(anni) rimborsata nel capitale al
2019 31/12/2019
CTR. 154.220.87 - MPS S.p.A. 285 | 31/12/2036 12.783.333,33 433.333,32 7.366.666,83
CTR. 154.222.89 - MPS S.p.A. 22,5 | 31/12/2030 101.928.158,20 4.337.368,42 47.711.052,95
TOTALE 114.711.491,53 4.770.701,74 55.077.719,78
D.1-D.6

Nelle voci “Debiti verso Miur e altre amministrazioni centrali”, “Debiti verso regioni e province
autonome”, “Debiti verso altre amministrazioni locali” e “Debiti verso universita”, sono
riportati i debiti aperti al 31.12.2019 ed esigibili entro il successivo esercizio per rimborsi vari
da effettuarsi nei confronti delle suddette amministrazioni. L’'incremento della voce “Debiti
verso altre amministrazioni locali” &€ dovuto al fatto che, dall’esercizio 2018, sono registrati
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sotto tale voce debiti verso I'’Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi (per rimborso spese
per utenze, pulizie, ecc.), in attuazione di protocolli d'intesa ed accordi stipulati tra le due
amministrazioni.

D.7 - Debiti verso studenti

Nella voce sono rilevati i debiti per rimborsi effettuati per cassa, in applicazione di quanto
previsto dal Manifesto degli studi, agli studenti tra il 2017 e il 2019 e non riscossi. Gli importi
relativi sono stati restituiti dal Tesoriere all’Ateneo ed iscritti nuovamente nella presente voce
in attesa che ne venga richiesto il pagamento.

D.9 - Debiti verso fornitori

Nella voce sono rilevati i debiti verso fornitori per fatture, beni pervenuti e servizi resi nel
2019.
La voce si suddivide in:

Descrizione Valore al 01.01.2019 Variazioni Valore al 31.12.2019
Debiti verso foritori 12.935.545 41 1.963.368,30 14.898.913,71
Debiti verso fornitori per fatiure da 6.762.518,59 2.827.250,52 9.589.769,11
ricevere
TOTALE 19.698.064,00 4.790.618,82 24.483.682,82

D.10 - Debiti verso dipendenti

La voce si riferisce principalmente a rimborso di spese di missioni da liquidare a personale
dipendente.

D.12 - Altri debiti

L’incremento della voce altri debiti € dovuto al fatto che, contrariamente a quanto avvenuto
negli ultimi esercizi, al fine di rientrare nella quota di fabbisogno assegnata per il 2019, e
stato rinviato al mese di gennaio 2020 il versamento di contributi e ritenute relativi agli
stipendi di dicembre 2019, per un importo complessivo di oltre 17 milioni di euro.

Di seguito & esposto il dettaglio della voce:
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Descrizione Valore al 01.01.2019 Variazioni Valore al 31.12.2019
Debiti tributari 10.459.524,47 648.540,95 11.108.065,42
Debit viistituti previdenziali e 10.026.934,01 263.212,04 10.290.146,05
assistenziali
Altri debiti 1.468.626,78 2.848.178,34 4.316.805,12
Debiti verso Unita Organizzative 14.260,13 0,00 14.260,13
TOTALE 21.969.345,39 3.759.931,33 25.729.276,72

RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (E)

Saldo al 31.12.2018 75.268.181,54
Saldo al 31.12.2019 71.578.490,45
VARIAZIONE - 3.689.691,09

Misurano oneri e proventi la cui competenza €& posticipata o anticipata rispetto alla
manifestazione numeraria e/o documentale. Sono riconducibili alle seguenti tipologie:

Descrizione 0\{%2;60?'9 Variazioni 3\?1Ic2),r2eoa1|9
Contributi agli investimenti 57.353.645,45 - 3.680.298,00 53.673.347,45
Ratei e Risconti Passivi 17.914.536,09 -9.393,09 17.905.143,00
TOTALE 75.268.181,54 - 3.689.691,09 71.578.490,45

Contributi agli investimenti (el)

Si tratta dei contributi ricevuti dall’Ateneo e utilizzati prima del passaggio alla contabilita
economica per la realizzazione di specifici investimenti immobiliari. Tali contributi vengono
economicamente ripartiti lungo la vita utile dell'investimento, dando luogo alla sterilizzazione
delle corrispondenti quote di ammortamento, ovvero alla neutralizzazione dell’impatto di tali
costi sul conto economico e sul risultato della gestione.
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Altri Ratei e risconti passivi (e2)

Secondo quanto previsto dal Manuale tecnico operativo di contabilita, gli Atenei iscrivono
tali contributi nel Conto Economico, in base alla vita utile del cespite, imputando fra i ricavi
il contributo e riscontandone quota ogni anno fino alla conclusione del periodo di
ammortamento e contemporaneamente ammortizzano il cespite capitalizzato per il suo
intero valore (dando luogo al c.d. “procedimento di sterilizzazione”).

RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F)

Saldo al 31.12.2018 183.797.086,84
Saldo al 31.12.2019 204.013.945,59
VARIAZIONE 20.216.858,75

Questa voce accoglie i risconti dei ricavi relativi a progetti e ricerche finanziate e cofinanziate
in corso. L'importo iscritto alla presente voce si riferisce a progetti valutati con il criterio della
‘commessa completata” (c.d. “cost to cost”), per i quali risultano contabilizzati ricavi superiori
ai costi, con conseguente rilevazione di risconti passivi al fine di adeguare i ricavi di detti
progetti ai minori costi degli stessi. L'incremento della voce, per oltre 20 milioni, dipende dal
fatto che, a partire dal 2018, sono stati valutati secondo il criterio della commessa
completata le somme ricevute dal MIUR per il finanziamento dei Dipartimenti di eccellenza,
per la mobilita internazionale, per il tutorato e per i progetti lauree scientifiche. Si tratta di
finanziamenti di durata pluriennale che, se registrati come ricavi, avrebbero concorso a
determinare un utile di esercizio non rappresentativo della realta.

CONTI D’ORDINE

Come previsto dall’art. 4, lettera b), del D.l. 14/01/2014, & stato inserito nei conti d’ordine il
valore catastale o, in assenza, il valore utilizzato ai fini assicurativi dei beni demaniali
concessi in uso perpetuo e gratuito e di quelli concessi in uso gratuito da altre
amministrazioni pubbliche. Tale valore ammonta a € 248.409.823,80.

Descrizione Valore al 01.01.2019 Variazioni Valore al 31.12.2019
Conti d’ordine 248.409.823,80 0,00 248.409.823,80
TOTALE 248.409.823,80 0,00 248.409.823,80
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Immobili inseriti nei conti d'ordine

NOME EDIFICIO INDIRIZZO VALORE
Pad. Centrale Cascine, piazzale, 18
Pad. Ovest Cascine, piazzale, 15
Pad. Est Cascine, piazzale, 25/27
Fabbrichetta Ovest Cascine, piazzale, 16 16.377.731,58
Fabbrichetta Est Cascine, piazzale, 24
Zootecnia Cascine, via delle, 5/7
Prefabbricato Cascine, via delle, 5/7
Dip.Scienze e Tecnologie Alimentari e Zootecniche | Cascine, via delle, 23 908.626,11
Il Paradisino Secchieta, via, Vallombrosa 381.024,00
Accademia Ricasoli,via,66 8.518.129,62
Ex Istituti Chimici Capponi G., via, 9 10.378.161,78
Portineria Capponi G., via, 7 426.070,26
Palazzo della Crocetta Laura, via,48 8.990.490,60
Orto Botanico Micheli, via, 3 565.978,14
Orto Botanico Micheli, via, 1 186.553,11
Mineralogia e Geologia La Pira,via,4 7.075.977,30
Botanica La Pira,via,4 6.237.828,87
La Specola Romana, via, 15-21 2.998.797,54
Residenze via Romana Romana, via, 7-13 2.031.773,73
Garbasso Fermi E., Largo, 2 6.040.743,03
Portineria Fermi E., Largo, 2 48.804,84
Villino La Pace Fermi E., Largo, 2 170.849,28
Ex garage Fermi E., Largo, 2 66.808,56
Prefabbricato 2 Fermi E., Largo, 2 569.164,89
Villino Abetti Fermi E., Largo, 2 262.678,71
Villino Donati Fermi E., Largo, 2 378.244,23
Villa Il Gioiello Pian dei Giullari,via, 42 540.436,68
Palazzo non Finito Proconsolo, via del, 12 9.709.114,17
Rettorato S. Marco, piazza, 4 9.392.729,64
Linguistica Battisti C, via, 4 132.402,90
Torre di avvistamento S.C. Sipala Lunga - Stromboli 27.877,70
Palazzo Vegni S. Niccolo, via, 91/93/95 10.483.037,85

. L 798.380,10
S. Verdiana Ghiberti, piazza, 27

5.243.663,46

Santa Teresa Mattonaia,via della, 6 11.131.109,01
Scienze dell'Antichita S. Egidio,via, 21 479.211,60
Clinica Neurologica Largo Brambilla, 3 19.666.034,30
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C.T.O. Palagi, Largo, 1 18.308.490,89
| Macelli via dell' Arcovata, 2.712.930,96
ex Chiesa dei Battilani Santa Reparata, via, 65-67 3.532.956,25
Villa La Quiete Boldrone, via di, 2 23.139.183,27
Ex padiglione 26 S. Salvi, via di, 12 4.749.872,82
Ex padiglione 38 S. Salvi, via di 2.143.652,49
Piazza Ciardi Ciardi, 25, piazza 20.079.385,04
. . . L 7.057.758,12
Disegno industriale Pertini, via, 93
642.978,00
Laboratori ITT Pieraccini, viale, 6 3.124.842,21
Margherita Largo Brambilla, 3 3.560.891,54
Polo materno infantile Largo Brambilla, 3 19.138.448,62
Totale 248.409.823,80
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Analisi delle voci del Conto Economico

PROVENTI OPERATIVI (A)

| proventi operativi sono pari a € 400.931.657,99 e sono cosi composti:

Valore al .. Valore al
31/12/2018 UEERIDNE 31/12/2019
|. PROVENTI PROPRI 68.497.853,52 3.934.285,11 72.432.138,63
II. CONTRIBUTI 299.197.319,14 8.407.191,69 307.604.510,83
Ill. PROVENTI PER ATTIVITA' 0 0 0
ASSISTENZIALI
IV. PROVENTI PER GESTIONE
DIRETTA INTERVENTI PER 0] 0 0
DIRITTO ALLO STUDIO
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI 50.514.743,23 -29.619.734,70 20.895.008,53
DIVERSI
VI. VARIAZIONE RIMANENZE 0 0 0
VII. INCREMENTO DELLE
IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI 0 0 0
INTERNI
TOTALE 418.209.915,89 -17.278.257,90 400.931.657,99
PROVENTI PROPRI (1)
Valore al .. Valore al
31/12/2018 UEERIDIE 31/12/2019
|. PROVENTI PROPRI 68.497.853,52 3.934.285,11 72.432.138,63
1) Proventi per la didattica 58.040.000,63 2.073.284,48 60.113.285,11
2) Proventi da Ricerche
commissionate e trasferimento 10.457.284,01 1.861.569,51 12.318.853,52
tecnologico
3) Proventi da Ricerche con 568,88 568,88 0,00
finanziamenti competitivi
A.l.1 - Proventi per la didattica
Valore al Variazione Valore al
31/12/2018 31/12/2019
1) Proventi per la didattica 58.040.000,63 2.073.284,48 60.113.285,11
Tasse e contributi corsi di laurea ante 1.033.300,93 154.799,90 978.501.03

D.M. 509/99
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Tasse e contributi corsi di laurea e

I 47.906.922,24 1.773.689,27 49.680.611,51
laurea specialistica
Tasse e contributi scuole di 1.916.763,67 157.795,51 2.074.559,18
specializzazione
Tasse e contributi dottorato di ricerca 33.768,00 -30.189,00 3.579,00
Tasse e contributi master 2.107.643,86 83.719,85 2.191.363,71
Tasse e contributi corsi di 527.661,67 261.329,09 788.990,76
perfezionamento
Contributi corsi centro cultura stranieri 140.286,73 -113.527,31 26.759,42
Contributi corsi e accesso alla
mediateca del centro linguistico 117.289,68 1.143,68 118.433,56
Z?tis\ze e contributi Tirocini Formativi 796.951.65 409.484.16 1.206.435,81
Altre tasse e contributi 583.268,32 191.183,05 774.451,37
Tasse e contributi per esami di stato 401.197,76 113.384,24 514.582,00
Indennita di mora 1.441.434,52 -1.026.408,52 415.026,00
Altro da studenti non costituente gettito 258.830,56 252.949,91 511.780,47
Contributi prove di selezione 774.681,04 53.530,25 828.211,29

| proventi per la didattica sono ripartiti secondo le voci indicate in tabella. | ricavi relativi a
tasse e contributi per corsi di laurea sono riferiti alla seconda rata dell'a.a. 2018/2019 e alla
prima rata dell’a.a. 2019/2020. In relazione a master e corsi di perfezionamento, la quota
parte di competenza dei dipartimenti viene gestita attraverso specifici progetti rilevati con il
criterio del costo. Pertanto, i ricavi esposti risentono anche dei costi sostenuti su progetti
relativi ai precedenti esercizi. Da ultimo, per quanto attiene la voce “Altro da studenti non
costituente gettito”, si evidenzia che la stessa € principalmente composta da ricauvi riferiti a
diritti di segreteria, atti amministrativi, ecc.

A.l.2 - Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico

Valore al Variazione Valore al

31/12/2018 31/12/2019
2) Proventi da ricerche
commissionate e trasferimento 10.457.284,01 1.861.569,51 12.318.853,52
tecnologico
Proventi per convenzioni in attivita
commerciale 9.236.791,93 1.687.305,30 10.924.097,23
Prestazioni a pagamento 736.410,48 72.369,26 808.779,74
Iscrizioni ai corsi 122.047,36 41.346,92 163.394,28
Altri proventi da attivita commerciale 362.034,24 60.548,03 422.582,27

La voce accoglie i ricavi relativi alle commesse commerciali realizzate dall’Ateneo. Tali
commesse consistono in attivita di ricerca, consulenza, progettazione, sperimentazione,
verifica tecnica, cessione di risultati della ricerca e formazione, svolte prevalentemente dai
Dipartimenti, che si avvalgono delle proprie competenze e risorse, a fronte di un
corrispettivo. | proventi sono rilevati al momento della fatturazione e comunque in coerenza
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con lo stato di avanzamento delle attivita; essi sono, inoltre, correlati ai relativi costi di
competenza, applicando il principio della commessa completata.

A.1.3 - Proventi daricerche con finanziamenti competitivi

Valore al Variazione Valore al
31/12/2018 31/12/2019
3) Proventi da Ricerche con 568,83 568,88 0,00
finanziamenti competitivi
Provent_| _df'a ricerche con finanziamenti 568,88 568,88 0,00
competitivi

Tale voce dovrebbe includere i ricavi derivanti da progetti istituzionali di ricerca, suddivisi in
base alla tipologia di ente finanziatore (MIUR, UE ed altre Amministrazioni centrali), rilevati
a fronte di documentazione certificante la reale sussistenza del credito.

Tuttavia, il conto, fino all’esercizio 2019, non é stato di fatto utilizzato, in quanto, al momento
della redazione del primo budget in contabilita economica, i ricavi derivanti da progetti
competitivi furono fatti confluire nella voce “Contributi”, al fine di rendere coerente la
rilevazione di tali poste con quanto effettuato in contabilita finanziaria, dove detti
finanziamenti confluivano nella voce “Contributi”.

Tale anomalia €& stata corretta in sede di predisposizione del Bilancio di previsione 2020,
poiché, a seguito di un confronto con i bilanci di altri Atenei, si & ritenuto opportuno allocare
nella voce “proventi” i finanziamenti per ricerca che derivano da bandi competitivi (PRIN,
progetti europei, progetti regionali, progetti finanziati da fondazioni bancarie), pari a circa
270 milioni, distinguendoli dai “contributi” per ricerca (correnti e per investimenti), la cui
erogazione da parte del soggetto finanziatore non presuppone la partecipazione a un
bando.

CONTRIBUTI ()

Tale voce comprende i contributi correnti e per investimenti erogati da amministrazioni
centrali, locali ed organismi europei, nonché da soggetti privati, classificati secondo la loro
provenienza. Fino al 2019, risultano registrati in questa voce anche i finanziamenti derivanti
da progetti competitivi, confluiti nell’esercizio 2020 nella voce “Proventi da ricerche con
finanziamenti competitivi” (vedi paragrafo precedente):

Valore al . Valore al
31/12/2018 Ve on 31/12/2019
Il. CONTRIBUTI 299.197.319,14 8.407.191,69 307.604.510,83
CONTRIBUTI CORRENTI
ilrig‘“t”b““ Miur ad altre Amministrazioni 256.769.856 72 6.003.257 23 262.773.113.95
2) Contributi Regioni e Province autonome 3.069.407,04 -244.862,46 2.824.544,58
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3) Contributi altre Amministrazioni locali 1.754.315,06 2.060.762,78 3.815.077,84
4) Contributi Unione Europea e altr 169.081,83 3.242,00 172.323,83
organismi Internazionali

5) Contributi da Universita 1.415.440,11 283.372,12 1.698.812,23
6) Contributi da altri (pubblici) 1.698.166,84 -3.634.003,80 -1.935.836,96
7) Contributi da altri (privati) 4.272.067,06 599.917,58 4.871.984,64
TOTALE 269.148.334,66 5.071.685,45 274.220.020,11
CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI

1) Conyrlbutl Miur ad altre Amministrazioni 4.767.149,53 528.910,16 5.296.059,69
centrali

2) Contributi Regioni e Province autonome 9.214.302,04 -2.772.677,96 6.441.624,08
3) Contributi altre Amministrazioni locali 1.216.877,16 155.427,62 1.372.304,78
4) Contributi Unione Europea e altr 7.896.807,99 2.758.816,50 10.655.624,49
organismi Internazionali

5) Contributi da Universita 263.497,31 2.020,59 265.517,90
6) Contributi da altri (pubblici) 2.438.093,13 823.540,52 3.261.633,65
7) Contributi da altri (privati) 4.252.257,32 1.839.468,81 6.091.726,13
TOTALE 30.048.984,48 3.335.506,24 33.384.490,72

A.ll.1 - Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali

La composizione della voce “Contributi da MIUR ed altre Amministrazioni centrali” &

dettagliata nella seguente tabella:

Valore al 31/12/2018 Variazione Valore al 31/12/2019
1) Contributi Miur a altre Amministrazioni centrali 261.537.006,25 6.532.167,39 268.069.173,64
F.F.0. libero 226.439.834,31 1.194.708,55 227.634.542,86
F.F.O. finalizzato 7.863.821,27 2.731.325,38 10.595.146,65
Contratti di formazione specialistica 21.860.060,16 2.420.379,10 24.280.439,26
Altre tipologie di borse - Borse di studio Erasmus 305.760,00 -305.760,00 0,00
Contributi correnti statali per attivita sportiva 124.736,89 -3.943,66 120.793,23
Qontnbuu qorrentl §tatall per la programmazione del 0,00 0,00 0,00
sistema universitario
Altri contributi correnti statali 175.644,09 -33.452,14 142.191,95
Co_nm\bu.u §tatal| per investimento - contributi Miur per 2.850.271.77 880.226,56 3.730.498,33
attivita di ricerca
antrlbqtl statal_l per investimento - contributi altri 1.907.877.76 351.316,40 1.556.561,36
ministeri per attivita di ricerca
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La differenza tra I'importo delle tabelle ministeriali e quello riportato in bilancio deriva dal
fatto che nelle prime sono riportate le assegnazioni, sia libere che vincolate, effettuate dal
Ministero alle Universita, mentre, a livello di bilancio, viene evidenziato il ricavo derivante
dal “cost to cost” che il sistema registra per i contributi legati a FFO vincolato o finalizzato.

La composizione del Fondo di Finanziamento Ordinario € dettagliata nella seguente tabella:

FFO DM 8/8/2019 n.738 31.12.2019 31.12.2018 Variazione
Assegna;ioni per obbligazioni assunte nei
pregressi esercizi
Interventi quota base 142.171.484,00 150.087.176,00 -7.915.692,00
- quota storica 91.793.317,00 102.416.509,00 -10.623.192,00
- Costo standard 50.378.167,00 47.670.667,00 2.707.500,00
Assegnazione quota premiale (L. 1/2009) 63.539.167,00 60.365.893,00 3.173.274,00
corca R}Sg@g‘l”"l“‘za;lﬂ?e qualta della 37.732.231,00 35.806.165,00 1.926.066,00
reclutan:’é rfgyzo’ggt%ffzgﬂf poliiche di 14.288.416,00 13.445.088,00 843.328,00
¢) 20% autonomia responsabile 11.637.273,00 11.228.438,00 408.835,00
Correttivi una tantum -118.753,00 -113.798,00 -4.955,00
Intervento perequativo (art. 11, L 240/10) 4.471.510,00 1.795.766,00 2.675.744,00
Piani straordinari 11.652.766,00 8.633.609,00 3.019.157,00
Programmazione triennale 213.301,00 1.431.628,00 -1.218.327,00
Recupero una tantum -58.255,00 0,00 -58.255,00
Interventi a favore degli studenti 6.163.601,00 5.803.328,00 360.273,00
1) borse post lauream 4.474.789,00 4.222.841,00 251.948,00
2) fondo sostegno giovani 1.673.763,00 1.580.487,00 93.276,00
3) tirocini curricolari 15.049,00 15.049,00
No tax area 2.436.158,00 3.062.242,00 -626.084,00
Dipartimenti di eccellenza 13.910.229,00 13.910.229,00 0,00
Compensazione blocco e scatti 2019 1.371.600,00 1.714.500,00 -342.900,00
Totale FFO 245.871.561,00 246.804.371,00 -932.810,00
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A.ll.2 - Contributi Regioni e Province autonome

Valore al o Valore al
31/12/2018 Variazione 31/12/2019

2) Contributi Regioni e Province 12.283.709,08 3.017.540,42 9.266.168,66
autonome

Contributi correnti da regioni e province 3.060.407,04 244.862,46 2.824.544,58
autonome

Cont_r|but| per investimenti da regioni e 9.214.302,04 2.772.677.96 6.441.624.08
province autonome

Gli importi iscritti in tale voce sono relativi alla quota di competenza dell’anno dei
finanziamenti derivanti da contratti, convenzioni o accordi di programma sottoscritti con
Regioni e Province autonome.

A.ll.3 - Contributi altre Amministrazioni locali

Valore al . Valore al
31/12/2018 BT 31/12/2019
3) Contributi altre Amministrazioni locali 2.971.192,22 2.216.190,40 5.187.382,62
Contributi correnti altre amministrazioni locali 1.754.315,06 2.060.762,78 3.815.077,84
Contributi per investiment altre 1.216.877,16 155.427,62 1.372.304,78
amministrazioni locali
La voce comprende finanziamenti derivanti da Comuni e Province, destinati

prevalentemente ad attivita di ricerca. Se erogati per tale finalita, i contributi sono stati
correlati ai relativi costi di competenza, applicando il principio della commessa completata.

A.ll.4 - Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali

Valore al . Valore al
31/12/2018 VLR 31/12/2019
4) Contributi Unione Eurapea e altri 8.065.889,82 2.762.058,50 10.827.948.32
0rganlsm| Internazionali
Contrl_butl_ F)Ofrentl _unlor_le europea e altri 169081,83 3242,00 172323,83
organlsml internazionali
Contributi per investimenti unione europea 7.896.807,99 2.758.816.50 10.655.624,49
e altri organismi internazionali

La voce comprende finanziamenti correnti e per investimenti provenienti dall’Unione
europea e da altri organismi internazionali, destinati prevalentemente ad attivita di ricerca.
Se erogati per tale finalita, i contributi sono stati correlati ai relativi costi di competenza,
applicando il principio della commessa completata.
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A.ll.5 - Contributi da Universita

Valore al Variazione Valore al
31/12/2018 31/12/2019
5) Contributi da Universita 1.678.937,42 285.392,71 1.964.330,13
Contributi correnti da universita 1.415.440,11 283.372,12 1.698.812,23
Contributi per investimenti da universita 263.497,31 2.020,59 265.517,90
La voce comprende finanziamenti erogati a vario titolo da altri Atenei.
A.1l.6 - Contributi da altri (pubblici)
Valore al _ Valore al
31/12/2018 Variazione 31/12/2019
6) Contributi da altri (pubblici) 4.136.259,97 -2.810.463,28 1.325.796,69

La voce include ricavi derivanti da contratti, convenzioni o accordi di programma stipulati
con altre Pubbliche amministrazioni, Enti di ricerca, Imprese pubbliche, Aziende ospedaliere
ed altri soggetti pubblici. La voce comprende inoltre i proventi da soggetti pubblici destinati

al finanziamento di borse di studio, posti di ruolo e ricercatori a tempo determinato.

A.ll.7 - Contributi da privati

Valore al . Valore al
31/12/2018 Variazione 31/12/2019
7) Contributi da altri (privati) 8.524.324,38 2.439.386,39 10.963.710,77
Contributi correnti da altri (privati) 4.272.067,06 599.917,58 4.871.984,64
Contributi per investimenti da altri (privati) 4.252.257,32 1.839.468,81 6.091.726,13

La voce comprende ricavi derivanti da contratti e/o convenzioni stipulati con soggetti privati
ascrivibili al’Amministrazione centrale e ai dipartimenti. Tali contributi, qualora relativi a
progetti di ricerca, sono stati correlati ai relativi costi di competenza, applicando il principio
della commessa completata.

PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO (IV)

Non si rilevano proventi per gli interventi per il diritto allo studio in quanto detti interventi
sono gestiti direttamente dal DSU Toscana.
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ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI (V)

Valore al Variazione Valore al
31/12/2018 31/12/2019
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 50.514.743,23 -29.619.734,70 20.895.008,53
1) Proventi da Risorse Patrimoniali 130.604,32 19.946,67 150.550,99
2) Proventi da Trasferimenti 25.453.517,34 -25.372.730,84 80.786,50
3) Altri Proventi 24.930.621,57 -4.266.950,53 20.663.671,04
A.V.1 — Proventi da risorse patrimoniali
Valore al . Valore al
31/12/2018 Variazione 31/12/2019
1) Proventi da Risorse Patrimoniali 130.604,32 19.946,67 150.550,99
Fitti attivi da fabbricati e terreni 122.254,32 24.497,20 146.751,52
Altre entrate patrimoniali 8.350,00 -4.550,53 3.799,47

L’'importo iscritto nella voce Fitti attivi da fabbricati e terreni si riferisce a ricavi derivanti

dall’affitto di immobili di proprieta dell’ Ateneo.

A.V.2 — Proventi da trasferimenti

Valore al .. Valore al
31/12/2018 VeI 31/12/2019
2) Proventi da trasferimenti 25.453.517,34 -25.372.730,84 80.786,50
Trasferimenti 25.453.517,34 -25.372.730,84 80.786,50

La voce si riferisce a trasferimenti tra unita amministrative dell’ateneo riguardanti
principalmente: assegni di ricerca, borse di dottorato e ricercatori a tempo determinato a
carico di finanziamenti di ricerca da parte di soggetti terzi, recupero di quote per il
funzionamento generale a carico dei finanziamenti di ricerca. Analoghi importi risultano
iscritti tra i costi.

A.V.3 — Altri proventi

_ Valore al
Valore al 31/12/2018 Variazione 31/12/2019
3) Altri Proventi 24.930.621,57 -4.266.950,53 20.663.671,04
Proventi per rimborsi quote assicurative 945.825,33 -328.994,27 616.831,06
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Recuperi e rimborsi 1.527.475,20 532.059,73 2.059.534,93
Altri proventi 3.937.933,94 -133.904,79 3.804.029,15
Utilizzo Fondi 11.802.085,75 -6.778.073,34 5.024.012,41
Proventi da gestioni delegate 9.126,00 -219,18 8.906,82
Arrotondamenti e abbuoni attivi 5,30 28,88 34,18
Con@ram/Convenzmn|/Accord| programma: 91,50 5.230.76 5.322.26
con il MIUR

Contratyllclonver?zmn|/Accord| programma; 512.993,18 255.697,16 257.296,02
con altri ministeri

Contra_tt|/C0nvenZ|on|/Accord| programma: 4.983.651,07 1.682.488.66 6.666.140,63
COnN unione europea

Contratn/(?onyenzm|{AccorQ| programma: 185.383,03 5.669,33 191.052.36
con organismi pubblici esteri o internazionali

Contratt_llc_onvenz_lon|/Accord| programma: 6.561.37 14.901.73 21.463.10
con regioni e province autonome

Contratn/Cpnvenzmn|/Accord| programma; 172514 581,03 114411
con comuni

Contratp/(':qnvenzmn|/Accord| programma: 295,30 213,89 81.41
con enti di ricerca

Contratti/Convenzioni/Accordi programma: 1017.375,75 990.040,59 2.007.416,34
con altre amministrazioni pubbliche

Contratp/Convenzmn|/Accord| programma; 92,81 313,45 406,26
con altri soggetti

In particolare, nella voce “Altri proventi” & iscritta la rettifica relativa allammortamento di
immobili per la cui realizzazione/ristrutturazione I'Ateneo ha usufruito in tutto o in parte,
prima del passaggio alla contabilita economico-patrimoniale, di specifici finanziamenti. La
voce “Utilizzo fondi” corrisponde ai costi rilevati nel 2019 per natura, ma di competenza degli
anni precedenti. Si tratta di una rettifica indiretta volta a neutralizzare I'impatto di tali oneri
sul risultato d’esercizio. Nella voce “Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con Unione
europea”, sono iscritti principalmente i ricavi relativi al finanziamento di programmi di
mobilita.

COSTI OPERATIVI (B)

| costi operativi sono quelli relativi ai fattori collegati da univoche ed oggettive relazioni di
causalita con l'attivita istituzionale ovvero quelli attribuibili direttamente alle attivita di
formazione e di ricerca e ai fattori impiegati nell’attivita svolta a supporto della didattica e
della ricerca. Riguardano, pertanto, il costo del personale docente, ricercatore, collaboratori
ed esperti linguistici, dirigenti e personale tecnico-amministrativo, nonché i costi per beni e
servizi connessi alla gestione corrente della attivita di formazione, ricerca e relativo
supporto. | costi operativi sono di seguito dettagliati.
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Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
B) COSTI OPERATIVI 386.369.276,18 -6.904.400,39 379.464.875,79
VIIl. COSTI DEL PERSONALE 224.910.061,87 5.295.152,39 230.205.214,26
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 111.350.560,95 14.354.660,12 125.705.221,07
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 15.559.708,28 801.577,58 16.361.285,86
XI. ACCANTONAMENTI RISCHI E ONERI 7.140.292,32 -2.518.506,86 4,621.785,46
XIl. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 27.408.652,76 -24.837.283,62 2.571.369,14

COSTI DEL PERSONALE (VIil)

| costi del personale includono le competenze fisse ed accessorie, gli oneri fiscali,
previdenziali ed assistenziali a carico Ente, i costi per la formazione per attivita strutturata e
non strutturata, nonché le indennita di missione e i rimborsi per le spese di trasferta.

Le tabelle seguenti riportano la composizione del costo del personale per I'esercizio 2019:

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
VIIl. COSTI DEL PERSONALE 224.910.061,87 5.295.152,39 230.205.214,26
1) Co§t| del personale dedicato alla ricerca e alla 166.072.940 47 6.032.099,12 172.105.039.59
didattica
2) Costi del personale dirigente e tecnico 58.837.121,40 736.946,73 58.100.174,67
amministrativo

B.VIIL.1 - Costi del personale dedicato allaricerca e alla didattica

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
1)_ Cos_tl del personale dedicato alla ricerca e alla 166.072.940 47 6.032.099,12 172.105.039.59
didattica
a) docentilricercatori 125.093.912,52 6.142.293,94 131.236.206,46
g)cggllaborazmm scientifiche (collaboratori, assegnisti, 28.867.034,80 297571.94 28.569.462,86
¢) docenti a contratto 981.435,97 55.197,40 1.036.633,37
d) collaboratori ed esperti linguistici 3.201.724,74 -16.515,99 3.185.208,75
e) altro personale dedicato alla ricerca 1.918.925,52 -288.488,81 1.630.436,71
f) corrispettivi al personale per attivita in conto terzi 973.553,97 110.908,37 1.084.462,34
g) missioni e rimborsi spese 5.036.352,95 326.276,15 5.362.629,10
a) docenti/ricercatori 125.093.912,52 6.142.293,94 131.236.206,46
Stipendi e oneri personale docente 95.570.362,67 3.705.245,68 99.275.608,35
StlpenQ| ed altrllassegnl fissi al personale docente a 74.169.041,39 2.830.476,20 77.008.517,68
tempo indeterminato
pompetgnze arretrate al personale docente a tempo 13.647.54 412587 9.521 67
indeterminato
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Contributi per indennita di fine servizio e

accantonamenti TFR per il personale docente a tempo 3.361.101,06 133.158,39 3.494.259,45
indeterminato

Oneri preV|den2|a_I| a carico Ente per il personale 18.026.071,61 736.580,53 18.762.652,14
docente a tempo indeterminato

_Onen IRAP per il personale docente a tempo 0,00 0,00 0,00
indeterminato

_AItr| cont_rlbutl per il personale docente a tempo 501,07 156,34 657,41
indeterminato

Stipendi e oneri personale ricercatore 28.282.396,77 1.367.124,61 29.649.521,38
StlpenQ| ed altrl_assegnl fissi al personale ricercatore a 12.639.846,17 1.334.235.85 11.305.610,32
tempo indeterminato

pompetgnze arretrate al personale ricercatore a tempo 380,41 502.952,00 503.332,50
indeterminato

Contributi per indennita di fine servizio e

accantonamenti TFR per il personale ricercatore a 562.051,45 2.182.696,84 2.744.748,29
tempo indeterminato

Qnen previdenziali a carico Ente per il personale 3.068.284,06 3.068.284,06 0,00
ricercatore a tempo indeterminato

Qnen IRAP per il personale ricercatore a tempo 0,00 0,00 0,00
indeterminato

Altn contr|but| per il personale ricercatore a tempo 0,00 0,00 0,00
indeterminato

Stipendi ed aI;n assegni fissi al personale ricercatore a 9.190.434,68 2.341.426,43 11.531.861,11
tempo determinato

Contributi per indennita di fine servizio e

accantonamenti TFR per il personale ricercatore a 451.010,83 137.378,72 588.389,55
tempo determinato

Oneri previdenziali a carico Ente per il personale 222270917 567.434.02 2790.143 19
ricercatore a tempo determinato

Oneri IRAP per il personale ricercatore a tempo 0,00 0,00 0,00
determinato

Altri contnbun per il personale ricercatore a tempo 147.680,00 37.756.42 185.436,42
determinato

Competenz_e accessorie, indennita al personale 1.241.153,08 1.069.923.65 2.311.076.73
docente e ricercatore

Attivita intramoenia personale docente e ricercatori 0,00 0,00 0,00
equiparati al SSN

b) colla_bo.razmm scientifiche (collaboratori, 28.867.034.80 297571.94 28.569.462,86
assegnisti, ecc.)

Collaborazioni coordinate e continuative 2.226.331,61 -158.986,68 2.067.344,93
Assegni di ricerca 20.228.395,55 -863.300,92 19.365.094,63
Borse di ricerca 6.412.307,64 724.715,66 7.137.023,30
¢) docenti a contratto 981.435,97 55.197,40 1.036.633,37
Docenti a contratto su finanziamenti esterni 909.420,81 79.841,59 989.262,40
Docenti a contratto su finanziamenti interni 72.015,16 -24.644,19 47.370,97
d) collaboratori ed esperti linguistici 3.201.724,74 -16.515,99 3.185.208,75
Stipendi ad _altrl assegni fissi al personale collaboratore 3.201.724,74 16.515,99 3.185.208,75
ed esperto linguistico

e) altro personale dedicato alla ricerca 1.918.925,52 -288.488,81 1.630.436,71
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Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 1.918.925,52 -288.488,81 1.630.436,71
f) corrispettivi al personale per attivita in conto terzi 973.553,97 110.908,37 1.084.462,34
Corrispettivi al persongle per attivita conto terzi 878.967.70 130.985,41 1.009.953.11
personale docente e ricercatore

Corrispettivi al _personal_e per attivita conto terzi 94.586.27 20.077,04 74.500.23
personale tecnico amministrativo

g) missioni e rimborsi spese 5.036.352,95 326.276,15 5.362.629,10
?illclzfé(;m e rimborsi spese per la didattica e per la 5.036.352,95 326.276.15 5.362.629.10

La dinamica del personale docente e ricercatore nel 2019 & schematizzata nella tabella

seguente:
EVOLUZIONE DEL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE ANNO 2019
Personale Cessazioni .. | Assunzioni | Personale
) . Assunzioni . ..
in servizio o per L ) per in servizio
Ruolo Cessazioni .| Assunzioni Dip. .
al passaggio Eccellenza | PaSsaggio al
31/12/2018 di ruolo diruolo | 31/12/2019
Professori ordinari 387 30 1 a7l
. e
Professori associati(*) 754 57 1 9 8 50 780
Ricercatori universitari 261 11 1 1 239
Rtd tip. a) Fondi di Ateneo 109 1 10 21 ) 121
Rtd tip. b) Fondi di Ateneo 134 1 36 g 14 3 122
Rtd tip. a) Fondi esterni 23 10 3 9 2
Rtd tip. b) fondi esterni 6 ) 1 5
TOTALE PERSONALE
DOCENTE E RICERCATORE 1684 80 " 49 24 67 1667

(*) due scambi contestuali di PA sono stati inseriti come cessati (in uscita) e assunti (in entrata)

B.VIIL.2 - Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019

2) Costi del personale dirigente e tecnico 58.837.121,40 736.946,73 58.100.174,67
amministrativo

Personale Tecnico Amministrativo 51.832.004,92 -307.618,21 51.524.386,71
Fondo per il trattamento accessorio ai Dirigenti 601.296,25 73.690,89 674.987,14
Fondo per il trattamento accessorio al personale EP 1.019.807,41 -137.439,12 882.368,29
ioAndo per il trattamento accessorio per il personale 3.750.826,57 260.936,51 3.498.890,06
Altri oneri per personale T.A. e Dirigente 1.624.186,25 -104.643,78 1.519.542,47
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Vengono distinti separatamente i costi relativi alle retribuzioni fisse da quelli a carico del
Fondo accessorio previsto dai rispettivi contratti collettivi di lavoro. Tale Fondo comprende

principalmente oneri relativi a retribuzione di posizione, straordinari, performance
organizzativa e individuale.

Personale Tecnico Amministrativo 51.832.004,92 -307.618,21 51.524.386,71
St|pep<_j| ad _altn assegni fissi al personale tecnico 51.039.281,45 :300.130,09 50.730.151.36
amministrativo

Stipendi ad altri assegni fissi al personale dirigente 515.838,41 2.091,89 517.930,30
Stipendi ad altri assegni fissi al Direttore Generale 276.885,06 -580,01 276.305,05
Attivita intramoenia personale tecnico amministrativo e 0,00 0,00 0,00
dirigente equiparato al SSN

Altri oneri per personale T.A. e Dirigente 1.624.186,25 -104.643,78 1.519.542,47
Straordinario al personale tecnico amministrativo 120.171,22 -13.411,76 106.759,46
Altri oneri per il personale tecnico amministrativo 767.758,69 -77.569,57 690.189,12
Spesg _d| for_mazmne del personale tecnico 325.150 15 55.881,83 381.031.98
amministrativo

Sussidi al personale tecnico amministrativo 329.059,79 -37.661,38 291.398,41
Attivita di somministrazione 82.046,40 -36.242,36 45.804,04
Gestione Inail conto Stato 0,00 4.359,46 4.359,46
Altri oneri per il personale dirigente 0,00 0,00 0,00

Nella tabella che segue & rappresentata I'evoluzione del personale Tecnico-amministrativo,

CEL e Dirigente nel corso del 2019.

EVOLUZIONE DEL PERSONALE T.A., CEL E DIRIGENTE ANNO 2019
Personale Cessazioni . .| Assunzioni | Personale
. . Assunzioni . .
in servizio . per . . per in servizio
Ruolo Cessazioni .| Assunzioni Dip. .
al passaggio Eccellenza | Passaggio al

31/12/2018 di ruolo diruolo | 31/12/2019

Dirigenti 7 1 2 8

C.EL. 79 4 4 79

Personale tecnico amministrativo 1417 96 17 83 4 17 1408
TOTALE PERSONALE

TECNICO AMMINISTRATIVO, 1503 101 17 89 4 17 1495
C.E.L. EDIRIGENTI (*)

(*) il dato si riferisce al solo personale a tempo indeterminato.
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COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE (IX)

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 111.350.560,95 14.354.660,12 125.705.221,07
1) Costi per il sostegno agli studenti 39.323.189,42 5.373.829,22 44.697.018,64
2) Costi per il diritto allo studio 0,00 0,00 0,00
3) Costi per ['attivita editoriale 307.402,58 -146.147,03 161.255,55
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 4.657.720,26 2.001.876,08 6.659.596,34
5) Acquisto materiale consumo laboratori 4.541.643,20 -67.786,15 4.473.857,05
gb\é?;gﬂone rimanenze di materiale di consumo per 0,00 0,00 0,00
7) Acquisto libri, periodici e materiale bibliografico 1.242.434,11 17.263,29 1.259.697,40
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 49.061.633,27 3.135.117,58 52.196.750,85
9) Acquisto altri materiali 2.047.564,05 205.861,27 2.253.425,32
10) Variazione delle rimanenze materiali 0,00 0,00 0,00
11) Costi per godimento beni di terzi 1.982.253,17 -519.159,36 1.463.093,81
12) Altri costi 8.186.720,89 4.353.805,22 12.540.526,11

B.IX.1 — Costi per sostegno agli studenti

| “Costi per il sostegno agli studenti” sono incrementati rispetto all’esercizio precedente di
€5.373.829,22. Tale aumento €& dovuto principalmente allaumento dei contratti di
formazione specialistica e delle borse di studio e dottorato, come si puo rilevare dal dettaglio

delle voci nella seguente tabella:

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
1) Costi per il sostegno agli studenti 39.323.189,42 5.373.829,22 44.697.018,64
Borse di studio per Dottorato di ricerca 10.929.146,40 590.363,13 11.519.509,53
Contratti di formazione specialistica 22.827.260,66 3.389.134,09 26.216.394,75
Borse di studio Erasmus 1.607.321,00 190.094,00 1.797.415,00
Borse di studio Erasmus - contributo integrativo 945.051,00 690.790,00 1.635.841,00
Attivita a tempo parziale studenti 367.631,22 -73.427,21 294.204,01
Iniziative e attivita gestite dagli studenti 106.951,56 7.788,44 114.740,00
Tutor per il sostegno studenti 790.482,68 107.753,95 898.236,63
Altre borse di studio 1.154.492,89 391.749,03 1.546.241,92
Spese mobilita Dottorandi e Studenti 594.852,01 79.583,79 674.435,80
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Nella tabella che segue ¢ riportato il numero delle borse di dottorato pagate nel corso del
2019:

CICLO ATENEO Dipartimenti i PegasoRegione | .. inanziamenti | TOTALE
Eccellenza Toscana
XXXII 125 0 19 51 195
XXX 130 0 2 48 200
XXXIV 123 12 21 3 199
XXXV 116 16 27 50 209
TOTALE 494 28 89 192 803

Nel corso del 2019 sono stati pagati:

- n. 1001 contratti di formazione specialistica, di cui 929 a carico degli appositi
finanziamenti ministeriali € 72 a carico di finanziamenti di soggetti terzi;

- n. 2.156 borse di studio Erasmus;

- n. 290 contratti per attivita part time studenti;

- n. 405 contratti di tutor per il sostegno degli studenti;

- n. 1.514 borse di studio.

B.IX.2 — Costi per il diritto allo studio

Non si rilevano costi per gli interventi per il diritto allo studio in quanto detti interventi sono

gestiti direttamente dal DSU Toscana.

B.IX.3 - Costi per l'attivita editoriale

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
3) Costi per l'attivita editoriale 307.402,58 -146.147,03 161.255,55
Pubblicazioni scientifiche e riviste edite dall'Ateneo 307.402,58 -146.147,03 161.255,55
B.IX.4 - Trasferimenti a partner di progetti coordinati

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 4.657.720,26 2.001.876,08 6.659.596,34
Trasferimenti a partner di progetti coordinati 4.657.720,26 2.001.876,08 6.659.596,34
Trasferimenti per investimenti al’'Unione Europea 108.901,40 6.180,78 115.082,18
Trasfenr_nenn_ per investimenti ad Organismi 245.290,65 204.120,17 41.170.48
internazionali
Trasferimenti per investimenti a Regioni e Provincie 7.432,04 20.684.90 28.116,94
Autonome
Trasferimenti per investimenti a Province 0,00 2.354,92 2.354,92
Trasferimenti per investimenti ai Comuni 0,00 54.607,91 54.607,91
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Trasferimenti per investimenti a Aziende sanitarie 5.246,86 53.600,05 58.846,91
Trasferimenti per investimenti a Aziende ospedaliere 0,00 9.900,00 9.900,00
Trasferimenti per investimenti a IRCSS pubblici -111.264,41 563.720,93 452.456,52
Trasferimenti per investimenti a Enti di ricerca 1.220.340,43 -377.628,45 842.711,98
Trasferimenti per investimenti ad altre Universita 2.088.698,32 896.600,62 2.985.298,94
Trasferimenti per investimenti a Enti Parco Nazionali 0,00 0,00 0,00
Trasfgnmenu per investimenti ad altri Amministrazioni 45.748.23 26.329.42 19.418 81
Pubbliche
grrﬁlséfteenmenu per investimenti a istituzioni sociali 180.429,09 219.302.82 399.731.01
Trasferimenti per investimenti a imprese pubbliche 24.464,00 -11.338,99 13.125,01
Trasferimenti per investimenti a imprese private 842.433,65 740.182,16 1.582.615,81
Trqsferl_mqnn per investimenti a Aziende ospedaliero- 0,00 54.158,02 54.158,02
universitarie
B.IX.5 - Acquisto materiale di consumo per laboratori
Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
5) Acquisto materiale consumo laboratori 4.541.643,20 -67.786,15 4.473.857,05
Materiale di consumo per laboratorio 4.541.643,20 -67.786,15 4.473.857,05

L’importo € a carico per la quasi totalita dei Centri di spesa ed & funzionale alla realizzazione

di progetti di ricerca.

B.IX.6 — Variazione rimanenze materiale di consumo per laboratori

Il conto non & movimentato.

B.IX.7 - Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
7) Acquisto libri, periodici e materiale bibliografico 1.242.434,11 17.263,29 1.259.697,40
Acquisto Materiale librario monografico 472.970,60 8.683,74 481.654,34
gggiuoirsr:g n?éc:]rtrg)ali, riviste ed altro materiale di 11.559.85 478423 6.775,62
Abbonamenti a riviste 747.543,47 -12.801,61 734.741,86
Acquisto libri e riviste su supporto informatico 10.360,19 26.165,39 36.525,58

L’importo totalizzato € riferito prevalentemente ad acquisti di materiale bibliografico, giornali,
riviste e banche dati on line destinati alle biblioteche universitarie effettuati dai Centri di

spesa.
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B.IX.8 — Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
gl’s'\t‘fg;’;fo di servizi e collaborazioni tecnico 49.061.633,27 3.135.117,58 52.196.750,85
Colaporazion tf;:fgg:;fg’r?;:' uffci tecnici  altre 25174811 141.492,32 110.255,79
gg‘j;‘f'zt;t’adz'lsrf{ ‘Qzéopnevr;g?a”'zzaz'one di 864.449,82 -74.366,63 790.083,19
Spese per pubblicazioni informative 1.000.301,36 173.775,93 1.174.077,79
Programmi (acquisti licenze) 2.454,147,08 -292.190,42 2.161.956,66
Assistenza Medico-sanitaria e radioprotezione 16.760,51 18.706,49 35.467,00
Assistenza medico-sanitaria e visite fiscali 16.760,51 18.706,49 35.467,00
Radioprotezione 0,00 0,00 0,00
Vigilanza 716.385,45 170.914,78 887.300,23
Facchinaggi e traslochi 189.501,31 15.545,34 205.046,65
Smaltimento rifiuti tossici 631.086,24 -33.000,76 598.085,48
Rilegature 69.055,46 -17.033,92 52.021,54
Assistenza informatica 577.203,99 50.399,89 627.603,88
Pubblicita 40.085,46 1.618,88 41.704,34
Spese di rappresentanza 1.222,50 -136,50 1.086,00
Altre spese per servizi 4.031.712,17 1.350.396,34 5.382.108,51
Utenze e canoni 12.932.931,70 1.280.124,48 14.213.056,18
- Utenze e canoni: Energia elettrica 7.235.761,09 1.350.135,60 8.585.896,69
- Utenze e canoni: Acqua 844.322,01 -74.953,04 769.368,97
- Utenze e canoni: Gas 280.170,95 -34.259,88 245.911,07
- Utenze e canoni: Telefonia fissa 127.350,80 -29.040,17 98.310,63
- Utenze e canoni: Accesso a banche dati on-line 3.779.007,33 267.502,96 4.046.510,29
;rg;mggi gnceanom: Canoni telematici e Reti di 103.846,78 18.999,30 94.847.48
- Telefonia mobile 326.568,41 -99.322,22 227.246,19
- Altre utenze e canoni 235.904,33 -90.939,47 144.964,86
Pulizie 6.069.102,50 236.662,31 6.305.764,81
Riscaldamento 5.894.041,67 31.144,26 5.925.185,93
Manutenzione 8.410.498,34 -204.203,85 8.206.294,49
;jilvtlgr;L:)tgrr:(z;one Autoveicoli, motoveicoli ed altri mezzi 28.871.78 251673 26.355,05
;n I\lljlggglts;ig)ne Beni di valore, antiquariato e materiale 186.521.82 217.00457 403.526.39
- Manutenzione hardware e software 244.727,84 -43.672,11 201.055,73
- Manutenzione ordinaria beni immobili 6.993.827,88 -1.058.779,89 5.935.047,99
;ﬁll/lr;nutenzmne Macchinari, apparecchi e attrezzature 904.914 50 696.604.94 1.601.519,44
;jllrf?ilgitgenzmne Arredamenti, mobili e macchine 51.634,52 12.844,63 38.789.89
Portierato 4.911.399,10 568.253,28 5.479.652,38

Pag. 59 — Nota integrativa

Area Servizi Economici e Finanziari — Unita di Processo Bilancio




Universita degli Studi di Firenze - Bilancio Unico di Esercizio 2019 — Nota integrativa

B.IX.9 - Acquisto altri materiali

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
9) Acquisto altri materiali 2.047.564,05 205.861,27 2.253.425,32
Carburanti e lubrificanti 52.962,05 -5.746,76 47.215,29
Acquisto altri materiali 1.994.602,00 211.608,03 2.206.210,03
- Attrezzi minuti e materiale edilizio 1.398,40 -783,47 614,93
- Prodotti per la pulizia 174.913,48 502,33 175.415,81
- Vestiario 17.541,37 184,65 17.726,02
- Materiale vario 506.426,16 317.157,06 823.583,22
- Libretti e diplomi 18.300,00 -18.300,00 0,00
- Cancelleria e stampati 904.300,97 -44.780,80 859.520,17
- Materiale informatico 262.341,08 -9.878,20 252.462,88
- Animali e materiale per custodia e mantenimento 109.380,54 -32.493,54 76.887,00
B.IX.10 — Variazione delle rimanenze di materiali
Voce non movimentata.
B.IX.11 - Costi per godimento beni di terzi

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
11) Costi per godimento beni di terzi 1.982.253,17 -519.159,36 1.463.093,81
Noleggio attrezzature 933.911,75 -64.992,50 868.919,25
- Noleggio Strumenti ed attrezzature 337.469,29 101.986,09 439.455,38
- Noleggio Hardware 294.360,72 -294.060,72 300,00
- Noleggio Licenze d'uso 302.081,74 127.082,13 429.163,87
Noleggio Mezzi di trasporto 120.712,81 23.764,29 144.477,10
Locazioni 927.628,61 -477.931,15 449.697,46
- Locazioni Immobili 770.441,37 -415.729,43 354.711,94
- Spese condominiali 157.187,24 -62.201,72 94.985,52
B.IX.12 — Altri costi

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
12) Altri costi 8.186.720,89 4,353.805,22 12.540.526,11
Spese legali 105.652,97 56.694,67 162.347,64
Ot())br;gg Siz ;gr;treizr?czig):lz )e sentenze sfavorevoli (esclusa 46.001,75 10.543,32 35.458.43
- Spese per liti (patrocinio legale) 59.651,22 67.237,99 126.889,21
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Postali 188.700,61 36.607,78 225.308,39
Altri costi amministrativi 90.135,74 -77.808,75 12.326,99
Missioni e rimborsi spese altri 102.914,25 28.920,60 131.834,85
Contributi ad organizzazioni 4.278.298,80 3.689.007,65 7.967.306,45
- Trasferimenti correnti allo Stato 229.249,57 785,31 230.034,38
-Trasferimenti correnti all'Unione Europea 0,00 0,00 0,00
- Trasferimenti correnti ad Organismi internazionali 60.751,11 906.778,19 967.529,30
- Trasferimenti correnti a Regioni e Province Autonome 155.410,94 217.235,13 372.646,07
-Trasferimenti correnti a Province 0,00 6.698,50 6.698,50
-Trasferimenti correnti ai Comuni 0,00 37.686,00 37.686,00
- Trasferimenti correnti a Aziende sanitarie 45.286,46 245.846,99 291.133,45
- Trasferimenti correnti a Aziende ospedaliere 18.890,79 1.112.990,75 1.131.881,54
-Trasferimenti correnti ad Enti di previdenza 0,00 0,00 0,00
- Trasferimenti correnti a Enti di ricerca 193.462,98 95.110,40 288.573,38
-Trasferimenti correnti a Camere di Commercio 0,00 0,00 0,00
- Trasferimenti correnti ad altre Universita 1.318.176,51 512.158,81 1.830.335,32
-Trasferimenti correnti a Enti Parco Nazionali 0,00 39.863,40 39.863,40
;I' pr(:;lrstfis(r)lmentl correnti al Comitato Universitario 375.277.02 3.943.65 37133337
gestons pe i it sl s unverstary 000 000 000
-F;I' Jgﬁrirr:rgentl correnti ad altre Amministrazioni 109.998,80 234383 01 344.381 81
-Trasferimenti correnti a famiglie 860,00 130,00 990,00
-Trasferimenti correnti a istituzioni sociali private 85.008,12 36.655,31 121.663,43
-Trasferimenti correnti a imprese pubbliche 26.765,60 -26.765,60 0,00
-Trasferimenti correnti a imprese private 965.755,17 8.995,03 974.750,20
[J'I;]rs:friir;g:?enn correnti a Aziende ospedaliero- 116.588,33 11158319 5.005,14
-Trasferimenti correnti al PIN 0,00 374.034,66 374.034,66
-Trasferimenti correnti al LENS 576.817,40 1.948,60 578.766,00
-Trasferimenti correnti a Azienda agricola Montepaldi 0,00 0,00 0,00
Quote associative 352.503,16 8.363,06 360.866,22
Rimborsi tasse studenti 1.722.937,79 158.274,13 1.881.211,92
Spese assicurative 250.772,60 446.098,76 696.871,36
-Assicurazione automezzi 31.357,05 75.255,14 106.612,19
-Assicurazione edifici 183.052,08 306.725,96 489.778,04
-Assicurazione responsabilita civile ente 36.363,47 64.117,66 100.481,13
Commissioni Bancarie 84.944,69 19.206,53 104.151,22
Spese contrattuali 4.645,15 10.135,89 14.781,04
Compensi e gettoni per cariche istituzionali 474.342,03 -31.519,50 442.822,53
-Indennita di carica organi istituzionali 175.829,81 -13.550,31 162.279,50
-Gettoni di presenza negli organi istituzionali 56.335,42 142,06 56.477,48
-Compensi agli organi istituzionali 221.016,09 -25.333,11 195.682,98
-Rimborsi spese e di missione agli organi istituzionali 21.160,71 7.221,86 28.382,57
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Oneri per commissioni 398.858,56 33.253,90 432.112,46
;Sglg]penm per commissioni di concorso personale di 8.484.06 271730 11.201.36
-Compensi per commissioni di concorso personale a 44,80 44,80 0,00
contratto
-Compensi per commissioni seqgi elettorali 0,00 0,00 0,00
-Compgns! per commissioni esami di Stato e 254.078.18 71.396.44 325.474,62
professioni sanitarie
-R|mb9rs.| dl.spese di trasferta ai componenti le 136.251,52 40.815,04 95.436.48
commissioni di concorso
Costi generali per brevetti 130.887,29 -23.429,57 107.457,72
Arrotondamenti e abbuoni passivi 1,25 0,07 1,32
Costi per gestioni delegate 1.126,00 0,00 1.126,00
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (X)
Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 15.559.708,28 801.577,58 16.361.285,86
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 186.974,17 144.198,11 331.172,28
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 15.010.911,11 758.384,61 15.769.295,72
3) Svalutazione partecipazioni in controllate 361.823,00 -101.005,14 260.817,86
B.X.1 - Ammortamenti immobilizzazioni immateriali
Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 186.974,17 144.198,11 331.172,28
Ammortamer!tp Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 8.233.29 325325 4.980,04
delle opere di ingegno
Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 178.740,88 147.451,36 326.192,24
B.X.2 - Ammortamenti immobilizzazioni materiali
Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 15.010.911,11 758.384,61 15.769.295,72
Ammqrtamento Immobili strumentali destinati ad attivita 6.096.705,45 1150.489,35 5.946.216,10
istituzionali
Ammortamentq Immobili strumentali destinati ad attivita 222.005.12 0,00 222.005,12
non istituzionali
Ammortamento altri immobili 23.557,06 85,10 23.642,16
Ammortamento costi da capitalizzare per interventi
straordinari su immobili strumentali destinati ad attivita 159.328,19 59.708,12 219.036,31

istituzionali

Pag. 62 — Nota integrativa

Area Servizi Economici e Finanziari — Unita di Processo Bilancio




Universita degli Studi di Firenze - Bilancio Unico di Esercizio 2019 — Nota integrativa

Ammor.tam.ento cqgt| da cqpnahzzare per interventi 17.95 279,88 297,83
straordinari su altri immobili
Ammortamento impianti e attrezzature 519.103,02 58.372,35 577.475,37
Ammortamento attrezzature scientifiche 4.811.435,35 513.819,57 5.325.254,92
Ammortamento mobili e arredi 797.431,69 223.792,02 1.021.223,71
Ammortamento automezzi 21.813,30 6.939,99 28.753,29
Amm(.)r'tamento macchine e attrezzature informatiche 2.294.601.27 42.583.46 2.337.184.73
da ufficio
Ammortamento altri beni 64.912,71 3.293,47 68.206,18
B.X.3 - Svalutazione immobilizzazioni

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
3) Svalutazione immobilizzazioni 361.823,00 -101.005,14 260.817,86
Svalutazione partecipazione in controllate 361.823,00 -101.005,14 260.817,86

B.X.4 — Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilita

liquide

VVoce non movimentata.

ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI (XI)

L’ammontare degli accantonamenti € riassunto di seguito:

Accantonamenti area personale Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
Accantonamenti maggiori oneri per conferme, 2.200.000,00 -2.100.000,00 100.000,00
ricongiunzioni e scatti personale docente e ricercatore
Accantonamenti rinnovi contrattuali dirigenti 31.688,00 -28.588,00 3.100,00
Accant_onan_wenh rinnovi contrattuali personale tecnico 0,00 277.200.00 277.200.00
amministrativo
Accantonamento per incentivo progettazione 53.218,71 -11.248,52 41.970,19
Accantonamento oneri futuri personale docente 0,00 550.000,00 550.000,00
Accantonamento fondo oneri futuri per il personale 3.701.483,89 -225.342,52 3.476.141,37
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Accantonamento per trattamento di fine rapporto

collaboratori ed esperti inguistici 2124130 640134 14.839,96
Accantonamento per trattamento di fine rapporto 59.153 61 12.166,67 46.986,94
personale a tempo determinato
Totale accantonamenti area personale 6.066.785,51 -2.383.747,05 4.510.238,46
Accantonamenti area amministrazione Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
Accantonamenti rischi per ricorsi in atto 365.570,00 -257.023,00 108.547,00
Accantonamenti oneri futuri 3.000,00 0,00 3.000,00
Accantonamento fondo spese future per ricerca 658.864,62 -658.864,62 0,00
Accantonamento per spese future per didattica 46.072,19 -46.072,19 0,00
Totale accantonamenti area amministrazione 1.073.506,81 -961.959,81 111.547,00
TOTALE ACCANTONAMENTI 7.140.292,32 -3.345.706,86 4.621.785,46

Per I'analisi degli accantonamenti effettuati si rinvia alla sezione relativa ai “Fondi rischi ed
oneri” — voce B dello stato patrimoniale passivo.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE (XII)

Gli oneri diversi di gestione riepilogano tutti i costi della gestione caratteristica non imputabili
alle altre voci del gruppo B) e i costi delle gestioni accessorie non finanziarie e che non

abbiano natura straordinaria.

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
XIl. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 27.408.652,76 -24.837.283,62 2.571.369,14
Oneri diversi di gestione 27.408.652,76 -24.837.283,62 2.571.369,14
Imposte Indirette 1.783.183,56 10.793,07 1.793.976,63
Costi da Trasferimenti 25.259.928,57 -25.259.928,57 0,00
Perdite su crediti 365.540,63 411.851,88 777.392,51

La voce perdite su crediti € relativa al totale dei crediti stralciati con copertura a carico di
disponibilita presenti su progetti gestiti dalla struttura che ne ha richiesto lo stralcio.
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VERSAMENTI AL BILANCIO DELLO STATO

La tabella seguente compendia i versamenti eseguiti nel 2019, in relazione alle disposizioni
di contenimento della spesa, che ammontano, complessivamente, a Euro 228.010,08.

_ Estremi dei
Disposizioni di contenimento Versamento Capitolo versamenti
Capo X effettuati

Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010

Art. 6 comma 1 (Spese per organismi collegiali e altri organismi)

Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, ¢.5, del D.L. n. 210/2015
e successivamente dall'art. 13, comma 1 D.L. n. 244/2016 (legge n.
19/2017)

(Indennita, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a consigli di am
ministrazione e organi collegiali comunque denominati ed ai titolari di
incarichi di qualsiasi tipo: 10% su importi risultanti alla data 30 aprile
2010)

Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pub
blicita e di rappresentanza)

Art. 6 comma 9 (Spese per sponsorizzazioni)

Art. 6 comma 14 (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e eser
cizio di autovetture, nonché per acquisto di buoni taxi)

TOTALE Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010 - Somme
provenienti dalle riduzioni di spesa derivanti dall'adozione delle
misure di cui all'articolo 6 del decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, 83.089,36 3334
versate dagli enti e dalle amministrazioni dotati di autonomia
finanziaria (Art. 6 comma 21)

Art. 2 commi 618* e 623 L. n. 244/2007 - *come modificato dall'art. 8,
c.1, della L. n. 122/2010 - (Spese di manutenzione ordinaria e
straordinaria degli immobili utilizzati: 2% del valore immobile utilizzato 3452
- Nel caso di esecuzione di interventi di sola manutenzione ordinaria
degli immobili utilizzati: 1% del valore dell'immobile utilizzato)

Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008

Art. 61 comma 9 (compenso per I'attivita di componente o di segretari
o del collegio arbitrale)

Ordinativo
pagamento
n.46807 del
18/10/2019

3490

Ordinativo di
pagamento
3492 n.11985 del
22/3/2019
Ordinativo di
pagamento
n.46800 del
18/10/2019

Art. 61 comma 17 (somme provenienti da riduzioni di spesa e
maggiori entrate di cui all'art. 61, con esclusione di quelle di cui ai 74.081,72
commi 14 e 16)

Art. 67 comma 6 (somme provenienti dalle riduzioni di spesa
contrattazione integrativa e di controllo dei contratti nazionali ed 70.839,00 3348
integrativi)

TOTALE Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008

Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. L. n. 214/2011
Art. 23-ter comma 4

(somme rinvenienti applicazione misure in materia di trattamenti 3512
economici)

TOTALE Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. L. n. 214/2011
TOTALE 228.010,08
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PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C)

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -2.118.141,42 178.297,44 -1.939.843,98
1) Proventi finanziari 201,70 -191,71 9,99
2) Interessi ed altri oneri finanziari 2.114.100,13 -183.517,07 1.930.583,06
3) Utile e Perdite su cambi -4.242,99 -5.027,92 -9.270,91
C.1 - Proventi finanziari

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
1) Proventi finanziari 201,70 -191,71 9,99
Interessi attivi su c/c bancario e postale 201,70 -191,71 9,99
Altri interessi attivi 0,00 0,00 0,00
C.2 - Interessi e altri oneri finanziari

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
2) Interessi ed altri oneri finanziari 2.114.100,13 -183.517,07 1.930.583,06
Interessi passivi ad altri soggetti 2.114.100,13 -183.517,07 1.930.583,06
Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a 0,00 0,00 0,00
breve
Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a 2.114.100,13 183517,07 1.930.583,06

medio-lungo

Nella voce “Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a medio-lungo” sono iscritti i
costi relativi agli interessi maturati nel 2019 sui contratti di mutuo in essere per investimenti
edilizi e sui relativi contratti di interest rate collar stipulati a copertura dell'oscillazione dei
tassi di interesse. In particolare, sul contratto di mutuo numero CTR.154.220.87 di
€12.783.333,33 I'Ateneo, a garanzia dell’'oscillazione del tasso di interesse, ha stipulato nel
2006 un contratto di Interest Rate Collar (IRS) con MPS che scadra il 31/12/2021. Sempre
nel 2006 e sempre per le medesime finalita, sul contratto di mutuo numero CTR.154.222.89
di € 101.928.158,20 era stato stipulato con Banca Intesa Infrastrutture e Sviluppo (ora Intesa
San Paolo) un altro contratto di Interest Rate Collar (IRS) con scadenza al 31/12/2020. Piu
in dettaglio, entrambi i contratti IRS sono congegnati con una operazione di acquisto di un
CAP al 4% e nella vendita di un FLOOR al 2,75%. La struttura prevede quindi che:
- qualora il tasso applicabile al mutuo rimanga compreso nell'intervallo 2,75%-4%
(spread escluso), non avvenga alcuno “scambio” di tassi e I'Ateneo paghi il tasso

variabile compreso nell'intervallo;
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- qualora il tasso applicabile al mutuo ecceda la soglia del 4% (spread escluso),
I'Ateneo paghi solamente il 4% e I'eccedenza rispetto alla soglia del 4% venga pagata

da chi ha venduto il CAP;

- qualora il tasso applicabile al mutuo scenda sotto la soglia del 2,75% (spread
escluso), I'Ateneo paghi comunque il 2,75%.

Ad oggi, stante lo stagnamento dei tassi collegato alla crisi economica generalizzata, &
sempre stato quest’ultimo lo scenario nel quale sono stati calcolati gli interessi sui debiti
residui dei due mutui. La strutturazione di tali contratti ha, pertanto, una finalita assicurativa,
serve cioé a creare una cosiddetta target zone di fluttuazione del tasso (2,75%-4%),
garantendo che il costo del debito sia contenuto entro il range definito.

C.3 - Utili e perdite su cambi

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
3) Utile e Perdite su cambi -4.242,99 -5.027,92 -9.270,91
Utili su cambi 1.798,65 -821,51 977,14
Perdite su cambi 6.041,64 4.206,41 10.248,05

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D)

Conti non movimentati.

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E)

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 628.292,30 -122.296,86 505.995,44
1) Proventi 940.711,66 -294.324,12 646.387,54
2) Oneri 312.419,36 -172.027,26 140.392,10

E.1 - Proventi

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
1) Proventi 940.711,66 -294.324,12 646.387,54
Sopravvenienze attive 64.260,75 124.660,07 188.920,82
Plusvalenze per alienazioni di immobilizzazioni 2.213,00 -2.213,00 0,00
Ricavi da donazioni 2.622,86 -618,20 2.004,66
Utile su debiti 871.615,05 -416.152,99 455.462,06

La voce utile su debiti & relativa allo stralcio di debiti per i quali non sussistono piu i requisiti
per il mantenimento della loro iscrizione in bilancio.
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E.2 - Oneri

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
2) Oneri 312.419,36 -172.027,26 140.392,10
Sopravvenienze passive 159.192,86 -72.744,84 86.448,02
Minusvalenze per alienazioni di immobilizzazioni 153.226,50 -99.282,42 53.944,08

La voce sopravvenienze passive € relativa al fatto che, a chiusura dell’esercizio, sono stati
corretti alcuni errori prodotti dalla non completa riconciliazione in sede di passaggio alla
contabilita economico-patrimoniale di partite relative a crediti e debiti IVA.

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B*C Dt E)

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 30.350.790,59 -10.317.856,93 20.032.933,66
Risultato prima delle imposte 30.350.790,59 -10.317.856,93 20.032.933,66
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE,

ANTICIPATE (F)

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

CORRENTI. DIFFERITE, ANTICIPATE 12.879.483,07 384.547,26 13.264.030,33
Impo_ste sul reddito dell'esercizio correnti, differite, 12.879.483,07 38454726 13.264.030.33
anticipate

Imposte sul reddito dell'esercizio correnti: IRES 408.794,00 59.713,00 468.507,00
Imposte sul reddito dell'esercizio correnti: IRAP 12.470.689,07 324.834,26 12.795.523,33
Irap per il personale docente e ricercatore 8.266.360,26 376.218,75 8.642.579,01
Irap su Collaborazioni scientifiche 244.032,05 11.998,12 256.030,17
Irap per Docenti a contratto 45.597,04 744,36 46.341,40
Irap per il personale collaboratore ed esperto linguistico 213.678,79 -1.073,92 212.604,87
Irgggrszr altro personale dedicato alla didattica e alla 43.038,32 5.158.99 48.197.31
Irap per il personale dirigente e tecnico amministrativo 3.565.227,41 -74.482,95 3.490.744,46
Imposte sul reddito dell'esercizio correnti: IRAP 92.755,20 6.270,91 99.026,11
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RISULTATO DI ESERCIZIO

Saldo al 31/12/2018 Variazione Saldo al 31/12/2019
Risultato prima delle imposte 30.350.790,59 -10.317.856,93 20.032.933,66
Impo_ste sul reddito dell’'esercizio correnti, differite, 12.879.483,07 38454726 13.264.030.33
anticipate
RISULTATO D'ESERCIZIO 17.471.307,52 -10.702.404,19 6.768.903,33
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Proposta al Consiglio di Amministrazione di destinazione
dell’utile e ridefinizione delle riserve di patrimonio netto

Si propone al Consiglio di Amministrazione la seguente destinazione dell'utile di esercizio
2019, pari a € 6.768.903,33:

¢ 5 milioni di euro per la realizzazione del piano edilizio, ivi compresi gli interventi che sono
attualmente in fase di studio e che saranno contenuti nella versione del piano approvato
nell’autunno 2020, in aggiunta ai 65.681.021,03 di euro gia stanziati e ai 25,5 milioni
derivanti dallo storno del fondo estinzione anticipata mutui come meglio esplicitato nella
sezione successiva,

e € 1.768.903,33 a patrimonio libero e non vincolato.

Valore pre

destinazi . Destinazione utile Valore post
estinazione utile N .
al 31.12.2019 anno 2019 destinazione utile
| - Fondo di dotazione dell'Ateneo 685.519.578,91 685.519.578,91
| - Fondo di dotazione dell’Ateneo 685.519.578,91 685.519.578,91
1) Fondi vincolati destinati da terzi - -
2) - Fondi vincolati per decisione degli organi 115.260.723,30 5.000.000,00 120.260.723,30
istituzionali
3) Riserve vincolate (per progetti specifici,
obblighi di legge o altro)
I = Patrimonio vincolato 115.260.723,30 5.000.000,00 120.260.723,30
1) Risultato gestionale esercizio 6.768.903,33 - 6.768.903,33 -
2) Risultati gestionali relativi a esercizi precedenti 42.824.673,52 1.768.903,33 44.593.576,85
3) Riserve statutarie - - -
Il = Patrimonio non vincolato 49.593.576,85 - 5.000.000,00 44.593.576,85
TOTALE PATRIMONIO NETTO 850.373.879,06 0 850.373.879,06

Riepilogo vincoli proposti al Consiglio di Amministrazione

Si riepiloga, di seguito, la composizione del "Fondo vincolato per decisione degli organi
istituzionali”, che, sulla base dei vincoli proposti al Consiglio di Amministrazione, sarebbe
rideterminato in € 124.320.202,30, secondo la seguente articolazione:

- fondo piano edilizio da € 96.181.021,03 (da utili COEP), composto da €65.681.021,03
di fondo spese piano edilizio, cui si aggiungono le somme derivanti dall'azzeramento
del fondo estinzione anticipata mutui, pari a 25.500.000 euro e una quota dell'utile
dell'esercizio, pari a 5 milioni;

- fondo sviluppo didattica e ricerca da avanzo 2013, per un totale di €14.059.479,
composto da 10 milioni pregressi, cui si aggiungono € 4.059.479 dalla voce "risultati
gestionali degli esercizi precedenti" (ex fondi spese future didattica e spese future
ricerca da avanzo 2013), che viene decurtata lasciando comunque invariato il valore
del patrimonio netto complessivo;

- fondo spese future edilizia da avanzo 2013 per circa € 14.079.702,27.
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ALLEGATI NOTA INTEGRATIVA



CREDITI AL 31.12.2019 ATENEO DI FIRENZE

Non sono stati indicati le fatture pro-forma e le note di credito.

AMMINISTRAZIONE CENTRALE

Allegato

1

45.501.315,43

Quota aperta

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge

documento

Generico Entrata 859 31/12/2019 CG.01.02.02.01.01.01 Crediti verso MIUR per F.F.O. 1.570.910,00
Generico Entrata 1026 31/12/2018 CG.01.02.02.01.01.01 Crediti verso MIUR per F.F.O. 450.251,98
CG.01.02.02.01.01.01 Totale 2.021.161,98

Generico Entrata 1303 31/12/2016 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 473.603,26
CG.01.02.02.01.01.02 Totale 473.603,26

Generico Entrata 855 31/12/2019 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 580.000,00
Fattura Vendita 41 18/12/2019 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 420.000,00
CG.01.02.02.01.01.03 Totale 1.000.000,00

Generico Entrata 124 31/12/2013 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 211.840,75
Generico Entrata 1301 31/12/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 1.000.000,00
Generico Entrata 853 31/12/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 50.000,00
Generico Entrata 968 31/12/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 6.297,60
Generico Entrata 715 19/12/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 165.789,68
Generico Entrata 673 11/12/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 23.809,20
Generico Entrata 850 31/12/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 5.260,95
Generico Entrata 674 11/12/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 32.213,69
Generico Entrata 679 11/12/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 35.974,38
Generico Entrata 676 11/12/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 37.080,99
Generico Entrata 678 11/12/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 36.001,64
Generico Entrata 840 14/12/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 32.290,65
Generico Entrata 841 14/12/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.325,05
Generico Entrata 843 14/12/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 9.429,29
Generico Entrata 844 14/12/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 32.400,01
Generico Entrata 854 31/12/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 180.000,00
CG.01.02.02.01.02.01 Totale 1.874.713,88

Generico Entrata 135 16/04/2019 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 3.000,00
CG.01.02.02.01.03.01 Totale 3.000,00

Generico Entrata 658 10/12/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 4.679,78
Generico Entrata 396 06/08/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 9.841,29
Generico Entrata 812 31/12/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 3.562,50
CG.01.02.02.01.05.01 Totale 18.083,57

Generico Entrata 809 31/12/2019 CG.01.02.02.01.06.01.02 Altri crediti verso studenti 1.374,44
CG.01.02.02.01.06.01.02 Totale 1.374,44
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Generico Entrata solo Coge 9 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 43.968,70
Generico Entrata solo Coge 8 07/10/2019 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 14.028,32
Generico Entrata solo Coge 2 06/04/2016 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 103,87
Genetico Entrata solo Coge 5 09/10/2014 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 331,72
Generico Entrata solo Coge 6 09/10/2014 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 180,76
Generico Entrata solo Coge 7 09/10/2014 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 180,76
Generico Entrata solo Coge 8 09/10/2014 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 16,50
Generico Entrata solo Coge 9 09/10/2014 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 139,00
Generico Entrata solo Coge 5 22/12/2017 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 7.991,18
Generico Entrata solo Coge 15 31/12/2018 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 2.101,09
Generico Entrata solo Coge 19 31/12/2014 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 1.797,62
Generico Entrata solo Coge 9 23/12/2016 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 4.589,19
Generico Entrata solo Coge 10 30/12/2016 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 154,00
Generico Entrata solo Coge 13 31/12/2015 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 1.094,48
Generico Entrata solo Coge 15 31/12/2015 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 1.620,64
X;;Sjszm Contributi E 986 31/12/2016  |CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 3.071,76

CG.01.02.02.01.08.02.01 Totale 81.369,59
Generico Entrata 837 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 52.870,70
Generico Entrata 353 18/07/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 20.002,00
Generico Entrata 848 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 52.698,24
Generico Entrata 724 20/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 28.000,00
Generico Entrata 733 20/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 25.000,00
Generico Entrata 846 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 25.987.,56
Generico Entrata 847 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 27.000,00
Generico Entrata 844 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 23.997,96
Generico Entrata 845 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 4.895,94
Generico Entrata 723 20/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 26.000,00
Generico Entrata 725 20/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 42.500,00
Generico Entrata 726 20/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 37.500,00
Generico Entrata 727 20/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 23.786,76
Generico Entrata 728 20/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 18.500,00
Generico Entrata 729 20/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 27.000,00
Generico Entrata 731 20/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 24.141,00
Generico Entrata 732 20/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 26.500,00
Generico Entrata 730 20/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 23.786,76
Generico Entrata 1000 31/12/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 23.786,76
Generico Entrata 1002 31/12/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 25.500,00
Generico Entrata 392 06/08/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 13.349,40
Generico Entrata 393 06/08/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 2.810,40

Area Servizi Economici e Finanziari - Unita di Processo "Bilancio"




Generico Entrata 394 06/08/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/client (pubblici) 54.360,00
Generico Entrata 391 06/08/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 492.520,00
Generico Entrata 805 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/client (pubblici) 9.773,65
Generico Entrata 849 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 125.198,95
Generico Entrata 856 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/client (pubblici) 35.547,71
Generico Entrata 857 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 379.970,09
Generico Entrata 858 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/client (pubblici) 23.630,02
Generico Entrata 948 31/12/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 28.360,14
Generico Entrata 1021 31/12/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/client (pubblici) 332.870,24
Generico Entrata 1022 31/12/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 33.635,70
Generico Entrata 134 31/12/2013 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/client (pubblici) 49.289,39

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 2.140.769,37
Generico Entrata solo Coge 309 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.07 Crediti per indennita assistenziali 1.653.308,49
Generico Entrata solo Coge 312 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.07 Crediti per indennita assistenziali 780.240,44
Generico Entrata solo Coge 313 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.07 Crediti per indennita assistenziali 34.442,78

CG.01.02.02.01.08.07 Totale 2.467.991,71
Generico Entrata solo Coge 280 18/12/2019 CG.01.02.02.01.08.08 crediti per attivita intramoenia 13.514,08

CG.01.02.02.01.08.08 Totale 13.514,08
Generico Entrata 820 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri credid v/dipendenti 5.797,57
Stipendio Negativo 193 10/12/2019 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri credid v/dipendent 234,59
Stipendio Negativo 194 10/12/2019 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri credid v/dipendenti 333,56
Stipendio Negativo 69 16/10/2017 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri credid v/dipendent 110,13
Stipendio Negativo 1 17/01/2018 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri credid v/dipendenti 1.652,29
Stipendio Negativo 32 16/03/2018 CG.01.02.02.01.09.01.02 Altri credid v/dipendent 3.150,09

CG.01.02.02.01.09.01.02 Totale 11.278,23
Genetico Entrata solo Coge 217 25/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 50,97
Generico Entrata solo Coge 290 23/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clientd (privati) 30,62
Genetico Entrata solo Coge 318 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 1,13
Generico Entrata solo Coge 13 05/02/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 77,33
Genetico Entrata solo Coge 289 23/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 1,62
Generico Entrata solo Coge 257 09/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/client (privati) 4,13
Generico Entrata 127 31/12/2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 3.444,08
Generico Entrata 129 31/12/2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/client (privati) 12.588,40
Generico Entrata 131 31/12/2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 20.912,13
Generico Entrata solo Coge 109 18/10/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clientl (privati) 441,89
Generico Entrata 815 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Credit v/clienti (ptivati) 574,85
Generico Entrata 816 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/client (privati) 431,76
Generico Entrata solo Coge 255 09/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Credit v/clienti (ptivati) 413
Generico Entrata solo Coge 256 09/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/client (privati) 4,13
Generico Entrata solo Coge 258 09/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Credit v/clienti (ptivati) 413
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Generico Entrata solo Coge 267 13/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 17.675,60
Generico Entrata 712 18/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 1.104,64
Generico Entrata solo Coge 15 31/12/2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.570,29
Generico Entrata solo Coge 16 31/12/2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 14.585,34
Fattura Vendita 40 10/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.320,00
Genetico Entrata solo Coge 40 31/12/2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 2.218,00
Generico Entrata 1304 31/12/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 500.000,00
Generico Entrata 1305 31/12/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 67.315,00
Generico Entrata 764 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.800,00
Genetico Entrata solo Coge 306 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 67,50
Generico Entrata solo Coge 299 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clientd (privati) 270,00
Fattura Vendita 50 31/10/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 5.985,33
Generico Entrata 1138 31/12/2015 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/client (privati) 720.640,00
Generico Entrata 1140 31/12/2015 CG.01.02.02.01.09.03.01 Credit v/clienti (ptivati) 1.378.022,00
Generico Entrata 1011 31/12/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/client (privati) 2.083,33
Generico Entrata solo Coge 16 06/02/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Credit v/clienti (ptivati) 1,04
Generico Entrata solo Coge 315 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/client (privati) 2,49
Fattura Vendita 35 19/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Credit v/clienti (ptivati) 15.250,00
Fattura Vendita 33 12/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/client (privati) 199.470,00
Generico Entrata solo Coge 316 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Credit v/clienti (ptivati) 4,80
Generico Entrata solo Coge 319 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/client (privati) 2,70
Generico Entrata 852 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Credit v/clienti (ptivati) 500,00
Generico Entrata solo Coge 317 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/client (privati) 3,00
Generico Entrata 851 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Credit v/clienti (ptivati) 27.500,00
Generico Entrata 761 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/client (privati) 5.600,00
Generico Entrata 86 23/12/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Credit v/clienti (ptivati) 2.044,00
Generico Entrata solo Coge 1 18/02/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clientl (privati) 78,87

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 3.008.685,23
Compenso 127 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.04 Altri credid v/privatd 1.162,50
Missione 159 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.04 Altti credid v/privad 153,00

CG.01.02.02.01.09.04 Totale 1.315,50

Totale complessivo

13.116.860,84
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MUSEO DI STORIA NATURALE

Quota aperta

Tipo documento Numero Reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge

documento

Generico Entrata 16 31/12/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 2.000,00
Generico Entrata 2 02/02/2016 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 30.000,00
CG.01.02.02.01.02.01 Totale 32.000,00

Generico Entrata 3 08/05/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 20.000,00
CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 20.000,00

Fattura Vendita 43 18/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 2.130,27
Fattura Vendita 44 18/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.324,68
Generico Entrata 5 13/05/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 40.000,00
Generico Entrata 1 02/02/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 23 31/12/2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 15.000,00
Generico Entrata 5 28/08/2014 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 95 02/12/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 40.000,00
Generico Entrata 106 21/12/2015 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 50.000,00
Generico Entrata 120 22/12/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 10.000,00
Generico Entrata 6 28/08/2014 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 16.000,00
Corrispettivo 12 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 4.529,14
Fattura Vendita 35 26/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.472,52
Generico Entrata solo Coge 5 31/12/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 1.165,58
Fattura Vendita 41 12/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 840,00
Fattura Vendita 34 26/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 600,00
CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 236.062,19

Totale complessivo 288.062,19
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SISTEMA BIBLIOTECARIO DI ATENEO

Quota aperta

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge

documento

Fattura Vendita 71 04/07/2019 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 4.390,00
CG.01.02.02.01.01.03 Totale 4.390,00

Fattura Vendita 92 14/10/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 400,00
Fattura Vendita 109 16/12/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 1.000,00
CG.01.02.02.01.05.01 Totale 1.400,00

Generico Entrata solo Coge 1 31/12/2013 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 671,39
Generico Entrata solo Coge 4 31/12/2013 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 39,15
Generico Entrata solo Coge 2 31/12/2013 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 190,61
CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 901,15

Generico Entrata 149 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 8,06
Fattura Vendita 104 20/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 3.150,00
Fattura Vendita 88 09/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 5.528,35
Fattura Vendita 89 09/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 1.117,51
Generico Entrata 150 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 260,40
Cotrispettivo 12 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 128,00
Generico Entrata 148 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 117,18
Generico Entrata 144 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 91,14
Generico Entrata 147 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.789,96
Fattura Vendita 112 30/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 33.138,74
Generico Entrata 145 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 196,90
Generico Entrata 146 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 139,00
CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 46.665,24

Totale complessivo 53.356,39

DIPARTIMENTO DI ARCHITETTURA (DIDA)

Quota aperta

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
documento
Generico Entrata 22 26/02/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 17.500,00
Generico Entrata 51 03/05/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 17.500,00
Generico Entrata 69 05/07/2018 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 60.000,00
CG.01.02.02.01.01.02 Totale 95.000,00
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Generico Entrata 114 10/10/2019 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 21.500,00

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 21.500,00
Generico Entrata 33 26/03/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 7.500,00
Generico Entrata 101 16/09/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 1.452,00
Generico Entrata 162 31/12/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 6.000,00
Generico Entrata 163 31/12/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 6.000,00
Generico Entrata 11 16/02/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 8.764,18

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 29.716,18
Generico Entrata 125 29/10/2019 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 10.000,00
Generico Entrata 112 10/10/2019 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 12.000,00
Generico Entrata 113 10/10/2019 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 25.000,00
Generico Entrata 137 14/11/2018 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 5.000,00
Generico Entrata 138 16/11/2018 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 10.000,00
Generico Entrata 148 04/12/2018 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 9.000,00
Generico Entrata 156 18/12/2018 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 14.000,00
Generico Entrata 3 24/01/2017 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 1.000,00
Generico Entrata 28 08/03/2016 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 1.500,00
Generico Entrata 35 27/03/2019 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 7.500,00
Generico Entrata 54 29/05/2015 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 10.000,00
Generico Entrata 144 02/12/2019 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 10.000,00
Generico Entrata 77 21/06/2019 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 3.000,00
Generico Entrata 27 21/03/2019 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 13.750,00
Generico Entrata 139 20/11/2018 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 15.000,00
Generico Entrata 49 15/05/2015 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 14.305,00
Fattura Vendita 68 29/11/2019 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 1.000,00
Fattura Vendita 63 07/11/2019 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 7.500,00
Generico Entrata 35 19/04/2018 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 2.000,00
Generico Entrata 127 25/10/2018 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 3.000,00
Generico Entrata 39 05/04/2019 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 4.000,00
Fattura Vendita 64 28/11/2019 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 5.000,00
Generico Entrata 17 14/02/2019 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 14.000,00
Fattura Vendita 62 07/11/2019 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 4.087,50

CG.01.02.02.01.03.01 Totale 201.642,50
Generico Entrata 66 04/06/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Europea e il resto del mondo 12.592,00
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Generico Entrata 105 20/09/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 'Unione Europea ¢ il resto del mondo 6.147,81
Generico Entrata 110 07/10/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Europea e il resto del mondo 83.197,42

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 101.937,23
Genetrico Entrata 41 12/04/2019 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 15.000,00
Generico Entrata 28 21/03/2018 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 10.000,00

CG.01.02.02.01.08.02.01 Totale 25.000,00
Generico Entrata 46 29/04/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 3.000,00
Genetrico Entrata 115 15/10/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/client (pubblici) 14.460,80
Generico Entrata 116 15/10/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 10.051,40
Genetico Entrata 49 03/05/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/client (pubblici) 22.091,00
Generico Entrata 20 05/03/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 26.777,96
Genetrico Entrata 101 01/08/2017 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 7.500,00
Generico Entrata 40 04/04/2016 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 54.375,00
Genetico Entrata 89 19/07/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 20.000,00
Generico Entrata 21 05/03/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 14.000,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 172.256,16
Fattura Vendita 79 20/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 15.860,00
Genetrico Entrata 114 09/10/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Genetrico Entrata 119 18/10/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 24.000,00
Genetrico Entrata 120 18/10/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Genetrico Entrata 97 02/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 27.375,00
Genetrico Entrata 142 29/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.900,00
Fattura Vendita 78 20/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 0,01
Genetrico Entrata 9 06/02/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.000,00
Genetrico Entrata 99 12/09/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 2.813,75
Genetrico Entrata 76 20/06/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 36.500,00
Fattura Vendita 70 04/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 455,12
Genetrico Entrata 50 03/05/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 60.000,00
Fattura Vendita 58 18/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 8.400,00
Generico Entrata solo Coge 10 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.000,00
Fattura Vendita 69 04/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 295,24
Fattura Vendita 72 11/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 890,60

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 232.489,72

Totale complessivo 879.541,79
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DIPARTIMENTO DI BIOLOGIA

Quota aperta

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge documento
Generico Entrata 33 31/12/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 49.277,00
Generico Entrata 12 12/05/2016 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 112.000,00

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 161.277,00
Generico Entrata 27 14/11/2019 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 60.000,00
Generico Entrata 17 12/06/2019 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 9.900,00

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 69.900,00
Generico Entrata 14/03/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 77.322,55
Generico Entrata 15/03/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 45.571,13
Generico Entrata 34 21/12/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 64.000,00
Generico Entrata 11 29/03/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 38.000,00
Generico Entrata 18 12/06/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 103.396,00
Generico Entrata 19 13/06/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 17.104,00

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 345.393,68
Generico Entrata 32 31/12/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 1'Unione Europea ¢ il resto del mondo 75.313,00
Generico Entrata 7 28/04/2016 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 'Unione Europea e il resto del mondo 19.312,00
Generico Entrata 30 31/12/2017 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 'Unione Europea ¢ il resto del mondo 11.349,72
Generico Entrata 21 17/12/2015 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 'Unione Europea e il resto del mondo 14.107,72

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 120.082,44
Generico Entrata 14 23/04/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 27.225,00

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 27.225,00
Generico Entrata 4 09/03/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 6.100,00
Genetrico Entrata 12 31/05/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 10.000,00
Generico Entrata 24 21/09/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 2.000,00
Genetrico Entrata 3 31/12/2013 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 25.970,00
Generico Entrata 23 10/08/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 19.060,00
Fattura Vendita 14 21/10/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 761,28
Fattura Vendita 25 03/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 94428
Genetrico Entrata 26 14/11/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 68.159,63
Generico Entrata 2 17/03/2016 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 7.626,20
Genetrico Entrata 13 31/05/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 13.860,00
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CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 154.481,39
Fattura Vendita 24 03/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 9.150,00
Generico Entrata 11/02/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 8.000,00
Generico Entrata 11/02/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.000,00
Generico Entrata 23 19/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 4.000,00
Generico Entrata 9 03/04/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 20.000,00
Generico Entrata 19 08/09/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 30.000,00
Generico Entrata 17 23/10/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.500,00
Generico Entrata 20 31/10/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 12.500,00
Generico Entrata 33 21/12/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Generico Entrata 26 28/11/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 6.000,00
Fattura Vendita 22 29/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 610,00
Fattura Vendita 27 04/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 610,00
Fattura Vendita 5 21/05/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.880,00
Fattura Vendita 33 11/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 4.880,00
Fattura Vendita 19 22/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.000,00
Fattura Vendita 28 05/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 91,50
Fattura Vendita 29 05/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 183,00
Fattura Vendita 34 11/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 150,00
Fattura Vendita 36 17/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 183,00
Fattura Vendita 38 17/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 91,50
Fattura Vendita 41 17/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 150,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 136.979,00

Totale complessivo 1.015.338,51
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DIPARTIMENTO DI CHIMICA "UGO SCHIFF"

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge Quota aperta
documento

Generico Entrata 17 17/06/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 50.000,00
Generico Entrata 24 07/07/2017 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 30.000,00
Generico Entrata 34 07/10/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 50.000,00
Generico Entrata 39 27/10/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 386.000,00
Generico Entrata 32 25/09/2017 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 70.000,00
Generico Entrata 76 26/10/2015 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 30.000,00
Generico Entrata 40 10/10/2016 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 793,00
Generico Entrata 79 17/11/2015 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 30.000,00
Generico Entrata 41 07/11/2017 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 33.500,00
Generico Entrata 94 12/12/2018 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 62.486,19
CG.01.02.02.01.01.02 Totale 742.779,19

Generico Entrata 11 17/04/2019 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 72.000,00
Generico Entrata 25 23/05/2019 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 278.000,00
Generico Entrata 46 31/12/2013 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 17.300,00
Generico Entrata 76 20/11/2019 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 4.800,00
Generico Entrata 22 17/05/2019 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 15.500,00
CG.01.02.02.01.01.03 Totale 387.600,00

Generico Entrata 29 10/06/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 156.548,49
Generico Entrata 39 28/06/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 15.190,00
Generico Entrata 9 28/02/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 41.150,00
Generico Entrata 20 24/04/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 40.500,00
Generico Entrata 4 15/04/2016 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 72.329,56
Generico Entrata 25 10/05/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 35.396,11
Generico Entrata 26 10/05/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.200,00
Generico Entrata 27 14/07/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 46.744,24
CG.01.02.02.01.02.01 Totale 424.058,40

Generico Entrata 20 08/05/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 'Unione Europea ¢ il resto del mondo 100.000,00
CG.01.02.02.01.04.01 Totale 100.000,00

Generico Entrata 42 06/06/2018 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 1.320,00
Fattura Vendita 62 17/12/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 297,50
CG.01.02.02.01.05.01 Totale 1.617,50
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Generico Entrata 12 03/04/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 1.960,00
Genetrico Entrata 38 05/10/2016 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 2.250,00
Genetrico Entrata 7 21/03/2017 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 5.900,00
Genetrico Entrata 80 27/11/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 4.560,00
Generico Entrata 67 31/12/2017 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 5.727,36
Genetrico Entrata 104 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 150.000,00
Generico Entrata 13 03/04/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 2.600,00
Genetrico Entrata 98 31/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 25.000,00
Generico Entrata 35 18/05/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 21.320,00
Genetrico Entrata 38 19/06/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 21.780,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 241.097,36
Generico Entrata solo Coge 8 31/12/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 70,06
Generico Entrata solo Coge 10 31/12/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 56,55
Generico Entrata solo Coge 9 31/12/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.344,02
Generico Entrata 28 30/05/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 25.000,00
Generico Entrata 63 23/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 64 23/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Generico Entrata 65 23/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 56 03/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 8.000,00
Generico Entrata 82 22/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 83 22/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 10.000,00
Generico Entrata 69 25/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 57 03/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 18.000,00
Generico Entrata 75 12/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 58 07/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 8.000,00
Generico Entrata 105 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 4 16/02/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 35.000,00
Generico Entrata 15 11/04/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Generico Entrata 43 11/06/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 340.000,00
Generico Entrata 48 21/06/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 23.000,00
Generico Entrata 59 18/09/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 10.000,00
Generico Entrata 58 18/09/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Genetrico Entrata 60 18/09/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 10.000,00
Genetrico Entrata 61 18/09/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 20.000,00
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Generico Entrata 62 18/09/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 20.000,00
Generico Entrata 63 18/09/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 64 18/09/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 18.000,00
Generico Entrata 65 19/09/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 66 20/09/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 10.000,00
Generico Entrata 67 20/09/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 69 21/09/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 10.000,00
Generico Entrata 70 21/09/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 71 21/09/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 15.000,00
Generico Entrata 31 13/09/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 35.000,00
Generico Entrata 73 23/10/2015 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 30.000,00
Generico Entrata 35 23/10/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 36 23/10/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Credit v/clienti (ptivati) 15.000,00
Generico Entrata 37 23/10/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 38 23/10/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 10.000,00
Generico Entrata 39 23/10/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Generico Entrata 42 07/11/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Credit v/clienti (ptivati) 25.000,00
Generico Entrata 26 23/05/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.500,00
Generico Entrata 52 05/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Credit v/clienti (ptivati) 26.250,00
Fattura Vendita 59 25/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 59.370,69
Generico Entrata 13 09/06/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 105.921,50
Generico Entrata 59 15/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 4.600,00
Fattura Vendita 60 26/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 9.369,60
Fattura Vendita 43 19/07/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.196,00
Fattura Vendita 47 23/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 3.294,00
Fattura Vendita 51 09/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.480,00
Fattura Vendita 50 09/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 3.600,00
Generico Entrata solo Coge 3 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.063,48
Generico Entrata solo Coge 4 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 1.193,16

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 1.172.309,06

Totale complessivo 3.069.461,51
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DIPARTIMENTO DI FISICA E ASTRONOMIA

Quota aperta

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge

documento

Generico Entrata 39 29/08/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 29.428,00
CG.01.02.02.01.01.02 Totale 29.428,00

Fattura Vendita 6 18/12/2019 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 5.737,71
CG.01.02.02.01.03.01 Totale 5.737,71

Generico Entrata 7 05/03/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 45.274,00
Genetrico Entrata 49 17/10/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 66.104,86
Generico Entrata 34 03/07/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 142.000,00
Genetrico Entrata 38 10/09/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 63.097,02
Generico Entrata 56 06/12/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 300.000,00
Genetrico Entrata 1 25/01/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 30.026,00
CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 646.501,88

Genetrico Entrata 3 08/02/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Generico Entrata 50 23/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 8.000,00
Genetrico Entrata 44 07/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.000,00
Generico Entrata 45 07/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 6.400,00
Genetrico Entrata 51 29/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Generico Entrata 46 09/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 12.000,00
Genetrico Entrata 43 04/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.000,00
Generico Entrata 42 12/10/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 12.000,00
Genetrico Entrata 43 12/10/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Generico Entrata 45 18/10/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 20.000,00
Genetrico Entrata 46 18/10/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 16.000,00
Generico Entrata 47 18/10/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 8.000,00
Genetrico Entrata 48 18/10/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 16.000,00
Generico Entrata 81 06/11/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 22.522,22
Genetico Entrata 57 06/12/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.000,00
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Generico Entrata 33 28/06/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 42.250,00
Generico Entrata 42 13/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 40.000,00
Fattura Vendita 5 25/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 9.000,00
Fattura Vendita 7 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 9.000,00
CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 293.172,22
Totale complessivo 974.839,81

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA CIVILE E AMBIENTALE (DICEA)

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge Quota aperta
documento

Fattura Vendita 86 19/12/2019 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 49.180,33
CG.01.02.02.01.01.03 Totale 49.180,33

Generico Entrata 46 25/09/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 64.480,00
CG.01.02.02.01.02.01 Totale 64.480,00

Fattura Vendita 5 31/12/2013 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 9.925,00
Fattura Vendita 56 18/11/2016 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 7.200,00
Fattura Vendita 87 20/12/2019 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 6.400,00
CG.01.02.02.01.03.01 Totale 23.525,00

Generico Entrata 57 13/11/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 'Unione Eutopea ¢ il resto del mondo 50.000,00
Generico Entrata 71 31/12/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Eutropea ¢ il resto del mondo 69.062,50
Generico Entrata 25 09/07/2017 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 'Unione Eutopea ¢ il resto del mondo 59.199,00
Generico Entrata 34 01/09/2017 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Europea ¢ il resto del mondo 21.396,70
Generico Entrata 44 19/09/2018 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 'Unione Eutopea e il resto del mondo 13.125,00
Genetrico Entrata 54 22/10/2018 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Europea e il resto del mondo 11.695,00
CG.01.02.02.01.04.01 Totale 224.478,20

Generico Entrata 33 05/08/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 11.743,54
Generico Entrata 53 04/11/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 512,92
Generico Entrata 54 04/11/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 5.570,00
Generico Entrata 52 04/11/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 1.534,33
Generico Entrata 51 04/11/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 1.534,33
Generico Entrata 55 07/11/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 1.534,33
Genetrico Entrata 35 05/07/2018 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 5.530,00
Generico Entrata 52 18/10/2018 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 2.000,00
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CG.01.02.02.01.05.01 Totale 29.959,45
Generico Entrata 60 27/11/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/client (pubblici) 24.000,00
Generico Entrata 6 19/03/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 7.400,00
Generico Entrata 28 13/06/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 5.000,00
Generico Entrata 27 13/06/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 9.500,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 45.900,00
Fattura Vendita 83 13/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 3.660,00
Fattura Vendita 58 31/07/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2315
Fattura Vendita 61 08/08/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 12,80
Fattura Vendita 73 26/11/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 633,75
Fattura Vendita 74 26/11/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 316,88
Fattura Vendita 88 31/12/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 246,23
Fattura Vendita 72 22/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 6.300,00
Generico Entrata 11 29/03/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Generico Entrata 12 29/03/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 15.000,00
Generico Entrata 69 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 70 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 100.000,00
Generico Entrata 65 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Generico Entrata 66 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 18.000,00
Generico Entrata 67 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 68 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 8.000,00
Generico Entrata 35 03/09/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 22.000,00
Generico Entrata 55 23/10/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 10.000,00
Generico Entrata 30 11/11/2015 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Generico Entrata 49 03/11/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 59 20/11/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 4 31/12/2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 17.952,49
Generico Entrata 23 28/06/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 35.000,00
Fattura Vendita 74 25/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 2.141,10
Fattura Vendita 85 13/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.073,60
Fattura Vendita 89 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 3.050,00
Fattura Vendita 80 20/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.006,40
Fattura Vendita 81 04/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 5.856,00
Fattura Vendita 43 03/08/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 28.900,00
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Fattura Vendita 75 25/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 19.400,00
Fattura Vendita 84 13/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 19.400,00
Fattura Vendita 79 19/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.320,00
Fattura Vendita 82 10/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 43.310,00
Fattura Vendita 88 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.050,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 446.652,40

Totale complessivo 884.175,38

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA DELL'INFORMAZIONE

Quota aperta

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge

documento

Genetrico Entrata 60 25/11/2015 CG.01.02.02.01.01.01 Crediti verso MIUR per F.F.O. 30.333,00
CG.01.02.02.01.01.01 Totale 30.333,00

Generico Entrata 43 21/03/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 5.000,00
Generico Entrata 85 07/06/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 0,20
Generico Entrata 86 07/06/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 0,40
Generico Entrata 109 12/09/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 19.367,00
Genetrico Entrata 102 01/08/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 23.786,76
Generico Entrata 59 12/04/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 30.922,08
Generico Entrata 132 22/10/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 20.000,00
Generico Entrata 133 24/10/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 50.000,00
Generico Entrata 121 10/10/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 30.922,08
Generico Entrata 122 10/10/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 23.786,00
Generico Entrata 139 07/11/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 15.000,00
Generico Entrata 152 31/12/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altti crediti verso MIUR 17.300,00
Generico Entrata 154 31/12/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 38.943,00
Generico Entrata 155 31/12/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altti crediti verso MIUR 49.810,00
Genetrico Entrata 27 31/12/2013 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 48.400,00
Generico Entrata 3 24/02/2015 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 24.033,65
Generico Entrata 11 14/04/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 50.000,00
Generico Entrata 14 24/04/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altti crediti verso MIUR 30.000,00
Genetrico Entrata 14 24/04/2015 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 8.000,00

Area Servizi Economici e Finanziari - Unita di Processo "Bilancio"




Generico Entrata 36 18/06/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 31.075,40
Generico Entrata 37 20/06/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 624,60
Generico Entrata 48 20/08/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 30.000,00
Generico Entrata 39 17/08/2015 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 10.000,00
Generico Entrata 61 17/09/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 46.150,80
Generico Entrata 46 19/07/2018 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 658.041,92
Generico Entrata 50 25/08/2016 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 20.000,00
Generico Entrata 71 24/10/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 24.300,00
Generico Entrata 45 30/09/2015 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 72.800,00
Generico Entrata 52 14/10/2015 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 21.500,00
Generico Entrata 8 19/02/2016 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 489.715,17
Generico Entrata 73 16/11/2018 CG.01.02.02.01.01.02 Altti crediti verso MIUR 420,96
Generico Entrata 94 10/12/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 60.666,00
Generico Entrata 101 29/12/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altti crediti verso MIUR 27.300,00
Generico Entrata 85 13/12/2018 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 5.000,00

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 1.982.866,02
Generico Entrata 2 03/02/2014 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 27.600,00

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 27.600,00
Generico Entrata 37 12/03/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 24.738,23
Generico Entrata 44 21/03/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 22.522,08
Generico Entrata 54 02/04/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 13.000,00
Generico Entrata 49 28/03/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 18.000,00
Generico Entrata 82 30/05/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 6.000,00
Generico Entrata 89 13/06/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 4.000,00
Generico Entrata 93 05/07/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 10.000,00
Generico Entrata 65 23/04/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 6.419,48
Generico Entrata 1 23/01/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 27.293,99
Generico Entrata 16 22/03/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 193,95
Generico Entrata 17 27/03/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 14.327,77
Generico Entrata 31 28/05/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 2.400,00
Generico Entrata 44 12/07/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 7.770,80
Generico Entrata 48 23/08/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 1.230,00
Generico Entrata 70 09/11/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 4.262,00
Generico Entrata 71 15/11/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 25.609,48
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Generico Entrata 107 09/11/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 171,02
Generico Entrata 128 18/12/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 54.000,00
Generico Entrata 86 20/12/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 4.792,55

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 246.731,35
Generico Entrata 34 30/07/2015 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Europea ¢ il resto del mondo 17.500,00
Generico Entrata 53 22/10/2015 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 'Unione Europea e il resto del mondo 10.000,00

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 27.500,00
Generico Entrata 96 16/07/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 23993
Generico Entrata 42 05/07/2018 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 5.500,00

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 5.739,93
Generico Entrata 83 31/05/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 19.367,00
Generico Entrata 30 26/02/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 9.750,00
Generico Entrata 58 12/04/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 8.000,00
Generico Entrata 97 18/07/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Genetrico Entrata 108 30/08/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 3.000,00
Generico Entrata 95 15/07/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Genetrico Entrata 118 30/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 2.500,00
Generico Entrata 136 25/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Genetrico Entrata 124 11/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 10.000,00
Generico Entrata 120 08/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 11.000,00
Genetrico Entrata 144 09/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 5.000,00
Generico Entrata 153 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Genetrico Entrata 137 25/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 2.000,00
Generico Entrata 53 29/03/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.400,00
Genetrico Entrata 5 01/02/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 15.000,00
Generico Entrata 15 22/03/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Genetrico Entrata 80 06/12/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 1.000,00
Generico Entrata 88 20/12/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 14.400,00
Fattura Vendita 89 08/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 10.000,00
Fattura Vendita 90 13/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 30.000,00
Genetrico Entrata 93 19/12/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 15.000,00
Generico Entrata 96 22/12/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 99 22/12/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 42.500,00
Fattura Vendita 114 20/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.100,00
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Fattura Vendita 5 31/12/2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.000,00
Fattura Vendita 106 09/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 12.200,00
Fattura Vendita 109 13/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 24.400,00
Fattura Vendita 119 30/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 36.600,00
Fattura Vendita 104 05/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.636,00
Fattura Vendita 98 22/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 30.000,00
Fattura Vendita 99 22/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Fattura Vendita 97 22/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 20.000,00
Fattura Vendita 110 17/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Fattura Vendita 116 23/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Fattura Vendita 118 30/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Fattura Vendita 80 26/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.050,00
Fattura Vendita 91 13/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 31.250,00
Fattura Vendita 108 10/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.440,00
Fattura Vendita 78 16/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.100,00
Fattura Vendita 93 13/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.200,00
Fattura Vendita 94 13/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 24.400,00
Fattura Vendita 48 14/05/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 2.000,00
Fattura Vendita 117 30/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.100,00
Generico Entrata 140 07/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 2.849,99
Fattura Vendita 115 20/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.320,00
Fattura Vendita 112 17/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 9.000,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 587.562,99

Totale complessivo 2.908.333,29

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA INDUSTRIALE

Quota aperta

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge
documento
Generico Entrata 35 13/05/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 20.000,00
Generico Entrata 39 31/12/2013 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 1.884,05
Generico Entrata 41 31/12/2013 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 320.000,00
Generico Entrata 5 29/01/2016 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 20.000,00
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Generico Entrata 18 07/04/2015 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 55.000,00
Generico Entrata 28 01/07/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 105.000,00
Generico Entrata 33 24/07/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 55.000,00
Generico Entrata 39 15/06/2017 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 10.000,00
Generico Entrata 68 25/07/2018 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 35.000,00
Generico Entrata 54 09/08/2017 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 118.115,95
Generico Entrata 79 13/11/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 50.000,00
Generico Entrata 72 16/11/2015 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 17.000,00
Generico Entrata 121 21/11/2018 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 23.786,76
Generico Entrata 97 15/12/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 19.000,00
Generico Entrata 108 31/12/2014 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 10.000,00
Generico Entrata 124 16/12/2016 CG.01.02.02.01.01.02 Altti crediti verso MIUR 48.000,00
Generico Entrata 143 31/12/2018 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 23.786,76
Generico Entrata 97 31/12/2015 CG.01.02.02.01.01.02 Altti crediti verso MIUR 30.472,90

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 962.046,42
Generico Entrata 32 31/12/2013 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 43.254,55
Generico Entrata 53 31/12/2013 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 44.000,00
Generico Entrata 28 20/05/2015 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 5.000,00
Generico Entrata 61 16/10/2014 CG.01.02.02.01.01.03 Crediti verso altre Amministrazioni centrali 95.000,00

CG.01.02.02.01.01.03 Totale 187.254,55
Generico Entrata 28/01/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 40.000,00
Generico Entrata 28/01/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 20.000,00
Generico Entrata 41 22/05/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.000,00
Generico Entrata 36 13/05/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 40.000,00
Generico Entrata 53 22/07/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 20.000,00
Generico Entrata 55 25/07/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 20.000,00
Generico Entrata 54 25/07/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 20.000,00
Generico Entrata 61 12/09/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 15.000,00
Generico Entrata 17/01/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.094,73
Generico Entrata 17/01/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 7.000,00
Generico Entrata 12 21/02/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 15.000,00
Generico Entrata 47 01/06/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 25.000,00
Generico Entrata 35 29/05/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 11.566,94
Generico Entrata 45 30/06/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 14.616,00
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Generico Entrata 61 17/07/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 45.000,00
Generico Entrata 65 20/07/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 1.474,70
Generico Entrata 83 21/09/2016 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 7.000,00
Generico Entrata 93 08/10/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 2.000,00
Generico Entrata 96 11/10/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 36.372,12
Generico Entrata 85 26/09/2016 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 6.000,00
Generico Entrata 100 18/10/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 18.000,00
Generico Entrata 82 11/10/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 7.474,28
Generico Entrata 113 13/11/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 10.215,55
Generico Entrata 114 19/11/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 17.854,77
Generico Entrata 115 19/11/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 12.286,42
Generico Entrata 118 20/11/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 50.000,00
Generico Entrata 126 30/11/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 4.979,22
Generico Entrata 127 03/12/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 10.000,00
Generico Entrata 130 06/12/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 50.000,00
Generico Entrata 136 18/12/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 10.030,18

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 568.964,91
Generico Entrata 22 22/03/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Europea e il resto del mondo 40.000,00
Generico Entrata 30 19/04/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Europea e il resto del mondo 2.304,00
Generico Entrata 38 20/05/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Europea e il resto del mondo 15.000,00
Generico Entrata 105 31/12/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Europea e il resto del mondo 60.000,00
Generico Entrata 101 10/12/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Europea e il resto del mondo 36.000,00
Generico Entrata 114 31/12/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Europea e il resto del mondo 30.000,00
Generico Entrata 13 22/02/2018 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Europea e il resto del mondo 3.753,52
Generico Entrata 22 04/04/2018 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Europea e il resto del mondo 12.052,80
Generico Entrata 25 12/04/2018 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 1'Unione Europea e il resto del mondo 10.000,00
Generico Entrata 70 30/07/2018 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Europea e il resto del mondo 15.000,00
Generico Entrata 82 25/09/2018 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Europea e il resto del mondo 35.000,00
Generico Entrata 86 01/10/2018 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 'Unione Europea e il resto del mondo 111.200,83
Generico Entrata 108 21/11/2017 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Europea e il resto del mondo 5.000,00
Generico Entrata 135 10/12/2018 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Europea e il resto del mondo 24.000,00

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 399.311,15
Generico Entrata 100 10/12/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 2.495,66
Generico Entrata 93 12/11/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 1.534,33

Area Servizi Economici e Finanziari - Unita di Processo "Bilancio"




Generico Entrata 110 07/11/2018 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 767,16
Generico Entrata 113 31/12/2019 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 1.254,51

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 6.051,66
Generico Entrata 21 22/03/2019 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 4.000,00
Generico Entrata 83 30/10/2019 CG.01.02.02.01.08.02.01 Crediti v/istituti previdenziali 5.000,00

CG.01.02.02.01.08.02.01 Totale 9.000,00
Fattura Vendita 111 04/11/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 3.000,00
Generico Entrata 51 31/12/2013 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 57.696,00
Generico Entrata 40 22/05/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 767,17

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 61.463,17
Fattura Vendita 54 31/05/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 18.910,00
Fattura Vendita 127 09/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 36.600,00
Fattura Vendita 118 19/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 5.600,00
Fattura Vendita 107 30/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.000,00
Fattura Vendita 105 29/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 1.464,00
Fattura Vendita 69 01/07/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.045,54
Fattura Vendita 101 07/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 1.265,71
Generico Entrata 34 03/05/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.000,00
Generico Entrata 37 14/05/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 1.850,00
Generico Entrata 57 29/07/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Generico Entrata 51 09/07/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 7.500,00
Generico Entrata 66 23/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 16.000,00
Generico Entrata 62 12/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 5.000,00
Generico Entrata 63 16/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.600,00
Generico Entrata 78 17/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 15.000,00
Generico Entrata 90 12/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.000,00
Generico Entrata 82 22/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 15.000,00
Generico Entrata 96 03/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.400,00
Generico Entrata 88 05/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 35.000,00
Generico Entrata 115 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 2.400,00
Generico Entrata 108 31/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.000,00
Generico Entrata 104 17/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.500,00
Generico Entrata 53 13/06/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 50.000,00
Generico Entrata 76 31/08/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 11.000,00
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Generico Entrata 81 24/09/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 4.500,00
Generico Entrata 85 27/09/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.000,00
Generico Entrata 87 03/10/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 8.000,00
Generico Entrata 92 08/10/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 5.000,00
Generico Entrata 83 04/12/2015 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 23.000,00
Generico Entrata 111 24/11/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 20.000,00
Generico Entrata 125 31/12/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 11.000,00
Generico Entrata 142 31/12/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 6.150,00
Generico Entrata 40 23/05/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 10.340,00
Generico Entrata 108 30/10/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Fattura Vendita 131 12/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 2.774,33
Fattura Vendita 136 19/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 610,35
Fattura Vendita 122 29/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 28.466,66
Fattura Vendita 121 28/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.900,00
Fattura Vendita 112 11/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 16.500,00
Fattura Vendita 128 10/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 60.000,00
Fattura Vendita 129 10/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 40.000,00
Generico Entrata 111 07/11/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 767,17
Generico Entrata 43 31/12/2013 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 4.896,20
Generico Entrata 23 28/03/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.680,14
Fattura Vendita 115 11/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 18.300,00
Fattura Vendita 27 29/04/2014 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 76.780,26
Fattura Vendita 58 06/06/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 2.622,16
Fattura Vendita 126 09/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.052,00
Generico Entrata 112 07/11/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 1.534,33
Fattura Vendita 120 26/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 27.328,00
Fattura Vendita 119 21/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.000,00
Fattura Vendita 123 02/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Fattura Vendita 124 02/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 7.200,00
Fattura Vendita 113 11/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 62.000,00
Fattura Vendita 137 30/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Credit v/clienti (ptivati) 25.000,00
Fattura Vendita 138 30/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Fattura Vendita 117 13/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 46.200,00
Fattura Vendita 116 12/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 42.000,00
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Fattura Vendita 130 12/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 5.000,00
Fattura Vendita 134 17/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 5.000,00
Fattura Vendita 102 21/10/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 6.100,00
Fattura Vendita 85 07/08/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 2.552,85
Fattura Vendita 125 09/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 8.000,00
Fattura Vendita 133 16/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 1.830,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 910.219,70

Totale complessivo 3.104.311,56

DIPARTIMENTO DI LETTERE E FILOSOFIA

Quota aperta

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge documento
Generico Entrata 6 27/02/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 53.676,31
Generico Entrata 11 29/03/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 50.988,70

CG.01.02.02.01.02.01 Totale 104.665,01
Generico Entrata 2 08/02/2019 CG.01.02.02.01.03.01 Crediti verso altre Amministrazioni locali 12.500,00
CG.01.02.02.01.03.01 Totale 12.500,00
Generico Entrata 33 18/12/2018 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso I'Unione Eutropea e il resto del mondo 1.425.693,75
CG.01.02.02.01.04.01 Totale 1.425.693,75
Generico Entrata 31 04/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 23.786,76
Generico Entrata 37 09/12/2019 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 23.786,76
CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 47.573,52
Fattura Vendita 9 30/09/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 720,00
Generico Entrata 43 20/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 25.000,00
Generico Entrata 32 05/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.302,00
Generico Entrata 12 24/04/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 23.786,76
Generico Entrata 15 21/05/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 3.500,00
CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 54.308,76
Totale complessivo 1.644.741,04
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DIPARTIMENTO DI MATEMATICA E INFORMATICA "ULISSE DINI"

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge Quota aperta
documento

Generico Entrata 2 31/12/2013 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 75.512,59
CG.01.02.02.01.02.01 Totale 75.512,59

Generico Entrata 34 29/10/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 1'Unione Europea ¢ il resto del mondo 5.000,00
Generico Entrata 33 24/10/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 'Unione Europea ¢ il resto del mondo 100.000,00
Generico Entrata 37 09/12/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 1'Unione Europea ¢ il resto del mondo 10.000,00
Generico Entrata 14 27/05/2016 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 'Unione Europea ¢ il resto del mondo 10.000,00
Generico Entrata 23 26/11/2014 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 1'Unione Europea ¢ il resto del mondo 10.000,00
Generico Entrata 28 30/11/2015 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 'Unione Europea ¢ il resto del mondo 15.000,00
CG.01.02.02.01.04.01 Totale 150.000,00

Generico Entrata 1 09/01/2018 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 4.411,00
CG.01.02.02.01.05.01 Totale 4.411,00

Generico Entrata 8 01/03/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.000,00
Generico Entrata 6 28/02/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 8.000,00
Generico Entrata 7 01/03/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 6.400,00
Generico Entrata 15 03/08/2015 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 11.500,00
Generico Entrata 20 18/09/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 10.000,00
Fattura Vendita 3 19/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 39.354,73
CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 87.254,73

Totale complessivo 317.178,32

DIPARTIMENTO DI CHIRURGIA E MEDICINA TRASLAZIONALE (DCMT)

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge Quota aperta
documento

Generico Entrata 5 14/03/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 45.000,00
Generico Entrata 5 23/05/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 20.250,00
Generico Entrata 7 25/06/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.195,12
Generico Entrata 14 20/06/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 30.000,00
Generico Entrata 16 07/07/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 17.601,24
Generico Entrata 37 31/12/2016 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 36.199,39
CG.01.02.02.01.02.01 Totale 165.245,75

Generico Entrata 20 22/09/2017 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 30.396,69
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CG.01.02.02.01.05.01 Totale 30.396,69
Generico Entrata 19 06/11/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 7.901,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 7.901,00
Generico Entrata 1 05/02/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 16.000,00
Generico Entrata 11 30/07/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 7.500,00
Generico Entrata 2 22/02/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 32.000,00
Generico Entrata 6 17/03/2016 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 12.500,00
Generico Entrata 10 26/04/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 12.500,00
Generico Entrata 16 19/09/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 15.000,00
Generico Entrata 19 06/09/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 12.800,00
Generico Entrata 17 29/10/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 20.000,00
Generico Entrata 22 30/10/2017 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 16.000,00
Generico Entrata 22 21/12/2018 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 30.000,00

CG.01.02.02.01.09.03.01 Totale 174.300,00

Totale complessivo 377.843,44

DIPARTIMENTO DI MEDICINA SPERIMENTALE E CLINICA

Quota aperta

Tipo documento Numero reg Data Reg Voce COGE Denominazione voce coge documento
Generico Entrata 109 31/12/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 48.946,00
Generico Entrata 110 31/12/2019 CG.01.02.02.01.01.02 Altri crediti verso MIUR 10.092,00

CG.01.02.02.01.01.02 Totale 59.038,00
Generico Entrata 22 22/03/2019 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 4.549,99
Generico Entrata 24/01/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 19.703,44
Generico Entrata 24/01/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 5.192,58
Generico Entrata 21 23/03/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 22.500,00
Generico Entrata 34 19/04/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 9.372,58
Generico Entrata 38 05/05/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 23.591,76
Generico Entrata 51 18/06/2018 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 4.571,65
Generico Entrata 52 09/06/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 19.813,71
Generico Entrata 59 03/07/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 20.000,00
Generico Entrata 73 31/07/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 20.000,00
Generico Entrata 84 21/09/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 12.000,00
Generico Entrata 87 26/09/2017 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 50.000,00
Generico Entrata 47 31/12/2013 CG.01.02.02.01.02.01 Crediti verso Regioni e Province Autonome 21.231,25
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CG.01.02.02.01.02.01 Totale 232.526,96
Generico Entrata 46 25/06/2019 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 'Unione Europea ¢ il resto del mondo 20.000,00
Generico Entrata 39 03/05/2018 CG.01.02.02.01.04.01 Crediti verso 1'Unione Eutropea ¢ il resto del mondo 3.618,67

CG.01.02.02.01.04.01 Totale 23.618,67
Generico Entrata 79 21/09/2018 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 3.200,00
Generico Entrata 98 18/11/2015 CG.01.02.02.01.05.01 Crediti verso Universita' 17.000,00

CG.01.02.02.01.05.01 Totale 20.200,00
Generico Entrata 52 18/06/2018 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 5.880,00
Generico Entrata 12 31/12/2013 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 20.000,00
Generico Entrata 13 31/12/2013 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 8.469,64
Fattura Vendita 51 30/03/2015 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 3.512,08
Generico Entrata 31 03/05/2016 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 30.000,00
Genetrico Entrata 95 09/11/2015 CG.01.02.02.01.08.04.01 Crediti v/clienti (pubblici) 23.000,00

CG.01.02.02.01.08.04.01 Totale 90.861,72
Fattura Vendita 299 03/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 21.767,24
Fattura Vendita 290 22/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 4.520,10
Fattura Vendita 308 06/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 1.483,52
Fattura Vendita 310 06/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 61,00
Fattura Vendita 312 13/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 7.881,20
Generico Entrata 77 14/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 36.000,00
Generico Entrata 86 13/12/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (ptivati) 10.190,00
Fattura Vendita 284 07/11/2019 CG.01.02.02.01.09.03.01 Crediti v/clienti (privati) 1.283,98
Fattura Vendita 269 22/10/2019 CG.01.02.02.01.09.