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L’anno del Centenario (1924-2024)

N. 116 iniziative

Ancora da svolgersi:
• N.4 Unifi Chairs
• apertura giardino storico 
Villa La Quiete

Team di persone appositamente 
costituito per il coordinamento e/o il 
presidio degli eventi

Partecipanti in eventi Unifi (77) 

Partecipanti in eventi esterni (39)

<20 = 9,8%
20-50 = 12,2%
50-100 = 31,7%
>100 = 46,3%

<20 = 5,6%
20-50 = 27,8%
50-100 = 27,8%
>100 = 38,9%



L’anno del Centenario (1924-2024)

Campagna di 
comunicazione 
dedicata

N.4 pubblicazioni

Firenze
e l’Università
Passato, presente e futuro

10 x 10 = 100

ANGELO PONTECORBOLI EDITORE - FIRENZE 

Una storia dell’Università di Firenze 
in 10 capitoli e 10 vignette



L’anno del Centenario (1924-2024)

Iris “Università di Firenze”, 
omaggio della società italiana 
dell’Iris ai cento anni di Unifi

Emissione del francobollo ordinario 
appartenente alla tematica “le Eccellenze del 
Sapere” dedicata alla formazione dei giovani

Comunità
AlumnUnifi



Il 250esimo anno del Museo di Storia Naturale



Le grandi trasformazioni in atto

Transizione digitale
IA, Robotica, Big Data, 
Sicurezza, Fintech

Transizione ecologica
Energie rinnovabili, 
sostenibilità, protezione 
ambientale

Transizione 
demografica
Silver economy, salute, 
mediazione culturale



Le grandi trasformazioni in atto
nei prossimi 10 anni

Settori in crescita: 
+10% istruzione, 
+15-30% agricoltura, 
+30% digital

Formazione
terziaria necessaria
per 38% del fabbisogno 
occupazionale
(oggi 24%)

Carenza
di laureate/i, 
soprattutto STEM



La didattica del futuro

Offerta formativa: 
nuovi bisogni, nuove 
metodologie
 
Studentesse e 
studenti: demografia, 
attrattività, efficacia
 
Sostenibilità della 
didattica: costi e ricavi 
dei corsi di studio



Nuovi paradigmi della formazione

Nuovi approcci 
Apprendimento attivo, cooperativo, 
gamification, microcredenziali

Nuove tecnologie per la didattica
E-learning, realtà aumentata, 
dispositivi mobili

Nuovi attori
Università telematiche, bootcamp, 
ITS, AFAM, Academies



Nuovi paradigmi della formazione

Necessità di 
formazione e 
riqualificazione
in tutti i settori 

Capacità 
cognitive più 
richieste: pensiero 
analitico e 
pensiero creativo

Accessibilità
e flessibilità

Teaching 
and Learning 
Center

Scelta di 
posizionamento 
o modelli ibridi 
per combinare
i vantaggi di

presenza: 
sviluppo soft skill, 
presidio del territorio, 
contaminazioni 
e networking

distanza:
inclusione, 
attrattività, 
diminuzione costi

percorsi formativi e
di ricerca nell’ambito
della didattica universitaria 
e della formazione 
professionale



Nuovi paradigmi della formazione

DEH-Alma
Advanced Learning 
Multimedia Alliance 
for Inclusive Academic 
Innovation
Rete universitaria 
per la creazione 
di ambienti di 
apprendimento 
multimediali innovativi 
e inclusivi

Obiettivi principali:
• sviluppo e messa a 
disposizione di Massive Open 
Online Courses, micro-credential 
e modelli digitali
• attivazione di programmi 
didattici interuniversitari e 
sviluppo di progetti correlati al 
lifelong learning
• messa a disposizione 
di nuove piattaforme per la 
didattica



Studentesse e studenti

Iscrizioni a I anno in corso  A.A. 2024/25  A.A. 2023/24  Variazione

L+LMCU         13.259    13.243    +0,1%

LM           3.557    3.231    +10,1%

Di cui immatricolazioni   A.A. 2024/25  A.A. 2023/24  Variazione

L+LMCU         10.817    10.580    +2,2%

Iscritti al primo anno di Laurea Triennale e ciclo unico

Iscritti al primo anno di Laurea Magistrale

Fonte: Bollettino di Statistica 02/2025 e 02/2024, dati al 31 gennaio di ogni anno

AA
2024/25

+0,1%

+10,1%



Studentesse e studenti

 Totale   di cui F % F

Iscrizioni STEM A.A. 2024/25 14.934   6.607  44,2%

Personale docente 1.851   768  41,5%

Personale TA 1.589   1.066  67,1%

CEL 72   62  86,1%

Studentesse e studenti Unifi 
Area STEM

Persone e numeri

14.934
44,2% donne
36,9% media nazionale

Personale docente 1.851
41,5% donne
Personale tecnico
amministrativo 1.589
67,1% donne

Collaboratori ed esperti
linguistici 72
86,1% donne



Offerta formativa

Offerta formativa A.A. 2024/25

73 75 56 69 44 51 8 1

Lauree
triennali
e CU
(64 L + 9 LMCU)

Corsi di 
aggiornamento 
professionale

Scuole di
specializzazione

Corsi di
perfezionamento

53 sono sanitarie
riferite all’A.A. 2023/24

Lauree 
Magistrali

Corsi di 
formazione 
continua

Master
32 M1
+ 37 M2

Dottorati 
di ricerca 
(di interesse 
nazionale e 
convenzione/
consorzio)



Internazionalizzazione

Internazionalizzazione A.A. 2024/25

2 36 2 14

Lauree joint 
degree

Erasmus internazionale KA131
in uscita nel 2023/24 1.140 (studio e traineeship)

in entrata nel 2023/24 1.398

Erasmus nazionale 2024/25
in uscita 5 
in entrata 11

Lauree
multiple
degree

Lauree 
double
degree

Lauree in 
lingua
inglese



1.079 1.564

81

52

Studenti 
outgoing 
A.A. 2023/24

Studenti
incoming 
A.A. 2023/24

outgoing

incoming

Accordi 
dottorandi e 
specializzandi 
A.A. 2023/24 

Internazionalizzazione



Percorsi formativi innovativi e di eccellenza
Percorsi professionalizzanti

E-learning

Corsi internazionali AA 2024/25

25 CdS 
abilitanti

8 CdS
misti

15 CdS
in inglese

25 CdS 
orientamento 
professionale

6.400
insegnamenti
e-learning
(58% base)

40 titoli
congiunti/
doppi/multipli

9 ITS 
Academies 
42 corsi IFTS

4,7%
insegnamenti
in lingua inglese



Dottorato di Ricerca
Iscritti al Dottorato con titolo studio conseguito in altro Ateneo inferiore alla media

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

2019 2020 2021 2022 2023

Ateneo Macroregione Nazionale trad.Unifi Macroregione Nazionale



Formazione, mercato
del lavoro e comunità

Master 
2023/24 Corsi

perfezionamento 
2023/24 Corsi

aggiornamento
professionale 

2023/24

78 Master (I e II livello)
[=]

1.200 iscritti
(+4,4%)

46 corsi
(+1)

1.229 iscritti
(+11%)

12 corsi
[=]

234 iscritti
(+73%)



Formazione, mercato del lavoro e comunità
Tasso di occupazione a 1 anno dal titolo (2023)

Laureati triennali
che non proseguono gli studi

Dottori di ricerca

Unifi
80,4%

Italia
74,5%

Unifi
91,9%

Italia
91,5%

media 2020-2022: 91,2%

Anno di indagne  Firenze  Italia
2023       80,4%  74,5%
2022       78,7%  75,7%
2021       80,0%  74,7%
2020       70,1%  69,1%
2019       73,9%  77,3%

Anno di indagne  Firenze  Italia
2023       91,9%  91,5%
2022       93,2%  90,9%
2021       92,3%  90,9%
2020       88,0%  88,1%
2019       92,8%  89,0%



Qualità della ricerca

Qualità della
produzione
scientifica

Progetti
di Ricerca

Dottorato
di Ricerca

Ranking Proventi
da Ricerca



Progetti PNRR

Totale budget PNRR assegnato a Unifi: 132 M€ (7.3 M€ nel 2024) 
nr. progetti PNRR che vedono coinvolta Unifi: 
58, di cui 1 Ecosistema dell'Innovazione, 5 Campioni Nazionali, 8 Partenariati
estesi, 4 Infrastrutture di ricerca e altri 30 ai quali l'Ateneo partecipa a vario
titolo (Age-it e THE sono i due per i quali siamo stati proponenti)

nr. progetti PNRR attivati nel 2024: 
21, di cui 5 di formazione transnazionale, 1 nuovo partenariato esteso in ambito 
aerospaziale e 1 nuovo progetto di didattica innovativa.

Age IT
Budget € 11.931.712,50
persone che hanno lavorato 99
di cui 67 assunti su fondi PNRR (donne 59,7%)

THE
Budget € 29.464.978,58
persone che hanno lavorato 470
di cui 187 assunti su fondi PNRR (donne 58,8%)



Ricerca

Rapporto
Ricerca/
Totale dipendenti
operativi

I proventi per docente
sono superiori
alla media nazionale.

Unibo
11,47%

Unipd
11,92%

Roma
La Sapienza
9,19%

Unimi
11,27%Unifi

14,21%

Unito
8,57%

Unipi
9,91%

Unipv
7,21%

Milano
Bicocca

9,34%



Ricerca

77

6

8 1.691 

816 

1.021

248

Dipartimenti
di eccellenza

IRFS VQR 
2015-19

IRAS2 VQR 
2015-19

Progetti presentati 
nel 2024 

Progetti finanziati 
iniziati nel 2024 

Competitivi

Competitivi

61,7 milioni
di euro 

39,1 milioni
di euro 

Importo progetti
finanziati 

6.492 

Prodotti della
ricerca in Flore

1.079 
Assegni di ricerca

competitivi

Unifi è la 6° università italiana
per proventi totali da ricerca
(commissionata e competitiva)



Valorizzazione della ricerca

126 attive e 
13 depositate 
(dato 2023)

97 attivi e  
9 attivati  
(dato 2023)

41 attivi e  
1 riconosciuto 
(dato 2023) 

Famiglie brevettuali Società spin-off
riconosciute (numero, 
valore ricavi, valore 
finanziamenti ottenuti)

Laboratori congiunti 
attivi (di cui attivati 
nell’anno)





L'impatto della ricerca nella società

Proprietà
intellettuale, 

imprenditorialità

Ricerca
Commissionata

PE, Beni
pubblici



L'impatto della ricerca nella società

Ateneo

Mondo
produttivo
culturale
e sociale

Formazione

Occupazione

Ricerca e 
valorizzazione





EUniWell

11 università partner

60+ partners associati (3 
università)

300,000+ studenti 

50,000+ dipendenti

6 «Arene», aree tematiche 
per lo sviluppo di didattica 
e e ricerca innovative

7 bandi di Seed 
Funding, con il 
finanziamento di oltre 50 
progetti

Course Catalogue per 
corsi sincroni e asincroni 
online

Summer 
Schools e Autumn 
Academy, che offrono 
agli studenti opportunità 
di mobilità internazionale 
e di apprendimento 
uniche su temi legati 
a sostenibilità, benessere 
e inclusione sociale







Tutela della salute e sicurezza
sul luogo di lavoro

Tutela della salute
e sicurezza
sul luogo di lavoro

Benessere Organizzativo
del Personale

Studentesse
e studenti

Assistenza
sanitaria di base

Consulenza
psicologica









Anna Maria Luisa e il "Patto di Famiglia"



CONDIVISIONE

CONSAPEVOLEZZA

COMPETENZA

RECUPERO

REATTIVITÀ

RESPONSABILITÀ

INCLUSIONE

INCREMENTO

IMPEGNO

OLTRE



“Gli obiettivi non sono il destino, 
sono la direzione; non sono comandi, 
sono impegni; non determinano
il futuro, sono un mezzo per mobilitare 
le risorse e le energie per realizzarlo”.

Peter Drucker (1909-2005)
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