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SDUNMMH ODQFILIRRUHY LM QRIBOHMNVULHQQDOH
SLDWUDVEEWMH®HR

%L OD®FL@EHUH

Criteri di attribuzionee imputazionedi PuOr nelle proceduredi scambiocontestualeli cui
D O O T dellaMegge 240/2010 che coinvolgono docenti afferenti a settori scientifico
disciplinaridi cui sonoreferentiDipartimentidiversi- nuovedeterminazioni

Propostadi modificadel 35 H J R O D futa@QaNitazionedei professorie dei ricercator
G H O O 1 8 Qlkgt SxubMLRivgnzeai fini G H O O 1 D WdagUdc&tslipeRdiatai sensi
G H O 6, t@nunéal4, dellalegge240/2010e del DPR 15 dicembre2011, Q emanato
conDecretoRettorale 11 gennaio2021,n. 16 edel 35 H J R O DdlkhaMtdzioneannuale
deiprofessoredeiricercatoridi ruolo G H O O 1 8 @ég¥ $tuddilFinénzee sulladisciplina
relativa alle modalita di svolgimentodelle attivita didattiche e di ricercain attuazione
G HO O 1 b thwirhiF R 8drlla Legge 30 dicembre2010, Q emanatocon Decreto
Rettorale 14 gennaio2019,n. 48

Accordi conPontificiaUniversitalLateranense

Offerta Formativapostlaureaannoaccademic®024-2025. Nuove propostee modifica a
corsiapprovati

Offerta Formativaa.a.2025/2026Istituzionenuovo Corsodi Studio- Convenzioneon la
ScuolalMT Alti StudiLuccaperla gestionedellaLaureaMagistraleinteratenedn 3/ R J L |
Filosofiadelle Scienzee Metodidella ULFHUFD”

Percorsidi Formazionelnsegnantiai sensidel Decretodel Presidentedel Consiglio dei
Ministri 4 agosto2023 (GU 25 settembre2023). Accreditamentdniziale e periodicodei
percorsiper O 1 ROPH2025

Adesioneal progettofinanziatodallaRegioneT oscanasul bandolFTS per O § DfQr@dRivo
2024/2025 Tecnicoceramistgerlaprogettazioneli prodottitradizionalieinnovativiMade
in Italy

Protocolliperladisciplinadellemodalitadi svolgimentadelleattivita professionalizzantiei
corsidi laureain Medicinae Chirurgiae dei Corsidi LaureaTriennalee Magistraledelle
ProfessionSanitarie

Protocollo G 1 L Qr/ReyidnheToscanaPrefetturadi Firenze,Cortedi Appello di Firenze,
Comunedi Firenze,Universitadegli Studidi Firenze,per O 1 D W W di ¥ ¢ifidrp@rebrsi
di formazionein materiaelettorale

AdesioneG H O O 1 8 QliLFiféhzeDIOND T $ V V E&UitaidL R Q H

/ILQIBH QG LVKXIORAXV AT, Q¥ H WO LIFAH.@IDEHD MEWIF DVE VY WY
7TDEH@OBGBEWHGHROLFRQRVBIHLR@WROMDPR VW B Q X ]
SHULREBRRELDOWjHVWHUR
ORGLIGF® JROD BHEQW RHAHBOWHQHR

Costituzionedi una Joint ResearchUnit (JRU) italiana per lo svolgimentodi attivita di
ricercae sviluppo nel campo G H O O T L Q | uboyaaDisiibutat)Sysizmof Scientific
Collections(DiSSCo)

PartecipazioneG H O O 1 8 Qlegti Btudvdi Wregnzeal bandodello Europeaninstitute of
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Innovation and Technology- EIT per la creazionedi una Knowledge and Innovation
Community- KIC onWATER, MARINE AND MARITIME 3:00°
19) Propostaprocedurapreselettivadi Ateneo per Bandi competitivi che prevedonadimiti di
partecipazione
20) Centenarid ProgettoUNIFI Chairs:PaulSteinharde Alberto Mantovani
21) Proposta di emanazione del Bando di finanziamento per progetti di Public
EngagementNIFI Extra2025
22) $GHVLEBRHBOT8QGHH®OW X&) LUH@IAO DV VR SDLPA LOREH. W
&ROODERRU(RWRERE (8 7
23) 6 FLRJ O IFRHDWRRI& IRFP
24) YRQG D ]2 RDWORIGL | MAKBIW X W R
25) ORGLIDBHIJRODFHNQ®BR XWDQERCHURIHMERILLIFHUG D WH
GHOOT8QGANBAMNMIM UHKNMK@GQA Y FLEDC PWEOMB DOYWROJL
GHOWWG LG D/\M@/LL ERHHIQRDW X BHE®QHD B R F R OGH OHdX H
GLFHPEUR HDBHIJRODBHROWRRQDFAHDIMRBDEIBMWHQHR
26) ORGLIDFDUWLRRIHEGIJROD BHXQQYRR Q DPHBE® QERAWHD GHP L |
27) ORGLIDPmD JfIBHIHIROD EHQWIR@PH YHBVHWVY R URBD G Q¢
SUHVLBGHMRWPMHEGMHRQVLIOHRVWLYR
28) &RPPLVPLRQUW UXIVRR RRRRIU G LOQDEERBPH V$ LIRQHQ HU D
29) EHQBWWROGIBROD]|HRPHIGEBBW HVLGHQWH
30) EHQWHRUYANEWIBSERMIRHGXFIBJORYXO JU FILRIQREIH QFDEP L
G HPLH P EGHRAR Q V LG 10U HRMGWAQYHRY LG HQ W H
6RGRIHVHQWL
- ProfssaAlessandraPetruccj Rettice
- SURDUORUDS S UH\WHLW B @BWIRSWDIU W ISHAY SWRH R PHGLFD
- URIQGUBDIODS SUH\WHLWYW B BWIRSIDIU W ISHHAIY SWRHIRPHGLFD
- URI /DO Y LOWD F LYIRS S U H VEIIWIIHOWANR D U W LSPHHON\Y 85HH0 O H
6FLHRAELDOL
- 3URI ,VHEMARODIS S U H\GHQLW B GGWIRSWDLU W LSFHAUY $UGH B BIHH QRIAL D O L
- SURKF®»LQWRS SUH\GHLW B @BWIRSIDLU W ISHHAY SMGRRDHQWLILFD
- BURKFFLRQHWIDIS U H\GHQLW B (BWIRSIDLU W ISFHHAUY $WVGADHQWLILFD
SURLRU%IRVWUDWS OD\NGHI W B BWIRSWDLU W ISSHAY SWHPQRORJLFD
Prof. BrunoFacchinj rappresentantéei Direttori di Dipartimentoper O § $ Teldridlogica
3URI| 9DVDSR | ILRD S S U H \GHHLW B QAMIIRSLDLU W LSHASJUNEEP D Q L \HW H P D
YJRUPD]LRQH
Prof. SimoneMagherinj rappresentantdei Direttori di Dipartimentoper O 1 $ UrHaDisticae
dellaFormazione
SURMBDURRORPEDGS UH\VEGHIRPHIQWHLL FH UG B &/ ®@WILWRHPH GL FD
SURBIOHVVRKGWWRD PR Q %/ HH \GHRQR/MPHIQWIL F H UG B W@ BHUWBHEIHH Q | H
6RFLDOL
3URLDFRIFCRQ HWDASLS U H \GHQR/MHEQMHL FH UG B O/ REMHBHETHHQRALD O L
3 U RBIO HVWWHLQRI RUOLS SU H\GHIR/DHIGWL FHUG B /EWHEUHOQWLILFD
SURI (\WQWOSHDS RUDS S U H\VAGHQR/PHIGWHLL FH UG B O/RTMBARORJILFD
3URI (WD) X)HUW H BVSASLU H \GHHAL/MPHAGWHIL FH UG B WRTMBBRORJLFD
Prof. PaoloLiverani, rappresentantdei docentie dei ricercatori G H O O §idanidtae della
Formazione
SURNID OHBU DY SSUHVGHIWDBDIQ@LL FHUG B OB 9RDIPD \H\WE HOOD D
JRUPD]LRQH
Dott. DamianoBandelli rappresentantéeiricercatoriatempodeterminato
Dott.ssaDanielaMarcello,rappresentantéei ricercatoria tempodeterminato
"RWe/MD P X & OBWIWDLSHLU H \GHOMDVPNHIFOHP PR QLVWUDWLYR
'R WD D XOGHLARUY S S U H \GHROMD\QRWHIFADHP PR QLVWUDWL YR
Dott.ssaGessicaPiccardj rappresentantdel personaléecnicoamministrativo
Sig. RiccardoPisoni,rappresentantéegli studenti
Sig. Carlo Spadonifappresentantdegli studenti
6RMR/VAODXWMWLILFDWL
SURLRY DADQ¥ O U ER BHWHWOLRDHLR
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- Sig. Niccolo Castellini,rappresentantdegli studenti
6R@R/VIHQW
- SURLDQQ@XBPDDS SUH\GHIRPHIQWHLL FH UG B & ®@WILWRHPIH G L F D
- SURHGHURMBMDIS SUH\GHIWDHIGWL. FHUG B O/GORUHQWLILFD
- Sig.naGaiaMoretti, rappresentantdegli studenti
- Sig.AlessandrdGaraffi, rappresentantdegli studenti
3DUWHFQWDEWHG X WD

- Dott. Marco Degli EspostiDirettoreGeneraleconfunzionidi segretarioserbalizzante.
Ai sensiG H O @, §.bdéMegolamentdi funzionamentalel SenatcAccademicoassiston@llaseduta
Annalisa Cecchini e Cristiano Burgio G H O O fffad KEPneralie Legali * Supportoagli Organi
Accademici,per O 1D S S U R Qalladdtthi@maRionderente D O O 1 Raldgiokn@ élper OTDWW LY LW j
sussidiariaai lavori del SenatoAccademico.
/D3UHVLGR Q WWDMADLVGEEMEXP|HIUHR] BQ AKD B HEWDDOQ BB G X W D
- Prof. GianlucaVilla entraalleore9,12sulpunto3 GHOO {2 ' *
Sig.naGaiaMoretti entraalle ore9,21sulpunto3 GHOO {2 ' *
- Sig.Alessandrdaraffientraalle ore9,21 sulpunto3 GHO O ;2 ' *
- SURHGHURNRY W OMWHH VXSXQVBRIOOT2 ' *
- "RWeMD P X B OBIVHW P@®BOWHH VXIXQWRHOOT2 ' *
- SURBILPROQHIKHHY®BRWHH VX XQWRHOOT2 ' *
- 3URI \VHEMARO BIODROIHH VXX QWERHOOTHULHQOROBH VXSXQWR

GHOOf2 ' *
'XUDQWHVFXVVLRQH
- il puntol13 G HAODA] vienediscussalopoil puntob;
- il puntol5 G HADODA] vienediscussalopoil puntol3;
- i punti8, 9, 9-bis, 9-ter, 10,12e 14 G H O O { Rerigénadiscussiin T X H V W deps G pugtsd

15.

/IDEHWWU®BH UBWKHG® X W DR FR B U H Q@HHF H VIV IDW IGEDEDUCH & HIG RQBEHR
VHIXBOQWWLFKH

SXQWRHOOT23'URWRKHRGCOVFLGOPRBDOUWROILBHQWHRVLYLW,|
SURIHVVLR GBRRUGIDXIU@B G L FH &L U XWG HER UV ED X UHDLH QY DOH
ODJLVWUDBOR | HVBLQRIGVPRIQW U D ¥ RBBQ ISOVMD

SXQWEHOOf23'URSBVYWRPBHIIUHNH GHEWWEHEBD OFRRPSHWKWLYL
SUHYHGIRREBDUWHFLSERRW QB ¥ RBDHQ MIVD
S R L FXHF H V GV DVHRYVRWAHW W RU L D
EXOXQWRIOOTZ$38529%=,21'(, 9(5%$/,(//( 6('87("'(/ 2772%5(
(' 129(0%5( a

,GHQBWHD G HPE FBIFHY EHOE B & WEGR W WHEHIAQ RYHPEUH
EXEXQVERIOOZ&'2081,&%=,21,

20,66 ,6

BXBOXQVBERIOOTZE3S5(5(68%,/$1&,81,&2", 35(9,6,21$1183/( (
75,(11%/¢( a

20,66 ,6

L OHOBWHDOGHPLFR
vista la Legge 30 dicembre2010, n. 240 recante«Norme in materia di organizzazionedelle
universita,di personaleaccademica reclutamentononchédelegaal Governoper incentivarela
qualita e l'efficienzadel sistemauniversitario» e, in particolare, O 1 B,ld0Mmal, letterab), primo
periodo,e O T B\tWnma4, letteraa) che dispone O 1L Q W U Ri GiXdist&h@adi contabilita
economicepatrimonialee analitica,di un bilanciounicoe di bilancio consolidataedattoseconda
principi e schemi stabiliti dal MIUR di concerto con il MEF, «garantendo + al fine del
consolidamente delmonitoraggiodei contidelleamministrazionpubbliche la predisposizionéli
un bilancio preventivoe di unrendicontoin contabilitafinanziaria»;
visto O { D, towima2, letterea)eb) e O 1 RdéMYecretaegislativo27 gennaic2012,n. 18recante
«Introduzionedella contabilitd economicepatrimoniale,della contabilita analitica e del bilancio
unico nelle Universitain attuazione G H O @ fcbrbhvel, lettera b, primo periodo,e GHO G D UW
commad, lettera a) della Legge 30 dicembre2010, n. 240> con cui si prevedetra O fDI@WUR
predisposizionali un Bilancio unico G § $ W &hQudlBautorizzatorice triennale,compostoda un
budgeteconomicce daun budgetdegliinvestimentinonchéun Bilancio preventivounico GTf$WHQHR
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non autorizzatorioin contabilita finanziaria in conformita alla disciplina adottataai sensi
dell'articolo1, comma2 dellaLegge31 dicembre2009,n. 196;
visto il Decreto Interministeriale(MIUR di concertocon il MEF) n. 19 del 14 gennaio2014
riguardantd «Principi contabili e schemidi bilancio in contabilita economicepatrimonialeper le
Universitay;
vistoil DecretolnterministerialgMIUR di concertoconil MEF) 10 dicembre2015,n. 925recante
«Schemdi budgeteconomice budgetdegliinvestiment, nei cui allegatirisultanoelencatde voci
obbligatoriedegli schemiprevisionaliprevistidallacontabilitaeconomicepatrimoniale;
visto il Decretolnterministeriale8 giugno 2017, n. 394 recante«Revisioneprincipi contabili e
schemdi bilanciodi cuial D.l. 19/2014 e,in particolare,O 1 B, toiimal, chedefiniscegli schemi
dautilizzareperla predisposizion&ei documenticontabilirinviando D @Gpficazionedelleregole
tassonomicheprevistedal Manuale Tecnico Operativoa supportodelle attivita gestionalidegli
Atenei;
visto il ManualeTecnicoOperativoa supportodelle attivita gestionalidegli Atenei emanatocon
DecretoDirettoriale 30 maggio2019 n. 1055 nel quale- tra O 1 D-QrhgiRdicatoil contenuto
minimo dellaNotalllustrativaal Bilancio unico G 1 $ W i @réVviRioneannualeautorizzatoricedal
Bilanciounico G 1 $ W & prévRionetriennale;
visto O { D4d¥vigenteStatuto G H O O § 8 @iLFféhkeY L W j
richiamatoil Regolamentger O 1$ P P L Q L Vfikduiaé bdvi@tilitae, in particolaregli artt. 16
el?;
esaminatda propostadi bilancio unico di previsioneautorizzatorioper O  HV H20Z5E pli Atti
allegati;
esaminatda propostadi bilanciounicodi previsionerelativoal triennio 20252027
vistalarelazionee il parerefavorevoledel Nucleodi Valutazione;
vistalarelazioneeil parerefavorevoledel Collegiodei Revisoridei Conti,

GHOLEHUD

- di esprimergarerefavorevoleal Bilancio unicodi Ateneodi previsioneannualeautorizzatorigper
O T HV RO coimpostadabudgeteconomicoe budgetdegliinvestimentinello schemaallegato
D O O 1 R ddlgres@rida@itdaledi cui costituisceparteintegrante(All. 1);

- di esprimergparerefavorevoleal Bilancio unicodi Ateneodi previsioneperil triennio20252027,
compostadabudgeteconomicee budgetdegli investimentinello schemaallegato DO O fRddl JLQDOH
presenteverbaledi cui costituisceparteintegrantgAll. 2);

- di esprimereparere favorevole al Bilancio preventivo unico G $ W Ha@p tRorizzatorioin
contabilitafinanziariaper O 1 H V HOZ5& ¢lasRificazionalellaspesan missionie programmi.

EXOXQVBERIOONZR, $12675%7(*,&2, $7(1(2 a

20,66 ,6
, BHOBWHDGHPLFR
letta O 1 L V Wediidpuétalapli Offici;
visto il DM 773 del 10 giugno 2024 3/ L Q federali G 1L Q G ddlld_jidgrammazionedelle
Universita20242026e indicatoriperla valutazioneperiodicadei ULV XOWD WL’
visto il DM 1154 del 14 ottobre 2021 3$ X W R Y D O XahtBiarRe &ctreditamentadniziale e
periodicodellesedie deicorsidi VW XG LR’
presoattodelledeliberedegliOrgani V X O O fi&@ pextbrBadi riesamee aggiornamentalel Piano
StrategicqSenatoAccademicalel 16 gennaic2024e Consigliodi Amministrazionedel 26 gennaio
2024)e sullarevisionedel cronoprogramméSenatoAccademicadel 16 luglio 2024 e Consigliodi
Amministrazionedel 26 luglio 2024);
vistoil PianoStrategicad20252027;
presoatto di quantoemersodurantela discussioneV X O O R S 8 Ridpliare(@ linfdimazioni
contenutenella sezionel del 3 3 L DSr&tegico2025 " in riferimento ai Centridi Studioe
RicercaG H O OYrfidunistiDa,
DSSURYD
il 33 L DSpr#&egico2025 " QHO O ipesddxdab&edi cui costituisceparteintegrante
(AIL3);
GjPDQGIO®FRDN W U L FH
di predisporrda notatecnicacontenentée definizioni puntualidegliindicatori,le fonti di rilevazione,
i valori baseei targetquantitativi,dapubblicarsinsiemeal Piano.
, @ HQ B WHD G HE jDFRORMLDHV/GID GEIRDV VWU IDFGHXAQWIRIEH R G IV X Q. @B U H
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LQIRUPPR®RWRHOXOWEH B RQHAOLDQWRUDWHJILFR
EXOXQVERIOON®N,f$1&,2, *(1(5( a
20,66 ,6
, GBHQBWHDGHPLFR
- vistoil Bilancio di Genere2023,
esprime
S D UHUY/HR U 1D DBERIHE O L FDH/ORMMIFH GRH UHG H O O 18 QG M HJUH\QL] W |
20,66 ,6
,19(56,215",1("'(/ *,2512
6XOSXQWR GHOOT2 '¢8'(6,21( '(//181,9(56,7- ", ),5(1=(
$//11$662&,%$=,21'8,7%/,9%
20,66 ,6
,GBHQBWHDGHPLFR
FRQVLGHEBDHIWRK QVHIDHU RBEILH W IRMUIXWO UORY ROJUEWHUQD]LRQDOL]]
GHGOR DWW D QIFIMHF H Q WLLQYLO QEBHRMYEHK P H QM D WHN @ IBF IR MBABNALXAG L R
HLQ X P HHUHRMOALX GLiPAWWPID LR QDOL
- YD O XSRRMVW W L YOIBRHRGW B @ B DA WDEFR @V LG HEMHRBIBURPR]LRQH
LQWHU QBGDR/QDOWHQYEW ILEPW VDALYV SRVRDDLRRAHEU RBYUYRFLDWL
S U HV\RRAKA 1 D G HIAIGR(Q. MEDJCHLYIHIEHHU V D FBHXQVDR R V@QXMDH X U R
PLOOHFLQTXHFHQWR
- ULFKLDPDWL
- il Regolament®idatticodi Ateneo;
- OBWDWEWHRQHR
FRQVLGHDDWRR U@ DWWRDWLYD
GHOLEHUD
OfDGHVHEBQ HPW B Q HI\RV EdulitaijicaRn@erO T D S SRivzhAldgataal presenteverbale
di cui costituisceparteintegrantg(All. 4), eil pagamentalellaquotaassociativaannuadi euro1.500a
gravaresuifondi G H O OSebvizHha Didattica +contoC0.04.01.02.01.12.064 X RIAMHVRFLDWLYH’
20,66 ,6
,19(56,215",1("'(/ *,2512
6XOXQWRBHOONTZr$% (//((&76', $7(1(23(5,/5,&2126&,0(172(,
927, (*/, (6%$0,6267(187'85%$17(,/3(5,2'2"',02%,/,7$//1(67(52
20,66 ,6

 BHQIWRDGHPLFR
YLWBRJRODPHQWR GH®UOD PIKQREHER QV LGJ®QMRDJJLR
FKHVWLWXRVFRBURJUDPIROO STHMR QWW UXPRRO B]LARIDIRY HQ W »
V W D E LROBH. QI GIRAMQ. YSDHAEI]] L REQULL | H U LPHIB WRL R G R
Y L VOADD D V XKD UW BIUJ KHIX FDWE&RQGRFXPISQR.RRUD P P BAWLARY HU VR
T X DROJHQV. W L W K LURNLHIBIFOD G IHVDJO T, V QY K RRLPRSEDIFHKINR IRP S H DQ R
ULV S HSWIHMHBW U DAPHRIG DU Q L ]EDHHORIM DP P D
FRQVLGHUP®REGR S QL YE M IBDAKGE)L UH Q VWHW U D DHRWAVRR VE HDJQ R Q H
(&+(SHIWWHULRGR VDV V>XDOIKE E OHL® D ULR WGID BB DUPHRQWE]LRQL
UH O MWL VY WEHARDV D M\R QGIHP] OWMERE Gl B IOHW U LE BYIR BMWHXMS WR IJUDP P L
GUWXGLR"’
Y L \VOME G L F D]LLSRRQWOQSMB V H UXIEGH O WBRQQHFHVVLW,]
a) FKRJQWLWLW X R RQ D@DV F U GIHBRJRISAL VRGO X WQ PJRR® D O H
IRUQKQBID EGBCGOD W U LEW PLRENAK BRI LWL W LQLHER URIRW X G L R
R Q HVOH W @& RWAH. SIQIHQ DX B @) DVIDAARR G MDVE E IG 0D W U L & KYLIRREKH
L Q G [ERRKPID F DBHALR WHLQH D H W W LX I P & QMABRVUGIRW X G L R
b) FKRJQYWLWRRPRS@AMIQ VRBHSEWERQW D E @ BARKEL7 6D OL QG
IDF L OQYLIDWH U S BHHRADEN WRYHEX] IDW K L FITSGIRIBIOIH U L R U L
) FKH® UDVIH GHALHQXOR\FDVE HHPV § ULHW W U BIYGROWLGR. Y W VMW H P L
Q D] L RGXDD0AX WD IHDR 1B W VX ® IMERY W I HVE X W SFIXBIH @B R®&| U R Q W R
OW D EGBIO\DW U LE S R §HIXFELR. | H U LPRIIX\W 8 ORGERMON , VW LW X ] L R
RV 'S L \8 BLGW K SCSLRL | H U LS HIQD\TURMIHIGHR GRRKRIDR Q | UR OBRV L]LR Q H
GELDV¥FRWR O LQMGAWREG S B H P B BRGHY H HE KRIQ)HBgX J XD O H
D (&76
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FRQ V L GLHEJLDUAGRA MR X GIHP REL @ QWjH U Q DGR D O W WHITPXHRD W @ D
WUDVSG HERIPDD QEBH 8 RWAJ D VG BXUQLDAM L W B PLARTDHL\GAID UD QW L U H

FKEHQIRUP VMSRI@ LY WDRRRH UHAQUADLY SDUH Q W L
S UHIV\RFKA 1$W BR@BRV SBRWW X DOWIDEWREFGHFK RJ GBIF X RBOD/FLSOLQD

DX W R QR POR b RFHEBERIGY H LBHMR @HIOMW X GLHPQRE L 8 K W ) FPLHEUW U H
S HADLW X G H Q WRLOW R ROLWDD E (O 6 R U GELDMBHY W LARDQUDUAW X) G W QRS D
DOOHIDUBIQ VR 5HFR DGWH U RALHDBIO TH VG R B EH QW X DWERER Q WR
SDU]L®@®D QWRD QBIDRIBRRWWA D WILHONDLFILY HRMWPR V WG R & SR ALHQ W H
PRELOLWj
W H QRRARBM-RDOWN G MIDVXS SRD Y RG RW H GRR W L WRKQW B MMUR. JHQ]LDOH
SURW GHO HL Q W H J U RRWQ HG H O LEXRELHWWWDRYD
O 1 H O D E RKIMDURRSE WD BT 6 M U R SEIUDHIGUL DVQ &\INHWSHHRA X1\ R/WG/LL
VW GG IO O T SYWHDADFDRDQ Y H LGVHYIR @/l FOLDWPR V W B Q & IMEXW B @RI H L R G R
GPRELOLW]j
YLWBR USIRWLMMLYBRE V@R PP LV VILERW\RHALDW R {1 D GRIJH RE@RIV W U R
$WHGCHRDEH® 06
O H WX\DRYWRR U@ DWW]RD W LY D
W H QPRMDBHRX D ®URRJ P DAAULLY R U LIPRIRHY @ X QW S DWW L F D
ULFKLDBUWDR N YA T $MRUMHRV L Q R
Y L MMWR J HEHA R O D PLHGDWWRV L F R
GHOLEHUD
GIDS S URQY PGR HLHR@GIE H@&JT G 5 W H GFHRP B0 O HJG WHIV M B WEBID XL
FRVWLWSXDMERMOHRI Y0 QWHUDO LFRQRVBIHRR @ WFRMDWPR VW & R X W@W H
S H U LGRESARE L D OW | HVONDHE R RIFDRVJE/IRW XHIDLLRW L E & @ QR WRHDFR(@E 68 V H U V ]
JXLGH LBXAWLGUHR HGH
- OMRDBSOLFDERO@DUBMHR FHGXUAR QR V GLHPAEMNIVR YIHWW X D W H
DOO QWYY B PIBISER QY RGOHOWOL] D D
- OYDJJLRUQR D PHN®NARD B H@T BQ HOH VBIQ RY H PEMB B UGHD O 8 1ILFLR
ORELOQQWH U Q DJDR REUERY Y BBHUD BIJ L R D@F®BD E HIHGM G L F D
FRQY H IBWVRHPIOR HDISDUMDY ¥ WEECEXRR V W LSADXLW AHH J 5O QMY H
DG QF O XIGH V B W HAOLREAR.Q T X®O 1 $ W IS@IQRDH VV DERRG G L
FROODERUD]LRQH
- OPRQY H BG\W®RWRWH UHRWWHFDSIABD B L WAH LIPGSPIV R H @ YWPODAIHW L Y D
G HMR WK L FRH USHHAD\UD G WLER Q R VE BRRIMIIMRY UDV SDUH QW H
- QHDVLRFXQHTABR Y HUARLR QYK Q OW H GYIRGUED W W UG IBGR WSRO H
IDYRUHYROH
- QH® \GR/ X S H U DG KQ@WVDR\DVOLOVLANIIL K GRS . RD®R QDFXAR UULVSRQG D
SUH&Y,RX QDD O X W D JLLR/OW U3 IEX RIREDHORO-DGSE. R Q G KEWDRMBILJ O L
HVDPRVWH@RWLALVFD\GRDVVHRHYDPRYRWRVWH@RWEILOLW,j
O DWW UdEQY LR BHOPDGE R Q G HUHINVIDWPH J L L\\FDDWLH U D
- OBXEE O L R+ DR HIOMCHDISUM Y QWEREOER V W L WSO W B RUHR U D Q W H
$OO0 MV IVXVALBVIR), HY L G H QQHIZDERLO-OHDWE GRRRY@ X P HAMR W L
L QI H UL RAKLHG DSWRW U HE RV WID W LV W L B Q P H.GRWHADIE HO O H
ULSRU®O WHJ BIWRO CDWRMIO D XYHQJBQRE O ABRAS O HGVH ] D
ULV XHMWID®W WP V SHULIS@ | G\DDIR B W L § WH. FHHOS D RS SOHP HQ W
- OBXEEOLRDIRQRY),GHGDDHM®MPGERD Y H WBWIWRHEDRW LOL]]D U H
QHGODPMDVGER QY H IBHYERGIRAD V F XILOU D Q VR B HE W H & WRIRI®
ULSROWKQH U L@ B QK W U L\EW PLRGGYIR WHEDO\OR @ D6 % & '
( L® R GRS R WH B R QIGKRW RWHLLR L D RONEWRIDES % & ' ( HG
LQ I DM DE I ETEWH GHED L | H U LIPGSQIM R H @ WROD@BIW L Y D
- SHWPRELDQ®.JU VXK G E DIPEH @ D& R PIHO O HDIM\B R VREEH. BRW G V
ULOD\GAELD W8 U H Q GLHIERIRV L G HOHMIR R/Q ISLHF\R FLIBRIUG/IRW X G L R
GRYBHGHW.HRHWSLHYDR L
20,66, 6
,19(56,21@5',1( '(/ *,2512
BXOXQVERIOO Z$'&%25',&213217,),&,81,9(56,7+87(5$1(16¢
20,66, 6
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Il SenatcAccademico,
richiamati:
- ORWDGMWEYS8 QAN BWMWOW JHAES D UW LGRIDUBVB R P  HWONF KH D
G LV SRHOH Q B AWHD G HHLWRBLPUHRI B EHO L I\DXNRBUA. RH (IMORR QW UD W WL
D W W IDEDFOEDWW L VER] U RIGD_W\PR F 8 BOALRMLI D Q LG HMH RQIHE DNGW L F L
ULFHQUFQNBKWX FFHHYY HOQU/WRIDIQQRYR’
- il Regolament®idattico di Ateneo;
- il Regolamentin materiadi incarichi G LQVHJIJQDPHQWR
richiamatoil proprioprecedent@arereespressaoellasedutaG H Or@¥embre2024
presoattodel parereespressalallaCommissiondidatticanellasedutadel 10 dicembre2024;
visto il testo G HA@dDrfloquadrotra I'Universita degli Studidi Firenzee la Pontificia Universita
Lateranensee G H O O 1 $dr ¢oBpdr@zdndra I'Universita degli Studidi Firenzee la Pontificia
UniversitaLateranenseer il conferimentdli incarichi di docenza;
letto quantoriportatoin narrativa;
uditalarelazione;
HVSUSPUHUWHR U BDYRMHS X O D
GHPRFR U &R GEN X Q L YGFHHM WG HELUH QOB R QW BIQEYBIDM WY DQHQ VH
W HV IWSR Q WO WRDBEW HIIAWOR\EREXHR V W LSADXILW F/HH J § O QHEHPFRFFR UG R
GERRSHUBWRAGPLY B8 H YOI UHEOHB R QW IBIQ EY B UD/W W DSHLOV H
FRQIHUL®PHQMRAIERIFHQH®HWW R QW DWW RDID® BIK B M/ERWEBLD XL
FRV W LSDXUWRHH J 8 O Q WGID QBIRQ G D @DW WAUD & SR IHW BIQAMY R G DILL FKH
W H F QHGFEEKWHR F HDGOMDHDD Y'\W WWDORVFUL]LRQH
EXEXQWROOTZ2))57%$)250%$7,9$3267/$85($$112%$&&%$'(0,&2
1829(3523267(02",),&$$&256$33529%7,
20,66 ,6
Il SenatcAccademico,
YLVONREBHG W VEHIPHD U]JR S URW FR @ DX DIOLHS D U W VIR Q@ADL L
LQYLWIW VYV H @WSRJURES RO WEHRU G I3HU ITH] L R QOGO W RHRD @ L
$JJLRUQDSFRH) WRHERQBURMW PD]JERQWIHRND QRRDGHPLFR
OHWXDRRYBXV@ HBMMRLWWLYD
QHPBHHIHFRQGLEHOHIBDYIRUBYRSD U W URMH @ WHHOMWW FKIL Q AD W L
SURJHWWL
YLVOBXSURSBMMWEARUGBHUIH]LR GRPOIDIVMWKHE RUVRIILRUQDPHQWR
SURIHV\DLSRQURG/BDEW A R@QH O LEHHOORYHPEUKURW GHGLFHPEUH

YLVOMRYWRW GHGLFHPEUFMRBXLA SDUW IPEHFQWRHET (FRQIRPLD
O1,PSUMYIXFKLHW R PGHIERW HBR.B6G WAM.ERBD VWHUQQRYD]LRQH
D®HU YAHARI O LR UPRPOWARE® EEDPPD Q L V WARR U B Q&UDRN (@A D
*RUL

YLVOUPRWDRW GHGELFHPEUWDUDW RIKEDQ VLG OLISFD U W LEPHI@OVR
GLFHRBEVWHRBXLA SDUW IPAIRQWR] /RQHXGW H U F X GMVHHEYW KRIGIR J L D
)25/,/36 K IFK L H/B\RRG L IG IF DWDIE 8 B @ GVHVILRYULRAD G/HRDH/ W@HQ X R Y H
FRPSHVWHQIMBEHG X FDWR RKP® E LAOOHD UOERRBR U G L @ D RIUYFBIL D
5DQLHUL

Y L VOB O LIEGIR\IE\Y DSVCDU W LGPEHFQ WRHHB D O XQWM I € B & WOG L F H FFRWQH
ODX D\ L F K DIPR\G R 3_H O/D@E G 19 O @KV IRYULPVDSVHR® N WEHIJO MOMIG L F L Q D
GtHQHUH

O H WX\DRYWSRR U@ D WRB R DW LIFIRI G D UPGIQ WHXEXDR O R 1D ® GRIUDM R

GBHUIH]LR GSIRRIMIQASRI DL R U Q CSRHRQWARV LR Q D O H
S U HDARGAHED U HDUYHR U HY B OE D @R B P LV VIL R QWOMLGFEDE & WOG L FHP E U H

ULFKLDPDWL

LB®H JR O D B HQDVRV L WHXE DR@|H R Q AR WAAH U | H] L R GSIRFGHIQAM R D

GHLRU®BJJLRUQIBRIROMARY HRQRQ®MPS |IHEEUDLR) SURW
HLOHJROD BHQDARN L WHXGIOR Q H. R Q DEPHALR VBALD V WIQUWYHUVLWD UL

HPDQBRW® IHEEUDLR SURW HVXFFHRRGYH.FKH

L ®H J R O D PLLGOWBMFHRQ H R
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ORWDWMK®EB T8 Q&M BMNMAN UHQ]H
HVSUSPUHUWHRUHYROH

SHWIDQRBRDGHPLFR

GLFHPEUH

- DOOYLV\GRRUYROH H] LR GRRMQWIRE®R UVRI J LR U Q SRHROMARV LR QD O H
SURSRIV@ L FR PUHL S R Q WID@WR-DIBUMR/ HHOWAEREOR V W LSADXILWY W/HH J U D Q W H
$00 HVSUL BSHQERYHR U B O®W H U P LGH] RRGIHV F U L FLRRPOBIG L FD W H
QH O O T PHIGHHMEWRD U DFRPS U HQW @ R RS\HWBR S H DW X UBX UDWL Y D

- DOO YD XPHIXPRRRVVIGPR D GHEDUWHDUSR@MLIQ JRIERD VW B U
/ LQQRY DD ORIQWY GJHRLJO L R U FARHQWGRHCOEYOE E ODFPLQLVWHD]LRQH

FRR UG L RN ((\D\AIRDU L

- D ORORG L G OVDE E B © W/HVIIRYUPDGHP® N WEHD X RFYRIP SH VB H QU R IDQ
HGXFDWRRIKP® E LAOHD WFIRRIUGL QD WIVKFBSED Q LHRRPEIVHIXLWR

ULSRUWDWD

Insegnamento Settore Scientifico CFU
Disciplinare

Instructional Designer 12
Teoriae metodidellaprogettazione M-PED/03 3
Teorie GH O O 1 D S S U strgxégyiadrdtirie R M-PED/03 3
Principi di multimedialitae comunicazionelidattica M-PED/03 3
Valutazionedi processa di prodotto M-PED/04 3
Tecnologomultimediale 12
Intelligenzaartificiale generativgperla didattica M-PED/04 3
Strumentidigitali perla conoscenza M-PED/04
Tecnologiemmersivee realtaaumentata M-PED/03 3
Archivi digitali apertierisorseeducative M-PED/02 3
Media educator 12
Intelligenzaartificiale e nuovealfabetizzazion{AlIL) M-PED/03
Educazionallacittadinanzaligitale M-PED/03 3
Datal.iteracy e progettazionali percorsi M-PED/03 3
mediaeducativi
Valutazionedellecompetenzeligitali e di intelligenzg M-PED/03 3
artificiale
Totale CFU didattica frontale 36
Tirocinio 14
Provafinale 10
Totale CFU 60

D OOMG L IG& R OVDE € B O OWVHVILRYULRAD G/HEWH/ W@ DV W IBWD O KOWHHG L F& Q D
*HOHHFR RUGLQDRVMUDWB WO MYER PGV HI XUMSRRUWDWD

Insegnamento Settqre_Sqentlflco CFU
Disciplinare

La medicinadelle differenze: da geneal genere 4
!ntroduzmnealla medicinadi genereapproccio MED/08S 1
integratoalla salutee ruolo delleistituzioni
Uguaglianzae medlcm_adl g_enerenormatlvae US/01 1
sentenzeuropeee nazional
/DGHPRJGHOQOAH JAMHD OL D SECSS/04 1
8UE D Q IGMW RQFHIJ H ICAR/21 1
La medicinadeclinatain ottica di genere 26
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Meccanismigeneticie differenziazionesessuale MED/03 1
Diagnosticadi laboratorio MED/46 1
IAnestesiae rianimazione MED/41 1
Ortopediae traumatologia MED/33 1
Differenzedi generdn oculistica MED/30 1
Differenzedi generan dermatologia MED/35 1
Chirurgiaplasticaed esteticadi genere MED/19 1
Fisiologiacardiotoracoe cerebrovascolarel MED/11 2
Fisiologiacardiotoracoe cerebrovascolare? MED/26 2
Disordini neurologici,psichiatricie psicologici M-PSI/08 2
lefe.renzgd| genereemalattie GHOO DS S MED/10 1
respiratorio

Il generenellamedicinainterna MED/09 1
Reumatologialmmunologiae Oncologia MED/06 3
IApparatoriproduttivo edendocrino MED/13 3
Sviluppo,medicinapreventivgpediatricayiolenzg MED/38 4
egenere

Salutee sicurezzasul lavoroin otticadi genere MED-44 1
Farmacologiae sperimentazioneclinica 8
F_armacoIog|afarmacolog|acl|nlcaetOSS|coIog|a BIO/14

di genere

Sperimentaziongreclinicae clinica MED/42
Innova2|onete:=c'nolog|cae 'medlcma(_il' genere: ING-INE/06
dallatelemedicinall'intelligenzaatrtificiale

Salute e Medicina di generenelle organizzazionisanitarie 4
Il genereQHOO Y RUJE@HPPJIRPR

sanitaria SECSP/08
Comunicazione informazionesullamedicinadi

genere SECSP/08

Totale CFU didattica frontale 42
Tirocinio 8
Provafinale 10
Totale CFU 60
6XOXQVERFHOOTZR))(57%$)250%7,9%% $ ,67,78=,2118292

&2562,678',2 &219(1=,21&21/$6&82/$07%$/7,678',/8&&%$3(5/%
*(67,21('(//$ /$85($0%*,675%/(,17(5%$7(1(2,13/2*,&%$),/262),%
"(/1( 6&,(1=(0(72", "(/I/$ 5,&(5&%%
20,66 ,6
L BHQBWHFRDGHPLFR

- letto quantoriportatoin narrativa;

- uditalarelazione;

- visto il D.M. 22 ottobre 2004, n. 270, Modifiche al regolamentorecante norme concernenti
O 1D X W RiaRi€aldegli atenei, approvato con decretodel Ministro GHO O X @ lddiBl UV L W j
ricerca scientificae tecnologica3 novembrel999,n. 509" e in particolare O § 02;) W

- vistala Legge30 dicembre2010,n. 240, Normein materiadi organizzazionelelle universita,di
personaleaccademicoe reclutamento,nonchédelegaal Governoper incentivarela qualita e
I'efficienzadel sistemaXQLYHUVLWDULR”

- vistoil D. Lgs27gennaia2012,n. 19, ¥alorizzazionalell'efficienzadelle universitae conseguente
introduzionedi meccanismpremiali nella distribuzionedi risorse pubblichesulla basedi criteri
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definiti ex ante anche mediantela previsionedi un sistemadi accreditamentgperiodico delle
universitae la valorizzazionalella figura dei ricercatori a tempoindeterminatonon confermatial
primo annodi attivita, a normadell'articolo 5, commal, letteraa), dellalegge30 dicembre2010,
n. 240.
visto il D.M. 25 marzo2021,n. 289, dinee Generali G T L Q Gdeld grpBrammazionelelle
universita2021-2023e Indicatori perla valutazioneperiodicadeirisultati
visto il D.M. 14 ottobre2021, n. 1154, Decreto AutovalutazioneyValutazione,Accreditamento
Iniziale e Periodicodelle Sedie dei Corsidi Studio”
vistoil D.D. delMUR 22 novembre2021,n. 2711, Andicazionioperativeper OYDFFUH GimW DPHQW
Corsidi StudioA.A.2022/2023RAD- SUACDS)exarticolo 9,comma2, del D.M. n.
vistala NotaMinisterialen. prot. 21415del 8 novembre2024 2 % D QdaRegolament®idattico
di Ateneo(RAD) e ScheddJnicaAnnualedei Corsidi Studio(SUA-CDS)per OTDFFUH @& WDPHQW
CorsiA.A. 2025/2026Indicazioni R S H U DeénlaYjudlesonostatefornite le indicazionioperative
per O T R | fdfAnkb¥W&20252026;
nellemore G H O O 1 D J J LdrIddgudreialzmoRinatdPolitichedi Ateneoe Programmazione”,
contenentgli obiettivi e le corrispondentpriorita cheorientande politiche di Ateneo;
tenutocontochei documenti'Politichedi Ateneoe Programmazioned "Progettazionelei corsodi
studio" dovrannoesserecaricati,nei tempi stabiliti a livello ministeriale,nellaBancaDati RAD e
SUA-CDS20252026,contestualmentalle ScheddJnicheAnnualidei corsidi studio(SUA-CDS)
e ad eventualialtri documentiritenuti utili per motivare O {1 D W W deY ddrisidR €uidio,in modo
chesianoconsultabilidalle Commissionii EspertidellaValutaziong CEV) incaricatedi esprimersi
sull'accreditamentiiziale dei corsidi nuovaattivazione;
vistala Notadella Rettrice(prot. 108666del 14 maggio2024)aventead oggettolstituzionenuovi
Corsi di Studio *Proposteper offerta formativa Anno Accademico2025/2026con la quale i
Presidentidelle Scuolee i Direttori dei Dipartimentisonostatiinvitati a presentarelelle proposte
per O 1LV W diwuovilCRrldil Studioavalere V X O O T EdinkhtiVAADA. 2025/2026;
vistoil parerefavorevoleespresssul nuovoCorsodi LaureaMagistralenellaclassdM-78in data
5 dicembre2024prot.n. 310757dallaScuoladi StudiUmanisticie dellaFormazione;
vistala deliberadel Dipartimentodi Letteree Filosofiain data25 novembre2024prot. n. 298765
di istituzionedi un nuovoCorsodi LaureaMagistralein 3/ R J L FHIDsofiadelle Scienzee Metodi
della U L F HtJas$3'M -78);
vistala Nota Direttoriale n. prot. 311114del 6 dicembre2024 del Dipartimentodi Matematicae
Informatica(DIMAI) aventeadoggetto O 1 H U R JbDijdeBr@rkientdl Corsodi LaureaMagistrale
3/ R J LIFIDsofiadellescienzee Metodidella U L F HWF/B;”
acquisitoil parerefavorevoledel Comitatodi Indirizzo G H O O L \CuvdotlV SthtliQr@lR classe
LM-78in datal4/10/2024e dellaCommissiongariteticadocenti/studentin data03/12/2024;
presoatto del prescrittoparereda parte del ComitatoRegionaledi CoordinamentdCO.RE.CO.)
delleUniversitaToscaneespressin datal3 dicembre2024;
presoatto del parereespressalella CommissioneDidatticanella sedutadel 10 dicembre2024in
merito D O O 1 L V télnwdyodorsQiHstudio;
vistele Lineeguidaperla progettazionén qualitadei corsidi studiodi nuovaistituzioneper O1$ $
20242025emanatalal ConsiglioDirettivo di ANVUR in data21 settembre023;
valutatochela propostadi istituzionedel nuovo Corsodi Studiorisulta conformealla normativa
nazionale;
vistala Deliberadel Consigliodi Amministrazionedel 29 novembre2024conla qualesi damandato
alla Rettrice per la sottoscrizionedel rinnovo della 3 & R Q Y H Qqua&&dH collaborazione
nell'organizzaziondell'offertadidattica,nell'attivitadi insegnamentce nello sviluppodi progettidi
U L F Httd Biliversitadegli Studidi Firenzee IMT Alti StudiLucca,repertorio1900/2019 prot.
184889del 16 ottobre2019;
richiamatolo Statuto G H O O § 8 Q@Eegfi Studvdi Wrenze,ed in particolare O 1 D¥cdmmal
letteral) chedisponecheil SenatcAccademico3 HV S UparBrelobbligatorio sulle convenzioni
sui contratti attinenti alla costituzionedi organismiassociativiper O 1 R U J D Q Ldgj Bgriiit Q H
didattici e di ricerca, nonchésui successivieventualiattidi ULQQR YR’
richiamatoil Regolament®idatticodi Ateneq
nelle more della valutazionedella propostadi istituzione del nuovo Corso di Studio e del
conseguentparerein meritodapartedel Consigliodi Amministrazione,

GHOLEHUD
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- OfLVWIMXER R®HQ D SMIDUPHBUHRA/ W 6 YEROPYV LAOALRL Q L VW WDBH RRWUH U H
GDOOTS$ $ GHOXRRRUGR/VWXGRRM RRUWR R/RG GOMBER R O D
VRWWRHD SE B BMMINE R U W LLRHANHWRH V'V D W R

/DX UMHDI LV WE®/MRO Hf DO R VG&RH BB HH BQ H W REGILYQ B H (FFOOD/\O V H

6 FX RZBMW BEDQLWEHOROPD]LREHB U W LWLAH @ WIR BWVUHW LAPLH @MW/RH U H

HLORVRILD
GDSSURMRWEG L G BH@SWE B BN WX D B HEOHE® WAMRSUULD- K L OFARIP\M R
ULSRQWO WRIF&BIR YV B/\WIRDXIL W A/HH 8- MAAAH IQWED @ G

HVSULPH
parerefavorevolealla stipuladella Convenziondra O 1 8 Q L Yelll Studidij Firenzee la Scuola
IMT Alti Studi Luccaper la gestionedella LaureaMagistralelnter Ateneoin 3/ R J L FilDsofia
delle Scienzee Metodi della U L F HdlAEsBLM -78, nel testoallegatoal presenteverbaledi cui
costituisceparteintegrantg(All. 12);
GIPDQGDWR

allaRettricedi apportarggli aggiornamente gli adeguamenthesi renderannmecessaral fine di
ottemperarealla chiusuradella BancaDati SUA-CDS entrola scadenzgrevistadel 13 gennaio
2025.

6 X8 XQWRHEH O O 1 2ZPERCORSI DI FORMAZIONE INSEGNANTI Al SENSI DEL

DECRETO DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI 4 AGOSTO 2023(GU 25

SETTEMBRE 2023). $& &5(',7$0(172,1,=,%/(( 3(5,2',&2'(, 3(5&2563(5

1% $ a

20,66 ,6
L BHQBWHRDGHPLFR
letto quanto riportato in narrativa;
vistolo Statuto G H O O 1 8 Q@ég! StudMiRivgnze;
vistoil Regolament®idattico Gf$WHQHR
vistala Legge2 agosto1999,n.264,rubricata’Normein materiadi accessai corsiuniversitari";
visto il decretodel Ministro G H O O T L VBWHIXQ U X @ delaHiteaAR gttobre2004,n. 270,
recante«Modifiche al regolamentaecantenormeconcernentio D X W Ridafidaddgli atenei,
approvatocon decretodel Ministro G H O O 1 X @ ld¥IH kic¥rcadgientifica e tecnologica3
novembrel999,n. 509»;
vista la legge 13 luglio 2015, n. 107, recante«Riforma del sistemanazionaledi istruzionee
formazionee delegaperil riordino delle disposizionilegislativevigenti», e, in particolare, O § ,U W
commidall5a120;
visto il decretdegislativol3aprile2017,n. 59, recante«Riordino,adeguamente semplificazione
del sistemadi formazioneiniziale e di accessmei ruoli di docentenella scuolasecondariger
renderlofunzionalealla valorizzazionesocialee culturaledella professioneanorma GHO QD U W
commal80e commal8l,letterab), dellaleggel3luglio 2015,n. 107»,e,in particolaregli articoli
2, 2-bis, 2-ter, 13 e 18-bis;
visto il Decretodel Presidentelel Consigliodei Ministri 4 agosto2023 recante«Definizionedel
percorsouniversitarioe accademicali formazioneiniziale dei docentidelle scuolesecondariedi
primo e secondarado,aifini delrispettodegliobiettivi del Pianonazionaleli ripresae resilienza;
visto il DM 7 febbraio2024,n. 359, conil qualeil MUR haaccreditata percorsidi formazione
iniziale dei docentidelle scuolesecondariali primo e seconda@radopropostidal nostroAteneo;
vistala notaMUR del 19 novembre2024,n. 22653,di avvio dei percorsidi formazioneinsegnanti
a.a. 2024/2025,che fornisce le indicazioni operativerelative alle proceduredi accreditamento
iniziale e presentaziondellanuovaoffertaformativa;
visto il parerefavorevoledellaCommissionéidatticaespressmellasedutadel 10 dicembre2024;
visti i DR n. 1667/2024(prot.n. 315972 G H O dicembre2024)di istituzionee denominazioneli
7 nuovipercorsiper O  ROZA/2025n aggiuntaai 14 giaistituiti eaccreditatperil ciclo precedente
e n. 1668/2024(prot. n. 315980 G H O @idembre 2024) di nomina della Giunta del Centro
multidisciplinare;
vistoil parerefavorevolereso G D O OMGSEANAN. 21452 G H Odicgmbre2024;
GE&EHUD
OPBR Q | HHMBI J X B B WRRHMID D JLP FF U HESMWWMSWIBWEDORHFHGHQWH
xA011FI Disciplineletterariee latino
xA012FI Disciplineletterarie negliistituti di istruzionesecondariadi Il grado
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xA018FI Filosofiae Scienzaimane
XA020FI Fisica
xA022FI Italiano, storia, geografia,nella scuolasecondariadi | grado
xA026F| Matematica
XA027-FI Matematicae Fisica
xA028F| Matematicae scienze
XA034FI| Scienzee tecnologiechimiche
XA042F| Scienzes tecnologiemeccaniche
XA047-FI Scienzenatematichepplicate
XA048FI| Scienzemotoriee sportivenegliistituti di Istruzionesecondariadi Il grado
XAO050FI Scienzenaturali, chimichee biologiche
xA0521-FI Scienzetecnologieetecnicheagrarie
OBURSEBUWMHDUHGLWDREB@HRD D G HH U FIRW\PLDGAM HYIDH.OWHRQ F D W L
XA013FI Disciplineletterarie,Latino e Greco
xA019FI Filosofiae Storia
xA021-FI Geografia
XAB24FI Linguae cultura straniera(Inglese)
xAD24-FI Linguae cultura straniera(Tedesco)
xA037-FI Scienzes tecnologiedelle costruzioni,Tecnologiee tecnichedi rappresentaziongrafica
XAO054F| Storia GHOOT$UWH
,®HQ DWW R QL WH URFADLIFAD Q GOMER HGDHBIG RFXPHQWDRFKR B WW D

GDOLQLVYHE®DEDW,1(&%H$' 68$&GCEHODRUPD]ILRYHJEDQYDR

GLFHIXEWMDOL

x Denominazion& numerodi studentiammissibili;

x Deliberadi istituzionedel Centroe designazionelel relativo Coordinatore, DR n. 1668/2024di
nominadella Giunta del Centro,di cui fanno parteil Coordinatoredel Centroe i Direttori dei
percorsiformativi; DR n. 1667/2024di istituzionee denominazionelei percorsiformativi; parere
favorevole dellUSR, che garantiscela disponibilita delle sedi necessariallo svolgimentodei
tirocini

x Offerta formativa determinatanel rispettodel Profilo di cui DO O 1 D® & B.PICWR agosto
2023,coerenteconil profilo professionalegli standardninimi ele competenzerofessionalrelativi
alle singoleclassidi concorso;

x Direttoredi ciascunpercorscchedeveesserain professorali ruolodi | o Il fascia,afferenteauno
dei SSDprevistidal pianodi studidel percorsadi cui assumea responsabilité titolaredi almeno
unincaricodidattico,

X indicazionedeidocentidi ciascurpercorsoconcompitidi insegnamentetutoraggiodi cuialmeno
duedi ruolo presso O 1 $ Wikid@iduRImenteresponsabildi CFU riservatialla didatticafrontale
ovverolaboratorialedel percorsdormativo;

x Adeguatadotazionedi aulee laboratoriin cui svolgerele attivita di formazioneinseritenel piano
didattico;

x Adeguatalotaziondli infrastrutturevirtuali e di tutordidattici (almenol ogni250studenti)e tecnici
(almenol ogni 250studenti)perle attivita daoffrire a distanzanseritenel pianodidattico.

x Eventualidati aggiuntivirichiestidallabancadati e nonricompresinei punti sopraelencati.

Sul punto 10 GH O O 1 ZADESIONE AL PROGETTO FINANZIATO DALLA REGIONE

TOSCANA SUL BANDO IFTS PER /71$112FORMATIVO 2024/2025- TECNICO

CERAMISTA PER LA PROGETTAZIONE DI PRODOTTI TRADIZIONALI E INNOVATIVI

MADE IN ITALY »

20,66 ,6
L BHQBWHFRDGHPLFR

- richiamatolo Statuto G H O O 1 8 Ql&gt St Rivenze;

- visto O 1 $Y Yub¥liRo della RegioneToscanaper il finanziamentodi percorsidi Istruzionee
FormazioneTecnicaSuperiore(IFTS) Multifiliera (D S S U RFYFRDQA/ARRU HIWJR. JH QLD OH

GHOQRYHPEUH

- SUHDARKERHO O 1 B A BIOVRRNNYRHURWN DLV QI IB\W RHW WP H B D PALH/W D
OBURJHWW®B UIRRGFRHNMNGL HL R QROTDVEIHY WD SUHVHRWG@ VRWHQDULD W

FRPSRO/BVR QBHRRY L O % S DR T ( PEDROCE-ENIMVLIZIRNG V RSHRLLORRA (9
FDSRINODLGIXWR X6 XSO HLLRAIHNIIED G HRh B GO HLLUH BH S ),
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6RFLHWMWRMUDPYFKRQGD]LRQBYRG LMWL VOYBRBHUSROH

THFQRCRDMHR UPDHGR@BBXQLFD]LRQH

Y LVO\OPH O LEG R\WW DY/MDU W LEHPAWM R W HSY WEGEWWIW®LFHPEUHRRQD

TR Qi S DU W IKABHWBN RIBAVRRS. (Q MWRHDYHRWNAHD WHARDHG th PHIGMD @WIL UH QT H

$%%$),QHOO TEEHEURBHW@RHFQ&EARDPEMWBURIHWS BILRGRWWL
WUDGLHLR QR WDMBHY W DIDAX E H QSAHUWDADDEOWMRQMH/®R B W L VB X1Q @ D3V 6
QHFHWIL @HOE D O L]]GBIRRHEW WERR O HMYWS VB %BH )G ULWIADDAJ VL
SURJHWWR
- SUHDMWAKXKBIPHILRQMF BMXW R ULLYPOEMR WO @ 1 8 Q& MHIUHQLPAR VGLR
$FFDG IGHE@OIBDOW])L UHGIHS),
- SUHDAWRKERISD UW HF D00 1HFREY H VRIQ KBHEDT $ WHRKHHR. SDUWLPH QWR
KD@QRJIGIDWHYSUBYNVYRS BB QR ULYJHHQ W& VORLQ RWAQ.D Q FIKBHRIW UHEEHUR
YHUL | GKJUR@WA B O L ] |®HEARRMHD Y WBRM W L QURH@QOEIFEGHBIR F FQWQ@ Y RO WL
- richiamatala procuraspecialadellaRettricedel 06/10/21 condelegaai Direttori di Dipartimentoe
ai Vice Direttori allasottoscrizionalelle ATS perlarealizzazionali progettiapprovatidagliOrgani
Accademici;
- presoattodel parereespressalallaCommissioneéDidatticanellasedutadel 10 dicembre2024;
- letto quantoriportatoin narrativa,
HYSUISPUHHUWHRUHYROH
DFKET8QLYHIULVIHDLISDUWLP H YW RW LOVDS$ IEV P05 BoHLETO W)L UHQ]H
$%%$),QHOO TEHEUWRBHW@RHFQ&ARDPEMWBURIHWS BIULRGRWWL
WUDGLHLRQRAED/EIHY W D B X E HRQNUUNCDCYWIRIQ/NW BB B W L VEX]Q R Q%7 6
QHFHW/IL @HDOEDOL] | ®HIBRRIHH W W R
UHVMADER H

-0 SYYINWREQ)LFRXOWLIQEBRYWUIYBE D HYV SR Q WRBLGIBARA | URIDIW L

VR JJ DWW XPHURNDEQMHRY @R YHIY V HQ YA HQUH. QVOH WAL B/EKGER. M R U V H
$76

- TXDO\RUPHAEHU L YOOAOH] D WAMHED R RAWID DjFDUIGAFHROSDUWLPHQWR
SUR S R R KSRVHW W LBQQ FBURHQ G L EGIHAIR F FRWQ Y RO W L

, @ HQBWHRD G HGB |PHRQ G D @DV WD FFR WOMDY B W R G DIMMFHKHQRK-H H

GRYHWHURHRAHVYVDULH

6XCBXQWRGHOO12€85272&2//2 '71,17(6%$75% 5(*,21( 726&%$1%

35()(7785%, ),5(1=(&257(", $33(//2", ),5(1=(&2081(", ),5(1=(

81,9(56,7-"(*/, 678", "', ),5(1=( 3(5 /1%$77,9%=,21(, 63(&,),&,

3(5&256,, )250%$=,21(,10%7(5,%$(/(7725%/(?2

20,66 ,6

Il SenatcAccademico,
Y LMW/ € ¥8® R W RGR.A)WRBIR DL RRWF BQ B | HW AV X bl @ RHUGH S H®LO R
JLUH@RPX@H UH@TH. YHG M IBMPGELUH GHAT DWW GWSH REHHFER U V L
GLRUPDIL@OQ W HOHOWWRUDOH
FRQVL®BDDWEHO) TL @ KMIDQWIHYOE VW RVOQRI@ORWVWE FRWY ROLGDPHQW
G HUD S SIRWWALIW R RIBDQDAD HY W L WXHIERWQUL WR UL R
ULFKLDPDWL

L®HJR O D BH@BWRN L WHXG IDRQIH. R Q GAHRIR WAR H U | H ] L R GERPMBXMRI D
GHARUF K JIJILR U Q D3RHRQMARY HRQ Q® RVPS IHEEUDLR) SURW

HLOHJROD BHQDARW L WHXEGIOR Q H. R Q DPHAR VBAL.D V WIQUW Y HUVLWD U L

H P D Q BRI IHEEUDLR SURW HVYXFFHRRGYH.FKH

L ®H J R O D LHGDWMBAEIWFHRQ H R
ORWDWMHMOE®T8QEN BNV UHQIIEHGDUW LG RDUMRP P D HWIFKUD

G LV SRKH®H Q B WHRD G HMHIMSRUSPUREHO LI D XVIR®IR RH GMORR~QWUDWWL
DWW IDQOHEERW W L VERIU RIDOL VYR FEBE@IRWID Q LGHMH RRIHEDMGAL F L
ULFHQORQ WBEWXFFHMYHQUIYWENMIQQRYR’

HVYSUSPUHHUWHRUHYROH

D O\VOFDW W R VG HBOR. R QAR COWRBIR DL RRWF BQ B | HW N X B Q@ RHUGEIS SHO OR

G)LUHQRPXQH UH@RLYHG WM >GILUH @HWYT DWW GWIBH REHFER UV L

GLRUPDI]L® QW HWLIHDWV W RADHMW YRR Q W O @/TRDGQ HH IVIAWEEHEXMR VW LW XLV FH

SDUWWHJIHOQ VGH QREERQ GIOFIRDN VGIDLSFSR HW B Q R/K G 101 MAHKRHAKEKH
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6HQDWR $FFDGHPLFR GHO GLFHPEUH
BEBBBBEBBBBBBBEBBBEBBBBEBBBEBBBEBBBBEBBBEBBBEBBBEBBBBBBBBB

UHQ G HYWHHMVDULH
6XBXQWRGHOOY2¢,1(( ', ,1',5,==268//1862"(//71,17(//,*(1=%
$57,),&,8/Q(//1$ ','$77,&$( 3(5%$77,9,75 678", 22
20,66 ,6
L, BHQBWHDGHPLFR
letta OfLVWUXWWRULD
uditalarelazione;
richiamatolo Statuto G H O O 1 8 Q@égt St Riveinze;
presoatto del parerepositivo della CommissioneDidatticaespressmella sedutadel 10 dicembre
2024;
vistala documentazion@ allegatoalla presentastruttoria,
GHOLEHUD
OTDGRGIHBEIDEIBHQGLVXIORIIXV AT, Q V¥ H W/Q LIHLMEDGID MSMDADNVGE I L W j
VWX @ORWIR V@A DLFULH Q GEXIEED 6 R W I QIWWURDRCHIREE R URMRXQIHULV FH
PDQ GDOERDN VEBIWEH F H VAVFDGLLIHERWHJUD]LRQL
6XOXQWHHOOTZ&5%7(5,, $775,%8=,2%(,0387%$=,21(, 38251 (//(
352&('85(', 6&%0%,&217(678%/(, &8,$//9%$57 '"(//$ 1(**(
&+(&2,192/*212'2&(17,%$))(5(17,$6(77256&,(17,),&26&,3/,1%$5,
', &8,62125()(5(17,',3$57,0(17,,9(56, 1829('(7(50,1%$=,212
20,66 ,6
L BHQBWHRDGHPLFR
vistolo Statuto,edin particolaregli articoli 13 e 14;
vistala legge30 dicembre2010,n. 240 Normein materiadi organizzazionelelle universita,di
personaleaccademicoe reclutamento,nonchédelegaal Governoper incentivarela qualita e
I'efficienzadel sistemauniversitario” edin particolare O 1 D U YWdomR&3;R
visto il Regolamentorecante norme in materia di trasferimento dei ricercatori a tempo
indeterminatce di mobilitainteruniversitariadei professorie deiricercatori universitari” emanato
conDecretorettorale,1° aprile2021,n. 500;
richiamatoquantodeliberatodagli Organidi Governonelle sedutedel 26 e 29 gennaio2021e del
23 e 29 marzo2022,in relazioneai criteri di attribuzionee imputazionedi PUORnelle procedure
di scambiocontestualedi cui D O O7AldeNAWgge240/2010che coinvolgonodocentiafferentia
settoriscientificodisciplinaridi cui sonoreferentiDipartimentidiversi,successivamenggggiornati
a seguitodelle modifichenormativeapportatedallaleggen. 79 del 29 giugno2022,di conversione
delD.L. 30aprile2022,n. 36, concomunicazioniagli Organidel 20 e 30 giugno2023;
ritenutoopportunarivederei suddetticriteri uniformandamputazionie attribuzionidi PUORsenza
prevederdifferenzesullabasedelle posizioniinteressatelallo scambio Q H Qi€ flikérhplificare
la procedura;
S U HDAMRVKRIQR Q V IGDR RL Q L V WDIBJH IROQFEEG\W R L B HRUHDUIW ' € B & WO
GLFHPEUH
HVSUSIPUHHUWHRUHYROH
DOORV W L\G K]GE Y iH U P IDYYPEE@R®LU DGR YHWQRM JHQQDLRLO H
PDU]JR L®HUDW®ED FHRQW H&MXDROD®DUWRFRDRHJIJH FKH
FRLQY R®R RIPEW UDYQWNFR U Q@ EEBEXER QR | HUHDW W GRN & WV L
FRPQIH/H J XUQMGR.FDWR
al Dipartimentoconingressali personalesonoimputati 3825FKHR QI O X QUHI@E@®D
3825G$WH GHR WILE@WH YV WHIQ@W/IHJLFL
al Dipartimentoconuscitadi personalesonoattribuiti P 8 2 5dallaquotadestinataadinterventi
VWUDW KW IFQ S]H@ER s SDdel Professore Ricercatore3 L @ V F Lowdmunqueper
un altro SSDpresentén programmazionéV U L H:Qepdnd»B 1 R WitidgitBldellastessa S HULD
U HF O X WELRPRTQMGRtraposizionesecondde regolevigenti
6XGXQWRBHOOT2€8523267%, 02',),&% '(/ 35(*2/%$0(172 68//%
9$/87%=,21("(, 352)(6625( '(, 5,&(5&%$725,(//181,9(56,7~"(*/,

678',", ),5(1=($,),1,"(//1$775,%8=,21(*/, 6&$7767,3(1",$/,$,
6(16.(//1$57 &2008% '(/I$ /(**( ('(/ '35 ',&(0%5(
1 "(0$1$72 &21'(&5(72 5(7725%/(  *(11$,2 1 ( "/

35(*2/$0(172 68//$ 9$/87$=,21($118%/( '(, 352)(6625,( '(,
5,&(5&$725", 582/2 '(//181,9(56,7-(*/, 678"',", ),5(1=(( 68//$
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',6&,3/,1%$5(/%$7,9%%//( 02'$/,7- ', 692/*,0(172 '(//I( $77,9,7~
VST T7,&+((', 5,&(5&%1%778%=,21((//1$57,&2/2 &200, ( '(//$
(**( ", &(0%5( 1 " (0%$1%72 &21 '(&5(72 5(7725%/(
*(11$%$,2 1 @
20,66 ,6
, BHQBWHRDGHPLFR
vistala Legge240/2010jn particolare O 9 D U 8YdomRIi@,B e 14;
vistolo Statuto G H O O 1 8 @égi StudiMiLRignze approvatcconD.R.1680del 30/11/2018;
visto il Regolamentaullavalutazionedei professorie deiricercatori G H O O 1 8 Q@légh Studhdl W |
Firenze ai fini G H O O 1D W tedli lsEaXi]dtipeQdili ai sensi G H O (B évbkhmA 14, della
L.240/2010edel DPR15dicembre2011, Q emanataonDecretoRettorale 11 gennaia2021,
n. 16;
visto il Regolamentosulla valutazione annuale dei professori e dei ricercatori di ruolo
G H O O 1 8 Qlegti Btudidi Mirgnzee sulladisciplinarelativaalle modalitadi svolgimentodelle
attivita didattichee di ricercain attuazioneG H O O 1 b tbwirhi R ®della Legge30 dicembre
2010, Q émanataonDecretoRettorale 14 gennaio2019,n. 48;
presoattodellanecessitali definire unadisciplinaspecifica perentrambii regolamentsopracitati,
in meritoalle aspettativedi cui D O Of kil e 2, legge240/2010;di cui D O O1B BeUDAP.R.
11 luglio 1980,n. 382; agli incarichiconferitiai sensiG H O O fdzldW.R.5 gennaiol967,n. 18;
ai congedi permotivi di studioe di ricercadi cui D O O1F [2dimal, deld.P.R.11luglio 1980,n.
382,di cui D O O17) Bellalféggel8 marzo1958,n.311,edicui D O C8fBlldI¥ggel8 marzol1958,
n. 349e, pit ampiamenteperi periodidi aspettativacongedao fuori ruolo peri qualila normativa
prevedda maturazioneG H O O  DdRsErvixiQ;L W |
vista la necessita relativamenteal regolamentoper O § D W W Ude@i>6tatiR Qipendidi, di
specificarein temadi attivita di ricercail riferimentodellavalutazioneal biennioo triennio solare
precedentalla datadi maturazioneG H O O 1 Duii¢ Lidli@da®hiheconil criterio di inserimento
su Q H O O 1 Dstitlrzio haYetdrprodottidellaricercadi AteneoFLORE;
attesala necessita,relativamenteregolamentoper O 1 D W W UdegliXsdati &idendiali, di
semplificarel requisitorelativoallaricerca,in conformitaconquantoprevistoperle pubblicazioni
dal Regolamentali Ateneosullavalutazioneex art. 6 commi7 e 8 dellaLegge240/2010e dalla
deliberaANVUR 132/2016,eliminandoil riferimento alle pubblicazionia caratterescientifico
riconosciutecomevalideai fini delle procedureli Abilitazione ScientificaNazionale;
valutatala necessitali inserire,perentrambii regolamentiunaprevisionespecificaperla quale,in
casodi assenzeper malattiae per congedoobbligatoriodi cui al d.lgs.151/2001 per un periodo
complessivopari o superiorea sei mesi,il periodosoggettoa valutazione G H O O { didattwdeY L W j
istituzionaleé ridotto a quellodi effettivo servizio;
valutatala necessita@i modificareil regolamentsullavalutazioneannualejn meritoalla possibilita
di riduzione G H O O 1 didattwdfromtadéjin relazioneal coordinamentali progettidi ricercadi
particolare rilevanza, definendoche O L P S #ida®iéd non pud comunqueessereinferiore
D O O 1 L RliSurldbQeRtea tempodefinito;
presoattodel parerefavorevoleresonel meritodal ComitatoTecnicoAmministrativonellariunione
del 10 dicembre2024;
presoatto del parerefavorevoleresonel merito dalla CommissioneAffari Generalie Normativi
nella sedutadel 12 dicembre2024 e della contestualeaccomandaziondi un approfondimento
istruttorio affinchésiavalutatala possibilitadi considerardrai periodidi aspettativachevengono
inclusi ai fini del meccanismadi valutazioneper O D W W Wkl XlhksRsEpldndiali e della
valutazioneannuale,anchequelli che riguardanola Legge n.104/1992¢, in generale,le altre
tipologiedi permess@revistedallanormativa,;
presoatto che la propostaverra sottopostaal Consiglio di Amministrazionenella sedu& del 23
dicembre2024,

HVSULPH
SDUHWRUBDYOBRWMRSBEPROLIGFDHIRODRFHQY®R XWOHRGHHHMERU L
ULFHUGBW®YAQEHN HWMMNMIIA U HR LHEGLH O O 1D W ®&/HU MIEIRNMRL (G HHOACH @\OLL
GHOORPWD GHO®GDJIH HGH®5 GLFHPEUS& H P D QIRAMERF UH W R
SHWWRUBQRDLR) QHNMHEEXLO O 9D DOBH BWVMRWEHEXHR VW LSA\DAUW RH
LQWHIJYO QWG HOHIJRODFN Q@R XWDDLGRQ@HEHRIHMERUULFHUGEDWRUL
UXRZHOD O 18 QAN BEWNWOW UHEM KGQ B F LSOO DWEOMHE DOV WR O JLE HQ W/HR
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DWWGLG DM@/ ERHBOAMDW X BGHERQHD BRRFRORHOMDIIHGLFHPEUH
Q HPDOPRGRFUBWWRWRUBQ®YWDLR) QHOHGWXOOIDDOHBHUDWRWH
Y HUBEEXHR VW LI\DUWRAHISOQWH
Sul punto16 G HO O 1 MOPIFICA DEL REGOLAMENTO DEL SISTEMA MUSEALE DI
ATENEO »
20,66 ,6
, BHQBWHRDGHPLFR
- OHWXDRQWRRU@DWWRDWLYD
- YLMWRJ HEWHN X W R
- YLVMORLJH ®MJHR O D FGHHEOWMRN 61°\DH [ B W HHDRHIRQ B RIBR. n° 1501 del
7/11/2024
- YLV RSB RWGL D@D commal, letterac), del suddettaRegolamenta@heprevede
la possibilitachesi possaarrivarefino aduecomponentesterninel Consiglioscientificodel Sistema
MusealeGT$WHQHR
- YLM®RUHWHR U 6 YHRFOMH WD AV FRLQLVW N YR DGRIRGUL QRHE®E B X WD
GHOGLFHPEUH
- YLMWR UHUYHR U IEHRRMPB P LV GLIMQAHQH VR X TG GRHRGOL DR FOQRQLRQH
GHOGLFHPEUH
GHOLEHUD
gD S S URYBRVIL IWIEDK L D DM P HDVOVDY FRW P DO H WAV E KBH J R O D BBHH@W R
6 LV WHPH B OHW HPHDRIMREQR. n° 1501del 7/11/2024 nellaseguentdormulazione:3 F
ILQEXHRPSRGIWQABID Q1 $ W HQHBIRRQV IGJODRRLQLVWUD]LRQH"
BXOXQWRHOONTZR267,78=,21(81%-2,175(6($5&81,7-58,7%$/,%1%
3(5 /2 692/*,0(172 "', $77,9,7-", 5,&(5&%( 69,/83321(/ &%$032
"(/1/19,1)5$67587785%(8523($ ',675,%87('6<67(0 2) 6&,(17,),&
&2//1(&7,216,66&2
20,66 ,6
L, BHQBWHFRDGHPLFR
S U HV\RGHRO @I U D V WYUXKRASSMBRUFIH U B DL 66 & RLVW U LEXWRIBFLHQWLILF
&ROOHEWVRIHO®D GFEDS,GDO DYHQWRELS®WRFRROBRPES OHWD
GLJLWDOHOPXIQRLQHSD JI B@EH &/FMR-D O HG I R QHQDMW PODOHR®ORSHR
QRQFRXBUHD]|GRQN LV WHPE@H ) RURBHD GRRUQGDWHELHQ®IL MIFQ L W |
LQWHJUTRQGERYRHJHQMIU PPWIHES HAUH QRPIHQRWDSIRJUDD. D
JHRORQOIBFRIRRIQIFIGRWIUXPEQRYTHWDY EH ®BHP PRELHQWDOH
presoatto G H O O 1 LdRDiSICY, ¥ fAr datadal 2024, nella fasetransitoriaper la creazionedi
X Q 1L QI U D paveurdpabpieXaunenteoperativa attraversola formalizzazionedi un ente
giuridico, DiISSCoERIC;
tenutocontodel supportoche O 1, WadatnitdD O O 1 L iS3d0 ¥ lddlIBfasedi preparazione
GHOOTLQ I emopsa, dtfaveveoddl iartecipazionedi alcune istituzioni pubbliche ed il
coinvolgimento della comunita scientifica nazionalein varie attivita di consultazionee di
dissennazione;
presoatto G H O O 1 N¢®IIB @akDnaledi unpartenariatehepossacoordinarde varieiniziative
in sinergiacon O T L Q | U Daukpg0MSEoel Lbntestualmentec H O O 1 Hivraffokz @jdnto
della ricerca scientificain questaareatematicae G H O O T L P &R ti/¥éte IQ pBrtecipazione
italianaalle attivita promosselaDiSSCo;
tenutocontodellapropostadi procederella creazionali unaJointResearctunit (JRU) nazionale,
DiSSCelT, HUB nazionale GH O O { L Q | euboyaatidmiitdNaVsXpgulBdi un 3Accordo per la
creazionadi una ReteNazionaledelle Collezionidi ScienzeNaturali e la costituzionadi una Joint
ResearchUnit (JRU) italiana per lo svolgimentodi attivita di ricerca e sviluppo nel campo
GHOOTTLQ I erapeaDidtNumed SyBtemof Scientific Collections (DiISSCo) e che detto
accordosarastipulatofra i seguentsoggetti:
ConsiglioNazionaledelle Ricerche +CNR
Universitadegli Studidi Firenze tUNIFI
Universitadegli Studidi Trieste tUNITS
Alma Mater Studiorum tUniversitadi Bologna tUNIBO
Universitadegli Studidi Napoli Federicoll +UNINA
SapienzaJniversitadi Roma
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Universitadi CamerinotUNICAM
Museodelle Scienzedi Trento tMUSE;
consideratoche la Joint ResearchUnit, disciplinata G D O O 1 $ QMp&eiV@ant i AGeement
(AMGA) del ProgrammaQuadroEuropeoper la Ricercae O 1, Q Q R YHD{izdR ZDRP0primae
Horizon Europesuccessivament@, unapartnershipfra diverseentitalegali basatasu un accordo
chenon prevedda costituzionedi un autonomasoggettadi diritto;
consideratehell testo G H O O 1 $Fdp&std ® ® O1P predidachela costituzionedellaJRUnon
determinda costituzionedi alcunrapportoassociativosocietario consortileo simile trale parti;
presoatto del parerefavorevoleespressalal ConsiglioScientificodel SistemaMusealedi Ateneo,
nella sedutadel 14 ottobre 2024, in relazionealla creazionedel partenariatdDiSSCeIT tramite
costituzionedi unaJRU;
consideratda letteracon cui il Presidentalel SistemaMusealedi Ateneorichiededi sottoporrea
guestaSenatoAccademicda propostali costituirela JRUDISSCoIT ela partecipaziondi UNIFI
allastessa proponel suonominativoedil nominativodel Dr. LorenzoCecchiperla partecipazione
in qualita, rispettivamentedi delegatoportavocecon diritto di voto e di delegatocon funzioni
vicarie,
GHOLEHUD
- GDXWRUQHDWWH F IGSDJ OR @ GE_N BAWYAEGW ) H QD ORERDY W L Wo8H.@ 6HR
.7
- GLQGLY LGB I/UWWHBP\DH A MV H QXD \O\W U X WHA S URES/HDTED FD\HW GRIQ D D
SDUWH FIGSD]J DN @ @3 M HHRDIORDRDY W L WeBH.@ 6 &R
- GGDPRBQGDHEERIN VD OICHHS Bl O 6 DANDIGUHD/D RFFFFR SE@PUHD]JGRQH
S5HWH]LR GH@R®D O H3 BR QH QD MW X HDBR V W L EXX]Q BRLHRNW H OB QR KV
-58 LWDCEHIORD)Y ROJLG B Y/WRYWILW HOACL O RFIERP SSRHOOTLQIUDVWU XV
HXURSEMD/ U LE X WRHES- L H QQVRIOI O H F WBLERRYV
- GORPLQBURDY L&D U D PHOHOLL G HQW WHP\DH B@ W H QIEX@KHO HJI D W R
GHOO T9PWIOQ@ H\RVH REHOHRIH | LERR U W BIF REHUGWRMRBU /RUHQ]R
&HFFEXUDWROPT(ITEDOHRHGBH® A T H/OHJ H R VHHREHOFRMKQ LR QL
YLFDULH
- GISRULDADUGHELVWOP\DH BGMW HIFYRIQ W S BRKID f$WISQ WRIHEEHUH
FKLD DVWRWB &8 0N 0 PDIOMRE M OFBDL 6 6 & F
6XBXQWRGHOO 28857 (&,3%$=,21((//181,9(56,7-"(*/, 678", ',
),5(1=( $/ %$1'2 '(//2 (8523(%$1 ,167,787(2) ,1129%7,21%$1"'
7(&+12/2*<+(,73(5/% &5(%$=,21(, 81$.12:/('*( $1' ,1129%7,21
&20081,7< .,&21:$7(5 0%5,1(%$1' 0$5,7,0( %:00" 2
20,66 ,6
,BHQBWFD GHAR
- YLVOWX URSHDQVRWYQ/RY DWEREK Q R O,R 1L\V W LOWKQ WIRR PRIUJD QR
LQGLSHGBaQN®{Y HQWRELBWWQWRD 6RIDH WH E R/@R B DFIR U DI G R
FDSDGELYQRRY MHGE RS HQ G LANHROUWLIOHSBLHRERD WPk E U L
- WHQPRQB\HO O 1L PBRQ W ROBKBNDRR,T RK KD Q W U ©F R @ WHRGUADH MRDRHU L
GHOO TLWMXISXUGRRIHE B HHGHID O TLQ QR WU RQGH F@R RV F HRI® °
SDUWLFPWOMHOHY RQHRINAR Q G IDVDRWHD PR @ BUHN @PRIP S HW.I9Q | H
PDWISURMRYD]JLRQH
- FRQVLGHUWHIBAR Q F VY 3/XIPRASHVURGMLOYGY FR VW L.GADXALQNRZ O HIBQ 8
,QQRYBWPRRYQLWLHIRPX Q@ MEIBRRVHEHD®OT, QQRY D W HRQKHU LD W L
ULXQLVYPBOQRWIRGWILF HHXED Y HAW XWWHW BISFOK BER U WDY@QR@MIDJIHQGD
VWUDWMSHFE HWYN\FRHBQNMWHERRPIRG L DAMWHQYWWEODWB PD]LRQH
ULFHHUBRRYD]LRQH
- FRQVLGKEBHWRWW X DIDW WERYBIR M R RS H U Q\WDYHERFD PELDPHQWR
FOLPDGWH@W®D VIRUGPDILWEB A D O L FEHIVOD|& W@ 8 1 HEH-OUAWDQ GIX
PDQLIDWGWKEOQ W LIKEH CAELRUWHGQBE RO WKWHDWLYLW,|j
- vistala Decisione(UE) 2021/820del Parlamentceuropeoe del Consiglio del 20 maggio 2021,
relativa D O O 1 $3tr@gi8G H O @dril periodo2021-2027chehaprevistail lanciodellanuova
KIC on Water, Marine, and Maritime (KIC-WMM), il cui obiettivo sara quello di creare
X Q THF R RQIWRdrtomare e sostenibileche si sviluppi entro limiti ecologici e si basi sulla
disponibilitaaffidabile di unaquantitae qualitaaccettabilidi acquanonchésu ecosistemmarini e

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



6HQDWR $FFDGHPLFR GHO GLFHPEUH
BEBBBBEBBBBBBBEBBBEBBBBEBBBEBBBEBBBBEBBBEBBBEBBBEBBBBBBBBB

di acquadolcesanie funzionanti;

- presoatto che a gennaio2025, O Y (pébblicherauna call for proposalsper invitare i soggetti
interessatia presentarela propria visione su questanuova Comunita della Conoscenzae
GHOOT, Q Qs 2gddred tih consorzioselezionat@ntroil 2025 traimprese(PMI e grandi
imprese)centridi ricerca,universitacentridi formazionesuperioreedeventualiltri attori rilevanti;

- presoattodeicriteri di valutazionepubblicati GD O O  (, 7

- considerat@heil nostroAteneoé statoinvitato adaderireallafasedi predisposizionéellaproposta
dapresentareQ H O O {d2mhandyER +KIC WMM D O O 1 Ld@l'@oH bc&tidn Centreitaliano
costituito da Triestegrazieal sostegnalella RegioneFriuli-VeneziaGiulia, del Porto, di diverse
universitaed enti scientifici nazionalie coordinato G D O O T NexMhaléci Wdranografiee di
GeofisicaSperimentaletOGS;

- consideratachei Co-Location Centressonohub geograficiche favorisconouno spaziofisico per
OfMLQW Hddde]D R Q M L G WA RHF & M D\OW H® ® eh¥ @ JdltR Reldsipartecipanti,
ognunoorganizzatan un suo Co-Location Centre,sono: DanimarcaFrancia,Germania/rlanda,
Norvegia,Olandae Spagna;

- presoatto chela partecipazionalla fasedi presentaziondella propostadi costituzionedellaKIC
WMM é subordinata preliminarmente alla firma di una Expression of Interest (EOI) e
successivamentalla firma di un Memorandumof UnderstandingMOU) che sarastipulatotra i
partecipantal Co-LocationCentreitaliano, MOU cheé attualmentén fasedi definizione;

- consideratache UNIFI parteciperaal Consorzioin qualitadi AssociatePartner(Livello 2) conun
livello di coinvolgimentoe di impegnoallo sviluppodellapropostachesi realizzaprincipalmente

D O O 1 Ld@l pvdpiibQdocationCentre;

- tenutocontocheé previstoil versamentali uncontributofinanziarioacaricodi ciascurpartecipante
per sostenerde spesdegatealla predisposizionealella propostae che detto contributofinanziario
pergli AssociatePartnemonsaracomunguesuperioreai Ya

- preso atto che le condizioni di adesionee partecipazionealla KIC WMM sarannodefinite
successivamente casodi positivavalutazionedella propostaed alla luce degli esiti dellafasedi
negoziazione&lel contrattoconla Commissiondeuropea,

GHOLEHUD

- GHVSULfSBUHNHR U HDYARSIDH W H F LGB PLCRI@ B G Y BEOW X@DiL UH Q1O D
SURSRBBWHVHQWDW V& PED Q&R R S,HD/QV R WXOWRY DWGREK Q RtO R J\
(,7SHWBUHD]|GRQERZOHI®QRYBRWERRRQLWRQ$7(5 0$5,1(
$1' 0%$5,7,0(2%:00"

- GG DBABAQGDWRDN VEHIDIBHU RBSH O O 1 ([ SRIHQW H RE VGV PR U D QRG X P
8QGHUVWDR QRMSSHWEPBR QG IGMRRR UG LQ B WERDHU VG RQHHGAL Y D
RIJ@IOBRF X P HQFMKRASHWB/RH V H Q &/ 1B BLORBS-R VW D

- GLQGLY IHRRPUW A X DEHHI H LGHHD/OH] 8 QG M BANEINjU H QM RAHQHGHW WR
$OORWWD

BXEXQWRHOOTZ&'(17(1$5,2352*(77281,),&4+%$,563%$8/67(,1+%$5'7

($/%(5720$1729%12

20,66 ,6
, BHOBWHDGHPLFR
- YLVWIDDIIHGLFHPEUM UHFDQQRWEBRGDWIBGRUDD QL] |®HIBFOEN HUV LW j
GISHUVRFFOB HRIHFROXWQRDE@EWMR BEORY H BGHRQFHQ W DXD B W j
OfHIIL BV DXKHAXY HUVLWDULR
- YLVWRJHQMWHE X O/ ® 1 8 QAN BANIINL U H Q1 H
- YLVMWRJHQNIR O DERHRPALR L VWU DR DF® W DEEH.@Q N QG N BMNVAAW |
JLUHQI]H
- YLVM®R UHWHR U 16 Y80HY WD GHPHPRDJJLR SURW GHOPDJJLR
HGHOVHWWHPESWHRW GHOVHWWHPEUH

- YLVOMBHH O LEHE@® ) V IGEPLIR. QLVWEBPPPRQHLR SURW GHOLXJQR
HG H OV HW W FSRJERUM GHOVHWWHPEUH

- FRQVLGSDUIBMBEBBPLVVLEDWIHISUGEBBOY HWWHRHOGLFHPEUH

- YLWBR R W RGARQOMHR OFIRWRRQ G D ]& B Q®BLV SD GRLRH OHATHURJIJD]LRQH

G HF®R Q W IDLOFXNY R E WGOHRORQU HSUDRIL. R GHOVHWWHPEUH
- S U HDARGAHRO O 1 L \G/E MKR\SAURU L D
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GHOLEHUD
GHVSULSPIHUHUYHRUHPRIOBOY RTGEADBXWR LQRDUBGRNV HFOE HOODWRVRYD QL
DSULOHK HQ FQIR) ,& KD LLUNX D GLWQjY LOMHF GV X IUNHSH W WELLY S P H @ WAaH Q W R
6 FLHQH®®WOWIDS D U W IGROHH@GW FBLSHD L P HEAWL A IR D W B QRX@VARD ]& R QWD
GELVSDBRIDAR QDQ]L EMHARANIRH E LEDHRORDUL H Q@ D RWR FLDVEX®LWH
VY RON®&UY P L QDHG IHF DEWRX GHHOWD LY $IWGRS HRQ FRSVEBEIWHFRIGGRQFLSL
LQG Lrbh®&aB VIHNQMWHKWW R ULD
EXEXQWRHOONZE3523267% (0$1%=,21("(/ %$1'2", ),1%$1=,%$0(172
3(5352*(77,, 38%/,&1*$*(0(17 81,),(;75% a
20,66 ,6
, BHQBWHRDGHPLFR
YLWOMDIIJHGLFHPE UM UHFQRWIEGIDW IBRIUDD QL] | ®HIBRAHN HU VLW |
GSHUVRFFOoB HRIIHROXWORBD @R BHOR Y H IEGHRIQ FH QW DXD IGHH W |
OfHIIL B DXKHAY HUVLWDULR
YLVWR JHOWHE K Y T8 QG N BN UHQTH
Y LMWR J HOMIHR O DEHRPA R L V WRIRDQ WRDGEH @D @/RCED O 1 8 QG N HONAAW |
YLUHQI]H
S U HDARGAHRO O 1 L \GVE NKR\SAUU L D
GHOLEHUD
di esprimergparerefavorevolein merito D O O  H P D€l Behd&liFlhanziamentgerprogettidi
PublicEngagementUNIFI Extra2025comedaallegatoal presenteverbaledi cui costituisceparte
integrante(All. 16); il bandoé finalizzato alla selezionedi proposteper la progettazionee la
realizzazionali attivitd cheprevedanainimpattomisurabilesui destinatarijngenerinaun tangibile
miglioramentosociale culturale,ambientalegconomicaispettoal contestadi partenza chesiano
testimonidi unaconnessioneealedelle tre missioni G H O O 1 $a&Wridp@dteBovrannodimostrare
interdisciplinaritaprevederél coinvolgimentodi almeno duestruttureinternee di unao piu realta
esterne D O O 1 $ Wellh @dddRogettazione G H O O T L Qd. plridtwd capfila, che curera il
coordinamentoG H O O 1 L &4datadestfihbtériadel finanziamentodovranecessariamentessere
un Dipartimento;il referenteG H O O T L Qe appaktdn¥ril personaledi ricercastrutturatodi
Ateneo;ognidipartimentopotraessereapofiladi massima progetti;i referentidi progettirisultati
beneficiaridi finanziamentdJNIFI Extranel 2023e 2024non potrannocandidargproposte;
di esprimeregparerefavorevolealla nominadella Commissioneali valutazionecompostada esperti
(internie/oesterniD O O 1 $ WrHateHBRiI PublicEngagemeng Ricerca,con DecretoRettorale.
6XGXQWRHOOT2c8'¢6,21( '(//181,9(56,7-"(*/, 678',"', ),5(1=(
$//1$662&,$=,21%9$&&,1(021,725,1* &2//$%25%$7,21)25 (8523
9%& (8 ¢
20,66 ,6
L OHOBWHDGHPLFR
vistolo Statutovigente G H O O 1 8 Q@¢g¥ Stlddi Rivgnze;
vistoil vigenteRegolamentali Amministrazione Finanzae Contabilita;
vistolo StatutoGHO O 1$VVVRELEUJILRQH
vistoil RegolamentotGHO O 1$VVIRELEVJ]LRQH
HVYSUSIPUHHUWHRUHYROH
- alla partecipazioneG H O O 1 8 QdedliFstud IdMFjrenze D O O D V V R Satdh¢IVRrtdting
Collaborationfor Europe 9%$& (8 °
- DO O L Q G L tdni:XdererReGtientifico della Prof.ssa Ersilia Lucenteforte afferente al
Dipartimentodi Statistica Informatica,Applicazioni 3* 3IDUHQWL"

, GHQBWRQBEHOOTLESHIDIOR W LGPHHVODWRE VWV WD § B HSATDD
TXRGMDMGHVURQOBWUYRRQGRDHXUR
EXOXQWRHOONZE'&%2*/,0(172&21625=,2,&2®

20,66 ,6
Il SenatcAccademico,
vistoil vigenteStatuto G H O O 1 8 Qi&gh StltiMi Rivienze;
visto il vigenteRegolamentai AmministrazioneFinanzae Contabilitda G H O O 1 8 Qlég! St L W |
di Firenze;
vistolo Statutodel Consorzigperle TecnologieGH O O 1, Q | R GdtridiicdiQrietTICOM;
vistala propostadi scioglimentoconla necessitali nominareun liquidatore, espressdal Consiglio
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Direttivo G H O Orfellaz¥®ditadel 22 novembre2024;

consideratache a brevesi terra O 1$V V HRrEddih&riadel Consorzio,con ordine del giorno

recantela messan liquidazionedello stessce contestualenominadel Liquidatoree/o Liquidatori

conconferimentadei poteri,

HYSUSPUHHUWHRUHYROH
alla propostadi scioglimentodel Consorzioper le Tecnologie GH O O T, Q | RICEMhicRz@he
TICOM e messadn liquidazioneper scadenzalelladurata,e alla conseguentaominadel Liquidatore
o deiLiquidatori con conferimentagpoteri.
EXEXQWRHOOT1®2*'$=,21(5(67%$5702",),&+($//2 67%$7872
20,66 ,6
, BHQBWHRDGHPLFR

visto O 1 D YpwlbhcBn. 341del 15 marzo2022del MUR,;

visto O fZrdalNDecretaleggen.13del 24 febbraio2023;

vistoil vigenteStatuto G H O O 1 8 Q&g St Rivenze;

vistoil Regolamentger O 1$ P P L Q L VIRihBridadRd0dntabilita G H O O 1 8 Qg Skt L W |
di Firenze;

visti O T Ra¥titivoe O 1 D VB dl€ldFondaziondRESTART,;
esaminatée modifichestatutarigpropostedallaFondaziong
presoatto G H O O 1 L dalapgrgsahidpratica,D
HYSUISPUHHUWHRUHYROH
DOOTDSSURYERIERQEBFRIEGHRD \E KOYRQEGD]ERQHSFRPEIWHDWR HDI® WR
SUHVHWHEDEXER VW LSWDUWPRHH I SO QWIIBD WVHWFBH] ISRIQHED URMRP P D
UH O DDBIRYPRS HRMUBR LFH S UH 8 HGGDQDML WEKHHHY HQWWDOBXH ERQH
HVVE HHD@/OY D W VEBLHHEXXHAIR BUBYEIR Q V IR QLVWUD]JLRQH
EXOXQWRHOOT®D2*%,),&$$/5(*2/$0(17268//%$9%/87%$=,21%118%/(
"(, 352)(6625('(, 5,&(5&%$725,,582/2'(//181,9(56,7+*/, 678"',",
),5(1=(( 68//%$',6&,3/,15(/$7,98//(02'$/,7-", 692/*,0(1272(//(
$77,9,73'$77,&+(( ', 5,&(5&$1$778%$=,21(//1$57,&2/2 &200, (
(1S T(F*( ", &(0%5( 1 ($/5(*2/%0(172"', )81=,21%0(172
35(6,',248%/,74, $7(1 (2
20,66 ,6
L OHOBWHDGHPLFR
vistoil vigenteStatuto G H O O 1 8 Qi&gh St Rivenze;
visto il vigenteRegolamentger O 1$P P L Q L V Whdri2dé GoQtabilita GHO O 18 QlegiHU VL W |
Studidi Firenze;
visto il Decretorettoraledel 14 gennaio2019n. 48 concui € statoemanatdl Regolamentsulla
valutazioneannualedei professorie dei ricercatoridi ruolo G H O O § 8 Q&g Stud\iLRivgnzee
sulladisciplinarelativaalle modalitadi svolgimentadelleattivita didattichee di ricercain attuazione
G H O O 1 b ¢bivhhi FeB@dalegge30 dicembre2010,n. 240°
visto il Decretorettoraledel 23 gennaio2020 n. 58 con cui e statoemanatal 3 5HIJRODMHQWR
Funzionamentalel PresidioQualitadi $WHQHR
YLVMVWBR UHVSUGE BRRP LWIHWR PPR QL YV WIUDOMNWRIMR OLFHPEUH
YLVMWR UHUHR U IBHR@P P LV $LIRDAHQH GBOGLFHPEUH
U LW HBESRRNMVAOHRD Q AN@R R U G LIQMPHPEEAW HVLKEDROADMGX]LRQH
GHOO DW®DLMMXNDFDE A O JLPBSR Q MWD YWARIRQMMROTRUJIDQR
GHOLEHUD
OPRGLDO®GD
1. Regolamentsullavalutazioneannualedeiprofessoriedeiricercatoridiruolo GHO O 18 Q@égf HU VL W |
Studidi Firenzee sulla disciplinarelativa alle modalitadi svolgimentalelle attivita didattichee di
ricercain attuazioneG H O O 1 B tbwiirhiF eB3@étla Legge30 dicembre2010,n. 240
«
3$ UWSL G X ] IGRHDHO 1 B WD WMRVDFADD O H
/MLP S HIHDA D WGWLLS/D WHR QRRDBIO R | HME RALIF H U F R WIRARLISQRIWRGE D
S5HWVWRBRHHW WHRWHALRSOHU W LPHOM. B H @ BBRFOHP ERGI QBWHFD GHPLFR
RGRARQVIGEFPAMR QLVWIDHVR GHRWIHRW X&ERRUG L QMHIVPEWGBO HVLGLR
G4 XD OAMG O T MTHQ IS BT OMGREEER F HDQ/W PGSHRI L QR W\R REYHRRR RUGLQDWRUH
HLPHPE®H HV IGHXD OGBWHQGHRERT XDOD LG X]|GRQO@AVWWQREWHVVHUH
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VXSHWIR UK
2. $GHJIJRODBKOW RR Q DERHB® W\RL B D RGSW HQ HR
3I$UW&RPSRVIHERQBIW D
1. ,34$qFRVWGWXLWR
a) 8QSURIH¥RRUBLQDWRUH
b) 4 XD WSWURR H \RVUIRLLFIH U FFORVDRGUHL) XFORWPIS H VLI DRV HBJIYI O X W BI] L R Q H
DV VL F X U®H ORMHGELWGEQ B D W MAIRAB/N. W X G HR R W WHGUHINGLN Q@ H
VSHFLD O LRI®WKEHE B W HWLLDF HWADB LIV V LIRMAHK®IP E IEWRPH G LFR
c) 'XHUDS S UH \GHQMVDXQGHQ W L
6. $&RRUGLEM®PRBHEUEXDS UHFHSXQWIHIVNE VDSSOLFBIQRSRVL]LRQL
V X OWDLOG X | IGRI@HD O/ W D VEWH N B \D\® B  FRW P D G HEH J R O D PAXQ@WO R
YD O X WDQLR@DHELHR | H MO/IRILL E H U B )W RAB0HRO O 1 8 QG N BAUYGA U H B T H
V X OG0V F L 8 @ DQBCLEYAG D G IMYjR O J L 8 H @ORN G Y. GVB MHVGLLF IKFHHLUGE D
DWWXMGHRQHDUMRAFRIBRGHIBDIH GLFHPEUH) L@ LVXQYMQ
VX SHWLRUH
BXOXQWRHOON202*,),&% $*/, $57,&2/, ( '(/ 5(*2/$0(172
)81=,21%0(172(/ 6(1$725&&$'(0,&2
20,66, 6

L BHQBWHFDGHPLFR

- vistoil vigenteStatuto G H O O 1 8 Q@ &gt StliMiLRivEnze in particolare O 1 B, 0. @/bis;

- visto ' HFU W R VEGRHOPOBHILR Q S URW Regolamentdi funzionamento
del SenatcAccademicd

- presoattodella necessitali modificareil testoregolamentaregli articoli 2 e 3 per permettereli
modificarela datadella/eseduta/gper motivi di opportunitaper O [ R,8 8V V H S DO PLUEYH.ARO D

FRQYRFDJIN\RSANOMEBEYORGHIGR QEIARO TDUW
- vistele propostedi modifica,

GHOLEHUD
VROB S U FOWYIRVGH | DRKHZ WHBH J R O D B DQQNV RR Q OER-EEABRAVHD G H F RIPRI
L Q G LIF@WH VHW W R
S$UWLFROR
&DOHQGPODCOKQDQI]H

«

2. Il Rettore pud comungue spostarela data delle seduteper motivi di opportunitd, dandone

comunicazioneai sensidel successivarticolo.
«
S$UWLFROR
&RQYRFDRURBGE® R ULQ/RV U XHEB WRXRIDQ W L

1. Laconvocaziongelleadunanzeordinarie del SenatoAccademicee firmata dal Rettoreo, in caso
di sua assenzao impedimentodal Pro-Rettore vicario, protocollata, trasmessaramite posta
elettronicaa tutti i componentiel SenatoAccademic@almenocinquegiorni liberi primadelgiorno
fissato per O 1D G X @ €gijifa, a cura del personaledi supporto agli Organi collegiali,
Q H O O 1 r& R vdniliv3a.La convocazioneleveriportare O 1L Q G Lde@idir®,BGHOOfRUD
delluogodellariunione e-O--R-LHEIHiGkhd.

2. /1R U @dl@arho, predispostalal Rettore puo, in alternativa,essereallegatoalla convocazione
o0 inviato successivamentenain tale ultimo casodeveesseranviato almenocinquegiorni prima
dellariunione. Successivintegrazioni,disposteper temiurgenti, seguirannda stessgprocedura
dellaconvocazione/ § R U @dl gidrho contiene O 1 H Gesh@skvRlegliargomentidatrattare che
devonoesseréandicati in modochiaro einequivocabileLo stessa@ inseritonella cartella condivisa
e pubblicatosulsiio GHOOf$SWHQHR «”~

6XSXQWRKHOOT2a@2*,),&%$ $//9$57 '(/ 5(*2/%$0(172 ', ),5(1=(

81,9(56,785(6635252*$6&%$'(1=%$"(/ 35(6,"(17(( '(, 0(0%5, "(/

&216,*/,2,5(77,922

20,66 ,6
L BHQBWHFRDGHPLFR
- vistoil vigenteStatuto G H O O 1 8 Q&gt StlMiLRENze in particolareO 1D U W

- visto il vigenteRegolamentgper O T$P P L Q LV Mihdrizdé ®oQtebilita GHO O 18 Q@WkaiHUV LW j
Studidi Firenze;

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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vistoil vigenteRegolamentali Ateneosullemodalitadi costituzionefunzionamente gestionedei

Centridi servizig

- vistoil ' 5GHOGLFHPEUHRRBXdYW BWRQIDAWRJIR O D BHIQUWHROHYHUV LW\

3UHVV’

- YLMWR GHOIHQQDLR) SURW GQRPIQBUHYVLEBHRDVIHFIIOIHRWWLY R

CHRAUHQWVRUYLJHQHY HIWVHWW X FFHVYLGHROILXJQR Q SURW
Q GRORPLIEGMRVWLWXWL

- YLMWBRUHVSUGE R L WHF R PPR QLYVWUOMNRAIYRGBLFHPEUH

- YLMWBRUHUWHR U IBHR@P P LV \$LAAHQH GBIOGLFHPEUH

- SUHHDAMAHRY @ RO % §1 DRWHWG M DEIBPBIG HILX RUWYILS SIRUMH.B R B O M/@QJW L

- ULWHRESRRNWURIRRLIDLGGC 6 WRWORUJBQRBR3 SUR YV DIORIDD G HQQIR

DOO TH®W URWWIX RVIRJ R O DPHE@® YR RARP X Q QRO WO BHLXJQR
GHOLEHUD
OPRGLID&EBHIRODBCHDWHROH YHBVHRMKHARQVQM®AE TLQWIREMRIURDH
WU D Q\+IWUWRDRUWDN L HR GIHYOLJHQMIHR O DG HABWRBARQVHIRR@WEHRD OD
Q X P H U DG IHRO@H D WWVLXFORIEERV. @ U W L F RQHIRY @ DX HROWPHK O D]LR QH
S3UWIRUPDDQVLWRGXD CWWDQGOWM®HYVLGHRRMHS R GHIR/QVLIOLR
GLUHMGNHRRR V IHO LW RS LURQHR L QRRDO 1 HIOQWUIPSBMWHDX RYRIJRODPHQ W R
&HQWURUYLUHQQH Y HYIWHMNKIR P X Q D RO W@ BIL X JQR
4XDORHDVR®HRFD GBRRS R GHERQ V LG DU RWAHRR V LHG LW RQURDLO H
SURFHGRYV W L WIXQIR&VMHHU FALHQMHILXJQR VDONMKRO FHVVDRRWHDGHQ]D
GHWHOPRLBSR VYV DEQL]Q RWY jBERHHIOM FOWIHD@RIX D GWRYED R TBR P D
GHOWR WEWHRQEBIX HV W JPOOARRAPFS R QHRPWQ@ R WD @R U LIFDROOTHQWUD WL
LQLIRUHEX RYRIR ODRGIRRDRVQ BILXJQR 3
6XBXQWRGHOO12@O0CMMISSIONI MISTE ISTRUTTORIE. NOMINA DEL
COORDINATORE DELLA COMMISSIONE AFFARI GENERALI E NORMATIVI »
20,66 ,6
L, BHQBWHFRDGHPLFR
vistoil vigenteStatutodi Ateneo;
vistala deliberadel Senatcaccademicalel 7 novembre2012contenentde indicazionigeneraliper
la composizionalelle Commissionimisteistruttorie;
visto il Regolamentdali funzionamentalel SenatoAccademican particolare O § D3 tWvhma2 che
prevedda nominadel coordinatoredelle commissionisu propostadel rettoree deliberadel Senato
Accademicce Consigliodi Amministrazione;
vista la deliberadel SenatoAccademicodel 19 novembre2024 con cui sonostaterinominatele
Commissionimisteistruttorie;
presoattodellapropostadellaRettrice,
GHOLEHUD

OBURI ,WHEMR(GIH V L IXDRWABR UG LGB W®RF HV \$ILIFDAUHQ H HDFOUP DW LY L

Sul punto 29 GHOOf2«&¢1752 678", $/'2 3$/$==(6&+,120,19% "(/

35(6,'(17¢

20,66 ,6
Il SenatcAccademico,

- vistoil vigenteStatuto G H O O 1 8 Q@&gh StlMiRiveinze in particolareO 1D U W

- visto il vigenteRegolamentper O T$P P L QL V Mihdrizdé ®oQtebilita GHO O 18 Q@WealiHUV LW j
Studidi Firenze;

- vistoil vigenteRegolamentdali Ateneosullemodalitadi costituzionefunzionamente gestionedei
Centridi servizig

- YLMWE Q SURW LOPDU]R FRBXJdVWBHWRQDQKRYRIRODPHQWR
CHRAHQWIURUNMHDBWWRGQGBGROD]]HVFKL"

- vistala deliberadel Senatoaccademicalel 22 dicembre2020con cui il Prof. SimoneMagherinié
statonominatoDirettoredel CentroStudiAldo PalazzeschiCSP)perla duratadi quattroanni;

- presoattochela suddettanominaé in scadenz& occorreprocederea nominareun Presidente;

- consideratda propostadella Rettrice di riconfermareil Prof. Simone Magheriniin quantoin
possessodella 3 F R P S HWdMHe3fdienzadidattica e scientifica nel campo degli studi di
LWDOLDQLVWLFD’

- consideratda disponibilitadel docentegcherisultain serviziopertuttala duratadellanoming

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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delibera

O 1D S S U Ri¥Bidnkn@del Prof. SimoneMagheriniqualePresidentelel Centrodi ServiziCentro

Studi 2 $ O G R O D ]] k&t R Huratadi quattroannidalladatadel decretodi nomina.

6XOXQWBHOON2&(1752", 6(59,=,9$7(1(23(5/1('8&%$=,21(( /%

',98/*$=,21(6&,(17,),&83(1/$%120,1%$"'(, 0(0%5,'(/ &216,*/,2

",5(77,92("'(/ 35(6,'(17¢

20,66 ,6
Il SenatcAccademico,

vistoil vigenteStatuto G H O O 1 8 Q&g StltiMi Rivignze,in particolare O 1 BE) W
visto il vigente Regolamentper O 1$P P L Q L V Rihdri23¢ GoRtabilita GHO O 18 QediHUV L W j
Studidi Firenze;
visto il vigenteRegolamentali Ateneosulle modalitadi costituzione funzionamentce gestione
amministrativadei Centridi Servizio;
vistoil ' 5 Q 1648prot. n. 244004del 31 dicembre2020di costituzionedel Centrodi Servizi
G 71 $ WpeQMTRH G X Felln]dikI@aionescientificaOpenLab;
vistoil D.R.n.56prot.n. 18325del18 gennaicd?021concui & statoemanatdl Regolamentinterno
del Centro;
vistii DD.RR.n.59 prot.n. 18335del 18 gennaic2021e n. 554 prot.n. 116671del 13 aprile 2021
di nominadel Presidente dei membridel ConsiglioDirettivo;
considerata@heoccorreprocederea nuovenomine;
vistala propostadellaRettricee consideratahei docentihannola capienzali mandato,

delibera

. il prof. SamueleStraulinoe nominatoPresidentelel Centrodi Servizi G 1 $ W peQ®IRH G X FD]LRQH

la divulgazionescientificaOpenLabperla duratadi quattroannia decorreradal 19 gennaic2025;

2. sono nominati membri del Consiglio Direttivo i Professori:Chiara Bianchini |Di9artimentodi
Matematica e Informatica 'Ulisse Dini'), Maria Cecilia Verri (Dipartimento di_Statistica,
Informatica, Applicazioni 'G. Parenti'(DISIA)| Marco Benvenuti(Dipartimentodi Scienzedella
Terra),AlessioMengoni(Biologia), StefaniaTegli {Dipartimentodi Scienzee TecnologieAgrarie, |

[ Alimentari, Ambientali e ForestaliiDAGRI)| Letizia MaterassiDipartimentodi ScienzePolitiche
e Sociali), Gian Luca Bartolucci (| Dipartimentodi NeuroscienzePsicologiaArea del Farmacoe
Salute del Bambino (NEUROFARBA) e Camilla ParmeggianiDipartimentodi_Chimica 'Ugo
Schiff' - DICUS); lanominaavraduratadi quattroanniadecorredal 18 gennaia2025,adeccezione
dellanominadellaprof.ssa_etizia Materassija cui nominadecorreradal 13 aprile 2025;

3. fa partedel Consiglio anchela Sig.raChiaraTagliavini in rappresentanzdel personaletecnico
amministrativoelettada e tra il personalén servizio pressoOpenLabla cui nominascadrail 16
febbraio2025.

$O0BGUHH HVVHQXDRAM WDW VW B DUGIR RE Q @/ REUHED QUGB W VEW EKH D U D

FKLXYWHGXWO®BGHVYPBDQHGDVWWR VNG WHDDFS URY B ®RWD Q W H

OLPLWD WV O@HH@QNEWNHR KWH. HERHQ | H UHY R W RV RA\RARVHH W XVHR

A 6(*5(7$5,29(5%$/,==%17( /$35(6,'(17(
'RWOMWOUFRJIQVYSRVWL 3URI ¥OBVYV BAGWIXFFL

=Y
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1. Il quadro normativo

Z t3..7t— Zt%o<oZf—<"" ty %drtredfizionerdi Lé sisiersa ddcontabilitizconomicepatrimoniale e analitica, del bilancio unico e del bilancio
consolidato nelle universit® & fefef—' <o f———foec et tTZ2Z2i1f"—<...' 2" w T I ZZafifdrhae%istumenti comtabiliti tosunicazionea
economicofinanziaria e di controllo di gestione nelle universitd ... se<tf”f—f foecece—"frc'ec '—,  7Z¢..St fc oteec T+Z7if"-4 sé
prevedendoun nuovo quadro informativo economicepatrimoniale che, con riferimento alla fase previsionalgstabiliscela redazione eapprovazione, entro
<Z us tea ket TEZZifee "t dtte—f f “—$Z7" T "<t coto—a tHc et%o—Feo—c et ——<A

a) ,<Zfe..<t —ec. .t Tif—tedt T "iTcoctot foeoe—fZF f——""cr@f-""'A .t e Tf —TOhatered;... oot T ,— 1 %0:

b) bilanciounico tif—Fet* T¢ "7t coc ot —cteefZta e et Tf —T%ot— f..fetectF  —1tT%o T~ T1WuTditwktere—coto—c:
le attivita nel medio periodo;

C) ,<Zfe..c<' ""F fe—<"" —ec.t Tif—tet' o'e f——filameiddd,— "< <o .. te—f «Zc—o

d) prospetto contenente la riclassificazione della spesa per missioni e programmi.

Con decreto interministeriale del 10 dicembre 2015n. 925, sono stati definiti gli schemi di budget economico e budget degli investimenti composti da voci
obbligatorie «che possono essere articolate al loro interno in relazione ad eventuali specificita del singolo atebaschematizzazione del bilancio risponde

fo '"Fot——c e f <Z< "<t <2 % f—< oFZ T1.."F—" <o—1"ecece Piiffcifi Zontabili &sdheni di bilasaio tricanfabilita.echmenticad
patrimoniale per le universitdd & ...'e o't .. <"<..." "< EVcetoe—t fZZf Lt te—f «Zc—o THc Tf-c . te—f <Z< "t a®'efZc¢ ¥
comprensibilitd del procedimento di faomazione del budget, prevedende al riguardo - la redazione di una nota illustrativa di accompagnamento contenente
informazioni sulla stima dei proventi, con particolare riferimentoa quelli derivanti dalla contribuzione studentesca e al FFO, dei cogidegli investimenti

programmati con le relative fonti di copertura.
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Il successivo decreto interministeriale 8 giugno 2017, n. 394, ha revisionato e aggiornato i principi contabili e gli scheahibilancio, al fine di rendere

‘e %o tetf T —e<”' ... f Zideiditeri.df valutazione e imputazione delle poste di bilancio, in conformita al principio di comparabilita dei bilandn
fre<.tZ2f7ta Zifr-a v TEZ Uit i—— tEL Vi et Tl f o« L 7<= T 7T ce e cantotigzatdriZe deldgndiconto’ "t de <
unico di ateneo in contabilita finanziaria, che dovranno essere redatti in termini di cassa e in base alle regole tassonomistabilite dal vigente Manuale

Tecnico Operativo (MTO) a supporto delle attivita gestionali degli atei (adottato con decreto direttoriale MIUR 30 maggio 2019, n. 1055), che disciplina

inoltre i criteri generali di redazione del budget economico e degli investimenti, nonché il contenuto minimo della nota illustrativa.

2.Laformazionee Zif"—<..'Zfae< ot t17Z «Zfe...<' —ec...t T f=tfed® tc "F coctet

ifZZ ... fecef 11271 " laffe@af™"dcS. <7 "co—Z—f—" T —e "7 foeet "f % f—<"" ST <o Z%1T < Tt
distribuzione tiene conto dei seguenti apetti:

1. foa<e ' %oec Tef"ecd Zictte—<"c...foec' et T3272F fecU%hoteet ° ,fof—f o— —eifefZcexsqudlet'é'detle-afeettZ72t f
dirigenziali. Questa analisi include:

- ef . feec—e "FZf—<"F fZZif——<"<—0 Tctfocod ffELZf & Hf2<a BfILfi<otdfoc et THc 17 . e " ef<”
- esigenze connesse alla ricerca, in termini di risorse per progetti di rilevanza strategica e infrastrutture scientifiche;
- interventi mirati a sostenere la terza missione, commiziative di impatto sociale, trasferimento tecnologico e collaborazione con il territorio.

2. o <F——<"C e f—t%o<...<A ZF <ot “Foe%o'e' fZZ'...f—%F <o o't tTf efeececoef”ToStrategdicor Cohqrioriti-al f %o Z< ‘.
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- rafforzaete—' t1ZZice—F"efc'ofZce®fE®ceta
- ecY%oZ<'Mfete—t FTFZZif-="f——<"T<—e tFZZT —Fet' '} e——TFFe—c F Ut . f-""cA
- potenziamento delle infrastrutture e dei servizi di supporto alla didattica e alla ricerca.

3. Equilibrio economico e sostenibilita: le scelte di allocae <o oo t " f———f—F oFZ "co't——* TH+ZZ71F"“—<Z¢,"<" T< ,«Zfe..<"& %o
attivita nel medio-lungo periodo.

Il bilancio unico di ateneo di previsione 205-2027 ¢ frutto del consolidamento delle ipotesi di budget effettuate dalle strtture dotate di autonomia
%ote—<'ofZt T tfZZ% f 11 T <Shoteee<ffL THELA —fFeIf 22t t<« —eif——Fe—f fefZcoc o—Z7f " co—f t7'7Z—0
TEZZT—ec "t ec—0d <o o7 Mec—e ‘e %Zc¢ ', <F—utaConto-def vidchl impestt dalfadegge di bilantie 2020 in tema di contenimento

della spesa pubblica (norme sui limiti di spesa per beni e serviaxart.1, cc. 590 e ss. della leg@y dicembre 2019, n. 160.

Sulla base delle assegnazioni disposte cdeliberazione del Consiglio di Amministrazione deR6 luglio 2024, integrate con le previsioni di eventuali risorse

esterne da acquisire direttamente, i dipartimenti hanno formulato una proposta di budget economico e degli investimenti anriea triennale, secondo il

principio della competenza economica. Le proposte di budget deipartimenti, elaborate a cura dei rispettivi Responsabili Amministrativi (RAD) e
f”1,l~f_¢ Tf( 11(.11__(“‘( ‘..(%Oz( .‘.( (lfn_(.:t._né ‘et ._f_i _"f..:t..:t f22| ”imeSbid{Oft¢Uré{@< :t.“x.ﬁ.(.“( i'\(.f
Le proposte di budget dei centrdi ricerca, del Sistema Bibliotecario di Ateneo (SBA), del Polo Museale, @ehtro Servizi di Ateneo per la Valorizzazione

t2ZZf <. f".. f T Zf %ofe—<'of TIZET eco—dfoff—""F "eof—c..& TEZZ7 —Fet* < fe—co! co diAtdned (CHA)-sHNO < » %o — < » -
state formulate sulla base delle indicazioni dei rispettivi presidenti/direttori e vagliate insieme alla direzione generale.

Allo stesso modo, le aree dirigenziali hanno formulato la proposta di budget annuale e triennale, descrigderle attivita correlate agli stanziamenti e
specificando i costi per natura; tali proposte sono state analizzate e discusse da ciascun dirigente congiuntamentBirgftore generale e alDirigente

t+Z 77 " s¢rviziteconomici e finanziari, ai fini dell verifica della sostenibilita e della garanzia del rispetto delle vigenti norme sui limiti di spesa imposte
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dalla citata legge di bilancio 2020. —fe—ifee‘d ¢+ ZZf ti cecorc'e: T1ZZ1% feet%oef oec' «prpvsiohi johtehidte nel budgbs 2024, ... ‘e —* 11
dei risultati del consuntivo 2023 e delleéndicazioni rilevate dal preconsuntivo 2024, ... ‘+ Zi"', < Hicemiisurare le previsioni alla capacita e al fabbisogno

di spesa effettivamente rilevat 3 ZZif«+* <o Inaltrés cansiderando la sigificativa riduzione del Fondo di Finanziamento Ordinarioper il 2024 e il

probabile mantenimento di queste restrizioni anche nel 2025, si € puntato a individuare tutte le possibili economie per congze il budget delle diverse

[ 218 feec.—"fet fZ ..to—Fe'" «Z ofe—tecete—t t3Z226if———f2% Z< 327" t1c o1 cec 1" % f

I bilancio unico di previsione annuale comprende:

x con riferimento al budget economico, tutti gli oneri, ivi compresi ammortamenti, accantonamenti e oneri straordinari, ritenutli competenza economica
t+ZZitet” . 5aarichért proventi aventi anal %o f ..."e'f—tecefa et..'ot" Zif"—<..."'Zf < e1el decreto- ftetnfidideriade.. St f
925/2015;

x con riferimento al budget degli investimenti, la previsione degli investimenti da effettuarsi durante il 202, nonché le relative modalita di finanziamer,
et et Zifr—<. tZfoeciet e f t f ZidterminiSefialp 925/2045%. ... " -

Il budget economicoe coerente con lo schema di conto economico consuntivo e garantisce la comparabilita del bilancio preventivo (per la parbmemica)
con le analodpe risultanze del bilancio di esercizio. Fanno eccezione due poste espressamente previste dallo schema del decreto intenmitdke sopra
citato:

X Zf .. f 0 —<Zcoeoe' Tc "o "t to Tf="cotec ot —elorfomieS Pt PLEZFL OB —f < Zc—o
x ¥ Zf T F ta <l fTY as o —<Z<coeme tc "cef""t T« Tf—Tcotect okt FTETCTfoe—« TfZZf ._.‘-_f"<2<_. “cofeoecf¢

Lo schema di budget degli investimenti, per la parte relativa agli impieghi (investimenti) & strutturato in esatta coerenzan la sezione corrispondente
T+Z2Z o Stef Tc o—f—" "f="cotocfZTa& T« ...—«< fZZVfZZt%f-' s T1Z t1.."f-' <sdichzionesdelé sprditdiea s{ trs
finanziamento (patrimoniali e finanziarie) degli investimenti previsti in apposite colonne.
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Per motivi di armonizzazione fra amministrazioni pubbliche, il bilancio unico di ateneo di previsione annuale autorizzatori® integrato con il bilancio

it e—<Tt —ec.t Tif—feft ote f——""coroef-""¢" <elaridlassficaZionesdéltef-ee.«fk f L. ‘@coecioec £ " %" feech fc¢ ofeec
comma 2, della L. n.196 del 31 dicembre 20089 <« '"F..<sf .St Zf tt-1"ecefoec st tHc .. fe—c 3" of——"fSpAtAlatattd,” s t1Z
laddove possibile, attraverso una stima puntualdelle previsioni delle principali voci di costo, mentre in altri casi & stata stimata la relativa voce sulla base

tEZZifetfofo—t e— "¢t TH%Z< ‘ot"c F ..fe—e"—F "¢, "%t fZZrpldtivamehte-aprpgettittZZf ... te—f, «Z<—e fofZc—<

Per quantoriguarda la stima dei costi energeticinonostante il superamento del crisi emergenziale dello scorso anngersistono significativeincertezze.
Nel 2024, la variabilita del costo unitario & rimasta ampia, oscillando tr&83,22e222,62 @ S4& ‘Z-"Pper la@ediatensione e tra214,48 e 262,36
@ Sa 'Z-"bperlabassatensione. Rispetto al periodo precrisi (anno di riferimento 2019), il costo medio del 2024 risulta comunque superiore del
23,7% per lamediatensione e dell8,4% per labassatensione Alla luce di qguanto consideratple stime per il costo dell'energia elettrica per I'anno 2025
sono state elaborate considerandée previsioni attuali di andamento delZ i < « TRUN¢Prezzo Unico Nazionale), i§spread risultanti dalla garaindetta dal
soggetto aggregato Regione Toscana, valida per il 20@8nché ke componenti tariffarie passanti sul libero mercato (distribuzione, trasporto, misura, oneri
di sistema, dispacciamento), basate sulle tariffe in vigore per il 2024consumi di riferimento utilizzati per la valutazione sono quelli del 2019.

Il bilancio preventivo 2025 e il triennale 2025-2027 risultano in perfetto equilibrio , sia economico, come dimostrato dal pareggio contabile, sia finanziario,
comesi evidenzia dalle risultanze del budget degli investimenti.

Per il 2025, il principale problema riguarda i costi del personale, sia docente che tecniamministrativo. Oltre al noto tema degli scatti stipendiali non
completamente compensati dal FFO e al crescente impatto degli adeguanti ISTAT che hanno comportato un aumento del 4,8%el 2024 per il personale

docente s< f%o%o<—e%oF “—Ffe—ifeet Zf ..o Z—ected TIZ 'cfet o[ " Fcof < TEZZT feo— atexlivelld ndzignale—*4 %oc<e 1
per il piano straordinario (di cui circa 10 milioni destinati al nostro Ateneo), purseprevisti nel decreto di assegnazione del FFO (D.M. n. 11d@l 7 agosto

2024 & o's Sfee’ "frrFefe—ft —e <o, "fete—t Vo't f7 “coefececfefe—t T1ZZif esmitigato.uhd tontrhdonef Sfee’
complessiva di circa 170 milioni a livello nazionalegorrispondente f ...<”...f W s<Z<‘sc "7 Z7i Altaelicediun i ¢ £ 2¢ aen ehcora del tutto

ferma e dei rinnovi contrattuali in corsq, si € stimatq per il 2025,un adeguamento al costo della vita degli stipendi del personale docente pari al 2%, con
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<o "fefe—c t3ZZis" ¢labCuno-dglianini 2026 e 2027. Inoltre, &stato considerato un incremento dei costi del personale tecnico amministrativo
legato ai futuri rinnovi contrattuali, pari 6% per il rinnovo della tornata contrattuale 2022-2024, al 1,75% nel 2025al 3,55% nel 2026 eal 5,55% nel 2027.
Infine, & stato cosiderato un incremento dei costiper acquisizione di beni e servizial permanere di una seppure attenuatapinta inflazionistica.

13— 2, "¢ e f L <ZF O et Pt P U Yo Zifd et  fete— TEZZf .."Fe..<—f i%hesis ftimate pathaquelassegngto <« T 17
nel 2024-, %o” fee<t fZ e 2idkobrs ‘oc,«Z¢ THZ "f="cotec' oot TH7 < fomc TFZZif fo' T< foococo200Bpn st %otef
contabilita finanziaria (Voce di patrimonio nettoA.11.2- Fondi vincolati per decisioni degli orgaha  fZ< ——<Z<ea« =" "fe' . ‘ZZ'..fac' et fZZic¢

provento V.1 Utilizzo di riserve di patrimonio netto derivanti dalla contabilita finanziaridel budget economicocosi come previsto dal MTO

Le risorse relative al patrimonio netto vincolato derivante dalla contabilita finanziaria sono sempre state utilizzate per sarbire eventuali disequilibri di

competenza difficilmente prevedibili al momento della predisposizione debudget, soprattutto per il secondo e terzo anno della previsione. N@&ilancio

2025-2027 si "ttt t< "f%oU%o<—oo%ot "t <Z Tf t%o%o<' 't Zifee' f——""<a@f-""< "<f.2Z1f5divamminiswaziofe ... o —fe—
derivante dalla contabilita finanziaria, mentre la’ f"—1 "te—fo—% T+ZZif " fom’ ° e—f—f “—fec co—f"fetfe—t Questdbngcegsitat” « t—1t
e stata determinata da diversi fattori: il taglio del FFO operato nel 2024, che ha portato stimare prudenzialmente tale provento in misura

scYhoe< <. f—< T fefeo—t ot 'L Vo't ot f%oZ< feec V. ftte—<A Zice. .t -t fiPllpeci e CETmP<ff =t —¢
servizi; gli adeguamenti retributivi ... St ‘e o‘e—femecfZete—1 f ..NoOhostantd fuezte diffiecitaper garantire la sostenibilita pluriennale

del bilancio, sono stateadottate scelte strategiche volte a non penalizzareccessivamente la programmazionassicurandoil mantenimento degli attuali

standard de Z Zi — jfsigrellife,<—* tfbimAgione edellaricerca, sia per quantoriguarda Zi3” ‘%o foe<‘et T3¢ ef" " coecd —" .. 'eef’'$7'Zc¢ Tt
FU—cZ¢,"<" TEZ eco—feofad Zf o tZ—f ° o—f—f “—1ZZf t< oF——3"F <o .. [ dpartire-dfFZZI[" fotbortiinistraziofe T <o’ o, <Z
del 2013.In particolare, peril pluriennale 2026-2027, al fine di limitare i tagli inevitabili sia ai costi dei servizi sia alla programmazione, sono state adottate

sce—"% T Z—% f %o f"fe—<"F Zitfraddqualicincluderg ZFf ..’ Tfe—c f L UE ——"f tHc fe—< t< %ofe—c'et TIZZT —fet:
generate dalla massa critica dei progetti PNRR.
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Z "R 2 %t THZZico <t %ot TEZZIfT et T foecoco—"fact ot THCTf oo cHf B fodio o F F T o F e @ i fo 1y, &
nella tabella seguente:

Tabellal- Equilibrio contabile triennale e utilizzo dei fondi derivanti da avanzo 2013

2025 2026 2027
Perdita potenziale senza utilizzo avanzo dimministrazione 2013 5.040.661 9.429.103 12.921.121
Coperture con fondi derivanti da avanzo 2013
- Utilizzo fondo sviluppo didattica e ricerca (da avanzo 2013) 2.520.300 4.729.103 6.421.121
- Utilizzo fondi spese future edilizia (da avanZ913) 2.520.361 4.700.000 6.500.000
Totale 5.040.661 9.429.103 12.921.121

Si evidenzia un utilizzo pressoché totale dell'avanzo di amministrazione del 2018ttualmente pari a 28 milioni di euro, al fine di garantire I'equilibrio

contabile nel triennio 2025-2027. Tale avanzo ¢ stato destinato a coprire le perdite potenziali previste per ciascun esercizio, pari complessivamenieca c
27,4 milioni di euro.

In particolare, le risorse utilizzate sono:

x Fondo sviluppo didattica e ricerca: utilizzo di 2,52 milioni di euro nel 2025, 4,73 milioni di euro nel 2026 e 6,42 milioni éuro nel 2027, per un
totale di 13,67 milioni di euro nel triennio;

x Fondi per spese future iredilizia: utilizzo di 2,52 milioni di euro nel 2025, 4,70 milioni di euro nel 2026 e 6,50 milioni di euro nel 2027, per untale
di 13,72 milioni di euro nel triennio.
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2.1 | criteri alla base della formazione del bilancio 2025 -2027

Comesara illustrato con maggiore dettaglio nei paragrafi successivi del documento, il budgét esame & stato elaborato a partireda unifefZcec T«
sostenibilita nel lungo periodo ricondotta poi alle stime dei futuri finanziamenti ordinari alla luce di quanto introdotto con iIDMn. 1170 del 7 agosto 2024
" <%0 — f ” TgsseghaZidne deFondo di Finanziamento Ordinario (FFQ)I criteri generali che rappresentano i cardini del budget 2025 e ddilancio

pluriennale 2026-2027 si basancsulle seguentiassunzioni generali.

Per quarto riguarda i proventi, & stato ipotizzatoper tutto il triennio un FFOinvariato rispetto f Ao precedentg in quanto non sono previsti ulteriori

piani straordinari e il residuo del piano straordinario in corso, come si € visto peil 2024, non sarauna postaaggiuntivarispetto al FFO. Al contempmon

sono state considerate plausibili ulteriori contrazioni del finanziamento ordinario che porterebbero a una insostenibilita d& Zi<e—f7"' ece—Fof —oec " f7oc—{
pubblico. Sempresul fronte dei proventi, si € ritenuto di considerare come stabili per il triennio gli incrementi dei contributi degli studenti che si sono

verificati, in particolare, « £ Z Z i — Z — < « ‘blfenelé@isctizioni anche per il 2024 mostrino un incremento di circa il 2%si & ritenuto prudenziale mantenere

in previsione il livello di contribuzione stimato per il 2024. Pergarantire il pareggiodi bilancio, sianel 2025 sianel periodo 2026-2027, pur consapevoli

della mancanza di equilibrio prospetico del sistema, ma perseguendta volonta di non deprimere eccessivamente la programmazione e i servizi erogati

che potrebbero produrre una minore incidenza sul sistema nazionale difficile dacuperare, sono state utilizzate risorse proprie. In particolare, per il 2025

si sono impegnat tutti i proventi della precedente ”* u + —sf ' f”—1 t faniifisifaziere P13 generatodal passaggio dalla contabilita finanziaria

a quella economico-patrimoniale. Peril biennio successiva Zit“—«<Z«<,” <" PcstatZrpggiunto utilizzancd Zf "te—fe—% "f"—F TIZZif fec
amministrazione, insieme a unterzo della massa criticadel <o Tfr—F %oce oXZZf Tcoltec, <Zc—e Tprivsid alla chiustracdel Piana

Inoltre, per il 2026-2027 & stato necessario introdurreun taglio lineare dei costi,con esclusione dei costilel personale checomungque comprendono una

programmazionelimitata alla sola garanzia detenure track, nella misura del 4%.

Le misure di maggiore impatto sono state concentrate negli anni n@utorizzatori del pluriennale, al fine di ridurre al minimola contrazione di risorse per
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z.l.f..n f__nn(,mw"fz_]an(linf.cef Si 'i%oz< f..( A___n( o< ,x..f ”(_‘”.fni f e A<'f'CE<f'¢'—‘efﬁiL‘lti%o—f—‘ f (}
generale 1 1 Z Z i «sistégrha universitario. Tuttavia, € fondamentale adottare un approccio strategico che, oltre a sollecitare un adeguamento delle risorse
e—f—fZ<a <o..Z—Tf foecioec o<"f=F tf "f"—%f T3ZZi -t "7 f~"""e—falifl calo dehiografice-previstd fdal{2040t edé< T3 f——-

conseguentiimplicazioni sul costo standard.

ua Tf.Tfo:to_‘ :I: Zf o_(of Tiz

Come evidenziato nelle precedenti note illustrative —=” f <Z trr{ ¥ <Z trs{ Zifeef%sfoec et T« ote T Zf=" fZZV e<"F"ec—
costantemente, passando dai circa 258 milioni di euro del 2009 ai circa 2226 milioni di euro del 2019 (inclusa la programmazione triennale e il ristoro

unatantum da congelamento degli scatti retributivi dei docenti del quinquennio 20142015), con una perdita di circa 31 milioni su base annua}2%) per

cause attribuibili sia ai tagli al FFO nazionale previsti dalla normatiyaia per i nuovi parametri di atribuzione della quota base basati sulla numerosita

degli studenti regolari. In quel periodo, anche i proventi da contribuzioni studentesche sono diminuiti, passando dal massistorico di 58 milioni (2010)

ai 47 milioni del 2020 e la stessa dinamica si égistrata per il prelievo su conto terzi (da oltre 2 milioni di euro a poco pitu 1 milione). A fronte di questo
"cteoteectofote—t t1ZZF “te—c t¢ ~(Atgmaen <l rietta ‘dirhibizibine del personale di ruolpsia docente sia tecnicoamministrativo
(complessivamente circa un quarto in menqglavvenuta nel decennio, ha consentito di garantire la sostenibilita economidmanziaria complessiva.

A partire dal 2020, s« o' —f —eice "t ec et T —tettoeef efZZifeot % forc T TlndstroAteneddastinafafie-diduna GidtalifFFQs —* <
pari a circa 241 milioni di euro (+ 25,4 milioni rispetto al 2019)che arrivano a circa 272 milioni nel 2023, per effetto dellanaggiore dote di FFO nazionale.

Nel 2024 questa tendenza si arrestqoiché, ... ‘st ' f f ... ... feef—'a <Z ¢ Tet— . F <o —fTecec otecefZ¢ T wTuttdde < "co F——
considerando anche la mancata crescita attesa per le risorse aggiuntive del piano straordinario, il calo complessivo sup&ranilioni.
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Nell’'assegnazione del 2024, cosi come gia avvenuto nel quadriempirecedente, I’Ateneo si caratterizza per un sostanziale aéiamento fra I'incidenza dei
proventi da finanziamento pubblico non vincolato (3,19% del comigsso del FFO agli atenei statal e del costo standard (3,26%) - e il peso del costo del
personale di ruolo nel 2023 sul sistema namnale (circa 3,15% degli assegni fissi cosposti negli atenei statali che concowno al costo standard).

Per quanto concerne il peso in termini nmerici del corpo docente dell’'Universita diFirenze rispetto al contesto nazionale ddgatenei statali, questo si
attesta al 3,12%, al di sotto del peso ehsi ha in termini di finanziamento pubblico (il riferimento & al 15 novembre). In particolare, per i professori ordinari
il rapporto é ulteriormente piu basso (2,55%), mentre é piu alta I'incidenza dei pro&sori associati (3,49%), in virtu del fato che il nostro Ateneo ha
incentivato negli ultimi anni il passaggio diRU abilitati alla seconda fascia della @enza, tanto che il peso dei RU sul tdéanazionale e del 2,60%. L'incidenza
degli RTD é leggermente superiore al peso che il nostro Atenka sul complessivo sistema pubblico, essendo pari al 3,40%.

L'incidenza dei proventi da contribuzioni studentesche sul totale@el gettito nazionale degli atenei pubblici & risalita al 3(®4 (rispetto al 2,63% dell'anno
accademico precedente). Questo incremento € attribuibile sid’amcremento del numero di studerti, cresciuto al 3,44% del totée degli iscritti negli atenei
pubbilici italiani rispetto al 3,40% dell’anno precedente, sia #humento della contribuzione media per studente pagante, passata da 1.076 a 1.340 euro,
rimanendo molto al di sotto della media nazionale, che & di5R4 euro. Tale aumento é stato influenzato dallo spostamento dégtudenti verso fasce di
ISEE piu elevate e dalla revisione dellaatribuzione, effettuata due anni fa, pele fasce ISEE superiori ai 60.000 euro.

Con riferimento ai proventi tipici del sistema universitario pubHico (somma di FFO e contribuzini studentesche), I'Universitadi Firenze, alla luce dei dati
sopra esposti, aveva un’incidenza di circia3,19% nel 2021, con un’ulteriore contrazone rispetto all’anno precedente (3,33%)

Le incidenze sopra richiamate, aggiarate al 15 novembre 2024, sono Bietizzate nelleseguenti Tabelle.



Tabella2a - Incidenze dell'ateneo sul sistema universitario pubbliaggiornate al 15 novembre 202)
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Distribuzione UniFI Totale Universita statali Inqdep;a UmF! su
_ Universita Statali (%)
Ruoli 5
Frequenze % Frequenze % Per ruolo er
macroruolo
PO 412 22,0% 16.163 26,9% 2,55%
3,12%
PA 894 47, 7% 25.633 42,7% 3,49%
RU 106 5,7% 4.074 6,8% 2,60%
RTDa 274 14,6% 7.722 12,9% 3,55%
3,11%
RTDb 178 9,5% 5.559 9,3% 3,20%
RTT 10 0,5% 896 1,5% 1,12%
Totale 1.874| 100,0% 60.047[ 100,0% 3,12% 3,12%

Tabella2b - Incidenzedi alcuni parametridi ateneo sul sistema universitario pubblico

Percentuali
Incidenza Ultima I Osservazione L
osservazione Riferimento precedente Riferimento
Incidenza UNIFI su FFO nazionale di statali 3,26% 2024 3,22% 2023
IncidenzdJNIFI su tasse nazionali di statali* 3,20% 2022/23 2,63% 2021/22
Incidenza UNIFI sul sistema dei proventi tipici (FFO+contribuzioni)* 3,33% 2022 3,19% 2021
Contribuzione studentesca media atenei pubblici (paganti) i XA0d 2022/23 iXAOT 2021/22
Contribuzione studentesca media UniFl (paganti)* X701 2022/23 iXi160 2021/22
Incidenza UNIFI su studenti di statali 3,44% 2022/23 3,40% 2021/22
EX XW 00— X X TifiliT o[ $ v} Z ]v]i] 8} o P «3]}v 00 }JVSE] pil}v *8p vs e« v Ju% 3§ vi Iviu]

X E €] v§

]o
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La numerosita complessiva dei docenti e dei ricercatori <e fe—f o‘e—foececfZetfe—t o—f <ZF "<o't——' fZZilfisua ircidenzatsub—F+4a ...«
sistema nazionale (3,12)Occorre considerare chdale numerosita si & generata per effetto dgirogetti PNRRPON e alti e che le corrispondenti posizioni,
<o foeeteef T o F..c <.l comF" Fe—c e[ Fcof A ote TV feet | tee'ZctfVecA <o tranné qUEIRidelt RTDE,... T T Fe—1f

assumono un peso lievemente maggiore rispetto al ntesto nazionale. In ogni caso, per questa componente € garantitadastenibilita economico
finanziaria.

f ttfoecet 137 ,—t%ot— f~"chot <o —o . fe—Foe— of7 “—f7F <Z tcet%oo' t<¢ Z 2009 perfiktricndig 2025-20R7 *"F " co ‘o1
(da qui in poi DDL), presentato alla Camera dei Deputaiti23 ottobre 2024, € ancora in discussione in Parlamento. In particolare, al momento della redazione
del previsionale,non si & in grado di comprendere se e in quale misura saranno previsti ulteriori tagli al FF@dra comunque posta attenzione al testo
approvato, in quarto molte sono le incertezze relative, ad esempio, alla conclusione del piano straordinario per le assunzioni, ai possibili gffailla
contribuzione studentesca in relazionealla potenzialeees ... Z —e<‘et t1c« —«—'Z< t<« —f—"*efcpidie e.qiebsa idcidedrd Bspending reviendei
Ministeri - ... St "7 Z7 e< " f"ec—e ° '" 1" dp8Ofmitidra e il 2025k(Allegato |1, art. 104, comma 14, Tabella 1), ma la cui incidenza sul FFO non &
nota sul limite alle assunzioni delle universita staté.

La ripartizione del FFO 202 fZZi «<~f”+<—+ Tanché e te dssegnazioni non riguardano tutte le voci previste décreto Ministeriale n.1170 del 7
agosto2023,in quanto mancano ad oggi alcune tabelle di ripartizioné riportata nella seguente tabella

Tabella3 - FFO Unifi 2@1-2024

FFO Unifi % 2024 % 2023 % 2022 2021
Importo una tantum da attribuire/recuperare su quota base 0,1% 201.043 0,0% 73.732 0,0% 78.357 0,1% 312.288
Obbligazioni assunte anni precedenti (accordi e lett. C) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

BASE 48,6% 123.791.459| 52,8% 136.902.769| 55,7% 136.922.575| 57,5% 137.314.102
Integrazione quota base art. 9, lett. g.a) del DM 1059/2021 2,4% 6.231.565 1,7% 4.370.340 1,8% 4.430.162 0,9% 2.211.453
Assegnazione residui Pro3 202023 0,3% 819.383 0,0%
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Cofinanziamento passaggio scatti biennali 1,8% 4.579.177 2,0% 5.177.213 1,9% 4.741.869 1,6% 3.767.701
Valorizzazione personale 0,6% 1.543.037 0,6% 1.598.025 0,6% 1.598.025 0,0%

PREMIALE 31,2% 79.492.259| 32,4% 83.987.912| 32,4% 79.737.842| 31,6% 75.317.145
PEREQUATIVO 0,9% 2.403.076 1,2% 3.008.576 0,7% 1.686.090 2,4% 5.846.045
interventi previsti da dispos. legis. (piani straordinari) 13,8% 35.117.053 9,3% 24.213.047 6,8% 16.754.015 5,8% 13.863.976
Piano Straordinario per la progressione di RU in possesso di ASN 0,1% 150.029 0,0%

Riattribuzione risorse non utilizzate 0,2% 559.798 0,0%

Totale non vincolato 100,0% 254.887.879 | 100,0% 259.331.614 | 100,0% 245.948.935 | 100,0% 238.632.710

No tax area (vecchia) 25,0% 2.691.049| 21,8% 2.750.877| 20,4% 2.454.538| 22,3% 2.467.012
No tax area (nuova) 53,9% 5.808.714| 45,8% 5.774.494| 457% 5.488.162| 49,6% 5.479.007
Programmazione triennale 21,2% 2.282.768| 32,3% 4.073.452| 33,9% 4.073.452| 28,1% 3.100.554
Totale non vincolato con Pro3 e no tax area 100,0% 265.670.410 | 100,0% 271.930.437 | 100,0% 257.965.087 |100,0% 249.679.283

Dipartimenti di Eccellenza 56,0% 10.953.622| 56,0% 10.953.622| 71,1% 13.910.229| 71,1% 13.910.229
Dottorato e postlaurea 25,6% 5.000.013| 25,7% 5.024.469| 24,6% 4.806.934| 22,8% 4.448.523
Proroga dottorati 0,0% 0,0% 0,0% 12,0% 2.354.740
Mobilita internazionale degli studenti 6,4% 1.246.334 6,6% 1.291.187 3,8% 743.020 0,0%

Tutorato 1,4% 279.528 1,5% 288.507 3,8% 745.424| 14,5% 2.843.126
Art.9 comma b.2 Orientamento preuniversitario e tutorato 0,0% 0,6% 112.350 0,0% 0,0%

Classi di area STEAM 1,0% 197.920 0,0% 0,0% 0,0%

Assegnazione rete GARR (art. 7, co. 2) 1,0% 200.000 1,0% 199.371 0,0% 1,0% 196300
Areedisciplinari di interesse 0,0% 0,6% 121.569 1,0% 202.864 0,0%

Tirocini curriculari 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fondo emergenziale 0,0% 0,0% 0,0% 11,2% 2.186.758
Potenziamento dei servizi e degli interventi a favore degli studenti

Incentivi per CdS di genere 5,3% 1.044.171 5,8% 1.131.931 0,0% 0,0%

Altro 3,2% 630.000 0,0% 0,0% 0,0%

FFO vincolato 100,0% 19.551.588 | 100,0% 19.123.006 | 100,0% 20.408.471 | 100,0% 25.939.676

Totale non vincolato e vincolato 285.221.998 291.053.443 278.373.558 275.618.959
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A differenza degli anni precedenti, nel 2024 il FF®diminuito del 2% per la parte di FFO norvincolato. Questa contrazione & pero solo nomingle quanto,

essendo in atto un piano straordinario di finanziamento per le assunzioni e la valorizzazione del personale, a parita delifi fnanziamenti il FFO sarebbe

dovuto crescere complessivamente d Z VAt & ‘eo’'Zfeec fote—FA “—<coetcd Zf 't T<—f T< "<ot” et parunAblerd edmplessivg dif f "< fZ
circa 17 milioni di euro, senza considerare chal netto dei piani straordinari, gli ultimi anni erano stati caratterizzati da un cosante aumento sia della

gquota base sia della quota premiale. Rispetto Budget 2024, che per quanto riguarda la sola parte dfFO non vincolato (esclusa la PRO3 e gli interventi

vincolati) era statodi circa 278 milioni, le assegnazioni sono state pari @3 milioni. La differenza tra quanto stimato e quanto assegnato € interamente

imputabile a una contrazione di circa 11 milioni della quota base, 4 milioni della quota premiale, di 600.000 di perequaziameli una minore copertura

degli scatti stipendiali per altri 600.000 euro.

La stima del FFO per il triennio 222027

Per la stima delFFO nel triennio 205-2027, non si é tenuto conto di quanto previsto dalldegge di bilancio del 2021 (art. 1 comma 297 e seguenti della L.

30 dicembre 2021, n. 234 Bilancio di previsione dello Stato per hnno finanziario 2022 e bilancio pluriennale per il triennio 20222024; GU n310 del 31-

12-2021 - Suppl. Ordinario n. 49)che indicava gli impegni di spesa per il fondo per il finanziamento ordinario delle Univers—sa e<f 37 Zifee' trtt s<f %
gli anni 2023-2026, data la forte decurtazione avvenuta nel 2024 (D.M. n. 1170 del 7/8/20245ié pertanto proceduto alla stima del FFOper il 2025

fr—fett TfZZi< —tec Tt —eof ..ot ef tIZZ1 f onsitlerafegh imerembti ¢he edmnefstate frevisti dalla citata legge di bilancio

Inoltre, relativamente al piano straordinario per le assunzioni, si &€ considerato per il 2025 il consolidamento delle risoragute nel 2024, ma non sono state

considerate quelle previste per il piano C e D, rispettivamente per il 2026 e il 2027, visto che nel 2024 lo stanziamento di quanto previsel piano B non

e f—" fY%odo<—e—<"" "o f——" fZ t1ZZifes ""t..Ftde—ta Z<tZ7Z' - fiiapefilpianofZsia’peril’piang B €' sipfico fe f wr
quindi stimare che per il nostro Ateneo avrebbero prodotto un finanziamento pari a circa 1,7 milioni di euro.

Alla luce di queste onsiderazioni eipotizzando una stabilita delle incidenze del nostrdAteneo sul sistema nazionalejl FFO stimato peril triennio 2025 -
2027, risulta articolato come indicato nella tabella sottostante.
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Tabella4 — StimaFF02025 2027

FFQUNIFI 2025 2026 2027

Quotabase+ premiale+ perequativa+ pianistr. 242.622.835 242.622.835 242.622.835
Notaxarea 8.499.763 8.499.763 8.499.763
Integrazionericercaliberae di base 4.673.674 4.673.674 4.673.674
Cofinanziamentscatti 4.579.177 4.579.177 4.579.177
Pianistraordinari(integrazione) 0 0 0
TOTALEFONONVINCOLATO 260.375.449 260.375.449 260.375.449

Se ai 260,3 milioni di FFO non vincolato stimati per il 2025 si gaingono i circa 6,3 milioni di FFO vincolato, si giunge adha previsione di FFO complessivo
di circa 266,6 milioni per il 2025, che verranno considerati ache nel biennio 2026-2027. Si evidenzia che la stima del FFO nancolato per il 2025, a
parita di elementi considerati (PRO3, no tax area, cofinanziamenscatti, piani straordinari), risulta comunque inferiore di circa 5 milioni rispetto al dato

consolidato del 2024, evidenziando una contrazione delle risorse che richiede partieoé attenzione nella pianificazione delleattivita future.

Le analisi condotte negli anni precedentavevano gia evidenziato come la crescita tamatica del monte stipendi del personaleavrebbe avuto un impatto
significativo sugli equilibri di bilancio degli atenei pubblici. Questo fenomeno si sta puntualmente verificando, anche a cauba consistenti aumenti
derivanti dal rinnovo dei contratti per il personale tecnico-amministrativo e dall’adegamento al costo della vita per i docemtfissato al 4,8% dal DPCM per
il 2024. Nonostante la pressione dei costi energetici si sia attenuata rispetto alla fase piu critica, questi non sono ancoraatti ai livelli pre-crisi. Inoltre,
malgrado il marcato rallentamentodellinflazione, si registra unaumento generalizzato di tutti gli altri costi operativi. Divnta quindi non solo auspicabile,
ma necessario un intervento del legislata per incrementare la quota non vincolata del FFO. E infatti urgente che lo Statcemvienga per finanziare il
meccanismo di scatti, classi, adeguamenti sepdiali e rinnovi contrattuali - che almomento sono a totale carico dei singolAtenei — e per sostenere

'aumento generalizzato dei costi.
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Il limite del fabbisogno finanziario

La liquidita a disposizione degli atenei pubblici sul proprio conto corrente unico € riversata quotidianamente sul conto cofre —+ Tf—fe——" <o fe .. f TT —
Ai sensi della legge 296/2006, il MUR impone ai singoli atenei un limite annuale alla possibilith utilizzo di tale conto corrente (il c.d. fabbisogno
finanziario). La liquidita prodotta dal nostro ateneo, pertanto, non € liberamente utilizzabile, ma & assoggettata a vinatlprelevamento.Negli anni del

mandato amministrativo 2009-trsw Zif—Fe1* eé . Vet <o 'V Zrec t of ——"foec'ed TIZ Tf, <o %ot Tcofeomcfrct <o f—fot <
numerosita decrescente per le limitazioni aturnover e, di conseguenzasi era in presenza di unaliminuzione del costo del personale. Nel 2024, irece a
et %o—<—* T1Z ecUoo< . f—<"" "F L Z——fefte—t £ Tt ———f—' ofZZife,<—" TIZ '<fe' i fcUiteffelt sl rifletonz Z* 7" ...
pienamente sul costo totale del personaleZi —Fe+1* ""f " Ft1t t< of——"f"% .. oOpiid taphcith«di greyamento daconto corrente presso la

fe..f TV —fZ<fa

TZ trir Zi —fef* Sf "t ft@cief =" ZF o tfZc—e T otec—""f%o%o<' TEZ "f,.<* %' T &lpcliziohd@on-it Minigtedsy” foect fo
un obiettivo di grande rilevanza per la gestione della propria tesoreria, ottenendo un importante innalzamento del proprio limite di fabbisogno (260ilmni

Lot —eifeet%oefarciet cocor<fZt tctsy e<Zc'ec .St Sf ..teete—<—' <Z "[fUofoete"tZbfret et ot Pt T oD T4
contributi e delle ritenute di dicembre (oltre 18 milioni di euro) con un utilizzo effettivo di 262,03 milioni e uno sforameito dello 0,7%.

TZ trts Zifeet%oefoec ot T3 coc—<"f °quotychg hhconsesitito, Z«¢etafee'd T< fe—ce%o—1t"F "f oecfZefe—1Ta "1 @ SW e«
consistente, che ammontava a 41,2 milioni di euro di capitale residuo, pen consumocomplessivoal 31 dicembre 2021di 254,04 milioni, pari al101,21%
T+ZZifeedt%oof—"

¢ ofeec THZ7% o't <...8F <oe—""t'——% tfZ & & uv trtr fZZf Z1% %+ svw trsza Zi1 érampidtc oomeafitmmizzat o+ ZZif e
THZZi ,ct——<"" T “f, <o %oetd oot e—f—F "coT<f—F fZ trtu e— +—'1"2022s nellatlegge di pilaneio 2023t& sfafa, pperdas‘ o1 Z

una parziale revisione del meccanismo di penalizzazione da applicare nel periodo 262025, prevedendo che le penalizzazioni si attivino solo nel caso in
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cui il comparto delle universita non rispetti, nelsuo insieme, il limite complessivamente assegnato.

17 ZitedtrttoZifeet%oofooc et TH coc—c™f © e—f—f Tc txs ecZc'oc f <Z . tee—et ‘e’ Zteec™ pdriald0s28%te,"t trtt
ttZZifest%oef—"4 Fee—ef 'feof Zxiceomahimit Ststerfia ha Tispettato il limite seppur con un margine estremamente ridotto.

t7 Zifee' trtu <Z Sf [ —f—=" —e <o..Fete—t fZ Zcoc—% T< “f,, <o %" ' f7< f)hispdtioed gtiello.réatizzatodl T1Z "
sistema universitario nel 2022, Tuttavia, tale incremento non rispecchia il reale andamento dei prezzi e dei conseguenti costadco dei bilanci degli
Atenei, considerato che ad oggi il tasso di inflazione si attesta intorno al 5,5%. La quota assegnatal pestro Ateneo, con nota 5674 del 5/5/2023, é stata

"f'< f @ tyu selrddctke...—¢« ——<Zc@@f—< tXX <2< ocd 't" Zico...«tioef o3ZZf Tt—-F"ecofoec' ot YZZifZ S <of
"fr—1f t3ZZifee'a

Per il 2024, consideando un'assegnazione iniziale di 257 milioni, poi ridotta dal ministero a 250 milioni, si ritiene che tale importo non sia@guato, anche
in relazione ai significativi aumenti stipendiali verificatisi durante lI'anno, gia menzionati precedentementee, pertanto, si € proceduto a richiedere
—eice—T%o " faectet ..SE .teete—f fZZT —Fett T ¥ F———f"F < fUhofoete—< <ottt Uof <2< F o[ "E %oZ< <ot %oec

In ogni casQ & “‘etfete—fZE etec—'"f"t fo—foe—foete_F Z .tee—e' FTEZ "f, €' %A TEZFTFECAZ T SEZ LT ke
superamento dé limite f Z< +ZZ" efcec'efZt =71, 1 ..o —f"f "fefZcoeefoocioc ot ZZifeet%oofORc e "1 @lA trtwa “—
guota assegnatalLosforamento a livello nazionale che si palesala conseguenza di un mancato adeguamento normativo volto a correggere il meccanismo

di calcolo del fabbisogno, cosi come novellato dalla legge di bilancio per il 2019 (legge 145/2018) e successivamente da342020. E, quindi, ragionevole

pensare chel sistema nazionale pubblico, anche con i correttivi introdotti con il decreto Rilancio, possa non colmare il gap che stgagato fra le necessita

t3Z eco—Feof T Zifeot%oof—* ...'0'ZFeec™ tf 'f"—% t1272' —-f-'&
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3.1 Risorse aggiuntive

Nel preventivo 2025 incideranno fortemente i finanziamenti del Piano Nazionale di Ripartenza e Resilienza (PNRR) e del Piano Nazionale Complerent
(PNC) che, seppure di natura transitoria, andranno ad incidere sul reclutamento dei ricercatori e dei dottordiiricerca, sugli investimenti per la ricerca e

sulle azioni per il trasferimento a mercato dei relativi risultati.
| finanziamenti di cui sopra sono:
1. Missione 4: Istruzione e ricerca Componente 1: Potenziamento dell'offerta dei servizi di ishione: dagli asili nido alle Universita

a. Investimento 3.4- Didattica e competenze universitarie avanzate: I'Ateneo di Firenze é risultato nel 2024 beneficiario di un progetto destinato

alla creazione di un Digital Education Hub (DEH) finalizzato al migramento della capacita del sistema di istruzione superiore di offrire istruzione
teY%o<—fZF f o——tTfe—c & Zf7"f=""¢ —ec"F ec—f"¢ "§" —e "cofeecfetoe—" .. ‘e’ Zteebttenibre@028abisa{trarra
concludera il 31 marzo 2026. lAteneo € inoltre risultato beneficiario di finanziamento in cinque iniziative educative transnazionali (TNE) per la

o' <Zc—e T e——the—c F oo f"7 Tiver filec fe—1"¢ " <o—c——<"F L Fe—"< "frefetiFc Iicocodgriifamzione e —' 1" "
THZZt —ec " f7ec—o «—fZcfetd Z “<ofececfotoe—' .'e'ZFeec™ ° T @ wxsa{rwazz

28  cescef VA e—"—(@c ot t "< i7" f ‘e'tete—t tA fZZf "<t . f fZZico'"Eef e"Fe—cete—c

a. Investimento 1.3- Partenariati estesi a Universita, centridi k... £”7 ... f& <o’ "fef f “cofocecfefoe—" """%of——< t¢ "c..t"...f& Z1 —:
beneficiario di 8 progetti (PE3, PE4, PE5, PE7, PE8, PE11, PE12, PE14, rispettivamente negli ambiti Rischi ambientali, Inatardropici, Scienze e
tecnologie quantistiche, Cultura umanistica e patrimonio culturale come laboratori di innovazione e creativita, Cybersecurity, nuove tecnologie e

tutela dei diritti, Conseguenze e sfide dellinvecchiamento, Mada-Italy circolare e sostenibile, Neuroscienze e neurofarmacoldmy
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tTZF .. te—ec..foecioc TEZ "———"" f" —e foeete_f F [ te'ZFeec™ T "cofemecfoto—' o—Fux‘eSfcAi¢, EL@D Vv
di creare partenariati estesi alle universita, ai centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento diqgetti di ricerca di base.

b. Investimento 1.4- ‘—tececfete—' o—"———— "% T¢ " F". f T 7ff@cet T 6. fe'c e of@c‘efZ<6 T o e— f.
di Firenze é risultato beneficiario di 5 progetti (CN1- Centro Nazionale di Rierca HPC, Big data e Quantum Computing, CNC2ntro Nazionale di

Co X f ETZE F. e Z %<t TEZZ1 % ™Centib-nazidfiale dhoRicerta.Sdluapo diderapia genica e farmaci con tecnologia a RNA,
CN 4- Centro Nazionale per la Mobilita Se—te<,«Zt etZZife,«—" t1Z “—fZF [ oF%o—c—" T —of "7 FT—"f . tef—c—«
ulteriori 500.000 Euro di finanziamento, CN 5 National Biodiversity Future Center NBFC) di durata 36 mesi per un ammontare di finanziamento

complessiv' T« —”' @ tWAWVSAVUtAzSA Tce"fe—coto—' Sf Zi' <F——<"" Tt "cofececft Zf .."Ffec et tc . Feo"

c. Investimento 1.5- "t foec'et: T "f " "fete—' T< 6F..‘eco—Fec TEHZZ5ceo " foociet 3" Zf e'e—Fec,<Zc<—264 Zi
candidatura del progetto THE_ Tuscany Health Ecosystem ed é risultato beneficiario di un finanziamento di durata 36 mesi peammontare
Lt ZFeed™ T t{Avxva{yzawxa .. ‘e "Feec™ F< fetc f fe.f—f T tT<E——f %dEt < et FEALTeba T 0o
nascita di reti di universita statali e non statali, enti pubblici di ricerca, enti pubblici territoriali, altri soggetti pulblici e privati altamente qualificati

ed internazionalmente riconosciuti.

d. Investimento 3.1- Fondo '3” Zf "ffZ<eoefmc et T<¢ —o oco—Fof <o—F%"f—" Tc ¢o”"foe"————"f ¢ "c. .t f %
componente di 4 progetti di potenziamento alle infrastrutture di ricerca (ITINERIS, ATLAS, E.BRAINS e SEELIFE) per un ammerda
finanzi fete—* ... 'e’Ztoeec™ o— ur etec t SYAuzravxsavu @&a Z “<efececfete—* Sf Zi',<t——<Afradtruttire—tet"t Zf

di ricerca e innovazione che colleghino il settore industriale con quello accademico.

e. Investimenti 1.3 e 1.5: I'Aéneo € risultato altresi vincitore di progetti nell'ambito di bandi a cascata emanati da altri soggetti pubblici e privati su

iniziative di Partenariati estesi ed Ecosistemi dell'Innovazione a cui I'Universita di Firenze non € gia affiliata. Sono istetanziati quattro progetti
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£ —e —'—fZ%1 t< @ sdsszauvyawra «tZ27' o’t... < <.t ZF f——<T<c—e .St Tfter . aniigiordred'sfficidnza‘ oo A
energetica degli edifici residenziali e della mobilita; SSIET (PE13 INFACT) per lo sviluppo di nuovi markers diagnostici e clinici e per il
monitoraggio immunologico; CAI4DSA (PE1 FAIR) per lo sviluppo di nuovi metodi per un'intelligenza artificiale dinamica e ablbrativa; MaPLe

(PE1 FAIR) su approcci matematici e fisici alle ¢mologie di Machine Learning. Altre proposte sono in attesa di definizione dell'eventuale

finanziamento concesso.

3. Missione 1 Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura, Componente 3 —Z——"f VAr s u & <e—"f t O ctigintulthicali‘«F T< '«...
lf_u(.‘.(x ...—Z——”fZié”iz(%o("‘ :t n_nfz:té
fa o fe—cofoe—' tAUA O "'%o"fee< 'F” "fZ'"coeef"F Zictio—<—o tic Z— "% S<a ’ f ficiaSxdifurtfinghzibmente —*"<... <6 a
per la riqualificazione e valorizzaziont t1Z %o<f”tce' t<« <«ZZf Zf —<F—1 '"$7 —e foee'e_f"F T« saytwavrtav I—"'4a
beneficiaria di un finanziamento per la riqualificazione e valorizzazione del Museo di paleontologia per un importo di 499%7
4. PianoNazie fZF ‘e’Ztefe—f"% A <o [%o%o<—o—f fZZF o' ""teoecioc t fc "ot i co—c otZ7fpaicallattZ a
e f " %ot ———fZF L tece—feof <ot f—<"t FTYZZ2f fZ——-106 "<oe—Z—feT"' —ifre%iidcerea'per teenologie epErédrst fZZf
innovativi in ambito sanitario e assistenziale ancora in corso di valutazione per un valore di finanziamento pari a 2.315.918

5. Awviso pubblico per la presentazione di proposte progettuali da parte di giovamicercatori - ~~<e‘ tvy trttd Zi —fef' ° "<oe—Z—f—"' Fet"«¢.

finanziamento per un ammontare complessivo di 2.723.758,03.

6. Bando MISE per la realizzazione di Programmi di valorizzazione dei brevetti tramite il finanziamento di progetti PCRMO di Proof of Concept (PoC):

Zi —tet' tc <"teeF ° "ce—Z—f—" ,fet c.f"< T —e "cofececfete—* tc ty{Astr t—"'4

o' Z-"%1 Zi —Feft t¢ «"tecet ° ,tefTc.cf"¢ t< Tcofececfoete—t ot Z75fe «—* t1Z 'K IF"Fe—coftendridfZf—<"" f2Z
To—Fec 0 ——<"c—e o f@R(fZcO o' 4 otZZife, <= T3Z ,fet' T< "cofemcfetfe—" fufondifdel'ABIfstedsadidelt MBRf 'f oo« |
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f T$225 eot " foec'ot tHZZf $7"f '+ —e —'—fZ% t< @ udrxsar{zawwa
«"cetd Z71 < fsUitatasbeneficiaria dei seguenti PRIN:

1. PRIN 2022 (D.D. 104 del 2/2/2022): n. 341 progetti finanziati di cui 130 come Pl e 211 come responsaldiliunita di ricerca. Valore totale del
finanziamento MUR @4.823.682

2. PRIN 2022 PNRR (D.D. 1409 del 14/9/2022): n. 112 progetti finanziati di cui 36 come Pl e 76 come responsabili di unita dénéa. Valore totale
del finanziamento MUR @.776.330.

4. Le politiche di bilancio

Alla luce della significativa contrazione del FFO nel 2024 e della conseguente riduzione del budget per il 2025, é statogsac® prevedere una riduzione
dei costi nelle diverse aree. Il lavoro svolto dall'Area dei Servieconomici efinanziari si € corcentrato nel confrontare le richieste dei dirigenti non solo
con il budget dell'anno precedente, ma soprattutto con il consuntivo 2023 e con i dati attuali del preconsuntivo 2024. Queapproccio ha permesso di
individuare, insieme ai dirigenti delle varie aree, le possibili economie che potrebbero generarsi nel corso del 2025, consentendo di ridurre i fabbisogni

senza compromettere in modo significativo i servizi erogati.

Il budget pluriennale & stato predispostone ZZi<'‘—fe< ... St Zfonemiea fimangainvariata e che le risorse esterne rimangano immutate. In questo
modo si garantisce che per il budget 20&, che € anche autorizzatorio, ci siano ampi spazi di manovra, garantendo allo stesso tempo una sostenibilita

economicofinanziaria nel pluriennale, e " —”"% f ... ‘et<ac'ef T<¢ —f%Z¢ T<« ————¢ ¢ oF""c@c T« "*"efec' et F "< t"..f £ % f

Di seguito si procede a illustrare nel dettaglio tali misure
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4.1 La programmazione strategica

La pianificazione economice” <« fece<f”<«f td & béasa $u tin approccio integrato che vede il Piano Strategico e il Bilancio di previsione annuale e
—VctoeefZt L tef e —efe—c . fe—"fZc F co—f" .  teefeec 't %of"fe—<"F Zif——— f oe csehtetdi gebtirede figorskito < T <o —<—-
modo consapevole e mirato, assicurando che le scelte economitee feoe«f <t ocfe' fZZcotf—1F ..'e ZF ""c¢'"c—e F %oZ<¢ ‘,<t——<"< t1Z7Z]

Il Piano Strategico di Ateneo rappresenta il punto di partenza fondamentale, in quanto definisce le direttrici diilsyppo e gli obiettivi di medio e lungo
—F7ecetA oot e o'7' "tTece F —ef Tcoctef L te'Zteed"f t1Z "———"" T+7Z277 —1%e+1*acafahches le.imidazidnif ¢ fo—
economicofinanziarie di ciascuna scelta strategica, orientando cosi l'intera pianificazien In questo modo, I'Ateneo puo integrare le politiche di sviluppo

con la sostenibilita economicefinanziaria, garantendo che ogni decisione sia supportata da una solida base analitica. Gli obiettivi delineati nel Piano
Strategico, come il rafforzamento diéa didattica, della ricerca o della terza missione, vengono tradotti, nel bilancio di previsione, in risorse concrete
necessarie per il loro raggiungimento.

Le risorse umane, strumentali, infrastrutturali e economiche destinate sono infatti opportunamenteappresentate nelle varie voci del bilancio e, in

relazione a un quadro di sostenibilita economicdinanziaria prospettico, sono allocate in maniera da garantire il disegno generale di sviluppo. Inoltre, il

budget sulle azioni di programma tiene conto déd prospettive economiche nel medioZ —e %o '+7"<‘t'4 '£” “fZ——f"% Z% “—fZ< Z7 —Fet*
sistema di controllo di gestione e la sua integrazione nei processi di pianificazione.

Nondimeno, e nelle more dello sviluppo degli ulteriori strumenti ciati, si intendono evidenziare nel quadro che segue i principali volumi di risorse destinate

a sostenere le strategie di sviluppo del prossimo esercizio. Tali risorse sono primariamente impiegate per sostenere i Pdmlitriennio 2025-2027 e in

particolare: il Piano strategico, i Piani di Sviluppo Dipartimentale, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO). Le risegsenomiche sono infatti
fr—=<..'Zf-F <o "tZfcoec' et fZ ""E7fZFe—F ‘,<F——<"" tFZ <fe'  —7"f—1% <impiego Sldllecaltrg aiborsse (umade 2" LA ‘e f
infrastrutturali) potranno generare gli attesi sviluppi di full costingdel performance budgeting

Nella tabella che segue si ddlievo ad alcune poste economiche direttamente stanziate in funzione di specifici intermé strategici da attuarsi nel 205:
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Tabella5 Quadro degli stanziamenti 202a supporto delle strategie
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7 —ec e—fetrcf—c ote—"fo' Zice t%ost TEZZT —fet' 'E” <Z "hect< T1%Z< fo,<—<ditlatticy det dicttd atlo Sfiid, %o < ... f &

ttZZice...Z—eoc'otd T1Z2Zico—F"ofoec'efZcoe@foeceta T322f "<..3"...f Z<,1"f aritorioie.del pbi&iZziprrenfo delles —1 " T <o ...

infrastrutture e dei servizi, cosi come la fruibilita degli spazi, lo svilppo e il benessere del personale.

4.2 Interventi sui costi

La programmazione del personale

Dopo la forte contrazione di personale che ha caratterizzato il decennio 2008rsy & 3 %o Z < — ZAteneohfeagitodri un quadro diadeguamentodelle
risorse umanealladomanda di formazionein coerenza con la proposta del budget e con una doverosa valutazione di sostenibilita, oltre che in ossequio alla
normativa vigente.

Riguardo al primo aspetto, la programmazione congiunta e contestuale per il personale docenteenico amministrativo ha negli ultimi anni perseguito
Zi',<t——<"" T %of " fe—<"t Zf ..'eece—Fecef t1Z 1 sostgnibilitacone defiritaidagloahi-a fing 207 intorno alle 1.700 unit f°
per il personale docente e circa 1.500 unitf per il personale contrattualizzato). Piu recentemente, la significativa disponibilita di risorse straordinarie e
aggiuntive ha portato a una programmazine legata anche a progettualita e strategie di sviluppo, che ha consentito di andare otre la logica del turno&er.
seguito dei pensionamenti intervenuti il 1° novembre 202, la numerosita al momento della redazione del budget e di.874 unita per il personale docente
Per quanto riguarda il personale contrattualizzato a tempo indeterminato stimato in servizio al 31 dicembre 2024 & 1597 (diicl518 PTA, 71 Cel e 8
dirigenti) . Lanecessita digarantire la sostenibilita dei costi del personale per raggiungere una situazione di equilibrio di bilancio inducecalibrare gli

<

obiettivi della programmazione del personale per il 208, feo...St <o ‘oot — ' fZ7F "1 coctoc o e f"FA <ot Tct—fott Zi " ——

reclutamento a carico di finanziamenti straordinari e reclutamento a carico del bilancio di Atenepur cercando di garantire il reintegro delle cessazioni
nei limiti imposti dalla contrazione delle risorse finanziarie. La scelta che e stata fatta & stata qaetli individuare un reintegro delle cessazioni che
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garantisse tutti i processi ditenure track <o ... "' 1" «Z "fefefZF T fe—t f <Z ecece’ Z<TEZZ to TEVetefZE TET ete [ terUief_
f % %o<—e—" “—Fe—" ""co' ' I -dispdnibiliidipdntiotgatito messa in bilancio & stata individuata nei limiti delle coperture straordinarie che

sono state messe in campo e illustrate nel paragrafo 3 di questa relazione al bilancio. Per quanto concerne gli anni 2026 e 2027 la scelta é stata quella di

garantire i residui di tenure track che matureranno nei prossimi anni, senza prevedere programmazione aggiuntiva. In sintesi, i punti organico che

saranno utilizzati nel corso del 2025 sono complessivamentd {,876 di cui 10,876 per garantire i processi dienure track e le compensazioni ai

dipartimentiche ¢‘e Sfee’ f"——* Zit .. .. FZ2Z%tecefa sw Tf teo="¢,—<"t fc t fr—coeto—c i v " %oZc co—t""Foe—c o-"f-

Per quanto riguarda il PTA, T<et <« <t —faec' et T1Z ... ‘o—coe%ofe—1F feo-diceabicttifa/dtsdstittziond d¢lié useite per garantire la continuita

dei servizi erogati, nonché di garantire un minimo sviluppo delle attivita di particolare impatto strategico. Al momento della redazione del bilancio non é
ancora stato emanato il decreto di assegnazionedel turnover fZZi —1%31¢Art48 $Z2if e ¥+ 22 %" foefaecottcef " efa—focp—2Zf—f
—eifest%oef RXPUDI T 'e —fe ' "cmmforc et T1ZZ1 feo-Z%fe riacipaidenief ger.ragiohi di sostenibilita della spesa, sia di breve
che di lungo periodo.

Vaanche considerab chetra i vincoli di sostenibilita finanziaria presenti nella bozza delh legge di bilancio,é attualmente previstoun limite dle assunzioni
nella misura del 75% delturnover. Talelimite risulta comunquerispettato nella programmazbne sopra descritta.

La tavola che segue riporta la serie storica dei dati e degli indicatori del D.Igs. 49/2012 per il quinquennio 202824 e la previsione 2025 basata sui dati

del budget2024 & ‘et o it cot . Fe' P —Foc kELw o fZt ° ofe’"t te—fef tetfe—tefV &' 117 fiainassima

prevista, ma la riduzione sensibile dei proventi da FFOfa prevedere una suarilevante crescita (+6%) nel corso del 2025. Va quindi monitorato con
f-—tecec'et Zice' f——‘assuBzonale™f'sf, 3 f "1"1 oF Zite—c—o t1Z . tee'Zctfofe—" ote L Vcoet ot fete—F Z .. l'e—
che nel frattempoavra maturato scatti di anzianita eadeguamenti al costo della vitaAllo stessomodo, Zi<et <. fe " —Foc, «Zc—e “cofomarcf <f
essendo soprala sogliadi 1, arresta lasua crescita, anche in questoaso per effetto dellacontrazione del FFO. i<et«... f='"F Tamentd DEB) nel

2022 aveva raggiunto valori molto elevati (16,17%) per effetto di urapplicazione del D.Lgs. 49/2012dd f"—3 117 «<eco—%"" t$+Z77 ... ‘e‘ecf ..5Ff §
di comprendere nella voce®neri di ammortamento mutui 6 @ltre alla quota capitale e interessi, anche il valore della parte di mutuo estinto (15 milioni).
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CessatoZit " "f——* t3ZZite—comec'ota ...0¢F £"f e—f—* "1 co—'& Zicetc..f=""1 t< «o11, prefestinzonee si pteviede—* f —s -
nel 2025, un suo leggeo rialzo (la previsione & chesi collochi intono al 384%) *+” " "3 ——* t$ZZice..."fete—" T3¢ of %aPbOminquemdlfoce<‘eta of
al di sotto della soglia limite
Tabella6 - Indicatori di sostenibilita ex D.lgs. 49/2012
2018 2019 2020 2021 2022 2023 Stima 2024 | Stima 2025
Indicatori D.Igs. 49/2012 (su dati (su dati (su dati (su dati (su dati (su dati (su dati (su dati
2017) 2018) 2019) 2020) 2021) 2022) 2023) 2024)
Valori per il calcolo degli indicatori
X "% ¢ % @& ]J]Oo % E-<}v O E] ] 190.680.063 190.968.610 197.506.684 195.731.15§ 198.388.343 203.294.50§ 208.051.014 229.135.59¢
B. Entrate complessive (FFO, Programmaz
Triennale, Tasse eontributi universitari al netto de 284.399.62(| 293.072.793 296.411.164 301.345.31f4 317.532.764 325.556.089 340.396.3371 339.111.897
rimborsi)
C. Ammortamento mutui (G=capitale+interessi) 7.000.482 6.726.763 6.701.285 6.546.891] 19.229.004 3.191.754 4.034.46§ 4.210.000
D. Fitti passivi 845.014 770.441] 354.712 268.040 248.631] 256.807| 343.720 340.120
Indicatori
ISP. Indicatore di sostenibilita del personale
67,05% 65,16% 66,63% 64,95% 62,48% 62,45% 61,12% 67,57%
A.*100/B.
ISEF. Indicatore di sostenibilita economico finanziar,
1,18 1,21 1,19 1,22 1,20 1,29 1,31 1,19
82%*(B:D.)/(A.+C.)
IDEB. Indicatore di indebitamento
7,54% 6,64% 6,80% 6,21% 16,17% 2,62% 3,06% 3,84%
C.*100/(B:A.-D.)
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Come evidenziato lo scorso anno] piano straordinario previsto nel DM n. 445 del6 maggio 2022 avrebbe consentito di migliorare ulteriormente la
ec——faec et T1Zalfirie ti faariréil graduale raggiungimento degli standard europei in ordine al rapporto tra il numero dei docerdiel personale
tecnicoamministrativo delle universita e quello degli studenficome enunciato nel decretpse fosse stato possibile mantenere anche la programmazione
ordinaria. Cio, come € noto, non & avvenuto in relazione alla neostenibilita economica di affiancare alla programmazione straordinaria anche quella
Lie—et—t ——«Zceef"t Z1 <ot et DM A 245-dEB-mafgio2(22),.ma tandl Vingolo s —
di garantire la sostenibilita economica della programmazione, vista la riduzione del FFO del 2024 che abbiamo ipotizzato si mantenga apehi prossimo

“PtcofTcfA 17 <Z trtw ec <o—feti

anno.

NOTA ILLUSTRATIVA

Tabella7 - Stima del costo del personale 26t comparazione con il budget 2@Re con il consuntivo 223

eésercizio 202 5

Previsioni 2025 V?Zr;l;fz(fs Previsioni 2024 Vfgé;fzgzs Consuntivo 2023

VIIl. COSTI DEL PERSONALE 295.616.767 1% 293.923.449 18% 248.908.017
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 219.817.64¢ 0% 219.420.004 16% 188.753.399
a) docenti/ricercatori 169.149.785 6% 159.826.3671 9% 147.293.273
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 33.814.687 -11% 37.887.719 38% 27.487.111
c) docenti a contratto 1.348.720 -10% 1.492.467 21% 1.230.909
d) esperti linguistici 3.346.200 3% 3.245.193 14% 2.836.880
e) altropersonale dedicato alla didattica e alla ricerca 4.426.973 -5% 4.660.044 69% 2.757.454
f) corrispettivi al personale per attivita conto terzi 1.160.000 0% 1.160.000 -30% 1.648.290
g) missioni e rimborso spese 6.571.284 -41% 11.148.211 103% 5.499.483
2) Costi del personale dirigente e tecrgmoministrativo 75.799.118 2% 74.503.444 24% 60.154.616

”f‘”T(‘
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Dalla tabella si evince un incremento del costo del personale complessivo fra il budget 2024 e il budget 2025 molto modestausa diminori incrementi
delle voci relative alle collaborazioni scientifiche alle missioni e rimborso spese (circa 9 milioni in meno).1l <¢~ % .. % T$+Z sz Zice. . "fefoe—* T1Z
personale fra il consuntivo 2023 e il preventivo 2025, scarto che € legato agliadti e in particolare agli adeguamenti stipendiali.

La voce che produce un rilevante aumento del costo € quella per il personale docente e ricercatore. Questo avviene nonostanteuzione della

programmazione legata alla fine del piano straordinarioef » ... St fZZf T4 .. coc'ef Tc oo ——<Zcoeoef"F Z% "co'"ef 13221 —Z—<of ="f
e<%oZ<' " foete—' TEZ7F i coctoc The te—<A 17 <«Z trtw Zice.."fefe—" " “—te—_f dyet202%).Le previsionfdar ec<Z< e
Ltemt TEZ ftetefZi et e F . f—"f f —Fet <offofTecef—' ete' ‘__fe__ prévifidhale,attraversoctio Z <" f T F |

determinazione del costo del singolo docente e ricercatore, seguendo anche la sua evoluzione di eaari

Z .te—' TEZ tretefZE ote —cfef te—t TIZZi f%o %o<c—eo—f otZZf ~*...f "7 f—€ dei fabinsisconoherfdZ ... ‘o'
carico delle relative aziende sanitarie, per attivita assistenziale in convenzione sanitaria e per attivita intramuraria (ciddennita De Maria)

Sempre con riferimento al personale docente e ricercatore a tempo indeterminatd costi per gli adeguamenti stipendiali nel 2025 sono comprensivi
T3ZZ2iftt%o—fodo—* "T—"¢,——<"" ..SF ° e—f—*' cogedtto'di’ f'¢efZ7 & 418 ASI o fF"e...'ef ZiF " "f——" efe_foe_f tc —f.
impatti in maniera molto significativa sul calcolo del costo del personale docente e ricercatore, considerando che lo stesso ammonta nel nostro Ateneo a

circa 150 milioni di euro, come si evince anche dal dato consuntivo 2023 di cui alla tabella 7.

ifZ-"f ...t .St "'t —.. 1t steeofplesdivo-delipeidonale & quella relativa al personale dirigente e tecniamministrativo.

Con riferimento al personale dirigente e tecnico amministrativo, la previsione di costo 2025 é cresciuta del 2% rispetto glevisione del 2024, sia per la

piena applicazione del trattamentoexCCNL 20192021 edex & s{y trtt .. T4 Ofe'Z—efe—" —eof —fo——e( & ocf 't” Ziiel20Btete—" t1
le previsioni sono applicate a circa 1.409 anhpersona contro i 1.337 del 2023inoltre, sono stati riconsiderati gli incrementi relativi al rinnovo contrattuale
trtt trtva feo..St fZ2f Z—...f t+Z ...te—Ffe——* t1Z SVW trtu «<e.."ftete—* tHZZicottoec—e T "f. . foorf ..'o="]

Si ricorda, infine, come glincrementi di costo del personale legati agli scatti e alle classi, agli adeguamenti ISTAT e ai rinnovi contrattuali siansgoehé
a totale carico del bilancio di Ateneo, senza alcun finanziamento aggiuntivo da parte dello Stato, salvo quello per cofilaa@il passaggio al regime degli
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scatti biennali di docenti.Pertanto, senza adeguato rifinanziamento pubblico, gli incrementi stipendiali citati renderanno il costo del personale insesibile
nel breve periodo, a meno che non si ipotizzi di limitare lprogrammazione del personale agli interventi obbligatori per legge.

Dotazioni a dipartimenti e scuole

Il Consiglio di Amministrazione, nelasedutadel 26 luglio 20244 ¢« —ZZf ,fet T1Z o' t1Z2Z2' —ec...' 37 Zif—="<¢,—0ec'sd Tc "ce'”et fc ¥
nel 2017 e tenutoconto dei limiti di spesa per acquisto di beni e servizi di cui alla legge di bilancio 2020, dei problemi di saturazione del falugjao

finanziario e delle sostenibilita economice”<s fece<f"<f "o’ f——c...f& Sf t1Z<, 1" f—" Zifoeet%oofoec et T3 Zt of%o—To—< "co'"e

x Dipartimenti:
- Ricerca: 2.550.000 euro
- Internazionalizzazione: 500.000 euro
- Didattica: 450.000 mila euro
- Funzionamento: 1.150.000 euro

X Scuole:
- Funzionamento: 580.000 euro
o “—te—f foeotUoefrciet "fe—f -‘-—f-oe<f2-¢-—¢ <o fr<f—f Z'l'f”...S<—;t———”f %o.’p-i”fZ;t t17Z «'t127'a

Tco—F""Fe—" T< of % %o<"” "<t "<U%o—f"Tf <Z o'——‘me't1Z27" t« t'—foecietr "1 th af afcfiri -approfontliinentké f " — <o F o —«
co—F""Fe—¢ “cofZcoef—< f —of "% Feed f "<t—oecot TIZZifect %Pttt vtk fHEZT<foFd e Pt hff 0
dei residui promosse per il 2023 hanno restituito esiti oltre le aspettative, si promuovono in questa assegnazione minimi eseamenti alle componenti di
impiego del budget. Di seguito, sono illustate le principali novita:
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—Z-37"<¢""t et —oectetr tEZ fet tiZZicet f-4" A0 it ffO AL T EE —coFe—c 1 L te—te——fZ71%
indicatori dimensionali della domanda di servizididattici e introduzione di un nuovo indicatore relativo al livello di finanziamento con risorse

proprie;
fTo—foeectod THZZf ...'e'tefe—t tc eco—"foec'et TIZZf 7' feec et sgtitazione detduddet A7 sottermibdello« T«
O s—f"efec'efZcoeoeforcetd T o—f icOMOmodlettif ;ec et <o ————<

aggiustamenti del metodo di calcolo e del peso di alcuni indicatori nei vari sottmodelli.

¢ tetEvef Zide—teect et tEZZico <H %ot TEZ s — 1%t E7 Zf T d7 o f T [ oot o—f T HIfFA, fTSClEP T fet <o

TOfr—cofomc T 7 e e— —e ceeie—F —FeUfZE Tc—" fel<t oFZ Vit P ZfETUIIpAf o' P OBl 4~ F L.
Meec, «ZF <o teectiUfoectiet T3Z Cf-— .STA E" «Z of el b beafZ2Ziffoett Yo' kR It . f—f f22f
Te e ET L f o=t = f Lte <2 tz{ trtsd f"—& va ..'esf s ...SF T< "<..<Zefoe—% "—"f,, f feed"t ——<Zcmef-
Z< "%ofec Sfest «o'Z-"F tHZR F et adpfo—ZZ oot Yoo fRc o: T et f TR YAIf—F o —Z.olPé —fEE2E" Zf T
TYZ2Z% . —'Z% <o ofect’f —fZ% .St ZifeetWotf CBereff "t ~E Y AT LI VHZZtfrHf—F—fZcoeef-f f
w— T %ot — THZZifeor " fe—fa ZZ' o 0 e—f ' ot Tt —f—' —e Zcoc—F R L Fet<flAF e F B f A BT Soocff
e - R TIZZ 'R [ —cote—< "che—"fe—¢ oBHTZikeF4LTELZV—F CUY AW ete ool cotFeef« TfZZf ' i —foec'od
T coc—<"f Zifoot%oofOc ot " f " Tunt bt 22T .00 foot%oofaRc et "Wt f ot fZ Zcoc—F o—"F"¢"F 8§
cfectf vt e fZE Zf TELfE R f ot %o Zh o, frbatcF LT e TfUcfoec @ T f2

+ e—f—f <«o'Z-"F V12, Ff—f Zif'Z<..foec et fZZF toeifdekZec Pt icofratc The .ixfoco—F8 " FZ2Z" T¢ <o’ <t%' Zf
07" ST——flOeetoSH [ dfémeate—" T [P Zf i E ot bl T ZZ fZZTco—F"" THU%Z< Fo—"bacfFEZ' 70 <017
b T%ot— T P TEZT dEE" —codo—t otonfc "f 7' etel @i te ¢ f7 Tco a8 LG —FF Uk Yoo fllofhfe—A ..ot

cleef "o f THZ7ZF ti—foectec "EF —f—FA fZ< <o—F"fZ2Z¢ o'et TEH coc—<A ...'0F <otcaAfEA oFZ Tt —eFe—' T <ot
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e ad B FE T ZBITR o U f—f "< f——t fZZf o..'8ef feet%oofarc ot

X

X ‘mfecief e efete—A @ETCFEIFLS "o ot [Z7f o, ‘Bef femd %l I o . et o f%o%oc T 1t 3
To "egectofeteot o ZZf tiofoeciet tetfonmcif “tt< 112,17 t12Z ‘ool t< secoco—"fomciet T1Z tx Z—

X mfecebiTefoeceflcBre FEfRE AT <o T f—f "<o'to—effRIf BoofRE ot

X —foeciai foBeorfi fZ7 BNT o"fU<f—f "<o't——t fZZf o..'Bef feet%oefoRc ot

Soloperilsottoe't+Z22" «..t"...fa Zif 'Z<...foecs: t+Z22% "7, St——F ""="e [f""Fec"t fe.  Z—oc fechrsoftkpesfat t< ':

stante la differente valenza temporale di tale budget, mentre per tutti gli altri si potra continuare ad operare, come nekpato, variando le forchette anche

<o LTt Tifef” cec'a

Il monitoraggio della spesa

T f ce <"« miglioramento del monitoraggio della spesaha avuto un ulteriore sviluppo con la deliberazione del Consiglio di amministrazione d&8
novembre 2024inerente f Z Z i<« — < di-ura cabiha di regia finalizzata alla costituzione di un sistema di controllo diestione Il principale obiettivo del
Sistema di Controllodi Gestione & quello di sviluppare lalimensione economicefinanziaria della gestione, mettendo a punto le procedure operative € i
necessari coordinamenti fra le articolazioni organizzative coinvite, valorizzando al contempo gli strumenti di monitoraggio e controllo gia in uso, per
garantire una maggiore fruibilita, affidabilita, tempestivita e comparabilita delle informazioni, e dunque un supporto pit ¢ace alle decisioni strategiche
e operative.

Li‘——<ecomoefaec< <t ditahcenwerdinforimo luogo sui seguenti aspetti, in linea con il sistema AVAS3 e gli obblighi normativi:

X previsione, monitoraggio e valutazione delle risorse allocate per le missioni istituzionali (didattica, ricerca,ri# missione);
X quantificazione, monitoraggio e valutazione delle risorse allocate per il perseguimento degli obiettivi strategici e operativ
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X monitoraggio degli aggregati di costo piu significativi per gli equilibri di bilancio.
Il sistema potraprogressivamente ampliarsi e adattarsi alle esigenze future, supportando nuove priorita e permettendo una gestione sempreginamica.

La decisione é stata presa alla luce degli effetti positivi osservati nell'ultimo anno grazie al monitoraggio dei costie ha reso possibile una riallocazione
mirata delle risorse tra le aree, adattandola alle necessita emerdeoltre, la conoscenza delle economie prodotte dal sistema prima della chiusura del
J<Zfo. <t Sf teete—c— “—TFe_jfee’ T inZionifdl dsskstahiento-chel AraktiCortaglio del FFO 2024 avrebbe reso necessarie, proprio in
relazione al fatto che si & potuto stimare con largo anticipo che queste economie fossero sufficienti a coprire il diseqtidilprodotto dal taglio delle risorse.

4.3 Interventi sui proventi

Contribuzioni studentesche

Nel trtt ...7° e—f—f —of "foe<fZt "t coc'et THZ oco—feof . te—"¢ ——<"'& “Z-f 1 [T #66caférima gazmolti'annl t+Z2Z2f ~

nel nostro Ateneo e nettamente inferiore rispetto a quella di molti altri Ateneiln estrema sintesi, & modifiche al sistema sono riassumibili nei seguenti

punti:

¥ tutela degli studenti con ISEE dla fascia calmierata (630.000 euro);

¥ esclusione da ogni maggiorazione degli studenti con ISEE fino a 60.000 euro

¥ adeguamento del contribuzioni in funzione degli scaglioni di ISEE compresi tra 60.001 e 90.000 euro;

T fonfoeefete—" T3ZZf "feoi<f t< f%t""Zf@c'oc Z3%f—F fZZi & tf stwarrr f {rarrr t—"'a
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f oot e f THZ sco—tfof L feo—"c,——<"" f737f ="f <« s—"'¢ ', «ft——<" ¢ pntraBdhe telld Zantribtiziofi Bhe «f bdsavassiutéts——f 7
previsioni economiche legate gli effetti del periodo pandemicq che indicavano che ci sarebbe stata unia uzione dellecapacita reddituale delle famiglie

t—oec et T1ZZ1 tosipeasavasdwrihbdavorito un maggiorepresentazione delle attestazioni, corZ i f «’ + — — f — «figggior — o
ricorso ai benefici contributivid  £Z trtv ec< ° <o"f . f foeeco—' f —o ecYoo< ... f=<"" <o "FeFe—t t1Z7% .. ‘meritodeleeciec "t

In aggiunta, Zi<e—

numero di iscritti e lo spostamento verso fasce ISEE piu alte della popolazione studentesca

Per il budget 205 e per il triennale 2025-2027 si é tenuta ferma tale ipotesi di contribuzione, seppure gli organi avevano prevista possibilita di un

ulteriore suo adeguamento agendo anche sulle fasce comprese tra 30.001 e 60.000 euro di ISEE.

Per quanto sopraillustrato , si ritiene ragionevole pees f"+ ...St Zf tce—="¢,—oe<'ef T1%Z< e——tfe—« fZZice—F"e" t322% "fo.. .t

come il numero degli iscritti, visto che al momento di compilazione del presente budget le iscrizioni sono il 2% maggiori del fee* "7 ... ftfe—fta <« ° t
C'oof%o—tecef o—cof—" ...SF ¢« """"fe—c foee—c Tf .Lte—"<¢,—cec'ef £ Zifee' trtw '‘eef lizzatf mel 024, confunlZ‘ e —fee’
leggero incremento nel biennio 2627:

-55 ecZctec "t Zifere' trtw

-555ecZc'ec £ Zifest trtx

-B55 ecZctoc 'E" ZifRe' trt

Alla luce di tale previsione, per il 2025Z i< ...<tfecef ti<« " "te—¢« ""F co—« TfZZf ..te="<,—0e<'eF e——tfe—te. . fad .. fZ..'Zf-
1997, n. 306, cosi come modificato dalla legge 7 agosto 2012 n. 135, al netto dei rimborsi indicati dal Manifesto degli Studi, sul FFO complessivo (stimato
N tzw ec<Zc'ec "37 «Z trtwaetrty ec f——te—f co—"e¢' f7 SSAW" ‘eecf .. N FTLZZf ef—o tFZZf o %oZ<f sfeecof

ct77f +t%—te—% —f"'Zfa
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i i i Osservazioni Stime anno Previsioni
Inud_enzg deproventi da in corso
contribuzione studentesca
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

a. Gettito da studenti iscritti entro la
durata normale dei rispettivi corsi di| 30.758.564 28.708.074 25.159.744 29.999.19¢ 30.818.303 32.000.000 32.500.000 33.000.000 33.500.00(¢
studio di primo e secondo livello
b. FFO complessivo 245.871.561 261.892.32(] 275.381.284 278.659.89(0 284.843.605 284.512.171 285.000.00q 285.000.000 285.000.000

1 *
¢. Indice(a.*100/b.) 12,51 10,96 9,14 10,77 10,82 11,25 11,40 11,58 11,75

Prelievo su attivitadi ricerca istituzionale eper conto di terzi

Rimane invariato il prelievo stabilito nel 2018 dal regolamento relativo allo svolgimento di attivita di ricerca o didatticaommissionate da entipubblici e
privati, applicabile con le seguenti modalita:

x 6% sul corrispettivo totale, nel caso in cui la quota destinata al personale sia pari a zero;

x nel caso di contratti con una quota ripartita al personale, si applicano le seguenti aliquasclusivamente sulla parte del corrispettivo destinata al

personale:

Percentuale ripartita al personale Aliquota applicabile

Fino al 24,49%
Dal 24,50% al 56,49%
Oltre il 56,50%

15,40%
17,80%
20,80%
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Sulla parte restante a disposizione dellatruttura si applica unaliquota del 6%.

x E inoltre prevista una trattenuta pari al2,5% del corrispettivo totale a favore del fondo comune di ateneo.

4.4 Edilizia e patrimonio immobiliare

Le Aree Tecniche a seguito delld<' " %o fecce @ foec oFd <o "f"—F fo..'"f <o f——'& Sfee' f""cf=" —ef ot”¢t t< fooc'hc e="f-1%
strumenti di programmazione che hanno permesso di identificare alcuni obiettivi chiave per il raggiungimento di adeguati liedi efficacia ed efficienza.

e "fr—<..'Zf"Ft& Z1 "Ef "'%o"feefoecief f T<Z—""" "fetc "t"FA f ...—< ° o—f—" foff kL2 fZ——ft 2o tecelf 8 2o 4
degli interventi in programmazione, con particolare focus su grandipere, linee di finanziamenti ministeriali, progetti di eccellenza e interventi PNRR.

7 “—fe—' "<Wo—f"TfA <o"F..Ft& Z7 "tf fe—<'ef f Ti%o—fete—" TEZ f-Tcetec' eemamignzibhe prdinadas ‘e’ f" "<
straordinariae quell< "$Z f—< "« fZZi—ec—e Tc 7' Feet "fVcotec oot «Z<f"t ° <o ftU%oef—f o¥Z7Zf "tfZcecmmfmac< et t1Z
te —fed 8 Ziftd%ho—fefo—' <o —feof tcoc...—"Tr@fa «<Z o' oc—"f%%o¢' T1%Zc <co—t""Foe—c o .  foef"< fZZf o' of

Rie'f——" fZZ% %o"fet< "$"1& ec o3 %oofZf .St Zico—F""%te—* 1" Zf "ffZcecefecfet<tRHZPZF—¢—1"fZ5F T h tfe P2
lavori. Inoltre, relativamente ai 6 progetti finanziati con il bando MUR DM n. 1274/2021, di ctiie riguardano la realizzazione di nuove opere (laboratorio
CRISTCETEX e nuovo plesso di aule nel Polo Scientifico e Tecnologico di Sesto Fiorentino e Nuovo Plesso Aule nel Campus Caeggygs)gti altri due

consistono nel recupero/rifunzionalizzazionedi edifici esistenti (S. Marta e ex Geografia in Via Laura), si fa presente che tutti sono in corso di progettazione

"1 ZifTT¢ i % Z< e—Feecd feF "< Scte—" TfZ ,fettd Te—"" <Z ur %o<—% " trtva

Infine, il 6 intervento relativo al nuovo Plesso Aule CampuSareggi, € stato aggiornato alle nuove disposizioni normative e sta entrando nella fase di avvio
Tizzi 111:“.1:1._’11: T( %ofnf ,:t” Z'I-fvlfz_t (._:t%ouf_: T( ””%oi——fCEU'i i.i---__(Nf :t ”thZ((ECEfCE("i Tizzi ‘
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Per quanto riguarda i progetti PNRR, € in fase di esatiane il Restauro del giardino storico di Villa La Quiete ed e stato inserito in programmazione il nuovo
progetto PALEO Paleontologia PNRR, relativamente alla rimozione delle barriere fisiche e cognitive in musei, biblioteche e archivi.

Sui progettidie... ... TZZtecef o'et <o Vet 77 "EZf-<"" f2 T Zf ..te. Z—ectet T1Z271 &
Le ultime due grandi opere riguardanti la pista ciclabile e le vasche di laminazione di Sesto Fiorentino sono nella fasendoadella procedura e delle opere.

« % —<«—* T 1&dkl fetafivocadeguamento delle risorse da destinare ad interventi in tema di sicurezza, si & reso da subito necessasierire ulteriori

“tetc e— " %ot——¢ . SF t—Feed” o foecf’t o— —fef—<...St T< i "te—ca emEBa‘anormaf T« —eof ..o Zteec"f f <of
Tra le principali azioni di intervento ci sono principalmente quelle riguardanti la sicurezza degli spazi, degli impianti §4¢’ Ztete—foec'e: t+Z2Z% t'—foe<
supporto delle attivita a cui e possibile dare attuazione mediante la partecipaz¢ ¥ f< ,f T« "$Z2f—<"<« fZZiftt%o—fete—" % fZZf oteef f
o fU—<.'Zf"FA& Z1 "Ef "'%o"fesfoec'et I T<Z—""' Tfet< "E"F eof”e <o'f%oef—f ..'e ZiatWcoiSdnta Tereba cteef f
Laboratorio Modelli, con la messanorma del Pozzo librario livello 1, 2, 3- Sala lettura quadrilatero primo piano di Brunelleschi e la conclusione
tT3ZZico—F""Fe—" T ofeef f o "ef The “—f1"¢c $Z2F—="<...c THZ ...*e’ZFee* t127 f f[7%% %<&

[P fZZtZfete—ta Z1 "ff Fe—<'of I fid ¥nmopitidgre-sara fimpegrata nel programma di messa norma e CPl (DM 455/2023), gia
finanziato e i cui interventi sono in corso di esecuzione, e il nuovo bando MUR per la messa a norma (DM 774/2024).

A questi si aggiungono la sostituzione delle UTA ormabeolete, interventi per la sostenibilita, oltre ad opere di manutenzione straordinaria quali, ad
esempio, la sistemazione di tetti.

E stato infine inserito un nuovo intervento relativo al CPI della Sede Aule Sesto F.no avente come focus ancora la messena antincendio.

— 7 "ot THZZf fe——fecec et oo [ Utcof <fA 37 trtwa Z1 "Hf Fe—c<'et t Ti%o—ffede < PRIl f T ZFeb
di un nuovo accordo quadro di manutenzione straordinaria per il prossimo quadriemio, attraverso il quale verranno soddisfatte le necessita segnalate con
Zf ’”‘---:tT_"f T< Nfz__f(E(‘.i Tizz¢ ”(_..S(i._i Ti.‘.(.f_f befZ(O( i.(%oi'(ﬁiéa
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A supporto di questi interventi, sono previsti incarichi di ingegneria e architettura, oltre a supporti tatici e acquisti necessari per tutto il processo edilizio.

Nella logica di razionalizzazione rispetto al precedente piano, sono in corso di progettazione le nuove gare sulla manutereiordinaria di servizi
indispensabili, quali i gas tecnici, le cappe digirmadi aspirati, in modo da centralizzare e migliorare i servizi, gestendo anche parte di interventi in extra
canone che proseguiranno anche sui contratti attualmente in corso, per tutto il 2025.

Cot (etZ"f "METce—¢ L te—"¢, ——¢ "I efenfiifeckc e dZ i f T —<t-14& fZ I fz a ‘'z-"t .St fz:
et %o —<"F L.'e %oZ< <o—F""fe—¢ of . Feef"c f%oZ< fTEW%o—foete—<« t fZAL eFf...feec—f° ... St ec ""fefe_f

5. Analisi delle voci del budget economico annuale

Z ,—T%t— f.. 'etec. .t f° "f U tete_f_t <o " Vef o fZf"t F "<F <2 %f Zf “fLZL——floBLBF The ="of ‘WP e ok T8
ST TR et TfZ 7 Feet T T % fesfoeciet Tl tetec  f TEZZb STt Pl et LA of. 1 f xSt et —
... Stecd Z% Z'%o<...St f < "o << TIBfAL <ol kF P Aot fotfoc =1 %ottt " fZc T "—Ttecef f ..t f-Fece

Il budget economico & formulato in termini sia annuali che plurienali ed evidenzia, in base ai principi della competenza economica, gli oneri e i proventi
e—cof—c 'E" «Z TEV< T LteectETf—tA <o o't T f %o f” fanchéiattBvdrselx dopettura .delleplrdit fpatenziali tramite fondi del
patrimonione ——* f< "<e< f——""ce@f-""<4d Z ,—T%ot— f..'e‘ec...t fee—fZF f——""coef Zice eveWvati,tenénle—""< "'t -
Lte—t YXZZifeete—f"F L te’Zteec™ FHc ' THe—<A

17 ,—T%of— T .. 'e‘ec... .t oo’ T f = o F T U Effooka—T fo LtV K .81 "Thefe—fet —o “co 2 T Tre—cofoecte
LfTt T %o %ot——¢ —t"0ec F O “—FZ7¢ .St <oTE . ete "Viete_fo' _f7F Tco 7' FelSt—eted oo K STA—]
cfZ'%ofefe—Fh fo!b-c o'e' "Cfr—c—c otU%ho—Fot Zf o—Feef Z'%oc..fA T .—< T otel e (VHECFfoc e
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CET— Tf L te="¢,——< sFeoef —fZF Tcoe. 7" ef%oZ¢ o...Stec T  —T%t— “—feedf HkEZde oV $°F 2 74T freeek <

—t%ot— F..tetec .t L —T%et— Ti%eZ< <oThe—cote—c otet e foc TEtfo—c of . teT" %oZ< Yoo StrsyRINE GIVEfZ T ..
Peettet Tt f —fe—t <otc.f=t ofZ e—ttio—' T TE—' oot ecoco—HREZF A fPZ. Sk '« Zoifded BX xeBE A L. ¢3¢ T
"t %ot "t —e ,—T%et— F..tetec.t e fTfet A fo-"fTE " < tTfoc TEZZF . te—f << Photfoaf Pnf-REEf 2t Y oihoec o
e tEZ7t Cfred offZe it fZc otet e foF e fU 7 fat " fEIF e ETEVE Of Ff <.t T “cofecmcfoto—c 1

%o %ot ——< —F"@¢ T t———f—F Tf ‘Woe< =" ————"f T —f—f t< f——etecf %oto—c oL bfa—LPAF YLt foTe fouf "¢
[rrte—ed%Z< $ot” .. cord Péd. FHteveteZetrfi—" f1'——f—' <Z o' t$272° 0—ec...'0 t< "<ofececfote—' tHZZp sfr———"¢
TfZ ‘eec%hoZ < Tc oococo—fofiol FhtNZLL %o Z ub t9t %o« fOc3it.f—" «XZZf ""cof "f"—% T+ZZf ""feto—% o' —f <27 —o—"f—«
oSt f "Woe< f"—cofe—t ocf foestY%oef—' —eo —TUhot— ..'e'ZFeec™ tf Tie—c<oef’FA ofZ texrkafiekielde . fZ <
“cofemecfote—t THZZfE 2t Wo—FftB-<—eec'efote—" %ot "fZta "<..F"..f T<  feftd tetf——<..f T co—f"efofecofZcrCE]
ZF e o emf te L —T%ot— T fT—Fett CET of——"f < Lte—< ff ete—fet"F te ZF "cotVef <o "_fe—c'efd
ST h A GO L effemfiec Fot” <0< <Z ,—T%t— F..tetec.t TcFed fo. S ete—f—t Lte Zifr—c..(ZfoeSPE TR
e fe—t %o —of -2 foeecocoftFa& " F T —oc—[f° fofZc—<..SE <o et et ot ek AV E o< ffZLE fEe—ldf& o T
o fecA e et et fo T %ot — TEZZ T« et et e e f Kl e —~ fof-ZEAT O fEhKaiFa T ot e—f—< <o TV f [ %0 %o” T %o
fZ1 ,—1%t—a .St .77« et t [ “—FZ 2% Yoff's—s'fot' PELZLGFLEF = o—f ,«Zc—f°a "cfet ""fetoe—f—' te Zit"<

"ted T VT fUELeSE 0 %ot ——t etet e f_< L VEf—< %" fZZ . f"F ZF Otceltec «Z<«—f°0 "tZf—<"F fEeE-"¢,——c<
“cfemcfete—< 't T F L f F ottt fo—<. f @ "co—Z—fott fte—"fefetef ‘e Zfeef I feFEftfitsc&T L RS
ST e eteF T feet te —fZc V<ot et A Z< fefVc FT N E——Tfoete—t «Vi%Fat [ et VEZ Bt ofi7 2RO T off Z¢'é—
R ef——"fA =" Tfett —ef L UE——f LZZ°..foeciet fZZico—f"e t1Z "<fet THc FhESC koo e —ff<Z {2 Uotte . ol
Lte e 2t The—cofoek et AT LT P fZceoef—f f "<of Fet”.comct offo e ——efefe—t ot——"fZcoeorf—f f
o't —fZF tTf e'e <0 Z—<"F o—7 "co—7—f—" T fef”. . ce'E
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PROVENTI

PROVENTI OPERATIVI PREVISIONE 207 PREVISIONE 207 DIFFERENZA
I. PROVENTI PROPRI 155.354.536 153.969.587 -1.384.949
[I. CONTRIBUTI 346.187.11€ 332.632.023 -13.555.093
lIl. PROVENTI PER ATTIVITA ASSISTENZIALE 0 0 0
IV.PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL BBRUDIO ALLO 0 0 0
V.ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 42.593.131 47.495.184 4.902.054
VI.VARIAZIONE RIMANENZE 0 0 0
VII.INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0 0 0
TOTALE 544.134.783 534.096.794 -10.037.989

PROVENTI PROPRI

|. PROVENTI PROPRI PREVISIONE 2027 PREVISIONE 207 DIFFERENZA
1) Proventi per la didattica 59.652.856 67.019.965 7.367.109
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 15.907.495 15.381.037 -526.458
3) Proventi deRicerche con finanziamenti competitivi 79.794.185 71.568.585 -8.225.600
TOTALE 155.354.536 153.969.587 -1.384.949
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Proventi per la didattica PREVISIONE 2024 PREVISIONE 2021 DIFFERENZA
Tasse e contributi corsi Biurea ante D.M. 509/99 500.000 500.000 0
Tasse e contributi corsi di laurea e laurea specialistica 49.500.00( 54.500.00(0 5.000.00(
Tasse e contributi scuole di specializzazione 2.250.00( 4.000.00( 1.750.000
Tasse e contributi dottorato dicerca 0 0 0
Tasse e contributi master 2.718.981 3.031.624 312.643
Tasse e contributi corsi di perfezionamento 1.282.967 1.098.341] -184.626
Contributi corsi centro cultura stranieri 40.000 40.000 0
Contributi corsi e accesso alla mediatecaazitro linguistico 170.000 180.000 10.000
Tasse e contributi Tirocini Formativi Attivi 1.150.000 1.150.000¢ 0
Altre tasse e contributi 405.908 410.000 4.092
Tasse e contributi per esami di stato 400.000 350.000 -50.000
Indennita di mora 700.000 0 -700.000
Altro da studenti non costituente gettito 300.000 1.000.000 700.000
Contributi prove di selezione 235.000 760.000 525.000
TOTALE 59.652.856 67.019.965 7.367.109

In questi conti sono state inserite, in particolare, le previsioni relative ai proventi (tasse e contributi) per le iscrizidm corsi di laurea triennale e magistrale,
a scuole di specializzazione, master, corsi di perfezionamento ed esami di stdta.previsione € stata elaborata tenendo conto di quanto previsto dal
regolamento di ateneo in materia di contribuzione studentesca emanato, ai sensi della legge di stabilita n. 232/2016, correlecrettorale n. 94117 (624)
del 7/6/2018.
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La previsione deirica™« "fZ f—<"< f —feet F . te—"¢,——¢ £ <o Vo< oc f e T« Zf—"1f 15&400000)fsififetisce —" f Z %

alla stima del provento di competenza del 208 con incasso in parte gia avvenuto nel corso del 282 *" <+ f " f — f .A12D&/202 5) e in parte ancora da

"tfZcecef"t ot..etf "4RORST 17T f Af trft t 1757202648 trtte—T—Z—cof "$" —of "f'—% tc ..te'f—te@f5h..‘etec...

La previsione tiene conto debpassaggio allacompetenzaeconomica della contabilizzazione dei proventi derivanti dalle tasse e contributi studenti e dei
relativi crediti verso studenti, in adeguamento aprincipi contabili richiamati dal Decreto Interministeriale 14 gennaio 2014, n. 19 e alle prescrizioni del
Manuale Tecnico Operativo.

Il piano dei conti prevede un elevato grado di dettaglio delle singole voci in modo tale da fornire informazioni pit puntuakdl avere una classificazione di

tale tipologia di proventi in linea con gli adempimenti richiesti ai fink T+ZZf "t tce’ *ecorc e 11277 e %otetf "tTfoec et THc ... e—c

PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

Il conto comprende:
- @1.719.906per proventi da convenzioni per attivita commerciale al netto delle quote ddilancio previste dal regolamento per la disciplina
t£Z 71 f commerciale;
- @L.635.110 per proventi relativi a prestazioni a pagamento al netto delle quote al bilancio previste dal regolamento per la disciplina

TEZZif——<"c—e . teet” «fZ%F4

Si tratta dei proventi relativi ad attivita commerciale commissionata da terzi f ZZi —1in £htrambi i casi la previsione complessiva & stata ottenuta
consolidando le previsioni fatte dalle singole strutture dotate di autonomia gestionale. Da evidenziare come la sgane sia sostanzialmente in linea con
(Z fem—"f-t tE2ZT—Z-co" fee'd

f
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Inoltre :
- @20.000 't” " TFe—< "FZf—<"¢ ft <o "coect o f e "Uhofecroef—< TfZZF o—"————"tddltegdahentoper fZ oF——"
Zf tce... < Zattivftatdrdrdeiciale;
- @r58.021 per altri proventi relativi ad attivita commerciale al netto delle quote al bilancio previste dal regolamento per la disciptif T+ZZif——< <—s
commerciale;
_ @ Sasvznatrzif_(~( f( ”"Ni._( T:t”(Nf'—( szz,lf,rz_(_fzk((gr.d:aT#zétfui_zzlf__(a.:(_. e Ce t _i!iw(a
PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI
Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi PREVISIONE 207 PREVISIONE 207 DIFFERENZA
Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi daunper attivita di ricerca 44.587.752 32 213.04¢ -12.374.703
Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da altri ministeri per attivita di ricerca 3.131.567 2.028.912 -1.102.655
Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da regioni e province autonome 7.111.393 6.777.003 -334.390
Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da altre amministrazioni locali 904.368 736.629 -167.739
Proventi da ricerche cofinanziamenti competitivi da unione europea e altri organismi
internazionali 17.593.318 19.608.324 2.015.006
Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da universita 295 794 323 762 97.968
Proventi da ricerche con finanziameontimpetitivi da altri (pubblici) 1.130.103 3.603.524 2.473.423
Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da altri (privati) 5.109.89(Q 6.277.38(Q 1.167.49(Q
TOTALE 79.794.185 71.568.585 -8.225.600




Rientrano sotto tale voce, in particolar modo, i proventi relativi ai finanziamenti ministerialitra cui <
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é_ f( A(ofo(E(fo:to_( T:tzz'[o(‘o:t

finanziamenti della Regione Toscanacon particolare riguardo ai fondi strutturali, ai finanziamenti derivanti dalla partecipazione a bandi di fondazioni

bancarie.
CONTRIBUTI
[I. CONTRIBUTI PREVISIONE 207 PREVISIONE 207 DIFFERENZA
1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 327.227.584 313.831.82¢ -13.395.757
2) ContributiRegioni e Province autonome 2.297.960 2.228.661 -69.299
3) Contributi altre Amministrazioni locali 4.187.316 4.600.888 413.572
4) Contributi Unione Europea e dal Resto del Mondo 1.793.471 1.242.710Q -550.761
5) Contributi da Universita 1.587.35] 1.573.080 -14.271
6) Contributi da altri (pubblici) 4.502.456 4.970.881 468.425
7) Contributi da altri (privati) 4.590.977 4.183.975 -407.002
TOTALE 346.187.116 332.632.023 -13.555.093
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[I. CONTRIBUTI PREVISIONE 202 PREVISIONE 207 DIFFERENZA
CONTRIBUTI CORRENTI

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 317.833.544 310.881.50¢ -6.952.034
2) Contributi Regioni e Province autonome 2.052.96( 2.117.525 64.565
3) Contributi altreAmministrazioni locali 2.826.390Q 2.806.780 -19.610
4) Contributi Unione Europea e dal Resto del Mondo 1.413.471 640.259 -773.212
5) Contributi da Universita 333.457 449.631 116.174
6) Contributi da altri (pubblici) 2.487.939 1.648.348 -839.591
7) Contributi da altri (privati) 1.005.611 1.159.369 153.758
TOTALE CONTRIBUTI CORRENTI 327.953.374 319.703.421 -8.249.950

CONTRIBUTI PER INVESTIMENTO
1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 9.394.041 2.950.318 -6.443.723
2) Contributi Regioni e Province autonome 245.000 111.136 -133.864
3) Contributi altre Amministrazioni locali 1.360.926 1.794.108 433.182
4) Contributi Unione Europea e dal Resto del Mondo 380.000 602.451] 222.451]
5) Contributi da Universita 1.253.894 1.123.449 -130.445
6) Contributi da altri (pubblici) 2.014.517 3.322.533 1.308.016
7) Contributi da altri (privati) 3.585.364 3.024.606 -560.760
TOTALE CONTRIBUTI PER INVESTIMENTO 18.233.744 12.928.601 -5.305.143
TOTALE 346.187.116 332.632.023 -13.555.093




—eifeet %o f cec<irta’ @60,4milioni; per <
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CONTRIBUTI MIUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI

la ricerca libera e di base

“n(_:tn( .I.( ._(.f o< ”(.f.Tf f H_f._l (Zz_._
..K.ll._f TfZZf l(_A_f ,,f.ié Tf “—:tZZf lu:t.(fz:té szz:t n(.xn.:t li” (._:tn“':t._‘
cofinanziamento ministeriale per il passaggiadegli scatti stipendiali dei docenti e ricercatori dal regime triennale a quello biennale e dal finanziamento per

" p

La parte piu rilevante del conto e costituita dalla previsione relativa al FFO, distinta in FFO libero e FFO finalizzatoafR@lmente alla prima voce si prevede

eI ZZ0f Tede-Ciftgf&f %o fC T

' delld “ne- fax <area,ddl f

STIMA FONDO FINANZIAMENTO ORDINARIO

IMPORTO

FFQesercizio 202 (quota base, quota premiale, intervento perequativo)

205.962.744

No tax area 8.499.763
Integrazionequota base art. 238 DL 34/2020 e art. 10, lett. g.a) del DM 581/2022 4.673.674
Cofinanziamento scatti 4579.177
Consolidamento jani straordinari 35.117.053
Consolidamento risorse per valorizzazione pta 1.543.037
Totale (inclusa quota finalizzata a ricerca dipartimentalé) 260.375.499
ulteriori interventi a destinazione vincolat
Fondo sostegno giovani 1.901.569
Fondo disabili 393.018
Borse post lauream 4.000.00d
Totale (B) 6.294.587
STIMAFFO esercizia025(A+B) 266.670.036

“—1Z771
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Z . te—' L te'Fett «o'Z-"% Zf “—'—f 1< .DipadimentiodiEctdll@nzaf e’ t 1«
Il conto comprendeinfine le seguenti previsioni:
- @ txXArrrdrrr i7" Lte—"f——c T "Vefoeciet o't fZco—<. f [ ...f'Rinanzé;FZ cocoe—1"" TIZZi . tetecf T 1
- @ stwarrr 'F” =", ——< TfZ 'Y fo—<Tc—e 7" ("f2

CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME

@.228.661- Si tratta principalmente di proventi relativi a contributi correnti per il finanziamento di progetti di ricerca non competitivi e per la formazione
specialistica da parte della Regione Toscana.

CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI

@.600.888- Sitratta prevalentemente di proventi relativi a contributi correnti e per lo svolgimento di attivita di ricerca non competitivie per la formazione
specialistica da parte delle aziende sanitarie.

i
@.242.710 - Si tratta principalmente di proventi relativi a contributi correnti per lo svolgimento di attivita di ricerca non competitiva. Anche in questo
caso il dato deriva dal consolidamento delle previsioni fatte dalle strutture dotate di autonomia gestiale.

CONTRIBUTI DA UNIVERSITA

@.573.080- Si tratta di proventi relativi a contributi correnti per lo svolgimento di attivita di ricerca non competitiva da parte di alri atenei.
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CONTRIBUTI DA ALTRI (PUBBLICI)

@.970.881- Si tratta prevalentemente di proventi relativi a contributi per investimenti per il finanziamento di assegni e borse di ricea da parte di soggetti
pubblici diversi da quelli precedentemente indicati.

CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI)

@.183.975- Si tratta prevalentemente di proventi relativi a contributi per investimenti per il finanziamento di assegni e borse di ricerca da gia di soggetti
privati.

PROVENTI DA RISORSE PATRIMONIALI

La voce comprende proventi per fitti attivi da locazione di terreni e fabbricati per un importo parif #95.200a <« “— 1 «-50D0@omzelativiad affitti
degli immobili rientranti nel lascito Palazzeschi, il cui ricavato é finalizzato al perseguimemidelle volonta testamentarie.

PROVENTI DA TRASFERIMENTI

La vocecomprendeoltre 23 milionidieuro "3 Zf—<"« f = "fe t"cefo—<« "t coe—« tfZZF “f'<¢t o= ————"% TEZZif—-Fet" "E" "cefoe
esterni, contratti di docenza, personke tecnico amministrativo a tempo determinato, ricercatori a tempo determinato, assegnisti di ricerca e prelievi su
finanziamenti di ricerca disposti dalle singole strutture.

ALTRI PROVENTI

La vocecomprende @1.524.000 di recuperi e rimborsi; @ uaxzr at{zstetilizzagione della quota di ammortamento relativa a immobili per la cui
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"tfZcoeoefoeciet £ ' Vce—"————Vfoecet Zif-fet' Sf <. 1 ——édonomiegpatrianialg, f taittho o' inf parke specifici f ,<Z<—s
finanziamenti da soggetti terzi.

PROVENTI FINANZIARI

La voce comprende i proventi per interessi attivi sul conto correnteancario.
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COSTI DEL PERSONALE

La voce include tutti i costi riferiti al personale, sia di ruolo che a tempo determinato, suddiviso tra personalpiu direttamente dedicato alle attivita

istituzionali (didattica e ricerca) e personale tecniceamministrativo.

Gli importi inseriti si riferiscono alla retribuzione/compenso lordo e ai contributi previdenziali obbligatori a carico Ateneo. Non comprendono il costo per

IRAP retributivo che trova invece iscrizione nellavoce 0 ¢’ ‘s—% e —7 "ftt«—" t1ZZifeF” . coec' . *""Fe—cd t<"TH <14 fe—c..

COSTI

eésercizio 202 5

VIII.COSTI DEL PERSONALE PREVISIONE 202 PRZE(\)/2|§IONE DIFFERENZA
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 219.420.009 219.817.64¢ 397.646
2) Costi del personathirigente e tecniceamministrativo 74.503.446 75.799.118 1.295.672
TOTALE 293.923.449 295.616.767 1.693.318

f-%0
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COSTI DEL PERSONADEDICATO ALLRICERCA E ALLA DIDATTICA
In questa voce sono rappresentati i costi stipendiali di tutte le categorie di personale che si occupano di didatticadericerca; si tratta dei costi piu
c<Yhoe< ... f=<"« TtZZico—t"" «Zfe..<'&

VIIl. COSTI DEL PERSONALE PREVISIONE 2024 PREVISIONE 20 DIFFERENZA
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 219.420.003 219.817.649 397.646
a) docenti e ricercatori 159.826.367 169.149.785 9.323.418
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 37.887.719 33.814.687 - 4.073.032
¢) docenti a contratto 1.492.467 1.348.720 - 143.747
d) esperti linguistici 3.245.193 3.346.200 101.007
e) altro personale dedicato all#idattica e alla ricerca 4.660.046 4.426.973 - 233.073
f) corrispettivi al personale per attivita conto terzi 1.160.000 1.160.000 -
g) missioni e rimborso spese 11.148.211 6.571.284 - 4.576.927

La voce é relativa a costi stipendiali per il personale docente, ricercatore e collaboratore ed esperto linguistico, a tenmueterminato e a tempo
tTf—frecof—"a ocf f .. f ¢t TTZZif—FeF" .St t< o %% f——c Feo—1"eathvitd il conte t&rizis i costiZeldtivi ad assefnpdit ——<~« '
ricerca e quelli relativi ai docenti a contratto.Fanno parte dei costi del personale dedicato alla didattica e alla ricerca anche i compensi per le docenze o

relativi a specifici progetti. In particolare, @191.652 s‘s* "$Zf—<"<« fZZf "f-"¢,—@c'ot 1" Zif——<"c=o tTe<tf——c..f " Z—f tfZ

indeterminato a carico bilancio.
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Per quanto riguarda le previsioni di spesa relative al costo del personale docente e ricercatore a tenmteterminato, al fine di effettuare stime che, pur in

— it —c f T —tdeecfZTA scfet ot "t <Z "<l Tccot Vteec <ZF fZ ...'e—* .St ''ccorftihuale, ahehe gef H 2B, oo —t e —-
determinare tale voce di spesa non piu ataverso il calcolo del costo medio per ogni categoria (PO, PA e RU) moltiplicato per il numero del personale
rientrante nella categoria stessa, ma attraverso la determinazione del costo del singolo docente e ricercatore, seguendoetacbua evoluzione dcarriera,

tenendo quindi conto della data di maturazione della classe stipendiale successiva a quella in godimento al 31.124282riguardo, si evidenzia che, ai sensi

te “—fot "t e YfZZf Z3% %t trw trsya Zite1"... e sonorierificati-gfi effetiZcohomict defla‘trasformtazione in regime di
progressione biennale, anziché triennale, per classi. Sulle previsioni cosi ottenute é stato applicato un tass®éeh titolo di adeguamenti al costo della

vita (c.d. DPCM docent ricercatori).

Le previsioni di budget per gli stipendi 2025 del personale docente e ricercatore sono inetta crescita rispetto al dato del 202. Il costo passa d459,8a

169 milioni di euro, con un incremento di oltre9 milioni di euro, sostanzialmene riconducibile a risorse dedicate (in particolare a Piani straordinari).

Tale incremento risente di alcuni fattori, tra cui:
x passaggio al ruolo di professore associato D5 RTDb(circa4,7 milioni), incremento per lo pit coperto dal consolidamento del finanziamento MUR
correlato;
x impatto delle classi stipendiali in maturazione nel 203 (circa 2,6 milioni) ;
x impatto dei punti organico programmatisu piani straordinarie ——<Z<ce e f —< Z1 f ©oh ptasa di detwziotnel 203 (circa 3 milioni);

x adeguamento ISTAT 208, ipotizzato al 2% (circa 3,5 milioni).



COSTI DEL PERSONALE DIRIGENTE E TEGHNMRINISTRATIVO
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VIIl. COSTI DEL PERSONALE PREVISIONE 2024| PREVISIONE 202 DIFFERENZA
2) Costi del personale dirigente e tecniamministrativo 74.503.44¢€ 75.799.118 1.295.672
a) Personale tecnico amministrativo 62.813.92( 64.907.466 2.093.546
b) Fondo per itrattamento accessorio ai dirigenti 656.156 707.719 51.563
c) Fondo per il trattamento accessorio al personale EP 2.604.362 2.472.789 -131.573
d) Fondo per il trattamento accessorio al personale t.a. 6.062.612 5.344.748 -117.864
e) Altri oneri per il personale t.a. e dirigente 2.366.39€ 2.366.396 -

Tale voce é relativa a costi stipendiali per il personale dirigente &cnico-amministrativo a tempo indeterminato e a tempo determinato, sia a carico
T3Z2Zif-Ft" .St tc fe—c fe—f"ech

La variazionein aumento dicirca 1,3milioni di euro risente dei seguentielementi:

X voce a):la previsione relativa al personaletecnico amministrativo in servizio a tempo indeterminato (comprensivo del personale assunto sui
Cfr—cote—c T L tZZ%tecef ° f—efe—f—f 'Tco... < fZe7F-fattifiel2026, e previsioni sbiuZappli¢ates drta 1532
anni personacontro i circa 1420 del 2025;
X voceb): 'aumento del fondo & dovuto sia all'applicazione del CCNL 20922, siglato il 7 agosto 2024, sia all'applicazione di quanto previsto
dalla nota Mur 12441/2023 (incremento assunzionale su piano straordinario).

Per quanto riguarda i fondi per iltrattamento accessoricd e« "t ...<ef ...St Zice "' oot c—" <o <Zfe.. <" ° ¢ %o%ot——" f "f <foec
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ancora essere quantificati e certificati dal collegio dei revisori detonti; si tratta, pertanto, di una ragionevole stima che tiene conto della quota di
Ltelt—teefa THZZE eteet ot ——<Zcoef-1 t1Z "ot TEZZifeer Vi fttFie—1 f ti%anfocriguartiaidiffgénti,'e f—«<« +3Z7

del 33,84%, per quanto riguarda il restante prsonale.

In questa categoria rientrano, inoltre, i costi relativi ai benefit destinati al personale tecniegf e e cece—"f
f——<"c—e T "eforcietd 't —e —'—fZF t< @ UzZrarrrd efap ke« @ KM AT @f turdrrr "1 Zf "tefoects:
7 Lte—< TE" ZF fo—<Time tc steecoco—"fc et fUc f @ zyawx{4

o' (o /Z—ech <o cetd «

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
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—<""4 '"f"< f @ UXWArrra «'s..S+ “—177.

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE PREVISIONE 2024 | PREVISIONE 20! DIFFERENZA
1) Costi per sostegno agli studenti 56.626.518 56.551.03¢9 75.479
2) Costi per il diritto allo studio - - -
ie }e3] % E o 55]A]3 ]S}E] o 88.092 66.646 21.446
4) Trasferimenti a partner grogetti coordinati 14.184.199 22.661.1771 8.476.978
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 26.336.289 16.646.261 9.690.028
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori - - -
7) Acquisto di libri, periodiciraateriale bibliografico 1.084.725 982.482 102.243
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 71.922.41( 66.348.559 5.573.851
9) Acquisto altri materiali 4.681.296 2.988.881 1.692.415
10) Variazione delle rimanenze di materiali - - -
11) Costi per godimento beni di terzi 3.603.428§ 2.849.51§ 753.912
12) Altri costi 16.451.902 15.699.443 752.459
TOTALE 194.978.85¢ 184.794.004 10.184.855
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| principali costi della gestione corrente sono i seguenti:

@ 6482.309 per la copertura dei costi relativi alle borse di dottorato di ricerca per i tre cicli gia attivati (XXX, XXXX e IV) e per la prima

mensilitd del nuovo ciclo che sara attivato nel corso del 262Si—"f ——f t< ‘ef7¢ Tf e'e—tef”f ‘o Zf ot%o—Fo—< "co'”etd @ VArr
Tf ' f'-1 t1Z & oFZZife, <= T1ZZiBoott%o ot b~ 7 fA25F.3@0 @ovenienti dalla destinazione alla copertura dei
costi delle borse di dottora—" t< o’ ...<"c...< “cofemcfoefo—c f T “—'—f "f"—1F T« "ce*”+9B0.G00 & darico.det bilanfigr ... e —* —1

@ ur&zrrarrr "FZ2f—<"< fZ "f%fete—" Tic ...te="f——¢c T "efoeciet o F. .. <fZce—<onpraiae delle-Finangdc oo’ f
"1”7 @0000.000 e pera parte restante di finanziamenti di soggetti terzi;

@.000.000 't” <Z "fU%ofefe—* T+ZZF ,'"ef Tc o——TF<' "fee—ed .. ‘o "feec™f B5A.000acdrice-del finanzidderitb—<~ 4 1«
europeo, tramite Zi f %o fece<f sfoec'efZF 1" «Z e'e—F%oe' fZZ% o' ,«Z<—vA o——TF<' t 'Zf..tete— T ZAflepbr—foe—1f 'f
il sostegno alla mobilita internazionale degli studenti (art. 2 D.M. 1047/2017);

@53.690 per il pagamento delle borsgpe” Zif——<"<—e f —te'* "froe<fZf o' Z—f Tf%Z< o——tte—<ca

@ SVIALEr <Z “cofececfoto—' T3Z2Z% cocoecf—<"F o——tFe—fe..St ... —Z——"fZc F o' .. <fZ< gpoSifd*"f T I %07
regolamento di ateneo in materia;
@.428.813percontratti f “f""F T< —— =" E—ec'” 1" Z1'7 <t e— [T 404Hnamziafi Ba cisotse £dr din@lo di destinazione (di

cui @80.000 f ...f"<..." THZ “cefececfete—" ecoco—t"<fZ7% 13.081-4D9 caridoydel bilancid 1 @

@.336.017per altre borse di studio, T < ... 350.0@D per favorire la mobilita studentesca extra UE.

@..310.210per coprire i costi per la mobilita dei dottorandi e degli studenti, di cui@46.903 f ...f"<..." ttZZif-f+%'a

@6.646 "t Zf—<"< f .te—< "t" Zf "< k" f TATTBITELS £ 2O ffAEE k<o ... <Feo-@ ... 98.893per pubibficaZidrfi-t+1'a @
e "<“coe—t $t—F tfZZif-%-t'a

@2.661.177di trasferimenti a partner di progetti di ricerca coordinatidal Zi f —++1*a

@.6.646.261per acquisto di materiale di consumo per laboratorio prevalentementeq(tre 16 milioni) su finanziamenti di soggetti terzi per attivita

di ricerca e per la parte restante a carico del budget assegnato ai dipartimenti per il 282
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@82.482 per acquisti di libri, periodici e materiale bibliografico,di cui @96.000 circa a carico del budget assegnato al sistema bibliotecario di
f-=ted &8 —fZ%f "<%o—f"1T" o< "c.."Tf ...SF Zif—-ted "<"fe—ce' Sf T1 lmaterible kbraric, in cherdriza cbX [Bifee""

<ot fecec 112 A1 —< —fZc< fec otet <o Vi—— fZ . te—=" T fllt—co—" ote_fe__* of77ifee'a
@.830.527 1" ZTf .. “—comt T< o1 " corc ..eefoec fZZT "% foccecefce« @.113.28pa catico-df fmariziamenti di sdggei <4 T< ...
terzi;

@1.768.926relativi a costi per pubblicazioni informative;

@.480.551 " f .. % —co—" t< "' %" feec <o "o f—<1XBD.889ff "= f 2R, —T %o — T YEZZ0f7Ef '3 Zicoo'”

_fo

Sio_io( oA‘"of_(~( :I:T oA‘"of_(._.( ':t" (Z 'f%ofo:to_‘ Ti( L te—¢ T:t( o(o_:tO( %Oio_(‘on( e —eo' '"ioo Z|f_:t

@72.143 per attivita di vigilanza armata;
@46.135 per facchinaggi e traslochi;
@35.000 per smaltimento rifiuti tossici;

@L.124.546per assistenzainformatica, di cui @15.211 «‘«‘ f ... f"<...' t3Z ,—1%f— TLZZif"$f 1" Ziceo'"fec'ot § %ofo—c'e

Informatici e di SIAF;

@.03.188 '+ " '—,, Z<... 500 pkrisp@se di rappresentanza

@.0.372.564per altre spese per servizi, dcui circa5,8 milioni sono a carico di finanziamenti di soggetti terzi. Rientrano in tale conto, fra le altre,
le spese relative al sostenimento delle prove di ammissione per il numero programmagoguelle per i concorsi per le scuole di specializzazioneé d
area medica;

@.500.000per energia elettrica;

@50.000 per fornitura di acqua;

@.30.000 di speseper telefonia fissg

@4.099.782 per accesso a banche dati on line sono relativi quasi esclusivamente ai canoni di abbonamento per contratti stipudati sistema
bibliotecario di ateneo;

@97.323 T« ...'e—< '1” Zf —1Z1%" ‘< B7:0632 dadicd di finarziar@nti di soggetti terzi;
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@.000.000per spese di pulizia;
@.600.000di spese di riscaldamento relative ai grandi impianti;
@.850.000per manutenzioneordinaria immobili;

_”fo“o_‘ ‘I‘( ’i”o‘o:t o‘e! o_f_( T:t_:t"o(of_(

eésercizio 202 5

gli importi relativi alla manutenzione autoveicoli, carburanti e lubrificanti e noleggio mezzi di trasporto (limitatamente alj autoveicoli adibiti al
—Fetett . fe—" TFc Zcoc—< T« o'tef ”’éVengano’rqbﬁe?ti’tfdh—é Sw

risorse non aventi vincolo di destinazione, la parte restante & invece coperta con finanziamenti di soggdtzi;

- @.078.319 per attivita di portierato presso le varie sedi universitarie;
- @.230805 %" ef""coec <o ef—c.c f . f<.t TEZ ,—1%et— tTEZZifUEf 't Ziceo'"fec'et ISHAFfe—< et T ece
- @.895.529peracquisto altr« of —F"<fZca <fe—"fe' <o —fZF "t . t& ""f %ol< fZ-"<A <« ..te—< "FZf—<"< fZZif .. "—co=

- @.702.447per noleggio attrezzature;
- @56.000 per locazioni passive. In dettaglio:

TOTAL

Immobile e ubicazione Locatore Previsione di spesa
Alfani54 Ao *> "% ]v _ Istituto degli Innocenti 274.417
Borgo degli Albizi 12/14 Patrizi Sofia 58.625
BorgodegliAlbizi 12 Frescobaldi Ferdinando 22.384
Villa La quietet canoneconcessionario Regione Toscana 574
356.000

- @00281 1< o'tet Zt%o fZO@ATKr JEZ @ ¢ Tf ...
per liti (patrocinio legale);
- @98.129 per spese postali;

‘e_tTemcie’ T oefe_tel o

Af~‘”:t~‘2(

P

o C

te..Z—2Blperdpéaef cec'et 7.
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@188.872 per missioni e rimborsi spese;

@.532.912" 1" . fe—"<,——< [ "% [e<OT@BFEOOF A fric... —kI@Zif-Fet 4 <Fe-"fe' <o —fZF —Z—cof TP F& <o f"-
a carico del bilancio: @ Owarrr “—fzZt .. 'e="«,—=* t+ZZif-Fet' '3” Zf "ot —o0ec'et TEZ V% t——" "t Zf o' <Z
studente della Toe ... f » 620.600 a favore del Lens sulla base di quanto stabilito dal protocollo attuativo della convenzione quadro stipulata tra

Unifi e Lens @30.000 a favore della societa consortile a responsabilita limitata PIl @ tz w dawvore ft + 7 2. 3%.000 a titolo di contributo

feec . te " Feec™ fee—f7ZFtA Tf THVef " fZZT <ot f it fZ<EVf e<TETec—fU<f [ k% Boli'tt <Zff” o te
funzionamento di beni immobili costituenti il patrimonio comune, sulla base del perfezitamento di un accordo tra i due enti ad integrazione e
froecfZE ot f the =t 22¢ Tico—Feof T<WoFte—< ="f ZF 'f"—<A <« o'——'7cotbfoblo diintesa frardfie. ST Z° ...
AQU Careggapprovato per un bienniodal Consglio di Amministrazione il 30 novembre 2020 prevedeva un contributo onnicomprensivo a carico

di Unifi, determinato forfettariamente e soggettoa una rivedibilita annuale entro il 30 ottobre di ciascun anno i<+’*” =" ° e pgitanto stimato

in 5,3 milioni, sulla base degli adeguamenti avvenuti fino al 2@&Inoltre, la voce ... *+’ " 1 « T $7@0D00 relativi a versamenti a favore del bilancio
dello Sato dovuti in applicazione delle varie normative in materia di limitazioni di spesdper il dettaglio, si veda il successivo par. 9)
@2.429.402 per rimborsi di tasse agli studenti in base a quanto previsto dal Manifesto degli studi, di. —201@01 relativi a rimborsi per

Zico . fe—<"foecef THZZE <o ."corct o f "0 T o——TF<t <ot foe—<¢ fT fUFE teo. d'CORMfA2 DM f"—<...' 7
1047/2017);
@r54.627 per spese assicurative di cui@9.847° 1" Zifeec...—"foec' et @OF8++ *Hefeed.. —"foec et #O000.per 11 @ 't

assicurazione per responsabilita civile ente;

@79.000 ... ¢ feec I %ot——‘oc 't . f"<...St <o—c——qc'ofZca ..'*¢ o—T1T 5400Fpe@yetont dipresenza nedlit oo c—e T«
%o fec ‘eec%oZ<' T< eecece—_"fooc et T 1237000 f0. frEVEesk AT@ZF 'fU-f...<foec' et fT "%ofec <o—c——@8
per missioni e rimborsi spese. Tali importi sono stati determinatsulla base di quanto delilerato dal Consiglio di Amministrazione nelle sedute

del 14 dicembre 2012 e del 27 novembre 2015, tenutoonto di quanto previsto dallanormativaf ZZif' ... f “<% f+—ta $Zvalutesd 17 trt
seprocedere f ZZift3%o —fete—" Tt ... 'e teec Idi%udntepreviste-dalDPCM 23.08.2022, n. 143, che ha da ultimo disciplinato la

materia dei compensi, gettoni di presenza e altri emolumenti spettanti ai componenti degli organi di amministrazione e contmdegli enti
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'— .2 <A <o f——— f,aommi 506, A&laflégga 27 dicembre 2019, n. 16Mnsiderato chegli attuali compensi sono inferiori alla soglia
Jfet o fZ o Zf—f TR 2T —tedt o—ZZf ,fet T frfef—"c “cosf-< tf2

- @70.000 per oneri per commissioni;

- (@81.484costi generali per brevetti.

AMMORTAMENTI

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI PREVISIONE 2024 | PREVISIONE 202§ DIFFERENZA
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 271.384 300.000 28.616
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 10.421.4685 10.190.000 - 231.465

3) Svalutazioni immobilizzazioni - - -
de "A ops IJ}v] ] & ]3] }u% E <] v oo[ $33]A} ]E }o - - -
TOTALE 10.692.849 10.490.000 - 202.849

AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIGMTERIALI PREVISIONE 2024 PREVISIONE 202" DIFFERENZA
Ammortamento Immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 8.363.974 8.390.000 26.024
Ammortamento Immobili strumentali destinati ad attivita non istituzionali 288.434 300.000 11.566
Ammortamento altri immobili 34.101 34.000) - 101
Ammortamento impianti e attrezzature 164.820 150.000 - 14.820
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Ammortamento attrezzature scientifiche 326.798 300.000 - 26.798
Ammortamento mobili e arredi 468.884 430.000 - 38.884
Ammortamento automezzi 1.989 2.000 11
Ammortamento macchine e attrezzature informatiche da ufficio 753.056 569.000 - 184.056
Ammortamento altri beni 19.407 15.000| - 4,407
TOTALE 10.421.465 10.190.000 - 231.465

Nel budget economico sono stati inseriti esclusivamente gli importi relativi agli ammortamenti di immobilizzazioni con onediretti a carico del bilancio;

non sono stati invece considerati gli ammortamenti di immobilizzazioni acquisite su finanziamentirfalizzati e quindi soggetti alla regola detost to costSi

LUFof <ot fomc to <ot o 8% etet ef " fo “coc TH27f ti—t"ecofoec'et 117 "cosirevft-amirichtehda. e ‘a7
10.190.000euro, di cui circa 8 milionirelat< ™« ft <cee' «Z<8& <« “—foe—T—Z—<co' <o’""—*4 @ UAXZIAt{z o'e' o—f—¢c o—F"<Zcomref—< f-
Tttt fTrA = f——f <o f——<A TFZZf “—'—f fee—f "TZf—<"f rfefpagsiVo delio stato’ paiinoniale-a stérilizzazibme-<sF e —<6 4
FEZZf o f tc foee —fete—t "EZF"f f1 conty<Zc't" Zf ..—< "tfZcoecefcec st ctinpane specificifinanfiamentit Zif e

Tf o %% f——< —1"ecad <« T cttececf ..St Zi<tamédte previstord dovutosagli imdpegfisdi‘ ihvestimento previsti nel budget, con

particolare riferimento al piano edilizio.

ACCANTONAMENTI RISCHI ED ONERI

ACCANTONAMENTI RISCHI E ONERI PREVISIONE 2024 PREVISIONE 202§ DIFFERENZA

Accantonamenti rischi su crediti 500.000 500.000 -

Accantonamento per trattamento di fine rapporto collaboratori ed esperti linguistici 50.000 50.000 -
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Accantonamento per trattamento di fine rapporto personale a tempo determinato

76.000

eésercizio 202 5

76.000

TOTALE

626.000]

626.000

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

ONERI DIVERSI DI GESTIONE PREVISIONE 2024 PREVISIONE 202§ DIFFERENZA
IMPOSTE INDIRETTE 3.467.126 2.569.969 897.157
Imposte sul patrimonio 10.161 8.708 1.453
Imposte sul registro 7.401 8.743 1.342
Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 2.942.687 1.948.000 994.687|
Valori bollati 283.075 280.471 2.604
Altri tributi 223.802 324.047 100.245
COSTI DA TRASFERIMENTI 23.799.88( 24.063.407 263.522
Costi per borse di dottorato di ricerca su finanz. di ricerca/CT/altro 800.000 800.000 -
Costi per assegnisti finanzidtll'esterno 3.500.000Q 3.500.000 -
Costi per assegnisti finanziati su fondi di ricerca/CT/altro 14.000.00¢ 14.000.00¢ -
Costi per prestazioni rese da altre unita amministrative 517.000 494.000 23.000
Costi diversi 1.501.944 1.327.304 174.640
Costi per supplenze e contratti personale docente 745.052 745.388 336
Costi per stipadi e compensi accessori 110.000 110.000 -
Costi per personale T/A a tempo determinato 1.531.534 1.537.304 5.770
Costi per ricercatori a tempo determinato 1.094.350 1.549.406 455.056
TOTALE 27.267.006 26.633.371 633.635
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La vocecomprende inoltre 24 milioni relativi  f

finanziamenti di ricerca disposti dalle singole strutture.

PROVENTE ONERI FINANZIARI

eésercizio 202 5

_nf.'\:tn(.:t._( 111:t~<._( szz:t ~fn<:t ._n____n:t _l_:tzzlf_:t.:t; |:|:n A('f.(E(f":té- B
contratti di docenza, personale techiceamministrativo a tempo determinato, ricercatori a tempo determinato, assegnisti di ricerca e previ su

Interessi ed altri Oneri Finanziari PREVISIONE 2024 PREVISIONE 2025 DIFFERENZA
INTERESSI ATTIVI
Interessi attivi su c/c bancario e postale 11.000 11.000 -
INTERESSI PASSIVI
Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a mduligo 700.000 1.000.000 300.000
TOTALE 689.000 - 989.000 - 300.000

Questa classe di componenti economiche include i proventi derivanti dalla gestione degli investimenti finanziari, sia tempegache duraturi (ad es.
dividendi da partecipazioni, interessi attivi su depositi), nonché gli oneri finanziari (interessi passi\nancari, spese e commissioni bancarie) e le differenze

di cambio contabilizzate. La sezione presenta nel 2@un differenziale negativo di989.000 euro.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI

- @ wxrarrr "iZf-<"8& Zi<et®dovuto principalmente a causa dei redditi di natura fondiaria sul patrimonio immobiliare.
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- @4.387.651relativi ad IRAP 203; tale imposta, secondo quanto previstdal Manuale tecnico operativo redatto dalla Commissione per la contabilita
economico-patrimoniale delle universita,é scorporata dal costo del personale e indicata separatamente.

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO

Il risultato economico presunto & dato dalla somma algebrica tra il differenziale correlato alla gestione caratteristica déaeo (euro15.936.651, dati dalla
T« "t"tecef -"f '"'534.696.794 1@... '+ — <« 518'1€®.143), la gestione finanziaria (d segno negativo e pari a eur889.000) e le previste imposte
sul reddito e quelle regionali sulle attivita produttive (pari a euro14.947.651). Il bilancio risulta a pareggio.

‘et (2 VKL o feeefrt Zif—teft Vo —Z—freZ W focelf< FEAZTfows o Pl ESHEL . o—< ofe etef—f"c fed feo'"_foifu
a fronte di ricavi non monetari di pit modesta entita.

6. Budget degli investimenti

Il budget degli investimenti evidenzia gli investimenti programmatj suddivisi in basealla natura degli stessiper il periodo considerato, insieme ale relative
fonti di copertura ed & formulato in termini sia annuali che pluriennali. Sono consideratinvestimenti le operazioni volte a modificare la consistenza
gualitativa e quantitativa delle immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie. La proiezione del budget degli investimenti relativa al 2@autorizza
il pagamento delle spese aventi tale destinazione e assicura la loro copertura con la previsione di fonti di finanziamertoadrispondente importo.

Per la predisposizione del budget degli investimenti € stato utilizzato lo schema allegatodacreto interministeriale 10 dicembre 2015,n. 925, piu volte
richiamato. Inoltre, per un maggiore dettaglio e analogamente a quantatta per il budget economico, anche il budget degli investimenti viene presentato
Lo ZifU =<2 faectet "E —ec—e fofZc—<..Sta
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o Z<otf %otet"fZ1a %olZ< <o te—cofe—c Tteeter feet”f [ TE"—¢ ' Tf ..'e—"¢,——< <e0.da sisorse.pfopriefqualilat fZ "<..*
disponibilita di cassa, ilcash flowgenerato dalla gestione corrente i proventi derivanti da eventuali dismissioni immobiliari.

In particolare, il totale degli investimenti previsti per il 2025 ammonta acirca 41,8 milioni di euro e, di questi, circa26,4 milioni, pari al 63% del totale, é
relativo a interventi edilizi inclusi nel piano edilizio 2025. Tale piano é finanziato in parte con risorse proprie e in parte attraverso risorse esterne

Per quanto riguarda le risorse proprie, 8 "<...*" T f ...St <Z ‘eec%oZ <" T< eecoco—_"frc'eta <o oFtF < hadestihapunaiquotx ,<Zfe...«<
parte degli utili alla realizzazione del piano edilizio attraverso la creazione di un fondo vincolato del patrimonio netto denmonato fondospeseiano edilizia
ConZif' " “gheedel bilarc <* tsitcizio 2023 lerisorse destinate al suddeto fondoammontano complessivamentea @ swuavzuayx{av{a

Le risorse esterne sono rappresentate dai seguenti finanziamenti:

Fonte di finanziamento Importo Note
Regione Toscarthluova sede di Agraria a Sesto Fiorent 2.000.000,0| finanziamento erogato
RegiondoscanatRifunzionalizzazione La Specola 48.315,0( integrazione fondi REEESR 2012020 da incassare nel 202
MUR+DM 455/23 162.547,2] 50% erogato nel 2023, saldo 2024 da incassare
MUR1DM 774/24 500.000,0( nuovo finanziamento assegnato nel 2024
Bando PNRRBBarriere fisiche e cognitive 254.383,9( finanziamento per interventi in musei, biblioteche e archi
Progetti di eccellenza DSG 2023/2027 126.340,7] finanziamento MUR per interventi specifici
MUR+DM 1274/21 6.341.403,3| finanziamento per edilizia universitaria e grandi attrezzat

Gli investimenti previsti per interventi edilizi, ma fuori dal Piano Edilizio, ammontano a ulteriori2.515.839,94euro, portando il totale complessivo degli

investimenti edilizi a 28.950.015,61euro. ‘...* <1 1&5@lioni, pariacircail20” t+Z —'—fZ%t <o "to—cofo—ca ° the—coef—' fZZif.. "“—coc
scientifiche. La fonte di copertura & data per la quasi totalita da finanziamenti da soggetti pubblici e privati destinptevalentemente allo svolgimento di

attivita di ricerca.
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7. Dettaglio utilizzo riserve di patrimonio netto
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8. Misure di contenimento della spesa applicabili alle universita

Nella presente sezione sono riepilogate le disposizioni limitative della’ fef £ t*...—efe—f—f Zi'——fe't"fooef fZZF '"Feo.."cRc 0c o' "of
finanziari specificatamente codificate per le Universita.

ART. 1, COMMA 590DISAPPLICAZIONE LIMITI PRECEDENTEMENTE IN VIGORE

¢ ofeec THZ7if -4 sa ...a W{r& L1 Z Afs P& %e%sixity Z1%o %ot T< ,«Zfe...c trtr & f T+..""%"F TfZZifee' trtra f%Z
comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, cessano di applicarsi le norme in materia di contenimento della spesa diZdiiaf 1 ARbagsso alla legge
di bilancio 2020 (relazioni pubbliche, pubblicita e rappresentanza, sponsorizzazioni, manutenzione ordinaria e straordinariimmobili), fatta eccezione
per quelle che recano vincoli in materia di spese di personale.

Restano invect "f7e< « “<e...'Z¢< t Zi',,Z<%" T« TfVefete— fz ,,<Zf-...<' t+72272" —f—=" Tt ..." eols UoncOntratti Gce’ f "o 7:
—fe’t ti—frecef—t f f——te'etd "F” Zif.."—<o—'A4 <Z ' Z1%%o<'& Zitet”..coecquéll Dgr lefspese Hestndtetalld « f——*"
contrattazione integrativa.

17 Zitet”... coe<' "« d4f padantd,«contiriuano a trovare applicazione le norme previste:

- YfZZif -4 {& ..'eef tz T%tZ US *f% %o<' trsra «a yza ..‘'s"1"—inmateria df peksdhate oan Zonrtid%ttiiZa tepera & stt
determinato e autonomo;

- tTfZZif -4 wa ..'e*f t t1Z X Z—%Z< trsta a8 {Wa ..'e"F"—c—" .. ‘e o' TR . Zf e e dof-Z& fk 7 1%d%0%0 Ho < %o 2
e la manutenzione di autovettue;

- YfZZif"—& xya ..'esf wa ttZ tw Z—% Z<' trrza *a ssta ...'»"1"—<—"' <» I %0 %o Stinate &la eontrattazidnes 4 suua <
co—F%"f—<"f "<t—oeciet THZ sr7otic "ot =< .. f—< 1" Z0 flkerelazionedpredispstair setle i Zertificdzione” f <o ”
annuale, da parte del collegio dei revisori, del fondo per il trattamento accessorio del personale.

Inoltre, si applicano le nuove norme sul contenimento della spesa introdotte dalla citata legge di B fs...<' trtra t«< ...—«< f-ZODi(fmit dpesé ... ... a wi
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beni e servizi correnti).

ART. 1. COMMI 591 e 592NUOVO LIMITE DI SPESPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

if’—a séa ... a W{s tT3ZZ2Zf Z1% %t ty t<..%e,”F trsqubbi¢hesamministrazioni (indiuse fle uniférsitad), itrdiiefot a decorrere
T fZZifee' trtrd t< £ f———f"% o'Fef 1" Zif..“—co—" T ,Fec f o1 corc '$" —e <@ Mbdesimefinalitd hel tfiehniof 2"+ <+
2016-2018, come risultante dai relativi rendiconti/bilanci di esercizio.

Il successivocomma 592 precisa che le voci di spesa da ricomprendere nel calcolo del limite sono, per gli enti che adottano la contaliliéistica, quelle
corrispondenti alle voci B6 (materie prime, sssidiarie, di consumo e di merci), B7 (per servizi: erogazione di servizi istituzionali, acquisizione di servizi,
consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro, compensi agli organi di amministrazione e controllo) e B8 (per goeito di beni di terzi) del conto

fTofetec Tt Z <Zfe.<t Tt fetm et "Etf——" et . fet 2 o Stef T ..—< fZ7Z7Zé&lfeifdn%e p7marzg 2018 ..."t—* t17Z
7 a ...'e <. tZr taesa{wtzvs tT1Z ts v trtrd Sf ... Scfed T Sdtthf es—TétZlec« “—fZF Zcoc—F ..t Zfeed”
of T f=t% "<f Oetef 'E" Zif .. —co—" t< ,foec F o1" <O "<toe—"foe—% of77% o Ppetedu—"Fora e [SEVE> & f [ L ke
e MO fT "t ZF "ot AL kB <o Uk Zfoec ot fZZF "<t Foec%otoeet Wofe—ciofZca

‘ot vt cef—t TfZZf "itE——f o' —f t%Z A "< ftret efZZife =" U2 =< TEZZY TR DfEE e bt KfZ
Z<Zfoe < TEZ2Z —f—=' " fRZ—2Felab Thekesffoorcfodo—' fZ ' "¢ «Zfe.. < Oifeeeffe «e tZ Tttt tZcotgnodal of et 0
o FZZife,«—" T1ZZf "$fZcoecefoeciet: T o't . "¢ " %ot——< f——<“c<—e "cofee<ifeggett pubblicita privatib éicte—<« TFZZT o

‘o M fvcote—t fZZF T < TEZ Ccfet tThc te—c co—F Feef—F tFZZif " Z<...f e «izidnk deleanodatith df gpplicaZioneZ f " Tt
THZ7% teotocmcioc oo .S+ Zicet <™t — f celle vdui frg ididrsi séhemidifbimntior 1 1

Non avendoil MURmai ~*"ec—* tce’*ecorcioc —""¢...«fZca ZdindividddreSef voci'del priopre-bilancio riconducibili a quelle dello schema ex
D.M. 27 marzo 2013, al fine di calcolare la spesa mediastenuta sulle predette voci nel triennio 20162018.

Pertanto, nel corso del 2020 é stato effettuato un conteggio dei limiti con le informazioni disponibili e adottando i seguiesriteri e metodi: & stata elaborata



la tabella complessiva delle spese di beni e servizi, calcolando la media del triennio 201613 per aree e strutture, al netto delle spese sostenute su fondi

esterni e delle spese su FFO finalizzato (Dipartimenti di Eccellenza, lauree scientifiche, fondo per il sostegno dei giowguer favorire la mobilita degli

studenti, fondo disabili, Rita levi-Montalcini), ed & stato determinato il limite di spesa complessivo, a partire da quello sulle singole voci, suddivise pereare

e strutture. Nelle spese considerate sono state incluse, a titolo prudenziale, anche quelle relative ad adempimenti di legge' st & ft fete'<*& Zifoece—1o
medico-sanitaria, la radioprotezione, lo smaltimento rifiuti, la formazione obbligatorianonché altre spese direttamente legate allanissionistituzionale
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ttZZite—Fa ...'efd ft fete’'< & <), .inassenza ditivdree k' 'spetifiobd indicazioni.

1 e—f—" . 'e¢ . fZ.."Zf=" <Z Zcoc—F ...'e’ZFeec™" T o tef51H76883sethrida lasepuente thbeliadi deftiglit @
Codice conto Descrizione conto 2016 2017 2018 LI.MITE

media 1618
C0.04.01.01.01.02.01.0] Collaborazioni coordinate e continuative 81.031 102.067| 26.560 69.886
C0.04.01.01.01.03.02 | Docenti a contratto su finanziamenti interni 0 4.837 58.222 21.020
C0.04.01.01.01.05.01.07 Altro personale dedicato alldidattica e alla ricerca 247.696 317.255 341.220 302.057
C0.04.01.01.01.07.01 | Missioni e rimborsi spese per la didattica e la ricerca 1.519.721 1.853.301 2.123.838 1.832.287
C0.04.01.01.02.05.01.17 Spese di formazione del personale tecréeoministrativo 143.383 166.867 131.944 147.398
C0.04.01.01.02.05.01.1¢ Spese di formazione del personale tecnico amministrativo obbligat 117.244 210.216 190.099 172.520
C0.04.01.01.02.05.01.2( Attivita di somministrazione 82.097 6.681 82.046 56.942
C0.04.01.02.01.01.06 | Iniziative e attivita gestite dagli studenti 107.202 100.040 106.948 104.730
C0.04.01.02.01.01.07.0] Tutor per il sostegno studenti 794.834 997.243 777.127 856.401
CO0.04.01.02.01.03.01 | Pubblicazionscientifiche edite dall'ateneo 85.016 128.690 26.391 80.032
C0.04.01.02.01.03.02 | Pubblicazione riviste edite dall'ateneo 5.441 15.594 0 7.012
C0.04.01.02.01.05.01 | Materiale di consumo per laboratorio 672.405 809.962 1.011.627 831.332
C0.04.01.02.01.07.01 | Acquisto Materiale librario monografico 379.845 423.174 428.493 410.504
C0.04.01.02.01.07.02 | Acquisto Giornali, riviste ed altro materiale di aggiornamento 7.096 8.380 4.566 6.680
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C0.04.01.02.01.07.03 | Abbonamenti aiviste 749.396 685.317 717.258 717.324
C0.04.01.02.01.07.04 | Acquisto libri e riviste su supporto informatico 13.195 4,553 8.671 8.806
C0.04.01.02.01.08.01.0] Collaborazioni tecnico gestionali uffici tecnici 66.090 0 0 22.030
C0.04.01.02.01.08.02.0] Altre collaborazioni tecnico gestionali 28.144 34.495 214.108 92.249
C0.04.01.02.01.08.03 | Acquisto di servizi per l'organizzazione di manifestazioni e convegi 228.931 377.878 263.707 290.172
C0.04.01.02.01.08.04 | Spese per pubblicazioni informative 346.752 340.630 502.720 396.701
C0.04.01.02.01.08.05 | Programmi (acquisti licenze) 1.841.407 1.522.853 2.688.472 2.017.577
C0.04.01.02.01.08.06.0] Assistenza mediesanitaria e visitdiscali 74.305 37.255 16.761 42.773
C0.04.01.02.01.08.06.07 Radioprotezione 25.468 1515 0 8.994
C0.04.01.02.01.08.07 | Vigilanza 556.862 557.288 647.635 587.261
C0.04.01.02.01.08.08 | Facchinaggi e traslochi 146.753 148.023 188.622 161.133
C0.04.01.02.01.08.09 | Smaltimento rifiuti tossici 866.728 483.921 631.086 660.578
C0.04.01.02.01.08.10 | Rilegature 84.404 77.354 68.079 76.612
C0.04.01.02.01.08.11 | Assistenza informatica 141.077 65.325 446.538 217.647
C0.04.01.02.01.08.12 | Pubblicita 3.830 2.562 1.755 2.716
C0.04.01.02.01.08.13 | Spese di rappresentanza 2.559 2.151 1.116 1.942
CO0.04.01.02.01.08.14 | Altre spese per servizi 865.701 1.059.984 1.765.283 1.230.323
C0.04.01.02.01.08.15.0] Utenze e canoni: Energia elettrica 7.590.262 7.156.800 7.235.761] 7.327.608
C0.04.01.02.01.08.15.07 Utenze e canoni: Acqua 644.651 842.178 834.052 773.627
C0.04.01.02.01.08.15.03 Utenze e canoni: Gas 328.112 253.515 279.125 286.917
C0.04.01.02.01.08.15.04 Utenze e canoni: Telefonia fissa 141.025 142.405 127.540 136.990
C0.04.01.02.01.08.15.05 Utenze e canoni: Accesso a banche datiioa 3.501.218 3.558.379 3.789.207 3.616.268
C0.04.01.02.01.08.15.0¢ Utenze e canoni: Canoni telematici e Reti di trasmissione 94.041 92.487 92.699 93.076
C0.04.01.02.01.08.15.07 Utenze e canoni: Telefonia mobile 203.005 184.549 220.999 202.851
C0.04.01.02.01.08.15.0¢ Altre utenze ecanoni 160.394 150.676 235.332 182.134
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CO0.04.01.02.01.08.16 | Pulizie 5.822.516 5.867.630 6.231.071 5.973.739
C0.04.01.02.01.08.17 |Riscaldamento 4.742.708 5.713.365 5.894.042 5.450.038
C0.04.01.02.01.08.18.0] ManutenzioneAutoveicoli, motoveicoli ed altri mezzi di trasporto 8.333 4.595 1.829 4.919
C0.04.01.02.01.08.18.07 Manutenzione Beni di valore, antiquariato e materiale museologico 34.470 79.891 122.874 79.078
C0.04.01.02.01.08.18.03 Manutenzionehardware e software e attrezzature informatiche ICT 201.953 222.666 223.971 216.197
C0.04.01.02.01.08.18.04 Manutenzione ordinaria beni immobili 3.173.25] 5.395.568 6.910.501 5.159.773
C0.04.01.02.01.08.18.05 Manutenzione Macchinargpparecchi e attrezzature varie 505.423 415.506 517.128 479.352
C0.04.01.02.01.08.18.0¢ Manutenzione Arredamenti, mobili 23.685 42.455 46.002 37.381
C0.04.01.02.01.08.19 | Portierato 5.169.655 5.537.003 5.052.651 5.253.103
C0.04.01.02.01.08.20 | Servizi informatici 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.09.01 | Carburanti e lubrificanti 6.314 7.458 10.331 8.034
C0.04.01.02.01.09.02.0] Attrezzi minuti e materiale edilizio 840 603 1.398 947
C0.04.01.02.01.09.02.07 Prodotti per la pulizia 123.554 155.000 173.220 150.591
C0.04.01.02.01.09.02.03 Vestiario 7.329 8.955 13.295 9.860
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 234.974 208.736 352.266 265.325
C0.04.01.02.01.09.02.04 Libretti e diplomi -2.835 13.871 18.300 9.779
C0.04.01.02.01.09.02.0¢ Cancelleria e stampati 657.685 712.412 672.555 680.884
C0.04.01.02.01.09.02.07 Materiale informatico 97.604 127.911 115.205 113.573
C0.04.01.02.01.09.02.0§ Animali e materiale per custodia e mantenimento 2.937 3.955 30.676 12.523
C0.04.01.02.01.11.01.07 Noleggio Strumenti ed attrezzature 274.658 480.282 252.030 335.657
C0.04.01.02.01.11.01.07 Noleggio Hardware attrezzature informatiche ICT 45.260 9.379 294.121 116.253
C0.04.01.02.01.11.01.09 Noleggio Licenze d'uso 73.581 241.061 217.089 177.244
C0.04.01.02.01.11.02 | Noleggio Mezzi di trasporto 43.369 57.925 60.201 53.831
C0.04.01.02.01.11.03.0] Locazioni Immobili 865.167 845.014 770.441 826.874
C0.04.01.02.01.11.03.09 Spese condominiali 81.200 78.345 155.149 104.898
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C0.04.01.02.01.12.01.0] Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli 44,550 77.135 46.002 55.896
C0.04.01.02.01.12.01.07 Spese per liti (patrocinio legale) 40.731 32.905 59.651 44.429
C0.04.01.02.01.12.02 | Postali 90.751 158.646 132.650 127.349
C0.04.01.02.01.12.03 | Altri costi amministrativi 1.563 665 65 764
C0.04.01.02.01.12.04.07 Missioni e rimborsi spese altri 38.858 50.236 54.829 47.974
C0.04.01.02.01.12.06 | Quote associative 132.304 203.990 190.841 175.712
C0.04.01.02.01.12.08.0] Assicurazione automezzi 109.275 94.766 98.239 100.760
C0.04.01.02.01.12.08.07 Assicurazione edifici 516.936 520.494 523.161 520.197
C0.04.01.02.01.12.08.07 Assicurazione responsabilita civile ente 117.845 47.292 47.623 70.920
C0.04.01.02.01.12.09 | Commissioni Bancarie 56.126 51.936 78.845 62.303
CO0.04.01.02.01.12.10 | Spese contrattuali 913 1.722 122 919
CO0.04.01.02.01.12.15 | Costi generali per brevetti 52.858 73.998 79.631 68.829
C0.04.01.02.01.12.11.07 Indennita di carica organi istituzionali 185.698 178.213 174.891 179.601
C0.04.01.02.01.12.11.07 Gettoni di presenza negli organi istituzionali 55.555 60.591 56.335 57.494
C0.04.01.02.01.12.11.03 Compensi agli orgaistituzionali 292.869 219.919 221.016 244.601
C0.04.01.02.01.12.11.04 Rimborsi spese e di missione agli organi istituzionali 18.601 19.810 21.161 19.857
C0.04.01.02.01.12.12.0] Compensi per commissioni di concorso personale di ruolo 5.818 6.237 8.610 6.888
C0.04.01.02.01.12.12.09 Compensi per commissioni di concorso personale a contratto 2.250 0 45 765
C0.04.01.02.01.12.12.04 Compensi per commissioni esami di Stato e professioni sanitarie 232.996 215.731 255.968 234.898
C0.04.01.02.01.12.12.05 Rimborsi di spese di trasferta ai componenti le commissioni di con 79.833 79.743 90.210 83.262

TOTAL| 47.217.282 51.250.015 56.561.848 51.676.383

Nel corso del 2022, a causa della crisi generata daflandemia e dal conflitto russeucraino, si € assistito a un imprevisto e considerevole innalzamento dei
”5._( ’i” ,,:l:.( :t .:tn"'((E(é ..L. ”(%O_f”T‘é. .””f _____ ‘é. f( ”;._( ,:t” Z-I-i.in%o(f izi——”<fé. _:I:”.(..-f :t T( .f
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A tal proposito, & intervenu—f Zf ..<"...'Zf"% e tu T1Z s{ ef%%o<' trttad ...STa <o f%o%oc< "ofetfe—* fZZf ..<"...'Zf"%
cotcn.forcioe "E" «Z <Zfe. <t T T FTcoctet TEY Zited” . icoe<t trttd Sf tcete—* Zif e .3 AcHkitsto«df Berlife’ setvifiee' trtta
coF <<t —f-" TfZZif -8 s& ..'eof W{s& T1ZZf Z3%%oF & sxr trs{d t1%Z< ‘1"« o, quellieper-eneidid elettricas —e< feoi
gas, carburanti, combustibili, ecc. Di conseguenza, sulla base del@idazioni fornite, e stata ricalcolata la media del triennio di riferimento (escludendo le

voci evidenziate nella tabella su riportata) ed & stato rideterminato il limite di spesa per beni e servizi per il 2022, pafi @ u z a x riadeyimpgidnto € stato

confermato anche per il 2023 (circolare MEF n. 42 del 7 dicembre 2022) e per il 2024, ad opera della circolare n. 29 del Zndwe 2023, che ha ribadito
Zite...Z—ec' ot T fZ DPerbenieberizitlegli oneri sostenuti per i consumi energetici, noché le deroghe ed eccezioni gia previste con precedenti
L2 <o "E2foect et 22Tt " BoOVdBOf ofe<—f"<f Tf f7e

Alla data di redazionedel Bilancio di previsione2025 nonsihas'—<oe<f t< cetc...foec o< sceco—1"¢fZ< .. Sntparotaadchewer £2G35,...Z —e< ot
per cui e stato consideratdl limite calcolato sulle spese di beni e servizi senza esclusiodi ' f " <5f.6@5.383

ART. 1, COMMA 593SUPERAMENTO DEL LIMITE DI SPESA

Ai sensi del comma 593, nel rispetto del principiot £ ZZ 1t —«<Z<," <" t<¢ ,«Zfe..<' F ..'e foc,«ZoFo—F .«% Lt Tifete <714 thescZTe
e consentito in presenza di un corrispondente aumento dei ricavi o delle enfratertare in ciascun esercizio rispetto al valore relativo atavi conseguiti 0

fZZF fe="f—% [ .. .. P -f-fieftZ2Z ittt VWS TEZ2Z2F te—"f-1 '—O feed"t ——<Zceoef-"' 3" Zice.."fete—" 1
tT3ZZifet" . <o’ o—... ... Teec™ f Oftat gropodito, Z f. ... k"= fZfd & { trtr Sf ""t..cof—=" .St "f" Zifee' trtr <Z o—
consentito conriferimento ai valori dei ricavi del bilancio 2019, rapportati agli stessi valori conseguiti nel 2018. Con la stessa logjmertanto sono valutati

gli eventuali margini esistenti per gli esercizi futuri.

Z teef w{u ""tet%o—1 fUoBoe—eMpiet o FEDf “—fo—<"c..foec'et TEZZF te-"f—-F * Ti< " fT¢ & Z% "ce'vet
quelle finalizzate o vincolate da norme dilegge; 03" Tf <o ecoecioc THc o %o%ot——< “cofececf—""<4 f o' fef t«G&" e Tf22if.."“—

i —fett Sf ET—fe—t TRt ——' f "« fUtA fZZf Tf—f t< "ttfec et T1Z onakiepilagatineld seguendtebelfait < —f Z< o
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Dal confronto tra ricavi 2018 e 202l emerge un differenziale positivo di euro41.039.395,cherappresenta la quota di superamento del limite consentita

‘o ZifU " " fecet T1Z ,<Zfe.. <4dipotra tertificanesin viatdefinitiva, Z i< ... " T « T sricavircbnseguiti nel 2024 rispetto a quelli del 2018.
| maggiori costi per acquisto di beni e servizi potranno quindi essere effettivamente sostenuti nel periodo 1° maggio 8031 dicembre 205 «fZ Zi<’ ' —F e«
di bilancio approvato entro il 30 aprile 2025).

Nella seguente tabella &€ data evidenza del rispetto dei limiti di cui alla legge dicembre 2019, n. 16Qper quanto attiene il budget previsionale 203:

. .. LIMITE -
Codice conto Descrizione conto . Previsione 203
media 1618
C0.04.01.01.01.02.01.01 | Collaborazioni coordinate e continuative 69.886 0
C0.04.01.01.01.03.02 Docenti a contratto su finanziamenti interni 21.020 100.000
C0.04.01.01.01.05.01.01 | Altro personale dedicato alla didattica e alieerca 302.057 431.082
C0.04.01.01.01.07.01 Missioni e rimborsi spese per la didattica e la ricerca 1.832.287 1.265.678
C0.04.01.01.02.05.01.17 | Spese di formazione del personale tecnico amministrativo 147.398 150.000
C0.04.01.01.02.05.01.18 | Spese di formazione del personale tecnico amministrativo obbligatorie 172.520 230.000
C0.04.01.01.02.05.01.20 | Attivita di somministrazione 56.942 87.569
C0.04.01.02.01.01.06 Iniziative e attivita gestite dagli studenti 104.730 140.000
C0.04.01.02.01.01.07.01 | Tutor per il sostegno studenti 856.401 1.000.000
C0.04.01.02.01.03.01 Pubblicazioni scientifiche edite dall'Ateneo 80.032 2.000
C0.04.01.02.01.03.02 Pubblicazione riviste edite dall'Ateneo 7.012 0
C0.04.01.02.01.05.01 Materiale di consumo per laboratorio 831.332 675.092
C0.04.01.02.01.07.01 Acquisto Materiale librario monografico 410.504 337.800
C0.04.01.02.01.07.02 Acquisto Giornali, riviste ed altro materiale di aggiornamento 6.680 5.500
C0.04.01.02.01.07.03 Abbonamenti a riviste 717.324 444.100
C0.04.01.02.01.07.04 Acquisto libri e riviste su supporto informatico 8.806 9.000
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C0.04.01.02.01.08.01.01 | Collaborazioni tecnico gestionali uffici tecnici 22.030 0
C0.04.01.02.01.08.02.01 | Altre collaborazioni tecnico gestionali 92.249 305.000
C0.04.01.02.01.08.03 Acquisto di servizi per I'organizzazione di manifestazioni e convegni 290.172 420.607
C0.04.01.02.01.08.04 Spese per pubblicaziomformative 396.701 346.214
C0.04.01.02.01.08.05 Programmi (acquisti licenze) 2.017.577 1.507.061
C0.04.01.02.01.08.06.01 | Assistenza mediesanitaria e visite fiscali 42.773 650.000
C0.04.01.02.01.08.06.02 | Radioprotezione 8.994 0
C0.04.01.02.01.08.07 Vigilanza 587.261 516.000
C0.04.01.02.01.08.08 Facchinaggi e traslochi 161.133 130.500
C0.04.01.02.01.08.09 Smaltimento rifiuti tossici 660.578 635.000
C0.04.01.02.01.08.10 Rilegature 76.612 68.200
C0.04.01.02.01.08.11 Assistenza informatica 217.647 1.059.315
C0.04.01.02.01.08.12 Pubblicita 2.716 95.000
C0.04.01.02.01.08.13 Spese di rappresentanza 1.942 500
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 1.230.323 2.598.926
C0.04.01.02.01.08.15.01 | Utenze e canoni: Energia elettrica 7.327.608 9.500.000
C0.04.01.02.01.08.15.02 | Utenze e canoni: Acqua 773.627| 650.000
C0.04.01.02.01.08.15.03 | Utenze e canoni: Gas 286.917 200.000
C0.04.01.02.01.08.15.04 | Utenze e canoniTelefonia fissa 136.990 130.000
C0.04.01.02.01.08.15.05 | Utenze e canoni: Accesso a banche datiioa 3.616.268 3.849.383
C0.04.01.02.01.08.15.06 | Utenze e canoni: Canoni telematici e Reti di trasmissione 93.076 73.191
C0.04.01.02.01.08.15.07 | Utenze e canoni: Telefonia mobile 202.851 135.344
C0.04.01.02.01.08.15.08 | Altre utenze e canoni 182.134 1.112.350
C0.04.01.02.01.08.16 Pulizie 5.973.739 6.000.000
C0.04.01.02.01.08.17 Riscaldamento 5.450.038 5.600.000
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C0.04.01.02.01.08.18.01 | Manutenzione Autoveicoli, motoveicoli ed altri mezzi di trasporto 4,919 6.000
C0.04.01.02.01.08.18.02 | Manutenzione Beni di valore, antiquariato e materiale museologico 79.078 113.670
C0.04.01.02.01.08.18.03 | Manutenzione hardware e software e attrezzature informatiche ICT 216.197 145.218
C0.04.01.02.01.08.18.04 | Manutenzione ordinaria beni immobili 5.159.773 6.850.000
C0.04.01.02.01.08.18.05 | Manutenzione Macchinarapparecchi e attrezzature varie 479.352 752.944
C0.04.01.02.01.08.18.06 | Manutenzione Arredamenti, mobili 37.381 41.950
C0.04.01.02.01.08.19 Portierato 5.253.103 7.000.000
C0.04.01.02.01.08.20 Servizi informatici 0 1.903.867|
C0.04.01.02.01.09.01 Carburanti e lubrificanti 8.034 35.000
C0.04.01.02.01.09.02.01 | Attrezzi minuti e materiale edilizio 947 0
C0.04.01.02.01.09.02.02 | Prodotti per la pulizia 150.591] 18.800
C0.04.01.02.01.09.02.03 | Vestiario 9.860 15.800
C0.04.01.02.01.09.02.04 | Materiale vario 265.325 342.217
C0.04.01.02.01.09.02.05 | Libretti e diplomi 9.779 0
C0.04.01.02.01.09.02.06 | Cancelleria e stampati 680.884 448.525
C0.04.01.02.01.09.02.07 | Materiale informatico 113.573 145.014
C0.04.01.02.01.09.02.08 | Animali e materiale per custodia e mantenimento 12.523 40.250
C0.04.01.02.01.11.01.01 | Noleggio Strumenti ed attrezzature 335.657 40.600
C0.04.01.02.01.11.01.02 | Noleggio Hardware e attrezzature informatiche ICT 116.253 228.635
C0.04.01.02.01.11.01.03 | Noleggio Licenze d'uso 177.244 43.809
C0.04.01.02.01.11.02 Noleggio Mezzi di trasporto 53.831 124.380
C0.04.01.02.01.11.03.01 | Locazioni Immobili 826.874 356.000
C0.04.01.02.01.11.03.02 | Spese condominiali 104.898 590.000
C0.04.01.02.01.12.01.01 | Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli (esclusa obbligazione principale 55.896 200.000
C0.04.01.02.01.12.01.02 | Spese per liti (patrocinio legale) 44.429 100.000
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C0.04.01.02.01.12.02 Postali 127.349 170.089
C0.04.01.02.01.12.03 Altri costi amministrativi 764 0
C0.04.01.02.01.12.04.01 | Missioni e rimborsi spese altri 47.974 170.550
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 175.712 262.577
C0.04.01.02.01.12.08.01 | Assicurazionautomezzi 100.760 96.000
C0.04.01.02.01.12.08.02 | Assicurazione edifici 520.197 402.800
C0.04.01.02.01.12.08.03 | Assicurazione responsabilita civile ente 70.920 240.000
C0.04.01.02.01.12.09 Commissioni Bancarie 62.303 14.600
C0.04.01.02.01.12.10 Spese contrattuali 919 0
C0.04.01.02.01.12.15 Costi generali per brevetti 68.829 121.200
C0.04.01.02.01.12.11.01 | Indennita di carica organi istituzionali 179.601 168.000
C0.04.01.02.01.12.11.02 | Gettoni di presenza negrgani istituzionali 57.494 54.000
C0.04.01.02.01.12.11.03 | Compensi agli organi istituzionali 244.601 237.000
C0.04.01.02.01.12.11.04 | Rimborsi spese e di missione agli organi istituzionali 19.857 20.000
C0.04.01.02.01.12.12.01 | Compensi pecommissioni di concorso personale di ruolo 6.888 60.000
C0.04.01.02.01.12.12.02 | Compensi per commissioni di concorso personale a contratto 765 60.000
C0.04.01.02.01.12.12.04 | Compensi per commissioni esami di Stato e professioni sanitarie 234.898 300.000
C0.04.01.02.01.12.12.05 | Rimborsi di spese di trasferta ai componenti le commissioni di concorso 83.262 50.000

TOTAL 51.676.383 62.429.906
MEDIA COMPLESSIVA SPESE PER BENI E SERVIZI 2016/2018 51.676.383
Superamento del limite 10.753.523
Magagiori ricavi 202 su 2018a copertura della quota eccedente il limite 41.039.395

Per quanto sopra espostd] superamento del limite " £ Zice’ " —‘1G. 758523 ° fe'<fefeo—F ... 3" =" Tfc of%o%o< "< "<...f "¢« "B co—<c ot77

"<o't——"' fZZ7201B; pari eeetiro41.039.395,
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PERSONALE A TEMPO DETERMINATO O CON CONTRATTI DI COLLABORAZIONE COORDINATA E CONTINUATIVA

if"—a {& ..'e+f tz niapdio 20105 n. 78 convertito con Legge 30 luglio 2010, n. 122 stabilisceche & £ ... ""1"t tfZZife+* xvwwa &aa 2t
possono avvalersi di personale a tempo determinato o con convenzioni ovvero con contratti di collaborazione coordinatineiatiiva, nel limite del 50 per

o=t TEZZf ortef ote—te——f "F" 7% e—feet “cofZc—e ofZZifee' xvved 17 Z1% vdidtifia acchnifatti«ch foraiagione e« Zf o' 1
lavoro, ad altri rapporti formativi, alla somministrazione diZ f ~*”*& ¢‘s...S* fZ Zf™*"* f ... .. fee' "¢ t¢ ...—< fZZif"—& }VA ..'sof Wa Z
ef——Fe,"f xvvyd e84 x}| a8& o' '—O feet"F o—'F"¢"f fZ {v 1" ..te—' T 0200DZRimanevigenteldidpdsiziode " <o f—— <~
Lte—fe——f et Z77if"-8 s& ..'esf s2Z T3ZZf 1% %ot tu Tc..te,”f trrwa & txprescBdere dalleflimitdzigné difspesa™ " e<—-o .
per la stipula di contratti di lavoro subordinato a tempo determinato ovvero di contrak t< ... ZZf, " faec'et . "Fcef—f I te—co—f—<"f "cof
di progetti di ricerca e di innovazione tecnologica ovvero di progetti finalizzati al miglioramento dei servizi anche didaper gli studenti, i cui oneri non

risultino a carico el Fondo per il Finanziamento Ordinaripd —2Z—<e' "F7¢ 't T+Z . teef tco’tof ST «Z ofe. f=' "co’t——" tFc .

disciplinare e determina responsabilita erariale.

‘o M Evcete—t fZZFf TE"< <. f TEHZ "<o'i——* T hZonk«dipersomale«d tenfpo deteiriifiate e-con convenzioni ovvero con contratti di
collaborazione coordinata e continuativa, la spesa sostenuta nel 2009 ammonta a euro 1.011.972,08 (rif. consuntivo 2009 ;otala al netto di quella
"FZf—<f fLZZHE.. k= fed " fZE <o t—foe—t Mt Tco—f ‘L Z<%of—""<foete—F 3" Zi%o%otd It —fetrdthalZ f o fef

tempo determinato € pari a euro 505.986,04.

Nella seguente tabella sono riportate le previsioni di spesa per personale &’ T3—f"ecef -4 ... ‘¢’ "feec™F t« & "e—HBf—F ' Zifes' t
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Stanziamento

Conto Descrizione .
esercizio 203

CO.04.01.01.01.04.02 Stipendi ed alt'rl assegni fissi al personale collaboratore ed esperto linguis 6.200
tempo determinato

Stipendi ed altri assegni fissi al personale tecnico amministrativo a te

C0.04.01.01.02.01.03 . 468.712
determinato

C0.04.01.01.02.01.05 | Stipendi ed altri assegni fissi al personale dirigente a tempo determinato 0

IRAP 31.074

TOTALBTANZIAMENTI 26PERSONALE a T. 505.986

| costi dei contratti di collaborazione coordinata e continuativa sono tutti correlati a finanziamenti da progetti di ricerca a fondi esterni.

Relativamente al calcolo del limite di spesa per il personale con contratti di formazione lavoro, ad altri rapporti formatjalla somministrazione di lavoro,

e S+ 7 OTFTf L Foo'" <t t< i—< fZZTf"—8 yra ..'eof S&ZHes T AAIrTUG PA tIXA P<'e $%h G FLEE Zi o
o< ° fTTfZefl oftZZifeo! trr{A tIZZf o Zf "'Vef ..'e="f———fZ% ”f Dallatverffcalcptabiie effettuates & Eimeeso elie IAf "7 &
ofef <ot U%oef—f oFZZifee Tl R «fE f "< f @ sztaAyVtavra 't7 ... —< <Z "FZf-"t Lot kP iFpe@afsAauySAatre

TCE te L te—t 0 U f @ zyAwWX{A *1Z "<o'i——* t317 Zcoc—% .. fZ..'2f-‘4

T a a i MANUTENZIONE DI AUTOVETTURE

if’—& Wa ...'esf t T1Z X Z—% Z< trstd «a {Wa .. o f"—<—* ‘e o' T ... fooc o<SHAZT fT11 % %ott"y F Wl Z4f stor'stas
amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato ella pubblica amministrazione non possono effettuare spese di ammontare superiore
fZ wr "7 . fte—* THZZf o feof o'o—Fo——f ot77ifee’ trss '§” Zif..“—«<o—'4 Zf of b oteS3t&Zif Z %o %e" T Z
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taxi, con possi,<Z<—s t< T1" %of '1” <Z o*Z*' foe' trsu fe..Z—ec " foefo—t 37 Zit " "F—— T ..t e—"Fif ' BZ5A" L ool ¢ DhbolcH ]
US f% ‘e—' trsud «& srs ..'¢"F"—«c—* <o Z1t% %ot ur ‘——',"f trsud & suWtbsv fistrserF e fSTAZfPEa WaE "1 doff

DL 6 luglio 2012, n. 95, le amministrazioni pubbliche che non adempiono alle comunicazioni previste dal censimento permanetaée autovetture di

servizio, non possono effettuare spese di ammontare superiorZ wr 1" .. te—' t1Z Zcec—F < o' Fof ""f <o~ " Zifes' trsu 't” Zif.

Z o' Z%%o%o<' T Zitet”..coe<' T<¢ f—="t———"1t4 ¢'e. .St 1" Zif.."—co—" t< ,—'ma Ldelia hegge 23 fiugno 2014,. ... "7t ”

n8{a Sf f''"—f-* —fZ—e% o' t< «...8% fZZif"—4 swa ..'eof t t127Zf 1% %t y f % "e-adecemndre-dal Umedigiot 27" «'%.

2014, le amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato della pubblica amministra@ie hon possono effettuare spese di ammontare

e— 3"t fZ our 'f7 fe—' TIZZf o Fef ete—Fe——f ofZZifest trss 't Zif ..t —cofta-Tfrofattg e S A LAfe 2L

buoni taxi.

In considerazione delle diverse dispogiioni interpretative succedutesi nel tempo, si riportano di seguito alcune specifiche relative alla determinazione della
spesa:

- il limite & cumulativo delle diverse tipologie di spesa, comprese quelle per bolli e assicurazione, che rientrano frale gpds 0 fe1”...<e<'é6 T+« "1«...
(nota MEF prot. n. 34896 del 21 aprile 2010);
- ofZ Zcoc—F tETier feetrt teectirf—% o2 ZF ortet " f——"Ti———"1 . fetf <ot EpritetPP2,In. PFA(@sisfa’ -4 wva
veicoli destinati al trasporto di persone aventi al massimo nove posti, compresi quello del conducente);
- et fe Z—et 7% o'Ffef ete_fe——F of77ife,«—" T1ZZf "tfZ<mafecet T o't  fichoc YL L0 VT FLE L]
o da altri soggetti pubblici * "<~ f—< <o foefZ ' %o<f [ “—fo="' ""F <ot oFZZf <«".'Zf"F tIZ «<ocoe—%"' tLZZT ..tetecf %
2010).
¢ f7cttececf ...SFTA efZ ..te—t%o%o<' TIZ Zcoc—F "< f"<—" fZZifveicoli detinadl af tragpdrto & persdne-conie individuati 1< ¢ Z <
tfZZif"—4 WVA ..‘'sef s& Zt——a f & &os&@'drFf""KZZfsp{tafoaetiWoef—f T f'—cofo—<c I foecoce—"forc et .. teo—
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of ... Scef’c F f——"tc..'Z2<¢0 T Oefe——tfee¥tA ZCFafOflioca T s Bete—F f @ wratrtarra <«Z "1Zf—<"" .
@vrasxtarra fZf Zcsc—F ° e—f—" "ctt—t"ecof—' <o @ uzattyarr ur” tIZZ[f <’ 1. fanutenziong di‘autovetttee <72 « Z1%
complessivamentes ‘e —fe——f 37 trssa 'f'< f @ yxavwvarr a 'f” £ "f——* t1727% <o—f""Fe——F ot <...St Ve f_<"ta
Nellaseguenetabellagindica—* Zi—-e<...' f——"¢1 ce aimhticdlatd cdme autovettura per il trasporto di persone, rispetto d quale resta vigente

il limite come sopra determinato:

AUTOVETTURE DI PROPRIETA
Marca/modello Targa Data immatric.
Fiat Panda EM 637 SN mag/2012

TZ 7t TR ZZ0feet of e T E———f—' —e o'ec—"" A%ilGatta dutdXthira, dl fitle tin2rfficarhi ilE@nhEnimento nei limiti prescritti.

VERSAMENTI AL BILANCIO DELLO STATO

if"—8 s& ...'sof W{v T£ZZf 1% %t ty tc.. 1, Atfinesiassicurars il éspetta deglifohietdvidiifinanza pubblica, gli enti e gli organismi
di cui alcomma 590 (di cui all'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196) versano annualmente entro il 30 giugaerdncnno al capitolo
n. 3422 di Capo X di entrata del bilancio dello Stato "versamento da parte degli enti pubblici non tealiotielle somme derivanti da interventi di
razionalizzazione per la riduzione delle proprie spese" un importo pari a quanto dovuto nell'esercizio 2018 in applicazatleendrme di cui al citato allegato
A, incrementato del 10 per centoLa Circolare del <ece—%"* T1ZZ71 ...'«‘e<f T TDigattimerto fdetta Ragioneria Generale dello Stato n. 9 del 21
aprile 2020 ha successivamente precisato chefac “<e< 1" f <7< o< $7cttece<f .St oFZZf o SETf T ot~ fUMANIUI"TIZf—<"f
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cui al comma 590 della legge n.160/2019 dovranno inserire nella prima sezione gli importi dovuti per I'anno 2018 in relaaisingole norme oggetto
dell'allegato A al citato comma 590, maggiorati del 10% per il successivo versamento al @8datello Stato (capitolo 3422 Capo X). Per le restanti voci della

scheda di monitoraggie seconda sezione, i versamenti al bilancio dello Stato saranno effettuati con imputazione ai capitoli ivi indicati, con #itaathbilite

dalle norme di conteniranto vigenti e non indicate nell'allegato>A
Relativamente alle modalita attuativela su richiamataCircolare n. 9 2020 ha definito quanto segue

- Versamento, entro il 30 giugno di ciascun anno al capitolo n. 342Zapo X di entrata debilancio dello Stato "versamento da parte degli enti pubblici

non territoriali delle somme derivanti da interventi di razionalizzazione per la riduzione delle proprie spese" un importo pa a quanto dovuto

nell ésercizio 2018 in applicazione delle norme di... —< fZZifZZ1t% f—-* t3ZZf 1% %t ty t<..te,”% trs{& *& sxra «e...

comma 594), paria euro161.843,65

- Versamento, entro il 30 giugno di ciascun anno al capitolo 3422 f'* t< fe—"f—f t+1Z ,«Zfe..<' T+Z22" —f—" t3Z2Z% o*eet t«

14 del Decreto Legge 31 maggio 2010, n. 78 (convertito con Legge 30 luglio 2010 n. 122) relativamente glese per acquisto, manutenzione,
noleggio e esercizio di autovetture, nonché per acquisto di buoni taxi, parearo 10.040,49;
- Versamento, entro 31 ottobre, del 10% dei fondi destinati al finanziamento della contrattazione integrativauro 98.900,00 al Capitolo n. 3348 del

froo fThetecef—" 0 ‘oot "F ef—F tf%Z< to—< I tfZZ% feococo—"frc'oc t'—f—< T« f—-nidispgsddrguice<f”<f

fZZif"—<...*Z" xy tT1Z tf..7%t—" Z1% %t & sst trrzoa
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9. Budget economico e degli investime nti triennale 202 5-2027

La Legge 30 dicembre 2010, n. 2405 f <et< <t —f—'a o$ZZife,«=* t1Z72% Z<ott %o—<Tf '1" Z plladduaditx eakZeit " ¢ Yot ao - H'F Z

sistema universitario,«4Zift ‘@< s 1< economife «<sfeoecf <" —"<teefZt fZ "<of T< %of " fo—<"t Zf o' e—tox|kecretot « ————1
Legislativo 27 gennaio 2012, n. 18, recante le disposizioaituative "+ Z f—<"1 fZZice=""t—ae<'of T1Z esce—1fef-phttimoniale fgheZ <—+ f.. ‘o
universita, ha previstqg « £ Z Z i fe,<—" T% A f T " 1acedaziefie-di‘Unbilancio unico di previsione triennale «aal fine di garantire la sostenibilita di

tutte le attivita nel medio periods. Infine, il Decreto Legislativo 29 marzo 24, n. 49, in materia di programmazione, monitoraggio e valutazione delle
Zc—<. .St t< ,<Zfe..<t T Tt "t Z——f«precisal tPatehuti det pidncieqorahii¢dinaaziario triennale stabilendo che«lLe universita, al
finedigarantirelae‘e—Ff o<, «Zc—o T« ————% ZF f——<"c—e oF7 oftc" "$7¢' T4 ""Fttce  e%e'da *,, 7<% feUhichdiatentof TF..""
di previsione triennale, composto da budget economico e budget degli investimenti, in conformita alle dispos@i@nute nel decreto legislativo 27 gennaio

2012, n. 18. Al fine della predisposizione dei documenti di bilancio le universita tengono conto dei piani triennali peglammazione e il reclutamento del
"fretefZP. A

Il bilancio triennale ha carattae programmatorio e non autorizzatorio. La redazione é stata preceduta dal processo di programmazione finanziaria che ha
Lteste—c—" Zf tiTcecoeciet tE%oZ< i ——<T< Tf "E et %o—<"TA <« ctoee T <o <iUofedefinitdt Tt foectec Tf oL telcd

Il bilancio triennale si compone dei seguenti documenti:
- budget economico triennale, che evidenzia costi e ricavi di competenza triennale;
- budget triennale degli investimenti, che evidenzia gli investimenti del periodo considerato.

| proventi operativi iscritti nel budget economico nel triennio tengono conto delle stimeeffettuate in sede di programmazione per come illustrate nella
prima parte della presente nota illustrativa, f t< “—$ZZ3 ... 'esfeet fZZif——<" cstmttiire Yipartinientdli.e™'Z—f tfZ2Z%
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| costi operativi nel triennio risultano <s <e..."tete—"a ""<o .. < fZe1 sincidehza dei-cosfi delpéiEdnale

Comeprecedentementeillustrato , il budget triennale evidenzia un risultato economico presuntaegativo, cherettificato ipotizzando unutilizzo T +ZZif " feoce"
di amministrazione derivante dalla contabilita finanziaria, consente di raggiungereZ i $“ —<Z«<,”"<* < ,«Zfe.. <"
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La previsione del budget degli investimenti per itriennio 2025-2027 ammonta compkssivamentea euro 188.634.118(di cui euro 103.431.556trovano
copertura conrisorse proprie).
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10, «Zfe.c' ""ETFe—<T —ec Lt Fif—tfeft ote f——""crEf-""C <o L te—f «Zc—0 "cofececf <f
complessiva per missioni e programmi

Il decreto interministeriale MIUR- c8 u{v 11221z %o<—%oe' trsy Sf coe'"f—* co o't "<ZF " fo—F ZF Fco''eceMEFHL co—1F tf

S{ T1Z sv %ofeefc trsva "'Z-1 f teo. . <"Zidfd e« et it & ZE < ZfFe .. ""E T e—<T —ec .t tif—Fett ote f——""<00
—ec.t Tif—ted <o te—f «Zc—e "cofececf’<fOa "t fTtetra —"f ZifZ-"'4a ...S tateneiintérminiii cassa, secondo. ‘e —f, <7
glie..Stec T« ...—« fZZifZZt%f—-"t T+Z t+..7f—" ead s{ t1Z trsva =« 'f"—«c..'Zf"$del9.0ttqhre.2047, a decartére... f - 3 Z
TfZZitet” . coc' trszé «Z "Fetc..to—' —ec..t <o L le—f «Zc—e Oufesserefcompletd’ tentiene evidenza jh-apposite célofine

aggiuntive T3ZZt e'fef . feef 1" eceectec I ""'%o"feecA o fofZ'%o<fA <o ot T T "tTfaec ealetlEupiBrpita.. ¢ —ec...
predispongono il bilancio preventivo ue<...* tif—Fed* e'e f——*"ca@oef—""¢ <o —1"ecec T MEF msJ9 dElZIZ péhnjaio' 2084), dando

evidenza in apposite colonne aggiuntive delle spese per missioni e programmi. A tal fine|la terza edizione del MTO adottata con il Decretoilgttoriale

srww t3Z ur rw trs{@ e< "1 113 .St %oZ<¢ fZtedtc. Shoffd« "WZfaflt "1 Fo—<"" —ec.t Fif—Fet' ete f—t"c

“cofeecfrof fo ofeec TEZ F.7E—" e—FVececo—t"<fZ1 t1ZZi+cohtabiti%achemiijdlaméo ykaui aliDik 49/3014); cle.rinvia
al D.M. 27 marzo 2013 con indicazione di missioni, programmi e Cofog, in considerazione della semplificazione assorbeaserigigni del Decreto
Ministeriale 21 del 16 gennaio 2014.

Pt "—fe—"a <o f'Zc..foec et Tt “—fet ""f cot TfZZF Tco'tecorc oc ecoce—1" bl uhico doeymentd’coinprensivo det” Zite1”
bilancio preventivo unico di ateneo non autorizzatorio in contabilita finanziaria e del prospetto missini e programmi. Per quanto riguarda in particolare
“—fe—_T—Z—<ce' oc "% .. <o flLe'misfiont esphifere ledunzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni, utili zzando

risorse finanziarie, umane e stru mentali ad essedestinate. @stituiscono, di fatto, una rappresentazione politi co-istitu zionale, necessaria per rendere piu

trasparenti legrandi poste di allocazione della spesa ger meglio individ uare le dir ettrici principali sottostanti le azioni d $ Zmjfnistrazione. Ogii missione
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si realizza concretamente attraverso piti programmi che rgppresentano aggregati omogenei di attivita volte a perseguire le finalita individ uate n  Aibito

delle missioni.

| programmi sono raccordati alla nomenclatura COFO& lassification of the Function of Governmgmli secondo livello,in coerenza con quanto previsto
dall'articolo 13, decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91,..‘s Zif——="¢,—0<' et T<¢ —e* o f ..t 't t 37 teefe—"F Zf
economici a livello nazionale ed europedSi tratta, nella sostanza, éll'individuazione, per tutte le amministrazioni pubbliche, di una classificazione che

ricalca quella gia adottata per il bilancio dello Stato.

Con tale impostazione si dovrebbero raggiungere due obiettivi di carattere espositivo e sostanziale: maggore mnsapevolezza e migliore leggibilita e
tragparenza delbilancio con una chiave di lettura innovativa.

Il primo obiettivo (maggore consagpevolezza) si consegue con la rappresentazione univoca esintetica delle finalita perseguite dall i f — 1 « i Sécondo

obiettivo (migliore leggibilita e trasparenza) potra consentire la rendicontazione dell attivita realizzata con le risorse allocate, in modo che risulti piu

immediatamente comprensibile quanto si spende e per cosa.

Al fine di classificare la spesa panissioni e programmi, a partire dal 2015 si € provveduto a:

- asciare ogni singola vocedel piano dei conti attualmente in uso alle singole missioni/ programmi;

- configurare la contabilita analitica ponendo particolare attenzione anche al collegamento con le singole missioni/ programmi.

Perprocedere ala classificaione delle spese (costi) previste nel bilancio unicod 1 f —+ o' Z 7 $2d 2023 si & tenuto conto dei principi e criteri spedfici

e generali di riclassificazione, previsti dallo specifico D.I. 16 gennaio, 2014 n. 21 &lassficazione della spesaper missioni e programmi 6

In particolare,i criteri generali di classificazione prevedono che:

X aZ "% feef O <o—Feof —ec ETec—f -t df e flf'@— <[ Spese+elgtiveta:Z T



X
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a. incarichi di insegnamento e docenza a contratto, compensi aggiuntivi al personale di ruolo per attivita didattica, ivi indligompensi previsti
TfZZif —<...'Z" x4 .4 VA Z1% %ot ur tc..te,”t trsra <& tNAAe e f—XfFZZ .2 %7%dFe " HPZZETfe2cic—o T«
efeec THZZif"—<...'Z" tU& ..‘'se< s T tA Z3% %t ur t<..te,”f trsra +a tvra «‘es.. Sguisfidi, eorhprendive f —<~ 3 f«<
dei relativi oneri, ivi incluse le spese periZf ——"« t< o .. fo, <" tTe¢ ...—« fZZif"=<..."Z* tXxX& Z3% %o T ur tc..te "t trsra +a

b. borse di studio di qualsiasi tipologia, ad esclusione di quelle di cui al successivo comma 3, ivi incluse borse perfezionanterf ZZite—1"'4 ‘"<t
per collaborazione parttime, nonché contratti di formazione per i medici specializzandi;

c. altri interventi finanziari destinati agli studenti capaci e meritevoli anche se privi di mezzi.

Z "% feef O <"<—=' fZZ' s——*F<' ofZZicoe—"—0ec'eF —ecTfi"ec—f"f @ unifersita elle-qupk; In oizasdiflegges ‘o — 1+ —-
nazionale o regionale, € stata trasferita la competenza per la realizzazione di strumenti e servizi per il diritto allo stadiniversitario, le spese per
il sostegno alle attivita di trasporto, fornitura di vitto e alloggio e altri servizi ausiliari destinati principalmente agli studenti, nonché le spese relative
[ZZif .. "—<o—'& ofe——Feomc'et T coo' «Z¢ the—cof—c [ "foctieooed —ec " ec—f"<tad << <o, Z—ef ZF "FZf-
Z "% feef O <. V. f socfencftif ot G nofEB W' ——f—F ZF o'fef "FZf—<"F f Zf7'"c o't coFoe—fZc ' —%"
per acquisire nuove conoscenze sui fondamenti dei fenomeni e dei fatti osservabili, non finalizzati ad una specifica appliceezo utilizzazione, ivi
incluse le spese relative a borse di dottorato e post dottorato, comprensive dei finanziamenti alla mobilita, e le spese peegsi di ricerca
co—Frfefe—t f . f"<.t tEZ <Zfe..<' TEZZif-t-%1'a4
Z "% feef O <. 7. f e..cte—<c. f f —1 .. putAtedecspepe felalive a favgrioorigifadi‘intrapresi al fine di acquisire nuove
conoscenze e finalizzati principalmente ad una pratica e specifica applicazione. In particolare, confluiscono in tale progratutte le spese per
ricerca scientificae tecna ‘%o < ... f f"'Z<..f—f TEZZif "$f edt<...féd ..."""co’ otteo—« fZZf .. Zfee<"c...foeckst T«
relative ad altre aree di ricerca ivi incluse quelle relative a personale a tempo determinato impegnato in specifici proggttie corrispondono alla
o Zfesc . foecet t< Z2<YZZ0 0 2 ET % Z< [UUfTC T tetec <08 Z " %o f@ef e <ol fE T faF oSk L
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spese sostenute per attivita conto terzi di ricerca, di consulenza e su convenziaiiricerca, incluse le spese per la retribuzione del personale di
ruolo.

Z "% feef O otc<icame' 'Z<—<...'0 ecfet <o’ ——f—F Z% e'fet "tZf—<"t fZZ1 <ortbeipaziond agliofganidif & < %o f—
governo e tutte le altrespese direttamente correlate.

Z " %" feef O ‘otc Tf foeed%oof 10 ecfe' <o’ ——f—Fa& <o oFtf tc¢ "iTcecteta Z1 tTiedi-afinhktaendrt "fZf <

riconducibili a specifici programmi e che saranno indicati successivamente in quantZif——"<,—oec<‘'et ° ttefetf—f ft f—-—< * T
saranno adottati in corso di gestione.
Z " %e"feef O "< F [T oot fZ< 1" ZF foeecoco—"forc ech ocfel «o'——f—fniafveldapatantir ‘ o~ Z %o <

il funzionamento generale degli atenei non attribuibili in maniera puntuale ad altri specifici programmi.

| criteri specifici di classificazione prevedono che:

1.

Le spese per assegni fissi dei professori, comprensive dei relativi oneri, siano da imputare &f %o " feef O <e—Fef —ec " ec—f"c¢" F ""Tefoec’
—e"Eec—f"<fO £t fZ " %" feef O <.tV f e.<te—<"c..f T —%.. ' Z'%<..f t< ,fet@auanito prebista.. ‘e—* t17Z7
tfZZif"—<...'Z" X& ..'se< s F td Z1% %t ur t<..fe,”t trsrda «a tvra

T o'fet "1 foeet%ooc “cooc The et f—""<h ...t feec™f T« "EZf—<"< *et"ca o« fariokeformazienefpobt fZ 7 %o
— o " ec—f<fO £ fZ " %" feef O <..f".f e..<ke—<"<...f T —1%..¢"Z Pegno,finteerghza dduantoeprevisto.dagli-' t+ZZi
articoli 6, commi 1, 3 e 4, e 24, legge 30 dicembre 2010, n. 240.

Le spese per assegni fissi dei professori che prestano attivita in regime convenzionale con il Servizio sanitario nazioralmprensive dei relatvi

oA ofet tf <ot ——f"F f< " %o"feec O <o—fof —ecTETec—f"<' F "Mefcoeciet 'o— —e"ilef—fUl<fPpOTD &1 T
O eece—tecef <o of —F"cf ofec—frcfOa —Fetett Lte—' tIZZ1F""t——<7' <o ftilolo'G commi 1k 2} legy¢ 30 dicedliret <o’ ‘e <00
2010, n. 240.
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4. Le spese per assegni fissi dei ricercatori che prestano attivita in regime convenzionale con il Servizio sanitario hazioraeyprensive dei relativi
‘et A ecfel Tf <ot ——f"F f< " %" feEleO—f<Lelf efmciot fe— —ecTE"ec—f"<¢<fOA O <...t"...f e..c<Fe—<T<...
O seco—feoef <o of =1 "cf ofec—f"cfO —foetet' . te—t FTEZZit TE——<7" <o f%oe'd <o ..Ml Bed fe 24, 1egget30 <o’ e < e <
dicembre 2010, n. 240.
5. Le spese per assegni fissi dei professori e ricercatori che prestano assistenza in materia veterinaria, comprensive deiivelaheri, siano da
O ——f"F f< " %" feec O co—Fof —ecTE"ec—f ¢ f TtVefecief e St le e T %of<O.Af OT <., Y L.Of tot...0 femcetn
“F—fUcefrfOA —Fetett Lte—t tFZZiF " E——<"" o't %o A <o .. 'F"Fecef ..'e ZF T<80'dicembre20Nd,H7A40" —<... 72" X
6. Le spese per il direttore generale, comprensive dei ralivi oneri e del trattamento accessorio, nonché le spese relative a missioni, formazione e

.i..fé .(f.‘ (.,__f_:t fz lnt%ouf..f O :tn~(m( :l: f’\"fn( %oi'i”f2< ’i” Z:t f..(.(._nfw(t.(éé
7. Le spese per il personale dirigente e tecnieamministrativo, anche a tempo @terminato, comprensive dei relativi oneri e del trattamento
fo .. Toee'"c'd oo, St ZFf o'tet "FtZf—<"F f ecoesciec I TtVefecietd scfet <o’ ——f—1f fcSvoltdptdsso’le %o feec -

strutture di afferenza. Pertanto, a titolo esemplitativo: le spese per il personale tecnicamministrativo afferente ai dipartimenti sono imputate,

<o "FZfaeciet fZZiET Tt ——<Tf fo—=<Tc—0 o7 Z—fA& fZ ""'%o"feef O <..1"...f .. .<te—<0 e fOrmaziohe. poSt ‘ %o< ... f 1
universitari f0& f e’tet 't <«Z 'f’e'efZ1 t-dmfiistrativotancte.astempo determinato, che presta servizio presso strutture
tTHZZifeecoco—"fooc et . fe—"fZFA ... "Foeec™F T« "FZ2f—<"< ‘et t3Z -7 f——f«tieformaziond, qualorad «‘'¢...S+
ote scfet fe"F——fefe—t U EZf—F f< oco%o'Zc< " %o foeecA oot o' ——f—F fZ "7 %" foeoffaelx 20T/ CFL %0
D=1t Tfeet o ——f—¢c ¢ L te—¢ T o=f%t T —<"" .. 0« T‘i’iﬁ-’l’-fi(ifi-‘-é—’-"“’.—..‘S‘&iZZTT'—HT« ...‘ZZf,,‘”fCB<"¢ I
informatiche e gestionali.

8. F e'fet "fZf—<"F fZZif.."—<oe—"F fZZf eofe——femeciet oo’ «Z<& ZF “—'—1% t< utefze-sfandimpttate-at”feec T
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L i pplicazione delle disposizioni sopra richiamate porta alla allegata rappresentazione di missioni e programmi per Ziitfo 2025.
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE
Bilancio unico di previsione anno 2025 Budget economico

PREVISIONI 2025 PREVISIONI 2024
Con \_/lncqlo di Senza_vm(_:olo di TOTALE Con \_/lnct_)lo di Senza_vm(_:olo di TOTALE
destinazione destinazione destinazione destinazione
PROVENTI

Proventi operativi 189.183.635 344.913.159 534.096.794 204.380.740 339.754.043 544.134.783

Proventi finanziari 0 11.000 11.000 0 11.000 11.000

Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0 0 0 0

Proventi straordinari 0 0 0 0 0 0

Totale proventi 189.183.635 344.924.159 534.107.794 204.380.740 339.765.043 544.145.783

COSTI

Costi operativi 188.795.984 329.364.159 518.160.143 203.986.845 323.501.318 527.488.163

Oneri finanziari 0 1.000.000 1.000.000 0 700.000 700.000

Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0 0 0 0

Oneri straordinari 0 0 0 0 0 0

Imposte sul reddito dell'esercizio correnti, differite, anticipate 387.651 14.560.000 14.947.651 393.895 15.563.725 15.957.620

Conto progetti 0 0 0 0 0 0

Totale costi 189.183.635 344.924.159 534.107.794 204.380.740 339.765.043 544,145,783
|C0.03 PROVENTI 189.183.635 344.913.159 534.096.794| | 204.380.740 339.754.043 544.134.783|
[co.03.01 PROVENTI OPERATIVI 189.183.635] 344.913.159] 534.096.794] | 204.380.740] 339.754.043] 544.134.783]
[co.03.01.01 PROVENTI PROPRI 90.251.587] 63.718.000] 153.969.587] | 99.086.536] 56.268.000] 155.354.536]
C0.03.01.01.01 PROVENTI PER LA DIDATTICA 4.449.965 62.570.000 67.019.965 4.532.856 55.120.000 59.652.856
C0.03.01.01.01.01 PROVENTI PER LA DIDATTICA 4.449.965 62.570.000 67.019.965 4.532.856 55.120.000 59.652.856
C0.03.01.01.01.01.01 Tasse e contributi corsi di laurea ante D.M. 509/99 0 500.000 500.000 0 500.000 500.000
C0.03.01.01.01.01.02 Tasse e contributi corsi di laurea e laurea specialistica 0 54.500.000 54.500.000 0 49.500.000 49.500.000
C0.03.01.01.01.01.03 Tasse e contributi scuole di specializzazione 0 4.000.000 4.000.000 0 2.250.000 2.250.000
C0.03.01.01.01.01.04 Tasse e contributi dottorato di ricerca 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.01.01.01.05 Tasse e contributi master 2.481.624 550.000 3.031.624 2.258.981 460.000 2.718.981
C0.03.01.01.01.01.06 Tasse e contributi corsi di perfezionamento 948.341 150.000 1.098.341 1.132.967 150.000 1.282.967
C0.03.01.01.01.01.07 Altre tasse e contributi 1.020.000 760.000 1.780.000 1.055.908 710.000 1.765.908
C0.03.01.01.01.01.07.01 Contributi corsi centro cultura stranieri 30.000 10.000 40.000 30.000 10.000 40.000
C0.03.01.01.01.01.07.02 Contributi corsi e accesso alla mediateca del centro linguistico 180.000 0 180.000 170.000 0 170.000
C0.03.01.01.01.01.07.03 Tasse e contributi Tirocini Formativi Attivi 750.000 400.000 1.150.000 750.000 400.000 1.150.000
C0.03.01.01.01.01.07.04 Altre tasse e contributi 60.000 350.000 410.000 105.908 300.000 405.908
C0.03.01.01.01.01.08 Tasse e contributi per esami di stato 0 350.000 350.000 0 400.000 400.000
C0.03.01.01.01.01.09 Indennita di mora 0 0 0 0 700.000 700.000
C0.03.01.01.01.01.10 Altro da studenti non costituente gettito 0 1.000.000 1.000.000 0 300.000 300.000
C0.03.01.01.01.01.11 Contributi prove di selezione 0 760.000 760.000 85.000 150.000 235.000
C0.03.01.01.02 PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 14.233.037 1.148.000 15.381.037 14.759.495 1.148.000 15.907.495
C0.03.01.01.02.01 PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 14.233.037 1.148.000 15.381.037 14.759.495 1.148.000 15.907.495
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 11.719.906 1.040.000 12.759.906 12.263.261 1.040.000 13.303.261
di cui quote al bilancio 800.000 800.000 800.000 800.000

di cui quote fondo comune 240.000 240.000 240.000 240.000

C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 1.635.110 90.000 1.725.110 1.710.855 90.000 1.800.855

Area Servizi Economici e Finanziari - Unita di Processo "Bilan
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PREVISIONI 2025 PREVISIONI 2024
Con \_/lncglo di Senza_vm(_:olo di TOTALE Con \_/lnct_)lo di Senza_vm(_:olo di TOTALE
destinazione destinazione destinazione destinazione

di cui quote al bilancio 70.000 70.000 70.000 70.000

di cui quote fondo comune 20.000 20.000 20.000 20.000
C0.03.01.01.02.01.03 Iscrizioni ai corsi 120.000 11.500 131.500 115.000 11.500 126.500

di cui quote al bilancio 8.000 8.000 8.000 8.000

di cui quote fondo comune 3.500 3.500 3.500 3.500
C0.03.01.01.02.01.04 Altri proventi da attivita commerciale 758.021 6.500 764.521 670.379 6.500 676.879

di cui quote al bilancio 5.000 5.000 5.000 5.000

di cui quote fondo comune 1.500 1.500 1.500 1.500
C0.03.01.01.03 PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 71.568.585 0 71.568.585 79.794.185 0 79.794.185
C0.03.01.01.03.01 PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 71.568.585 0 71.568.585 79.794.185 0 79.794.185
C0.03.01.01.03.01.01 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 71.568.585 0 71.568.585 79.794.185 0 79.794.185
C0.03.01.01.03.01.01.01  Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da miur per attivita di ricerca 32.213.049 0 32.213.049 44.,587.752 0 44.,587.752
C0.03.01.01.03.01.01.02 __ Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da altri ministeri per attivita di ricerca 2.028.912 0 2.028.912 3.131.567 0 3.131.567
C0.03.01.01.03.01.01.03  Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da regioni e province autonome 6.777.003 0 6.777.003 7.111.393 0 7.111.393
C0.03.01.01.03.01.01.04 _ Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da altre amministrazioni locali 736.629 0 736.629 904.368 0 904.368
C0.03.01.01.03.01.01.05  Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da unione europea e altri organismi internazionali 19.608.324 0 19.608.324 17.593.318 0 17.593.318
C0.03.01.01.03.01.01.06 __ Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da universita 323.762 0 323.762 225.794 0 225.794
C0.03.01.01.03.01.01.07  Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da altri (pubblici) 3.603.526 0 3.603.526 1.130.103 0 1.130.103
C0.03.01.01.03.01.01.08 _ Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da altri (privati) 6.277.380 0 6.277.380 5.109.890 0 5.109.890
C0.03.01.02 CONTRIBUTI 62.132.023 270.500.000 332.632.023 67.816.571 278.370.545 346.187.116
C0.03.01.02.01 CONTRIBUTI MIUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 43.331.828 270.500.000 313.831.828 48.857.040 278.370.545 327.227.585
C0.03.01.02.01.01 F.F.O. 14.256.509 261.500.000 275.756.509 13.337.999 278.370.545 291.708.544
C0.03.01.02.01.01.01 F.F.O. libero 0 257.500.000 257.500.000 0 274.370.545 274.370.545
C0.03.01.02.01.01.02 F.F.O. finalizzato 14.256.509 4.000.000 18.256.509 13.337.999 4.000.000 17.337.999
C0.03.01.02.01.02 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER BORSE DI STUDIO 26.000.000 0 26.000.000 26.000.000 0 26.000.000
C0.03.01.02.01.02.01 Contratti di formazione specialistica 26.000.000 0 26.000.000 26.000.000 0 26.000.000
C0.03.01.02.01.02.02 Altre tipologie di borse post laurea 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.02.03 Altre tipologie di borse - Borse di studio Erasmus 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.03 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER ASSEGNI DI RICERCA 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.03.01 Contributi correnti statali per assegni di ricerca 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.04 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER ATTIVITA' SPORTIVA 125.000 0 125.000 125.000 0 125.000
C0.03.01.02.01.04.01 Contributi correnti statali per attivita sportiva 125.000 0 125.000 125.000 0 125.000
C0.03.01.02.01.05 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER LA PROGRAMMAZIONE DEL SISTEMA UNIVERSITARIO 0 9.000.000 9.000.000 0 0 0
C0.03.01.02.01.05.01 Contributi correnti statali per la programmazione del sistema universitario 0 9.000.000 9.000.000 0 0 0
C0.03.01.02.01.06 ALTRI CONTRIBUTI CORRENTI STATALI 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.06.01 Altri contributi correnti statali 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.07 CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTO - CONTRIBUTI MIUR PER ATTIVITA' DI RICERCA 2.935.318 0 2.935.318 9.336.041 0 9.336.041
C0.03.01.02.01.07.01 Contributi statali per investimento - contributi miur per attivita di ricerca 2.935.318 0 2.935.318 9.336.041 0 9.336.041
C0.03.01.02.01.08 CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTO - CONTRIBUTI ALTRI MINISTERI PER ATTIVITA' DI RICERCA 15.000 0 15.000 58.000 0 58.000
C0.03.01.02.01.08.01 Contributi statali per investimento - contributi altri ministeri per attivita di ricerca 15.000 0 15.000 58.000 0 58.000
C0.03.01.02.01.09 CONTRIBUTI STATALI IN CONTO CAPITALE PER L'EDILIZIA UNIVERSITARIA 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.09.01 Contributi statali in conto capitale per I'edilizia universitaria 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.10 ALTRI CONTRIBUTI STATALI IN CONTO CAPITALE 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.10.01 Altri contributi statali in conto capitale 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.02 CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME 2.228.661 0 2.228.661 2.297.960 0 2.297.960
C0.03.01.02.02.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA REGIONI E PROVINCE AUTONOME 2.117.525 0 2.117.525 2.052.960 0 2.052.960
C0.03.01.02.02.01.01 Contributi correnti da regioni e province autonome 2.117.525 0 2.117.525 2.052.960 0 2.052.960
C0.03.01.02.02.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA REGIONI E PROVINCE AUTONOME 111.136 0 111.136 245.000 0 245.000
C0.03.01.02.02.02.01 Contributi per investimenti da regioni e province autonome 111.136 0 111.136 245.000 0 245.000
C0.03.01.02.03 CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 4.600.888 0 4.600.888 4.187.316 0 4.187.316
C0.03.01.02.03.01 CONTRIBUTI CORRENTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 2.806.780 0 2.806.780 2.826.390 0 2.826.390
C0.03.01.02.03.01.01 Contributi correnti altre amministrazioni locali 2.806.780 0 2.806.780 2.826.390 0 2.826.390
C0.03.01.02.03.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 1.794.108 0 1.794.108 1.360.926 0 1.360.926
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PREVISIONI 2025

PREVISIONI 2024

Con \_/lncglo di Senza_vm(_:olo di TOTALE Con \_/lnct_)lo di Senza_vm(_:olo di TOTALE
destinazione destinazione destinazione destinazione
C0.03.01.02.03.02.01 Contributi per investimenti altre amministrazioni locali 1.794.108 0 1.794.108 1.360.926 0 1.360.926
C0.03.01.02.04 CONTRIBUTI UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO 1.242.710 0 1.242.710 1.793.471 0 1.793.471
C0.03.01.02.04.01 CONTRIBUTI CORRENTI UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO 640.259 0 640.259 1.413.471 0 1.413.471
C0.03.01.02.04.01.01 Contributi correnti unione europea e altri organismi internazionali 640.259 0 640.259 1.413.471 0 1.413.471
C0.03.01.02.04.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO 602.451 0 602.451 380.000 0 380.000
C0.03.01.02.04.02.01 Contributi per investimenti unione europea e dal Resto del Mondo 602.451 0 602.451 380.000 0 380.000
C0.03.01.02.05 CONTRIBUTI DA UNIVERSITA' 1.573.080 0 1.573.080 1.587.351 0 1.587.351
C0.03.01.02.05.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA UNIVERSITA! 449.631 0 449.631 333.457 0 333.457
C0.03.01.02.05.01.01 Contributi correnti da universita 449.631 0 449.631 333.457 0 333.457
C0.03.01.02.05.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA UNIVERSITA' 1.123.449 0 1.123.449 1.253.894 0 1.253.894
C0.03.01.02.05.02.01 Contributi per investimenti da universita 1.123.449 0 1.123.449 1.253.894 0 1.253.894
C0.03.01.02.06 CONTRIBUTI DA ALTRI (PUBBLICI) 4.970.881 0 4.970.881 4.502.456 0 4.502.456
C0.03.01.02.06.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA ALTRI (PUBBLICI) 1.648.348 0 1.648.348 2.487.939 0 2.487.939
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 1.648.348 0 1.648.348 2.487.939 0 2.487.939
C0.03.01.02.06.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI (PUBBLICI) 3.322.533 0 3.322.533 2.014.517 0 2.014.517
C0.03.01.02.06.02.01 Contributi per investimenti da altri (pubblici) 3.322.533 0 3.322.533 2.014.517 0 2.014.517
C0.03.01.02.07 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 4.183.975 0 4.183.975 4.590.977 0 4.590.977
C0.03.01.02.07.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA ALTRI (PRIVATI) 1.159.369 0 1.159.369 1.005.611 0 1.005.611
C0.03.01.02.07.01.01 Contributi correnti da altri (privati) 1.159.369 0 1.159.369 1.005.611 0 1.005.611
C0.03.01.02.07.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI (PRIVATI) 3.024.606 0 3.024.606 3.585.366 0 3.585.366
C0.03.01.02.07.02.01 Contributi per investimenti da altri (privati) 3.024.606 0 3.024.606 3.585.366 0 3.585.366
[c0.03.01.03 PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE o] o] 0] | o] o] 0]
C0.03.01.03.01 PROVENTI PER ATTIVITA" ASSISTENZIALE 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.03.01.01 PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.03.01.01.01 Proventi per attivita assistenziale 0 0 0 0 0 0
[C0.03.01.04 PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO o] o] 0] | o] o] 0]
C0.03.01.04.01 PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.04.01.01 PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.04.01.01.01 Proventi per gestione diretta interventi per il diritto allo studio 0 0 0 0 0 0
[C0.03.01.05 ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 36.800.025] 10.695.159] 47.495.184] | 37.477.633] 5.115.498] 42.593.131]
C0.03.01.05.01 PROVENTI DA RISORSE PATRIMONIALI 185.000 110.200 295.200 185.000 110.200 295.200
C0.03.01.05.01.01 PROVENTI DA RISORSE PATRIMONIALI 185.000 110.200 295.200 185.000 110.200 295.200
C0.03.01.05.01.01.01 Fitti attivi da fabbricati e terreni 185.000 110.200 295.200 185.000 110.200 295.200
C0.03.01.05.01.01.02 Altre entrate patrimoniali 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.02 PROVENTI DA TRASFERIMENTI 23.953.402 110.000 24.063.402 23.689.880 110.000 23.799.880
C0.03.01.05.02.01 PROVENTI DA TRASFERIMENTI 23.953.402 110.000 24.063.402 23.689.880 110.000 23.799.880
C0.03.01.05.02.01.01 Proventi per quote al bilancio attivita c/terzi 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.02.01.02 Proventi per guote fondo comune per attivita c/terzi 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.02.01.03 Proventi per quote corrispettivo al personale c/terzi 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.02.01.04 Proventi per supplenze e contratti personale docente 745.388 0 745.388 745.052 0 745.052
C0.03.01.05.02.01.05 Proventi per personale T/A a tempo determinato 1.537.304 0 1.537.304 1.531.534 0 1.531.534
C0.03.01.05.02.01.06 Proventi per ricercatori a tempo determinato 1.549.406 0 1.549.406 1.094.350 0 1.094.350
C0.03.01.05.02.01.07 Proventi per borse di dottorato di ricerca su finanz. di ricerca/CT/altro 800.000 0 800.000 800.000 0 800.000
C0.03.01.05.02.01.08 Proventi per assegnisti finanziati dall'esterno 3.500.000 0 3.500.000 3.500.000 0 3.500.000
C0.03.01.05.02.01.09 Proventi per assegpnisti finanziati su fondi di ricerca/CT/altro 14.000.000 0 14.000.000 14.000.000 0 14.000.000
C0.03.01.05.02.01.10 Proventi per stipendi e compensi accessori 0 110.000 110.000 0 110.000 110.000
C0.03.01.05.02.01.11 Proventi per prestazioni rese ad altre unita amministrative 494.000 0 494.000 517.000 0 517.000
C0.03.01.05.02.01.12 Proventi diversi 1.327.304 0 1.327.304 1.501.944 0 1.501.944
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE
Bilancio unico di previsione anno 2025 Budget economico

PREVISIONI 2025 PREVISIONI 2024
Con \_/lncglo di Senza_vm(_:olo di TOTALE Con \_/lnct_)lo di Senza_vm(_:olo di TOTALE
destinazione destinazione destinazione destinazione

C0.03.01.05.03 ALTRI PROVENTI 12.661.623 10.474.959 23.136.582 13.602.752 4.895.298 18.498.050
C0.03.01.05.03.01 ALTRI PROVENTI 45.000 10.474.959 10.519.959 20.000 4.895.298 4.915.298
C0.03.01.05.03.01.01 Proventi per rimborsi quote assicurative 0 250.000 250.000 0 200.000 200.000
C0.03.01.05.03.01.02 Recuperi e rimborsi 20.000 1.504.000 1.524.000 0 1.015.000 1.015.000
C0.03.01.05.03.01.03 Altri proventi 25.000 0 25.000 20.000 0 20.000
C0.03.01.05.03.01.04 Utilizzi 0 5.040.661 5.040.661 0 0 0
C0.03.01.05.03.01.04.01 Utilizzo fondi spese future per ricerca 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.03.01.04.02 Utilizzo fondi spese future per didattica 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.03.01.04.03 Utilizzo fondi spese future per edilizia 0 2.520.361 2.520.361 0 0 0
C0.03.01.05.03.01.04.04 Utilizzo fondi per lo sviluppo della didattica e della ricerca 0 2.520.300 2.520.300 0 0 0
C0.03.01.05.03.01.04.23 Utilizzo fondo obbligaz. personale in finanziaria 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.03.01.04.28 Utilizzo fondo oneri finanziamento 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.03.01.04.29 Utilizzo fondo oneri pluriennali piano strategico 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.03.01.10 Contributi agli investimenti 0 3.680.298 3.680.298 0 3.680.298 3.680.298
C0.03.01.05.03.02 PROVENTI DERIVANTI DA ATTIVITA' CONVENZIONATE 12.616.623 0 12.616.623 13.582.752 0 13.582.752
C0.03.01.05.03.02.01 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con il MIUR 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.03.02.02 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri ministeri 525.547 0 525.547 563.421 0 563.421
C0.03.01.05.03.02.03 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con unione europea 5.929.740 0 5.929.740 5.860.652 0 5.860.652
C0.03.01.05.03.02.04 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con organismi pubblici esteri o internazionali 200.000 0 200.000 180.000 0 180.000
C0.03.01.05.03.02.05 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con regioni e province autonome 1.233.077 0 1.233.077 1.322.367 0 1.322.367
C0.03.01.05.03.02.06 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con province 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.03.02.07 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con comuni 802.833 0 802.833 1.144.960 0 1.144.960
C0.03.01.05.03.02.08 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con enti di ricerca 428.736 0 428.736 669.132 0 669.132
C0.03.01.05.03.02.09 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altre amministrazioni pubbliche 2.403.690 0 2.403.690 3.692.220 0 3.692.220
C0.03.01.05.03.02.10 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri soggetti 1.093.000 0 1.093.000 150.000 0 150.000
[C0.03.01.06 VARIAZIONE RIMANENZE | o] o] 0] | o] o] 0]
C0.03.01.06.01 VARIAZIONE RIMANENZE 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.06.01.01 VARIAZIONE RIMANENZE 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.06.01.01.01 Variazione rimanenze 0 0 0 0 0 0
[c0.03.01.07 INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI | o] o] 0] | o] o] 0]
C0.03.01.07.01 INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.07.01.01 INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.07.01.01.01 Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0 0 0
|co.05 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI | 0] 11.000] 11.000] | 0] 11.000] 11.000]
[co.05.01 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI | o] 11.000] 11.000] | o] 11.000] 11.000]
[co.05.01.01 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI | o] 11.000] 11.000] o] 11.000] 11.000]
C0.05.01.01.01 PROVENTI FINANZIARI 0 11.000 11.000 0 11.000 11.000
C0.05.01.01.01.01 INTERESSI ATTIVI 0 11.000 11.000 0 11.000 11.000
C0.05.01.01.01.01.01 Interessi attivi su c/c bancario e postale 0 1.000 1.000 0 1.000 1.000
C0.05.01.01.01.01.02 Interessi su obbligazioni e altri strumenti finanziari 0 0 0 0 0 0
C0.05.01.01.01.01.03 Altri interessi attivi 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000
C0.05.01.01.01.02 DIVIDENDI DA PARTECIPAZIONI 0 0 0 0 0 0
C0.05.01.01.01.02.01 Dividendi da partecipazioni 0 0 0 0 0 0
C0.05.01.01.03 UTILI E PERDITE SU CAMBI 0 0 0 0 0 0
C0.05.01.01.03.01 UTILI SU CAMBI 0 0 0 0 0 0
C0.05.01.01.03.01.01 Utili su cambi 0 0 0 0 0 0

Area Servizi Economici e Finanziari - Unita di Processo "Bilan



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE
Bilancio unico di previsione anno 2025 Budget economico

PREVISIONI 2025
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C0.06.01.01 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE o] 0] 0] 0] 0] 0]
C0.06.01.01.01 RIVALUTAZIONI 0 0 0 0 0 0
C0.06.01.01.01.01 RIVALUTAZIONI 0 0 0 0 0 0
C0.06.01.01.01.01.01 Rivalutazioni partecipazioni 0 0 0 0 0 0
C0.06.01.01.01.01.02 Rivalutazioni altre immobilizzazioni finanziarie 0 0 0 0 0 0
C0.06.01.01.01.01.03 Rivalutazioni titoli dell'attivo circolante 0 0 0 0 0 0

C0.07.01.01 PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0] 0] [ 0] 0] ]
C0.07.01.01.01 PROVENTI STRAORDINARI 0 0 0 0 0 0
C0.07.01.01.01.01 PROVENTI STRAORDINARI 0 0 0 0 0 0
C0.07.01.01.01.01.01 Sopravvenienze attive 0 0 0 0 0 0
C0.07.01.01.01.01.02 Plusvalenze per alienazioni di immobilizzazioni 0 0 0 0 0 0

[co.04.01.01 COSTI DEL PERSONALE 62.959.013] 232.657.754] 295.616.767] | 71.874.391] 222.049.058] 293.923.449]
C0.04.01.01.01 COSTI DEL PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA E ALLA DIDATTICA 60.774.109 159.043.540 219.817.649 69.691.057 149.728.946 219.420.003
C0.04.01.01.01.01 DOCENTI E RICERCATORI 14.754.036 154.395.749 169.149.785 15.196.498 144.629.869 159.826.367
C0.04.01.01.01.01.01 Stipendi ed altri assegni fissi al personale docente a tempo indeterminato 4.938.962 131.349.249 136.288.211 4.082.539 119.370.083 123.452.622
C0.04.01.01.01.01.02 Stipendi ed altri assegni fissi al personale ricercatore a tempo indeterminato 0 7.808.155 7.808.155 0 8.203.090 8.203.090
C0.04.01.01.01.01.03 Stipendi ed altri assegni fissi al personale ricercatore a tempo determinato 9.069.685 14.946.693 24.016.378 10.368.908 16.751.463 27.120.370
C0.04.01.01.01.01.04 Competenze accessorie al personale docente e ricercatore 0 100.000 100.000 0 100.000 100.000
C0.04.01.01.01.01.05 Supplenze e affidamenti al personale docente e ricercatore 745.388 191.652 937.041 745.052 205.233 950.285
C0.04.01.01.01.01.06 Indennita’ a docenti e ricercatori equiparati al SSN 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.01.01.01.07 Attivita' intramoenia personale docente e ricercatori equiparati al SSN 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.01.01.02 &2//$%25%$=,21, 6&,(17,),&+( FROODERUDWRUL DVVHJQLVWL« 33.389.687 425.000 33.814.687 37.652.719 235.000 37.887.719
C0.04.01.01.01.02.01 Collaborazioni coordinate e continuative 2.672.854 0 2.672.854 2.784.321 0 2.784.321
C0.04.01.01.01.02.02 Assegni di ricerca 23.948.065 425.000 24.373.065 24.442.801 235.000 24.677.801
C0.04.01.01.01.02.03 Borse di ricerca 6.768.768 0 6.768.768 10.425.597 0 10.425.597
C0.04.01.01.01.03 DOCENTI A CONTRATTO 1.248.720 100.000 1.348.720 1.317.775 174.692 1.492.467
C0.04.01.01.01.03.01 Docenti a contratto su finanziamenti esterni 1.248.720 0 1.248.720 1.317.775 72.262 1.390.037
C0.04.01.01.01.03.02 Docenti a contratto su finanziamenti interni 0 100.000 100.000 0 102.430 102.430
C0.04.01.01.01.04 COLLABORATORI ED ESPERTI LINGUISTICI 100.000 3.246.200 3.346.200 100.000 3.145.193 3.245.193
C0.04.01.01.01.04.01 Stipendi ed altri assegni fissi al personale collaboratore ed esperto linguistico a tempo indeterminato 0 3.180.000 3.180.000 0 3.051.000 3.051.000
C0.04.01.01.01.04.02 Stipendi ad altri assegni fissi al personale collaboratore ed esperto linguistico a tempo determinato 100.000 6.200 106.200 100.000 34.193 134.193
C0.04.01.01.01.04.03 Competenze accessorie al personale collaboratore ed esperto linguistico 0 60.000 60.000 0 60.000 60.000

C0.04.01.01.01.04.03.01 Supplenze e affidamenti al personale collaboratore ed esperto linguistico 0 60.000 60.000 0 60.000 60.000
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C0.04.01.01.01.05 ALTRO PERSONALE DEDICATO ALLA DIDATTICA E ALLA RICERCA 4.070.081 356.892 4.426.973 4.177.428 482.618 4.660.046
C0.04.01.01.01.05.01 Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 4.070.081 356.892 4.426.973 4.177.428 482.618 4.660.046
C0.04.01.01.01.05.01.01 Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 4.070.081 356.892 4.426.973 4.177.428 482.618 4.660.046
C0.04.01.01.01.06 CORRISPETTIVI AL PERSONALE PER ATTIVITA' IN CONTO TERZI 1.160.000 0 1.160.000 1.160.000 0 1.160.000
C0.04.01.01.01.06.01 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi 1.160.000 0 1.160.000 1.160.000 0 1.160.000
C0.04.01.01.01.06.01.01 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale docente e ricercatore a tempo indeterminato 930.000 0 930.000 930.000 0 930.000
C0.04.01.01.01.06.01.03 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale ricercatore a tempo determinato 100.000 0 100.000 100.000 0 100.000
C0.04.01.01.01.06.01.05 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 120.000 0 120.000 120.000 0 120.000
C0.04.01.01.01.06.01.07 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale tecnico amministrativo a tempo determinato 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000
C0.04.01.01.01.07 MISSIONI E RIMBORSI SPESE 6.051.585 519.699 6.571.284 10.086.637 1.061.574 11.148.211
C0.04.01.01.01.07.01 Missioni e rimborsi spese per la didattica e la ricerca 6.051.585 519.699 6.571.284 10.086.637 1.061.574 11.148.211
C0.04.01.01.02 COSTI DEL PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO AMMINISTRATIVO 2.184.904 73.614.214 75.799.118 2.183.334 72.320.112 74.503.446
C0.04.01.01.02.01 PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO 2.165.754 62.741.712 64.907.466 2.164.184 60.649.736 62.813.920
C0.04.01.01.02.01.01 Stipendi ad altri assegni fissi al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 447.600 61.445.000 61.892.600 451.800 59.360.000 59.811.800
C0.04.01.01.02.01.02 Stipendi ad altri assegni fissi al personale dirigente a tempo indeterminato 0 549.000 549.000 0 570.000 570.000
C0.04.01.01.02.01.03 Stipendi ad altri assegni fissi al personale tecnico amministrativo a tempo determinato 1.436.800 468.712 1.905.512 1.436.800 440.736 1.877.536
C0.04.01.01.02.01.04 Stipendi ad altri assegni fissi al Direttore Generale 0 279.000 279.000 0 279.000 279.000
C0.04.01.01.02.01.05 Stipendi ad altri assegni fissi al personale dirigente a tempo determinato 281.354 0 281.354 275.584 0 275.584
C0.04.01.01.02.01.06 Indennita al personale tecnico amministrativo equiparato al SSN 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.01.02.01.07 Attivita' intramoenia personale tecnico amministrativo e dirigente equiparato al SSN 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.01.02.02 FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO Al DIRIGENTI 0 707.719 707.719 0 656.156 656.156
C0.04.01.01.02.02.01 Competenze accessorie ai dirigenti 0 707.719 707.719 0 656.156 656.156
C0.04.01.01.02.03 FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO AL PERSONALE EP 0 2.472.789 2.472.789 0 2.604.362 2.604.362
C0.04.01.01.02.03.01 Competenze accessorie al personale inquadrato nella categoria EP 0 2.472.789 2.472.789 0 2.604.362 2.604.362
C0.04.01.01.02.04 FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO PER IL PERSONALE T.A. 0 5.344.748 5.344.748 0 6.062.612 6.062.612
C0.04.01.01.02.04.01 Indennita di responsabilita al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 0 372.600 372.600 0 248.400 248.400
C0.04.01.01.02.04.02 Altre competenze accessorie al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato e determinato 0 4.972.148 4.972.148 0 5.814.212 5.814.212
C0.04.01.01.02.05 ALTRI ONERI PER IL PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO E DIRIGENTE 19.150 2.347.246 2.366.396 19.150 2.347.246 2.366.396
C0.04.01.01.02.05.01 Altri oneri per il personale tecnico amministrativo 19.150 2.347.246 2.366.396 19.150 2.347.246 2.366.396
C0.04.01.01.02.05.01.05 Straordinario al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 0 264.677 264.677 0 264.677 264.677
C0.04.01.01.02.05.01.13 Altri oneri per il personale tecnico amministrativo 19.150 850.000 869.150 19.150 850.000 869.150
C0.04.01.01.02.05.01.17 Spese di formazione del personale techico amministrativo 0 150.000 150.000 0 150.000 150.000
C0.04.01.01.02.05.01.18 Spese di formazione del personale tecnico amministrativo obbligatorie 0 230.000 230.000 0 230.000 230.000
C0.04.01.01.02.05.01.19 Sussidi al personale tecnico amministrativo 0 365.000 365.000 0 365.000 365.000
C0.04.01.01.02.05.01.20 Attivita di somministrazione 0 87.569 87.569 0 87.569 87.569
C0.04.01.01.02.05.01.21 Gestione Inail conto Stato 0 400.000 400.000 0 400.000 400.000
C0.04.01.01.02.05.02 Altri oneri per il personale dirigente 0 0 0 0 0 0
[co.04.01.02 COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 101.804.854] 82.989.150] 184.794.004] | 108.341.529] 86.637.330] 194.978.859]
C0.04.01.02.01 COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 101.804.854 82.989.150 184.794.004 108.341.529 86.637.330 194.978.859
C0.04.01.02.01.01 COSTI PER SOSTEGNO AGLI STUDENTI 45.511.855 11.039.184 56.551.039 45.907.814 10.718.704 56.626.518
C0.04.01.02.01.01.01 Borse di studio per Dottorato di ricerca 8.252.309 7.930.000 16.182.309 8.252.309 7.800.000 16.052.309
C0.04.01.02.01.01.02 Contratti di formazione specialistica 30.800.000 0 30.800.000 30.800.000 0 30.800.000
C0.04.01.02.01.01.03 Borse di studio Erasmus 3.500.000 0 3.500.000 3.500.000 0 3.500.000
C0.04.01.02.01.01.04 Borse di studio Erasmus - contributo integrativo 1.500.000 0 1.500.000 1.500.000 0 1.500.000
C0.04.01.02.01.01.05 Attivita a tempo parziale studenti 3.690 350.000 353.690 29.353 506.000 535.353
C0.04.01.02.01.01.06 Iniziative e attivita gestite dagli studenti 0 140.000 140.000 0 140.000 140.000
C0.04.01.02.01.01.07 Tutor per il sostegno studenti 347.404 1.081.409 1.428.813 315.385 500.000 815.385
C0.04.01.02.01.01.08 Altre borse di studio 645.145 690.872 1.336.017 1.133.373 524.500 1.657.873
C0.04.01.02.01.01.09 Spese mobilitd Dottorandi e Studenti 463.307 846.903 1.310.210 377.394 1.248.204 1.625.598
C0.04.01.02.01.02 COSTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.02.01 Costi per il diritto allo studio 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.03 COSTI PER L'ATTIVITA' EDITORIALE 66.646 0 66.646 82.092 6.000 88.092
C0.04.01.02.01.03.01 Pubblicazioni scientifiche edite dall'Ateneo 47.753 0 47.753 62.929 6.000 68.929
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Bilancio unico di previsione anno 2025 Budget economico

PREVISIONI 2025

PREVISIONI 2024

Con vincolo di

Senza vincolo di

Con vincolo di

Senza vincolo di

L L TOTALE L L TOTALE
destinazione destinazione destinazione destinazione
C0.04.01.02.01.03.02 Pubblicazione riviste edite dall'Ateneo 18.893 0 18.893 19.163 0 19.163
C0.04.01.02.01.03.03 Costi generali per brevetti p.m.
C0.04.01.02.01.04 TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 22.641.177 20.000 22.661.177 14.149.199 35.000 14.184.199
C0.04.01.02.01.04.01 Trasferimenti a partner di progetti coordinati 22.641.177 20.000 22.661.177 14.149.199 35.000 14.184.199
C0.04.01.02.01.05 ACQUISTO MATERIALE CONSUMO LABORATORI 16.044.988 601.273 16.646.261 25.374.194 962.095 26.336.289
C0.04.01.02.01.05.01 Materiale di consumo per laboratorio 16.044.988 601.273 16.646.261 25.374.194 962.095 26.336.289
C0.04.01.02.01.06 VARIAZIONE RIMANENZE DI MATERIALE DI CONSUMO PER LABORATORI 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.06.01 Variazione rimanenze materiale da laboratorio 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.07 ACQUISTO LIBRI, PERIODICI E MATERIALE BIBLIOGRAFICO 185.873 796.609 982.482 189.129 895.596 1.084.725
C0.04.01.02.01.07.01 Acquisto Materiale librario monografico 114.518 342.009 456.527 147.174 408.647 555.821
C0.04.01.02.01.07.02 Acquisto Giornali, riviste ed altro materiale di aggiornamento 159 5.500 5.659 225 4.677 4.902
C0.04.01.02.01.07.03 Abbonamenti a riviste 68.521 442.100 510.621 15.909 474.020 489.929
C0.04.01.02.01.07.04 Acquisto libri e riviste su supporto informatico 2.675 7.000 9.675 25.821 8.252 34.073
C0.04.01.02.01.08 ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO GESTIONALI 11.056.833 55.291.726 66.348.559 14.700.066 57.222.344 71.922.410
C0.04.01.02.01.08.01 Collaborazioni tecnico gestionali uffici tecnici 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.08.02 Altre collaborazioni tecnico gestionali 27.276 433.952 461.228 9.301 263.445 272.746
C0.04.01.02.01.08.03 Acquisto di servizi per |'organizzazione di manifestazioni e convegni 1.113.230 717.297 1.830.527 1.870.277 417.003 2.287.280
C0.04.01.02.01.08.04 Spese per pubblicazioni informative 1.425.618 343.308 1.768.926 2.084.495 592.510 2.677.005
C0.04.01.02.01.08.05 Programmi (acquisti licenze) 808.775 1.671.776 2.480.551 1.988.971 1.636.015 3.624.986
C0.04.01.02.01.08.06 Assistenza Medico-sanitaria e radioprotezione 0 650.000 650.000 0 650.000 650.000
C0.04.01.02.01.08.06.01 Assistenza medico-sanitaria e visite fiscali 0 650.000 650.000 0 650.000 650.000
C0.04.01.02.01.08.06.02 Radioprotezione 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.08.07 Vigilanza 56.143 516.000 572.143 60.292 515.000 575.292
C0.04.01.02.01.08.08 Facchinaggi e traslochi 11.665 134.470 146.135 245.261 186.900 432.161
C0.04.01.02.01.08.09 Smaltimento rifiuti tossici 0 635.000 635.000 0 700.000 700.000
C0.04.01.02.01.08.10 Rilegature 0 68.200 68.200 0 52.900 52.900
C0.04.01.02.01.08.11 Assistenza informatica 65.003 1.059.543 1.124.546 75.460 427.528 502.988
C0.04.01.02.01.08.12.01 _ Pubblicita su quotidiani e periodici 30.587 103.188 133.775 35.229 97.000 132.229
C0.04.01.02.01.08.13 Spese di rappresentanza 0 500 500 0 2.800 2.800
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 5.794.028 4.578.536 10.372.564 6.420.703 4.898.809 11.319.512
C0.04.01.02.01.08.15 Utenze e canoni 118.938 15.849.684 15.968.622 175.037 17.503.134 17.678.171
C0.04.01.02.01.08.15.01 Utenze e canoni: Energia elettrica 0 9.500.000 9.500.000 0 11.000.000 11.000.000
C0.04.01.02.01.08.15.02 Utenze e canoni: Acqua 0 650.000 650.000 0 600.000 600.000
C0.04.01.02.01.08.15.03 Utenze e canoni: Gas 0 200.000 200.000 0 350.000 350.000
C0.04.01.02.01.08.15.04 Utenze e canoni: Telefonia fissa 0 130.000 130.000 0 136.000 136.000
C0.04.01.02.01.08.15.05 Utenze e canoni: Accesso a banche dati on-line 45.899 4.053.883 4.099.782 108.203 4.142.795 4.250.998
C0.04.01.02.01.08.15.06 Utenze e canoni: Canoni telematici e Reti di trasmissione 4.170 73.191 77.361 4.114 156.240 160.354
C0.04.01.02.01.08.15.07 Utenze e canoni: Telefonia mobile 67.063 130.260 197.323 50.063 137.148 187.211
C0.04.01.02.01.08.15.08 Altre utenze e canoni 1.806 1.112.350 1.114.156 12.657 980.951 993.608
C0.04.01.02.01.08.16 Pulizie 0 6.000.000 6.000.000 0 6.650.000 6.650.000
C0.04.01.02.01.08.17 Riscaldamento 0 5.600.000 5.600.000 0 5.312.253 5.312.253
C0.04.01.02.01.08.18 Manutenzione 1.200.313 8.026.406 9.226.719 1.521.848 7.847.197 9.369.045
C0.04.01.02.01.08.18.01 Manutenzione Autoveicoli, motoveicoli_ed altri mezzi di trasporto 24.870 6.000 30.870 47.681 7.200 54.881
C0.04.01.02.01.08.18.02 Manutenzione Beni di valore, antiquariato e materiale museologico 171.675 311.970 483.645 154.375 118.670 273.045
C0.04.01.02.01.08.18.03 Manutenzione hardware e software e attrezzature informatiche ICT 50.846 142.710 193.556 56.924 305.642 362.566
C0.04.01.02.01.08.18.04 Manutenzione ordinaria beni immobili 0 6.850.000 6.850.000 0 6.580.086 6.580.086
C0.04.01.02.01.08.18.05 Manutenzione Macchinari, apparecchi e attrezzature varie 941.323 673.776 1.615.099 1.248.878 797.549 2.046.427
C0.04.01.02.01.08.18.06 Manutenzione Arredamenti mobili 11.599 41.950 53.549 13.990 38.050 52.040
C0.04.01.02.01.08.19 Portierato 78.319 7.000.000 7.078.319 27.088 7.425.000 7.452.088
C0.04.01.02.01.08.20 Servizi informatici 326.938 1.903.867 2.230.805 186.104 2.044.850 2.230.954
C0.04.01.02.01.09 ACQUISTO ALTRI MATERIALI 1.817.276 1.171.605 2.988.881 3.307.914 1.373.382 4.681.296
C0.04.01.02.01.09.01 Carburanti e lubrificanti 63.352 30.000 93.352 106.063 30.000 136.063
C0.04.01.02.01.09.02 Acquisto altri materiali 1.753.924 1.141.605 2.895.529 3.201.851 1.343.382 4.545.233
C0.04.01.02.01.09.02.01 Attrezzi minuti e materiale edilizio 69.828 0 69.828 404 0 404
C0.04.01.02.01.09.02.02 Prodotti per la pulizia 1.000 17.800 18.800 8.651 22.300 30.951
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C0.04.01.02.01.09.02.03 Vestiario 80.062 17.456 97.518 1.460 18.100 19.560
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 707.737 475.496 1.183.233 827.593 541.009 1.368.602
C0.04.01.02.01.09.02.05 Libretti e diplomi 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 211.260 469.267 680.527 322.586 513.349 835.935
C0.04.01.02.01.09.02.07 Materiale informatico 543.200 125.836 669.036 745.240 218.624 963.864
C0.04.01.02.01.09.02.08 Animali e materiale per custodia € mantenimento 140.837 35.750 176.587 1.295.917 30.000 1.325.917
C0.04.01.02.01.10 VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIALI 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.10.01 Variazione rimanenze materiali 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.11 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 1.477.135 1.372.381 2.849.516 2.207.704 1.395.724 3.603.428
C0.04.01.02.01.11.01 Noleggio attrezzature 1.370.446 332.001 1.702.447 2.032.652 342.254 2.374.906
C0.04.01.02.01.11.01.01 Noleggio Strumenti ed attrezzature 1.109.285 41.029 1.150.314 1.739.769 196.649 1.936.418
C0.04.01.02.01.11.01.02 Noleggio Hardware e attrezzature informatiche ICT 21.120 237.595 258.715 15.480 102.750 118.230
C0.04.01.02.01.11.01.03 Noleggio Licenze d'uso 240.041 53.377 293.418 277.403 42.855 320.258
C0.04.01.02.01.11.02 Noleggio Mezzi di trasporto 105.473 94.380 199.853 175.052 100.393 275.445
C0.04.01.02.01.11.03 Locazioni 1.216 946.000 947.216 0 953.077 953.077
C0.04.01.02.01.11.03.01 Locazioni Immobili 0 356.000 356.000 0 386.500 386.500
C0.04.01.02.01.11.03.02 _Spese condominiali 1.216 590.000 591.216 0 566.577 566.577
C0.04.01.02.01.12 ALTRI COSTI 3.003.071 12.696.372 15.699.443 2.423.417 14.028.485 16.451.902
C0.04.01.02.01.12.01 Spese legali 281 300.000 300.281 0 350.000 350.000
C0.04.01.02.01.12.01.01 Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli (esclusa obbligazione principale) 0 200.000 200.000 0 250.000 250.000
C0.04.01.02.01.12.01.02 Spese per liti (patrocinio legale) 281 100.000 100.281 0 100.000 100.000
C0.04.01.02.01.12.02 Postali 136.164 161.965 298.129 133.399 146.302 279.701
C0.04.01.02.01.12.03 Altri costi amministrativi 65.157 0 65.157 39.366 0 39.366
C0.04.01.02.01.12.04 Missioni e rimborsi spese 17.620 171.252 188.872 27.969 131.550 159.519
C0.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese altri 17.620 171.252 188.872 27.969 131.550 159.519
C0.04.01.02.01.12.05 Contributi ad organizzazioni 1.845.412 7.687.500 9.532.912 1.574.611 8.543.149 10.117.760
C0.04.01.02.01.12.05.01 Trasferimenti correnti allo Stato 0 270.000 270.000 0 270.000 270.000
C0.04.01.02.01.12.05.02 Trasferimenti correnti all'Unione Europea 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.12.05.03 Trasferimenti correnti ad Organizzazioni internazionali 14.323 0 14.323 427.318 0 427.318
C0.04.01.02.01.12.05.04 Trasferimenti correnti a regioni e province autonome 21.168 0 21.168 24.421 0 24.421
C0.04.01.02.01.12.05.05 Trasferimenti correnti a Citta' metropolitane 0 0 0 6.472 0 6.472
C0.04.01.02.01.12.05.07 Trasferimenti correnti ai comuni 0 0 0 81.302 0 81.302
C0.04.01.02.01.12.05.10 Trasferimenti correnti ad Aziende sanitarie 177.842 0 177.842 2.012 0 2.012
C0.04.01.02.01.12.05.11 Trasferimenti correnti ad Aziende ospedaliere 0 0 0 80.569 0 80.569
C0.04.01.02.01.12.05.14 Trasferimenti correnti a Enti di ricerca 84.123 0 84.123 36.786 0 36.786
C0.04.01.02.01.12.05.18 Trasferimenti correnti ad altre Universita 592.584 166.000 758.584 388.506 0 388.506
C0.04.01.02.01.12.05.19 Trasferimenti correnti a Enti Parco Nazionali 0 0 0 85.999 0 85.999
C0.04.01.02.01.12.05.20 Trasferimenti correnti al Comitato Universitario Sportivo 125.000 285.000 410.000 125.000 285.000 410.000
C0.04.01.02.01.12.05.22 Trasferimenti correnti ad altre Amministrazioni Pubbliche 211.258 166.500 377.758 59.635 0 59.635
C0.04.01.02.01.12.05.23 Trasferimenti correnti a famiglie 249 0 249 6.803 0 6.803
C0.04.01.02.01.12.05.24 Trasferimenti correnti a istituzioni sociali private 27.903 100.000 127.903 30.743 100.000 130.743
C0.04.01.02.01.12.05.25 Trasferimenti correnti a imprese pubbliche 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.12.05.26 Trasferimenti correnti a imprese private 590.962 500.000 1.090.962 219.045 125.000 344.045
C0.04.01.02.01.12.05.27 Trasferimenti correnti a Aziende ospedaliero-universitarie 0 5.350.000 5.350.000 0 6.229.149 6.229.149
C0.04.01.02.01.12.05.29 Trasferimenti correnti al PIN 0 230.000 230.000 0 200.000 200.000
C0.04.01.02.01.12.05.30 Trasferimenti correnti al LENS 0 620.000 620.000 0 620.000 620.000
C0.04.01.02.01.12.05.31 Trasferimenti correnti a Azienda agricola Montepaldi 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 641.897 322.464 964.361 370.881 317.537 688.418
C0.04.01.02.01.12.07 Rimborsi tasse studenti 201.301 2.228.101 2.429.402 154.736 2.600.000 2.754.736
C0.04.01.02.01.12.08 Spese assicurative 15.827 738.800 754.627 0 738.800 738.800
C0.04.01.02.01.12.08.01 Assicurazione automezzi 3.847 96.000 99.847 0 96.000 96.000
C0.04.01.02.01.12.08.02 Assicurazione edifici 0 402.800 402.800 0 402.800 402.800
C0.04.01.02.01.12.08.03 Assicurazione responsabilita civile ente 11.980 240.000 251.980 0 240.000 240.000
C0.04.01.02.01.12.09 Commissioni Bancarie 19.128 16.090 35.218 18.879 104.635 123.514
C0.04.01.02.01.12.10 Spese contrattuali 0 0 0 2.401 0 2.401
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C0.04.01.02.01.12.11 Compensi e gettoni per cariche istituzionali 0 479.000 479.000 0 479.000 479.000
C0.04.01.02.01.12.11.01 Indennita' di carica organi istituzionali 0 168.000 168.000 0 168.000 168.000
C0.04.01.02.01.12.11.02 Gettoni di presenza negli organi istituzionali 0 54.000 54.000 0 54.000 54.000
C0.04.01.02.01.12.11.03 Compensi agli organi istituzionali 0 237.000 237.000 0 237.000 237.000
C0.04.01.02.01.12.11.04 Rimborsi spese e di missione agli organi istituzionali 0 20.000 20.000 0 20.000 20.000
C0.04.01.02.01.12.12 Oneri per commissioni 0 470.000 470.000 0 510.000 510.000
C0.04.01.02.01.12.12.01 Compensi per commissioni di concorso personale di ruolo 0 60.000 60.000 0 80.000 80.000
C0.04.01.02.01.12.12.02 Compensi per commissioni di concorso personale a contratto 0 60.000 60.000 0 80.000 80.000
C0.04.01.02.01.12.12.03 Compensi per commissioni seggi elettorali 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.12.12.04 Compensi per commissioni esami di Stato e professioni sanitarie 0 300.000 300.000 0 300.000 300.000
C0.04.01.02.01.12.12.05 Rimborsi di spese di trasferta ai componenti le commissioni di concorso 0 50.000 50.000 0 50.000 50.000
C0.04.01.02.01.12.12.06 Rimborsi di spese di trasferta ai componenti le commissioni esami di Stato e professioni sanitarie 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.12.12.07_Compensi per commissioni di gara 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.12.15 Costi generali per brevetti 60.284 121.200 181.484 101.175 107.512 208.687
[c0.04.01.03 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI o] 10.490.000] 10.490.000] | 1] 10.692.849] 10.692.849]
C0.04.01.03.01 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 300.000 300.000 0 271.384 271.384
C0.04.01.03.01.01 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 300.000 300.000 0 271.384 271.384
C0.04.01.03.01.01.01 Ammortamento Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.01.01.02 Ammortamento Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.01.01.03 Ammortamento Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.01.01.04 Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.01.01.05 Ammortamento Interventi di manutenzione straordinaria su beni di terzi 0 300.000 300.000 0 271.384 271.384
C0.04.01.03.02 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 0 10.190.000 10.190.000 0 10.421.465 10.421.465
C0.04.01.03.02.01 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 0 10.190.000 10.190.000 0 10.421.465 10.421.465
C0.04.01.03.02.01.01 Ammortamento Immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 0 8.390.000 8.390.000 0 8.363.976 8.363.976
C0.04.01.03.02.01.02 Ammortamento Immobili strumentali destinati ad attivita non istituzionali 0 300.000 300.000 0 288.434 288.434
C0.04.01.03.02.01.03 Ammortamento altri immobili 0 34.000 34.000 0 34.101 34.101
C0.04.01.03.02.01.04 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.02.01.05 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili strumentali destinati ad attivita non istituzionali 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.02.01.06 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari su altri immobili 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.02.01.07 Ammortamento impianti e attrezzature 0 150.000 150.000 0 164.820 164.820
C0.04.01.03.02.01.08 Ammortamento attrezzature scientifiche 0 300.000 300.000 0 326.798 326.798
C0.04.01.03.02.01.09 Ammortamento mobili e arredi 0 430.000 430.000 0 468.884 468.884
C0.04.01.03.02.01.10 Ammortamento automezzi 0 2.000 2.000 0 1.989 1.989
C0.04.01.03.02.01.11 Ammortamento macchine e attrezzature informatiche da ufficio 0 569.000 569.000 0 753.056 753.056
C0.04.01.03.02.01.12 Ammortamento altri beni 0 15.000 15.000 0 19.407 19.407
C0.04.01.03.03 SVALUTAZIONI IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.03.01 SVALUTAZIONI IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.03.01.01 Svalutazione partecipazioni in altri enti 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.03.01.02 Svalutazione Titoli 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.03.01.03 Svalutazione altre immobilizzazioni finanziarie 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.04 SVALUTAZIONI DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E NELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.04.01 SVALUTAZIONI DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E NELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.04.01.01 Svalutazione crediti 0 0 0 0 0 0
[co.04.01.04 ACCANTONAMENTI RISCHI ED ONERI o] 626.000] 626.000] | o] 626.000] 626.000]
C0.04.01.04.01 ACCANTONAMENTI RISCHI ED ONERI 0 626.000 626.000 0 626.000 626.000
C0.04.01.04.01.01 ACCANTONAMENTI RISCHI E ONERI 0 626.000 626.000 0 626.000 626.000
C0.04.01.04.01.01.01 Accantonamenti maggiori oneri per conferme, ricongiunzioni e scatti personale docente e ricercatore 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.04.01.01.02 Accantonamenti rinnovi contrattuali personale tecnico amministrativo 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.04.01.01.03 Accantonamenti rinnovi contrattuali dirigenti 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.04.01.01.04 Accantonamenti rischi su crediti 0 500.000 500.000 0 500.000 500.000
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C0.04.01.04.01.01.05 Accantonamenti rischi per ricorsi in atto 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.04.01.01.06 Accantonamenti oneri futuri 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.04.01.01.07 Accantonamento per trattamento di fine rapporto collaboratori ed esperti linguistici 0 50.000 50.000 0 50.000 50.000
C0.04.01.04.01.01.08 Accantonamento per trattamento di fine rapporto personale a tempo determinato 0 76.000 76.000 0 76.000 76.000
[co.04.01.05 ONERI DIVERSI DI GESTIONE | 24.032.117] 2.601.254] 26.633.371] | 23.770.925] 3.496.081] 27.267.006]
C0.04.01.05.01 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 24.032.117 2.601.254 26.633.371 23.770.925 3.496.081 27.267.006
C0.04.01.05.01.01 IMPOSTE INDIRETTE 52.365 2.517.604 2.569.969 48.164 3.418.962 3.467.126
C0.04.01.05.01.01.01 Imposte indirette 52.365 2.517.604 2.569.969 48.164 3.418.962 3.467.126

C0.04.01.05.01.01.01.01 Imposte sul patrimonio 8.708 0 8.708 10.161 0 10.161

C0.04.01.05.01.01.01.02 Imposte sul registro 3.843 4.900 8.743 3.629 3.772 7.401

C0.04.01.05.01.01.01.03 VA pro rata 0 0 0 0 0 0

C0.04.01.05.01.01.01.04 Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 0 1.948.000 1.948.000 0 2.942.687 2.942.687

C0.04.01.05.01.01.01.05 Valori bollati 6.230 274.241 280.471 10.822 272.253 283.075

C0.04.01.05.01.01.01.06 Altri tributi 33.584 290.463 324.047 23.552 200.250 223.802
C0.04.01.05.01.02 COSTI DA TRASFERIMENTI 23.979.752 83.650 24.063.402 23.722.761 77.119 23.799.880
C0.04.01.05.01.02.04 Costi per borse di dottorato di ricerca su finanz. di ricerca/CT/altro 800.000 0 800.000 800.000 0 800.000
C0.04.01.05.01.02.05 Costi per assegnisti finanziati dall'esterno 3.500.000 0 3.500.000 3.500.000 0 3.500.000
C0.04.01.05.01.02.06 Costi per assegnisti finanziati su fondi di ricerca/CT/altro 14.000.000 0 14.000.000 14.000.000 0 14.000.000
C0.04.01.05.01.02.07 Costi per prestazioni rese da altre unita amministrative 452.450 41.550 494.000 487.200 29.800 517.000
C0.04.01.05.01.02.08 Costi diversi 1.327.304 0 1.327.304 1.501.944 0 1.501.944
C0.04.01.05.01.02.09 Costi per supplenze e contratti personale docente 703.288 42.100 745.388 697.733 47.319 745.052
C0.04.01.05.01.02.10 Costi per stipendi e compensi accessori 110.000 0 110.000 110.000 0 110.000
C0.04.01.05.01.02.11 Costi per personale T/A a tempo determinato 1.537.304 0 1.537.304 1.531.534 0 1.531.534
C0.04.01.05.01.02.12 Costi per ricercatori a tempo determinato 1.549.406 0 1.549.406 1.094.350 0 1.094.350

[co.05.01.01 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI | 0] 1.000.000] 1.000.000] | 0] 700.000] 700.000]
C0.05.01.01.02 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI 0 1.000.000 1.000.000 0 700.000 700.000
C0.05.01.01.02.01 INTERESSI PASSIVI ED ALTRI ONERI FINANZIARI 0 1.000.000 1.000.000 0 700.000 700.000
C0.05.01.01.02.01.01 Interessi passivi ed altri oneri finanziari 0 1.000.000 1.000.000 0 700.000 700.000

C0.05.01.01.02.01.01.01 Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti - gestione Cassa Depositi e Prestiti spa 0 0 0 0 0 0
C0.05.01.01.02.01.01.02 Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a breve 0 0 0 0 0 0
C0.05.01.01.02.01.01.03 Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a medio-lungo 0 1.000.000 1.000.000 0 700.000 700.000
C0.05.01.01.02.01.01.04 Interessi passivi ad altri soggetti per anticipazioni 0 0 0 0 0 0
C0.05.01.01.02.01.01.05 Oneri finanziari derivanti da operazioni di cartolarizzazione 0 0 0 0 0 0
C0.05.01.01.02.01.01.06 Oneri finanziari per operazioni in derivati 0 0 0 0 0 0
C0.05.01.01.03 UTILI E PERDITE SU CAMBI 0 0 0 0 0 0
C0.05.01.01.03.02 PERDITE SU CAMBI 0 0 0 0 0 0
C0.05.01.01.03.02.01 Perdite su cambi 0 0 0 0 0 0
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE
Bilancio unico di previsione anno 2025 Budget economico

PREVISIONI 2025

PREVISIONI 2024

Con \_/lncr_)lo di Senza_ vmt_:olo di TOTALE Con \_/lnct_)lo di Senza_vmc_olo di TOTALE

destinazione destinazione destinazione destinazione
C0.06.01.01 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0] 0] 0] | 0] 0] 0]
C0.06.01.01.02 SVALUTAZIONI 0 0 0 0 0 0
C0.06.01.01.02.01 SVALUTAZIONI 0 0 0 0 0 0
C0.06.01.01.02.01.01 Svalutazioni partecipazioni 0 0 0 0 0 0
C0.06.01.01.02.01.02 Svalutazioni altre immobilizzazioni finanziarie 0 0 0 0 0 0
C0.06.01.01.02.01.03 Svalutazioni titoli dell'attivo circolante 0 0 0 0 0 0

C0.07.01.01 PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0] 0] [ 0] 0] [
C0.07.01.01.02 ONERI STRAORDINARI 0 0 0 0 0 0
C0.07.01.01.02.01 ONER| STRAORDINARI 0 0 0 0 0 0
C0.07.01.01.02.01.01 Sopravvenienze passive 0 0 0 0 0 0
C0.07.01.01.02.01.02 Minusvalenze per alienazioni di immobilizzazioni 0 0 0 0 0 0

[C0.08.01.01 [IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 387.651] 14.560.000] 14.947.651] | 393.895] 15.563.725] 15.957.620]
C0.08.01.01.01 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 387.651 14.560.000 14.947.651 393.895 15.563.725 15.957.620
C0.08.01.01.01.01 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 387.651 14.560.000 14.947.651 393.895 15.563.725 15.957.620
C0.08.01.01.01.01.01 Imposte sul reddito dell'esercizio correnti 387.651 14.560.000 14.947.651 393.895 15.563.725 15.957.620
C0.08.01.01.01.01.01.01 Imposte sul reddito dell'esercizio correnti: IRES 0 560.000 560.000 0 560.000 560.000
C0.08.01.01.01.01.01.02 Imposte sul reddito dell'esercizio correnti: IRAP 387.651 14.000.000 14.387.651 393.895 15.003.725 15.397.620
C0.08.01.01.01.01.02 Imposte sul reddito dell'esercizio differite 0 0 0 0 0 0
C0.08.01.01.01.01.02.01 Imposte sul reddito dell'esercizio differite: IRES 0 0 0 0 0 0
C0.08.01.01.01.01.02.02 Imposte sul reddito dell'esercizio differite: IRAP 0 0 0 0 0 0
C0.08.01.01.01.01.03 Imposte sul reddito dell'esercizio anticipate 0 0 0 0 0 0
C0.08.01.01.01.01.03.01 Imposte sul reddito dell'esercizio anticipate: IRES 0 0 0 0 0 0
C0.08.01.01.01.01.03.02 Imposte sul reddito dell'esercizio anticipate: IRAP 0 0 0 0 0 0
[coee —  cowntoPROGETTH o o o[ o[ o[ 9
C0.09.01.01 CONTO PROGETTI 0 0 0 0 0 0
C0.09.01.01.01 CONTO PROGETTI 0 0 0 0 0 0
C0.09.01.01.01.01 CONTO PROGETTI con vincolo di destinazione in attesa di allocazione- progetti Strutture 0 0 0 0 0 0
C0.09.01.01.01.01.01 Progetti per la didattica - interventi per studenti disabili 0 0
C0.09.01.01.01.01.02 Progetti per la didattica - scambi culturali e coop interun. e intern.le 0 0
C0.09.01.01.01.01.03 Progetti per la didattica- altro 0 0
C0.09.01.01.01.01.04 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di contributi studenteschi 0 0
C0.09.01.01.01.01.05 Progetti per ricerca scientifica finanziati dal Ministero 0 0
C0.09.01.01.01.01.06 Progetti per ricerca finanziati da altri Ministeri 0 0

Area Servizi Economici e Finanziari - Unita di Processo "Bilan




UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE
Bilancio unico di previsione anno 2025 Budget economico

PREVISIONI 2025

PREVISIONI 2024

Con vincolo di
destinazione

Senza vincolo di
destinazione

TOTALE

Con vincolo di
destinazione

Senza vincolo di
destinazione

TOTALE

C0.09.01.01.01.01.07

Progetti per ricerca finanziata dall'Ateneo

C0.09.01.01.01.01.08

Progetti per ricerca finanziata da enti locali

C0.09.01.01.01.01.09

Progetti per ricerca finanziata da enti pubblici

C0.09.01.01.01.01.10

Progetti per ricerca finanziata da soggetti privati

C0.09.01.01.01.01.11

Progetti per ricerca finanziata da altri enti di ricerca (es.CNR)

C0.09.01.01.01.01.12

Progetti per ricerca finanziata da UE e altri organismi internazionali

C0.09.01.01.01.01.13

Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le

C0.09.01.01.01.01.14

Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate

C0.09.01.01.01.02

CONTO PROGETTI con vincolo di destinazione in attesa di allocazione- progetti Amministrazione Centrale

C0.09.01.01.01.02.01

Progetti per la didattica

C0.09.01.01.01.02.02

Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le

C0.09.01.01.01.02.03

Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate

C0.09.01.01.01.02.07

Progetti per altre spese per programma Erasmus

C0.09.01.01.01.02.08

Progetti per le spese di promozione delle attivita internazionali dell'Ateneo

OO0 000000000000

OO 00000000000 Oo
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Budget economico 2025

Bilancio
Budget 2025 Budget 2024 dlesercizio 2023
A) PROVENTI OPERATIVI
[I. PROVENTI PROPRI 153.969.587 155.354.534 133.409.607
1) Proventi per la didattica 67.019.965 59.652.856 61.948.113
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 15.381.037 15.907.495 10.939.579
3) Proventi da Ricerche cdimanziamenti competitivi 71.568.585 79.794.185 60.521.908
[II._CONTRIBUTI 332.632.023 346.187.114 350.898.629
1) Contibuti Miur e altre Amministrazioni centrali 313.831.828 327.227.585 330.090.672
2) Contibuti Regioni e Province autonome 2.228.661 2.297.960 2.237.316
3) Contibuti altre Amministrazioni locali 4.600.888 4.187.316 3.010.236
4) Contibuti Unione Europea e dal Resto del Mondo 1.242.710 1.793.471 1.702.038
5) Contibuti da Universita 1.573.080 1.587.351 1.713.496
6) Contibuti da altri (pubblici) 4.970.881 4.502.456 6.209.125
7) Contributi da altri (privati) 4.183.975 4.590.977 5.935.745
ll. PROVENTI PER ATTIVITA ASSISTENZIALE - - -
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO - - -
[V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 47.495.184 42.593.13]] 18.758.844
1) Utilizzo di riserve di promonio nette derivati dalla contabilitfinanziaria 5.040.661 -
VI. VARIAZIONE RIMANENZE - - -
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI - - -
|TOTALE PROVENTI (A) 534.096.794 544.134.783 503.067.07p
B) COSTI OPERATIVI
[Vill._ COSTI DEL PERSONALE 295.616.767 293.923.449 248.908.013
1) Codi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 219.817.649 219.420.003 188.753.398
a) docenti/ricercatori 169.149.785 159.826.367 147.293.273
b) collaboraioni scientifiche (ollaboratori, assegnisti, ecc) 33.814.687 37.887.719 27.487.111
c) docenti a contratto 1.348.720 1.492.467 1.230.909
d) esperti linguistici 3.346.200 3.245.193 2.836.880
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 4.426.973 4.660.046 2.757.454
f) corrispettivi al personale peattivita conto terzi 1.160.000 1.160.000 1.648.290
g) missioni e rimborso spese 6.571.284 11.148.211 5.499.483
2) Codi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 75.799.118 74.503.446 60.154.616
[1X. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 184.794.004 194.978.859 180.058.53]
1) Codi per sostegno agli studenti 56.551.039 56.626.518 73.201.290
2) Costi per il diritto allo studio - - -
3) Costi per I'attivita editoriale 66.646 88.092 70.261
4) Traderimenti a partnedi progetti oordinati 22.661.177 14.184.199 22.624.224
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 16.646.261 26.336.289 6.645.435
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori - - -
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 982.482 1.084.725 881.577
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 66.348.559 71.922.410 56.207.315
9) Acquisto altri materiali 2.988.881 4.681.296 2.200.528
10) Variazione delle rimanenze di materiali - - -
11) Cosi per godimento beni di terzi 2.849.516 3.603.428 2.232.830
12) Altri costi 15.699.443 16.451.902 15.995.070
[X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 10.490.000 10.692.849 18.676.242
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 300.000 271.384 396.733
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 10.190.000 10.421.465 17.923.378
3) Svalutazioni immobilizzazioni - - 356.131
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e nélilgponibilita liquide - - -
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 626.000 626.000 12.677.121
XIl. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 26.633.371 27.267.006 3.020.879
TOTALE COSTI (B 518.160.143 527.488.163 463.340.78b
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI _(A-B) 15.936.651] 16.646.620 39.726.286
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 989.000|- 689.000|- 842.653
1) Proventi finanziari 11.000 11.000 10.008
2) Interessi ed altri oneri finanziari 1.000.000 - 700.000 - 846.459
3) Utili e Perdite su cambi - - - 6.201
[D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE -] - -
1) Rivalutazioni - - -
2) Svalutazioni - - -
[E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI -] -] 210.165]
1) Proventi - - 297.819
2) Oneri - - - 87.654
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 14.947.651 15.957.620 14.347.700
RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 0 0 24.746.099

UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA
CONTABILITA' ECONOMICO - PATRIMONIALE

[RISULTATO A PAREGGIO
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UNIVERSITA' DEGIIUDDI FIRENZE
Bilancio unicodi ateneo dprevisioneanno2025autorizzatorio
Budget degli investimenti

Previsioni 2025 Previsioni 2024
n B) FONTI DI FINANZIAMENTO n B) FONTI DI FINANZIAMENTO
INVESTIMENT|L INVESTIMENT|L
IMPIEGHI IMPIEGHI
[) CONTRIBUTI D_,T]) RISORSE [) CONTRIBUTI DfT]) RISORSE
TERZFINALIZZA1 TERZFINALIZZA1
. (IN CONTO CAPIT H%DA 1) RISORSE (IN CONTO CAPIT HéjA 11l RISORSE
Voci importo / A' EBITA PROPRIE importo A' EBITA PROPRIE
investimento FII\/CI)P::A?\:}I]:II-)O MENTO investimento FII/\/IOPSA?\I’}II:II—)O MENTO
Importo Importo] Importo| Importo Importo] Importo|
[) IMMOBILIZZAZIONMMATERIALI 11.659 0 0 11.651 49.07p 0 0 49.074
1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opefe
di ingegno
3) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili
4) Immobilizzazioni in corso e acconti
5) Altre immobilizzazioni immateriali 11.655 0 11.6545 49.072 0 49.074
1) IMMOBILIZZAZIONVIATERIALI 41.829.413 19.595.341 22.234.097 61.055.596 27.868.624 0 33.185.972
1) Terreni e fabbricati 731.514 0 731.514 1.134.676 0 1.134.67¢
2) Impianti e attrezzature 1.835.272 1.003.272 832.00( 2.083.157 694.042 1.389.114
3) Attrezzature scientifiche 8.528.484 8.391.337 137.148 18.590.572 18.033.040 557.537
4) Patrlmonlo librario, opere d'arte, d'antiquariato e 10.004 0 10.00d 15.000 0 15.004
museali
5) Mobili e arredi 696.29( 31.434 664.854 713.268 23.707% 689.561
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 27.934.983 9.432.991 18.501.992 36.273.613 7.823.838 28.449.83
7) Altre immobilizzazioni materiali 2.092.868 736.285 1.356.583 2.245.290 1.293.9p7 951.259
1) IMMOBILIZZAZIONFINANZIARIE 0 0 0 0 0 0 0 0
3) Partecipazioni in imprese controllate
TOTALEGENERALE 41.841.06? 19.595.341 22.245. 141 61.104.568 27.868.624 0 33.23p.044
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BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2025 - BUDGET ECONOMICO
Riclassificato per unita analitica

PREVISIONI 2025

Rif. Conto Economico Descrizione Conto
Con vincolo di Senza vincolo di
destinazione destinazione Totale
PROVENTI

Struttura Amministrativa di Ateneo 104.634.091 344.920.159 449.554.250
Area Servizi Economici e Finanziari 1.225.000 338.289.598 339.514.598
Area Servizi Economici e Finanziari 65.000 338.179.598 338.244.598
C0.03.01.01.01.01.01 Tasse e contributi corsi di laurea ante DM509/99 0 500.000 500.000
C0.03.01.01.01.01.02 Tasse e contributi corsi di laurea e laurea specialistica 0 54.500.000 54.500.000
C0.03.01.01.01.01.03 Tasse e contributi scuole di specializzazione 0 4.000.000 4.000.000
C0.03.01.01.01.01.05 Tasse e contributi master 0 550.000 550.000
C0.03.01.01.01.01.06 Tasse e contributi corsi di perfezionamento 0 150.000 150.000
C0.03.01.01.01.01.07.01 Contributi corsi centro cultura stranieri 0 10.000 10.000
C0.03.01.01.01.01.07.03 Tasse e contributi per tiricini formativi attivi 0 400.000 400.000
C0.03.01.01.01.01.07.04 Altre tasse e contributi 0 350.000 350.000
C0.03.01.01.01.01.08 Tasse e contributi per esami di stato 0 350.000 350.000
C0.03.01.01.01.01.10 Altro da studenti non costituente gettito 0 1.000.000 1.000.000
C0.03.01.01.01.01.11 Contributi prove di selezione 0 760.000 760.000
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 0 1.040.000 1.040.000
di cui quote al bilancio 0 800.000 800.000
di cui quote fondo comune 0 240.000 240.000
C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 0 90.000 90.000
di cui quote al bilancio 0 70.000 70.000
di cui quote fondo comune 0 20.000 20.000
C0.03.01.01.02.01.03 Iscrizioni ai corsi 0 11.500 11.500
di cui quote al bilancio 0 8.000 8.000
di cui quote fondo comune 0 3.500 3.500
C0.03.01.01.02.01.04 Altri proventi da attivita commerciale 65.000 6.500 71.500
di cui quote al bilancio 0 5.000 5.000
di cui quote fondo comune 0 1.500 1.500




BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2025 - BUDGET ECONOMICO
Riclassificato per unita analitica

PREVISIONI 2025

Rif. Conto Economico Descrizione Conto
Con vincolo di Senza vincolo di
destinazione destinazione Totale

C0.03.01.02.01.01.01 F.F.O. libero 0 257.500.000 257.500.000
C0.03.01.02.01.05.01 Contributi correnti statali per le programmazione del sistema universitario 0 9.000.000 9.000.000
C0.03.01.05.03.01.01 Proventi per rimborsi quote assicurative 0 250.000 250.000
C0.03.01.05.03.01.02 Recuperi e rimborsi 0 1.500.000 1.500.000
C0.03.01.05.03.01.04.04 Utilizzo Fondo per lo sviluppo della didattica e della ricerca 0 2.520.300 2.520.300
C0.03.01.05.03.01.10 Contributi agli investimenti 0 3.680.298 3.680.298
C0.05.01.01.01.01.01 Interessi attivi su c/c bancario e postale 0 1.000 1.000
C0.05.01.01.01.01.03 Altri interessi attivi 0 10.000 10.000

Area Servizi Economici e Finanziari - Docenti e Ricercatori 1.030.000 20.000 1.050.000
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale - quota personale 900.000 0 900.000
C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento - quota personale 130.000 0 130.000
C0.03.01.05.02.01.10 Proventi per stipendi e compensi accessori 0 20.000 20.000

Area Servizi Economici e Finanziari - Tecnici amministrativi 130.000 90.000 220.000
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale - quota personale 100.000 0 100.000
C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento - quota personale 30.000 0 30.000
C0.03.01.05.02.01.10 Proventi per stipendi e compensi accessori 0 90.000 90.000

Area Infrastrutture e Servizi alla Ricerca 28.958.255 0 28.958.255

Area Infrastrutture e Servizi alla Ricerca - Ricerca 860.000 0 860.000
C0.03.01.02.01.01.02 |F.F.O. finalizzato 860.000 860.000

Area Infrastrutture e Servizi alla Ricerca - Assegni di Ricerca 23.582.255 0 23.582.255
C0.03.01.02.01.01.02 F.F.O. finalizzato 1.542.255 0 1.542.255
C0.03.01.01.03.01.01.01 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da miur per attivita di ricerca 3.600.000 0 3.600.000
C0.03.01.01.03.01.01.03 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da regioni e province autonome 940.000 0 940.000
C0.03.01.05.02.01.08 PROVENTI (DA TRASFERIMENTO) per assegnisti finanziati dall'esterno 3.500.000 0 3.500.000
C0.03.01.05.02.01.09 PROVENTI (DA TRASFERIMENTO) per assegnisti finanziati su fondi di ricerca/CT/altro 14.000.000 0 14.000.000
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Riclassificato per unita analitica

PREVISIONI 2025

Rif. Conto Economico Descrizione Conto
Con vincolo di Senza vincolo di
destinazione destinazione Totale

Area Infrastrutture e Servizi alla Ricerca - Centro di Risonanze Magnetiche CERM 1.916.000 0 1.916.000
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 200.000 0 200.000
C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 50.000 0 50.000
C0.03.01.02.06.02.01 Contributi per investimenti da altri (pubblici) 1.666.000 0 1.666.000

Area Infrastrutture e Servizi alla Ricerca - Centro Protezione Civile 2.600.000 0 2.600.000
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 600.000 0 600.000
C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 100.000 0 100.000
C0.03.01.01.03.01.01.03 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da regioni e province autonome 100.000 0 100.000
C0.03.01.01.03.01.01.05 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da unione europea e altri organismi internazionali 200.000 0 200.000
C0.03.01.01.03.01.01.07 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da altri (pubblici) 50.000 50.000
C0.03.01.05.03.02.05 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con regioni e province autonome 400.000 400.000
C0.03.01.05.03.02.07 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con comuni 150.000 0 150.000
C0.03.01.05.03.02.10 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri soggetti 1.000.000 1.000.000

Area Servizi alla Didattica 14.171.896 4.000.000 18.171.896

Area Servizi alla Didattica 5.639.587 0 5.639.587
C0.03.01.02.01.01.02 FFO finalizzato 2.014.587 0 2.014.587
C0.03.01.02.01.04.01 Contributi correnti statali per attivita sportiva 125.000 0 125.000
C0.03.01.05.03.02.03 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con unione europea 3.500.000 0 3.500.000

Area Servizi alla Didattica - Dottorato 8.252.309 4.000.000 12.252.309
C0.03.01.02.01.01.02 FFO finalizzato 0 4.000.000 4.000.000
C0.03.01.02.01.07.01 Contributi statali per investimento - Contributi MUR per attivita di ricerca 2.252.309 0 2.252.309
C0.03.01.01.03.01.01.01 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da miur per attivita di ricerca 2.400.000 0 2.400.000
C0.03.01.01.03.01.01.03 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da regioni e province autonome 900.000 0 900.000
C0.03.01.02.03.02.01 Contributi per investimenti altre amministrazioni locali 100.000 0 100.000
C0.03.01.02.05.02.01 Contributi per investimenti da universita 750.000 0 750.000
C0.03.01.02.06.02.01 Contributi per investimenti da altri (pubblici) 750.000 0 750.000
C0.03.01.02.07.02.01 Contributi per investimenti da altri (privati) 300.000 0 300.000
C0.03.01.05.02.01.07 PROVENTI (DA TRASFERIMENTO) per borse di dottorato di ricerca finanziati su fondi di ricerca/CT/altro 800.000 0 800.000
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Rif. Conto Economico

i

Descrizione Conto

PREVISIONI 2025

Con vincolo di

Senza vincolo di

destinazione destinazione Totale
Area Servizi alla Didattica - Orientamento 280.000 280.000
C0.03.01.02.01.01.02 |FFO finalizzato 280.000 280.000
Area Gestione e Adeguamento del Patrimonio Immobiliare 0 110.200 110.200
Area Gestione e Adeguamento del Patrimonio Immobiliare - Patrimonio 0 110.200 110.200
C0.03.01.05.01.01.01 |Fitti attivi da fabbricati e terreni 0 110.200 110.200
Area Programmazione e Sviluppo Grandi Opere 0 2.520.361 2.520.361
Area Programmazione e Gestione Grandi Opere - Edilizia 0 2.520.361 2.520.361
C0.03.01.05.03.01.04.03 |Uti|izzo fondi spese future per edilizia 0 2.520.361 2.520.361
Area Persone e Organizzazione 47.838.940 0 47.838.940
Area Persone e Organizzazione - Docenti e Ricercatori 14.854.036 0 14.854.036
C0.03.01.01.03.01.01.01 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da miur per attivita di ricerca 6.062.994 0 6.062.994
C0.03.01.02.01.01.02 FFO finalizzato 4.837.427 0 4.837.427
C0.03.01.02.01.07.01 Contributi statali per investimento - Contributi MUR per attivita di ricerca 32.166 0 32.166
C0.03.01.05.02.01.04 Proventi per supplenze e contratti personale docente 745.388 0 745.388
C0.03.01.05.02.01.06 Proventi per ricercatori a tempo determinato 1.549.406 0 1.549.406
C0.03.01.05.03.02.09 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altre amministrazioni pubbliche 1.626.654 0 1.626.654
Area Persone e Organizzazione - Tecnici-Amministrativi 2.184.904 0 2.184.904
C0.03.01.02.01.01.02 FFO finalizzato 447.600 0 447.600
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 100.000 0 100.000
C0.03.01.02.07.01.01 Contributi correnti da altri privati 100.000 0 100.000
C0.03.01.05.02.01.05 Proventi per personale TA atempo determinato 1.537.304 0 1.537.304
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PREVISIONI 2025
Rif. Conto Economico Descrizione Conto
Con vincolo di Senza vincolo di
P L Totale
destinazione destinazione

Area Persone e Organizzazione - Assistenza 30.800.000 0 30.800.000
C0.03.01.02.01.02.01 Contratti di formazione specialistica 26.000.000 0 26.000.000
C0.03.01.02.02.01.01 Contributi correnti da regioni e provincie autonome 1.800.000 0 1.800.000
C0.03.01.02.03.01.01 Contributi correnti altre amministrazioni locali 2.500.000 0 2.500.000
C0.03.01.02.05.01.01 Contributi correnti da universita 100.000 0 100.000
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 200.000 0 200.000
C0.03.01.02.07.01.01 Contributi correnti da altri (privati) 200.000 0 200.000

Area Servizi Economali Patrimoniali e Logistici [ 50.000] 0| 50.000]
C0.03.01.02.06.01.01 | [contributi correnti da altri (pubblici) | 50.000| of 50.000|

Area Gestione progetti strategici, Terza Missione e Comunicazione | 12.390.000| 0| 12.390.000|

Area Gestione progetti strategici, Terza Missione e Comunicazione - Gestione progetti strategici 12.390.000 0 12.390.000
C0.03.01.01.03.01.01.01 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da miur per attivita di ricerca 10.000.000 0 10.000.000
C0.03.01.01.03.01.01.07 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da altri (pubblici) 2.390.000 0 2.390.000

Centro Linguistico d'Ateneo 415.000 0 415.000
C0.03.01.01.01.01.07.02 Contributi corsi e accesso alla mediateca del centro linguistico 180.000 0 180.000
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 20.000 0 20.000
C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 10.000 0 10.000
C0.03.01.01.02.01.03 Iscrizioni ai corsi 115.000 0 115.000
C0.03.01.05.02.01.11 Proventi per prestazioni rese ad altre unita amministrative 5.000 0 5.000
C0.03.01.05.03.01.03 Altri proventi 15.000 0 15.000
C0.03.01.05.03.02.04 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con organismi pubblici esteri o internazionali 70.000 0 70.000
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PREVISIONI 2025

Rif. Conto Economico Descrizione Conto
Con vincolo di Senza vincolo di
P L Totale
destinazione destinazione

Museo di Storia Naturale 760.000 0 760.000
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 30.000 0 30.000
C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 550.000 0 550.000
C0.03.01.01.02.01.04 Altri proventi da attivita commerciale 50.000 0 50.000
C0.03.01.01.03.01.01.03 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da regioni e province autonome 30.000 0 30.000
C0.03.01.02.02.01.01 Contributi correnti da regioni e province autonome 10.000 0 10.000
C0.03.01.02.03.01.01 Contributi correnti altre amministrazioni locali 10.000 0 10.000
C0.03.01.02.03.02.01 Contributi per investimenti altre amministrazioni locali 10.000 0 10.000
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 30.000 0 30.000
C0.03.01.02.07.01.01 Contributi correnti da altri (privati) 30.000 0 30.000
C0.03.01.02.07.02.01 Contributi per investimenti da altri (privati) 5.000 0 5.000
C0.03.01.05.03.02.05 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con regioni e province autonome 5.000 0 5.000

Sistema Informatico dell'‘Ateneo Fiorentino - (SIAF) | 10.000| o| 10.000|
C0.03.01.01.02.01.02 | |Prestazioni a pagamento | 10.000) of 10.000)

CsaVRI - Trasferimento dell'lnnovazione [ 71.600} 0| 71.600]
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 18.000 0 18.000
C0.03.01.01.02.01.04 Altri proventi da attivita commerciale 50.000 0 50.000
C0.03.01.01.03.01.01.02 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da altri ministeri per attivita di ricerca 3.600 0 3.600

Piattaforma Amministrativa per la Gestione dei Centri 270.000 0 270.000
C0.03.01.01.01.01.07.01 Contributi corsi centro cultura stranieri 30.000 0 30.000
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 100.000 0 100.000
C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 78.000 0 78.000
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PREVISIONI 2025

Rif. Conto Economico Descrizione Conto
Con vincolo di Senza vincolo di
destinazione destinazione Totale

C0.03.01.05.02.01.11 Proventi per prestazioni rese ad altre unita amministrative 60.000 0 60.000
C0.03.01.05.02.01.12 Proventi diversi 2.000 0 2.000

Sistema Bibliotecario d'Ateneo 582.700 4.000 586.700
C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 8.500 0 8.500
C0.03.01.01.02.01.04 Altri proventi da attivita commerciale 230.000 0 230.000
C0.03.01.02.02.01.01 Contributi correnti da regioni e province autonome 125.000 0 125.000
C0.03.01.02.03.01.01 Contributi correnti altre amministrazioni locali 11.000 0 11.000
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 46.000 0 46.000
C0.03.01.02.07.01.01 Contributi correnti da altri (privati) 15.000 0 15.000
C0.03.01.05.02.01.11 Proventi per prestazioni rese ad altre unita amministrative 129.000 0 129.000
C0.03.01.05.02.01.12 Proventi diversi 8.200 0 8.200
C0.03.01.05.03.01.02 Recuperi e rimborsi 0 4.000 4.000
C0.03.01.05.03.02.05 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con regioni e province autonome 10.000 0 10.000

Dipartimenti 82.440.244, 0 82.440.244,
C0.03.01.02.01.01.02 F.F.O. finalizzato 4.274.640 0 4.274.640
C0.03.01.01.01.01.05 Tasse e contributi master 2.481.624 0 2.481.624
C0.03.01.01.01.01.06 Tasse e contributi corsi di perfezionamento 948.341 0 948.341
C0.03.01.01.01.01.07.04 Altre tasse e contributi 60.000 0 60.000
C0.03.01.01.01.01.07.03 Tasse e contributi per tiricini formativi attivi 750.000 0 750.000
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 9.751.906 0 9.751.906
C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 668.610 0 668.610
C0.03.01.01.02.01.03 Iscrizioni ai corsi 5.000 0 5.000
C0.03.01.01.02.01.04 Altri proventi da attivita commerciale 363.021 0 363.021
C0.03.01.01.03.01.01.01 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da miur per attivita di ricerca 10.150.055 0 10.150.055
C0.03.01.01.03.01.01.02 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da altri ministeri per attivita di ricerca 2.025.312 0 2.025.312
C0.03.01.01.03.01.01.03 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da regioni e province autonome 4.807.003 0 4.807.003
C0.03.01.01.03.01.01.04 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da altre amministrazioni locali 736.629 0 736.629
C0.03.01.01.03.01.01.05 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da unione europea e altri organismi internazionali 19.408.324 0 19.408.324
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C0.03.01.01.03.01.01.06 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da universita 323.762 0 323.762
C0.03.01.01.03.01.01.07 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da altri (pubblici) 1.163.526 0 1.163.526
C0.03.01.01.03.01.01.08 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da altri (privati) 6.277.380 0 6.277.380
C0.03.01.02.01.07.01 Contributi statali per investimento - contributi miur per attivita di ricerca 650.843 0 650.843
C0.03.01.02.01.08.01 Contributi statali per investimento - contributi altri ministeri per attivita di ricerca 15.000 0 15.000
C0.03.01.02.02.01.01 Contributi correnti da regioni e province autonome 182.525 0 182.525
C0.03.01.02.02.02.01 Contributi per investimenti da regioni e province autonome 111.136 0 111.136
C0.03.01.02.03.01.01 Contributi correnti altre amministrazioni locali 285.780 0 285.780
C0.03.01.02.03.02.01 Contributi per investimenti altre amministrazioni locali 1.684.108 0 1.684.108
C0.03.01.02.04.01.01 Contributi correnti unione europea e dal Resto del Mondo 640.259 0 640.259
C0.03.01.02.04.02.01 Contributi per investimenti unione europea e dal Resto del Mondo 602.451 0 602.451
C0.03.01.02.05.01.01 Contributi correnti da universita 349.631 0 349.631
C0.03.01.02.05.02.01 Contributi per investimenti da universita 373.449 0 373.449
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 1.222.348 0 1.222.348
C0.03.01.02.06.02.01 Contributi per investimenti da altri (pubblici) 906.533 0 906.533
C0.03.01.02.07.01.01 Contributi correnti da altri (privati) 814.369 0 814.369
C0.03.01.02.07.02.01 Contributi per investimenti da altri (privati) 2.719.606 0 2.719.606
C0.03.01.05.01.01.01 Fitti attivi da fabbricati e terreni 185.000 0 185.000
C0.03.01.05.02.01.11 Proventi per prestazioni rese ad altre unitd amministrative 300.000 0 300.000
C0.03.01.05.02.01.12 Proventi diversi 1.317.104 0 1.317.104
C0.03.01.05.03.01.02 Recuperi e rimborsi 20.000 20.000
C0.03.01.05.03.01.03 Altri proventi 10.000 0 10.000
C0.03.01.05.03.02.02 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri ministeri 525.547 0 525.547
C0.03.01.05.03.02.03 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con unione europea 2.429.740 0 2.429.740
C0.03.01.05.03.02.04 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con organismi pubblici esteri o internazionali 130.000 0 130.000
C0.03.01.05.03.02.05 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con regioni e province autonome 818.077 0 818.077
C0.03.01.05.03.02.07 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con comuni 652.833 0 652.833
C0.03.01.05.03.02.08 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con enti di ricerca 428.736 0 428.736
C0.03.01.05.03.02.09 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altre amministrazioni pubbliche 777.036 0 777.036
C0.03.01.05.03.02.10 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri soggetti 93.000 0 93.000

TOTALE 189.183.635 344.924.159 534.107.794
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PREVISIONI 2025

Rif. Conto Economico [Pescrizione Conto Coperti da _Coperti da
I’IS.OTSE cop I’ISQI’SE sen;a Totale
vincolo di vincolo di
destinazione destinazione
COSTI

Struttura Amministrativa di Ateneo 104.634.091|  334.603.476|  439.237.567]

Area Servizi Economici e Finanziari 1.225.000]  31.935.000]  33.160.000]

Area Servizi Economici e Finanziari 65.000 31.297.000 31.362.000
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 65.000 120.000 185.000
C0.04.01.02.01.12.09 Commissioni Bancarie 0 10.000 10.000
C0.04.01.02.01.12.05.01 Trasferimenti correnti allo Stato 0 270.000 270.000
C0.04.01.02.01.12.11.02 Gettoni di presenza negli organi istituzionali 0 54.000 54.000
C0.04.01.02.01.12.11.03 Compensi agli organi istituzionali 0 237.000 237.000
C0.04.01.02.01.12.11.04 Rimborsi spese e di missione agli organi istituzionali 0 20.000 20.000
C0.04.01.02.01.12.12.04 Compensi per commissioni esami di Stato e professioni sanitarie 0 300.000 300.000
C0.04.01.02.01.12.12.05 Rimborsi di spese di trasferta ai componenti le commissioni di concorso 0 50.000 50.000
C0.04.01.03.01.01.05 Ammortamento interventi di manutenzione straordinaria su beni di terzi 0 300.000 300.000
C0.04.01.03.02.01.01 Ammortamento Immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 0 8.390.000 8.390.000
C0.04.01.03.02.01.02 Ammortamento Immobili strumentali destinati ad attivita non istituzionali 0 300.000 300.000
C0.04.01.03.02.01.03 Ammortamento altri immobili 0 34.000 34.000
C0.04.01.03.02.01.07 Ammortamento impianti e attrezzature 0 150.000 150.000
C0.04.01.03.02.01.08 Ammortamento attrezzature scientifiche 0 300.000 300.000
C0.04.01.03.02.01.09 Ammortamento mobili e arredi 0 430.000 430.000
C0.04.01.03.02.01.10 Ammortamento automezzi 0 2.000 2.000
C0.04.01.03.02.01.11 Ammortamento macchine e attrezzature informatiche da ufficio 0 569.000 569.000
C0.04.01.03.02.01.12 Ammortamento altri beni 0 15.000 15.000
C0.04.01.04.01.01.04 Accantonamenti rischi su crediti 0 500.000 500.000
C0.04.01.04.01.01.07 Accantonamento per Trattamento di fine rapporto collaboratori ed esperti linguistici 0 50.000 50.000
C0.04.01.04.01.01.08 Accantonamento per Trattamento di fine rapporto personale a tempo determinato 0 76.000 76.000
C0.04.01.05.01.01.01.05 Valori bollati 0 260.000 260.000
C0.05.01.01.02.01.01.03 Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a medio-lungo 0 1.000.000 1.000.000
C0.08.01.01.01.01.01.01 Imposte sul reddito dell'esercizio correnti: IRES 0 560.000 560.000
C0.08.01.01.01.01.01.02 Imposte sul reddito dell'esercizio correnti: IRAP 0 14.000.000 14.000.000
C0.09.01.01.01.02.03 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 0 3.300.000 3.300.000
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Rif. Conto Economico [Pescrizione Conto Coperti da _Coperti da
risorse con risorse senza
vincolo di vincolo di Totale
destinazione destinazione

Area Servizi Economici e Finanziari - Docenti e Ricercatori 1.030.000 198.000 1.228.000
C0.04.01.01.01.06.01.01 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale docente e ricercatore a tempo indeterminato 930.000 0 930.000
C0.04.01.01.01.06.01.03 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale ricercatore a tempo determinato 100.000 0 100.000
C0.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese altri 0 30.000 30.000
C0.04.01.02.01.12.11.01 Indennita’ di carica organi istituzionali 0 168.000 168.000

Area Servizi Economici e Finanziari - Tecnici amministrativi 130.000 440.000 570.000
C0.04.01.01.01.06.01.05 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 120.000 0 120.000
C0.04.01.01.01.06.01.07 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale tecnico amministrativo a tempo determinato 10.000 0 10.000
C0.04.01.01.02.05.01.21 Gestione Inail conto Stato 0 400.000 400.000
C0.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese altri 0 40.000 40.000

Area Affari Generali e Legali 0 1.255.000 1.255.000
C0.04.01.02.01.08.02 Altre collaborazioni tecnico gestionali 0 5.000 5.000
C0.04.01.02.01.08.04 Spese per pubblicazioni informative 0 12.000 12.000
C0.04.01.02.01.12.01.01 Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli (esclusa obbligazione principale) 0 200.000 200.000
C0.04.01.02.01.12.01.02 Spese per liti (patrocinio legale) 0 100.000 100.000
C0.04.01.02.01.12.05.24 Trasferimenti correnti al Circolo Dipendenti 0 100.000 100.000
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 0 100.000 100.000
C0.04.01.02.01.12.08.01 Assicurazione automezzi 0 96.000 96.000
C0.04.01.02.01.12.08.02 Assicurazione edifici 0 402.000 402.000
C0.04.01.02.01.12.08.03 Assicurazione responsabilita civile ente 0 240.000 240.000

Area Infrastrutture e Servizi alla Ricerca 28.958.255 1.116.400 30.074.655

Area Infrastrutture e Servizi alla Ricerca - Ricerca 860.000 830.000 1.690.000
C0.04.01.02.01.05.01 Materiale di consumo per laboratorio 0 10.000 10.000
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 0 167.000 167.000
C0.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese altri 0 3.000 3.000
C0.04.01.02.01.12.05.30 Trasferimenti correnti al LENS 0 620.000 620.000
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 0 30.000 30.000
C0.09.01.01.01.01.07 Progetti per ricerca finanziata dall'Ateneo 860.000 0 860.000
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Area Infrastrutture e Servizi alla Ricerca - Assegni di Ricerca 23.582.255 285.000 23.867.255
C0.04.01.01.01.02.02 Assegni di ricerca 23.582.255 285.000 23.867.255

Area Infrastrutture e Servizi alla Ricerca - Centro di Risonanze Magnetiche CERM 1.916.000 1.400 1.917.400
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 0 600 600
C0.04.01.02.01.11.01.02 Noleggio Hardware e attrezzature informatiche ICT 0 800 800
C0.09.01.01.01.01.11 Progetti per ricerca finanziata da altri enti di ricerca (es.CNR) 1.666.000 0 1.666.000
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 250.000 0 250.000

Area Infrastrutture e Servizi alla Ricerca - Centro Protezione Civile 2.600.000 0 2.600.000
C0.09.01.01.01.01.08 Progetti per ricerca finanziata da enti locali 100.000 0 100.000
C0.09.01.01.01.01.09 Progetti per ricerca finanziata da enti pubblici 50.000 0 50.000
C0.09.01.01.01.01.12 Progetti per ricerca finanziata da UE e altri organismi internazionali 200.000 0 200.000
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 700.000 0 700.000
C0.09.01.01.01.01.14 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 1.550.000 0 1.550.000

Area Servizi alla Didattica 14.171.896 15.006.290 29.178.186

Area Servizi alla Didattica - Didattica 5.639.587 5.198.290 10.837.877
C0.04.01.01.01.05.01.01 Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 0 100.000 100.000
C0.04.01.02.01.01.03 Borse di studio Erasmus 3.500.000 0 3.500.000
C0.04.01.02.01.01.04 Borse di studio Erasmus - contributo integrativo 1.500.000 0 1.500.000
C0.04.01.02.01.01.05 Attivita a tempo parziale studenti 0 350.000 350.000
C0.04.01.02.01.01.06 Iniziative e attivita gestite dagli studenti 0 140.000 140.000
C0.04.01.02.01.01.08 Altre borse di studio 0 545.000 545.000
C0.04.01.02.01.08.03 Acquisto di servizi per I'organizzazione di manifestazioni e convegni 0 4.000 4.000
C0.04.01.02.01.08.05 Programmi (acquisti licenze) 0 11.100 11.100
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 0 395.840 395.840
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 0 6.000 6.000
C0.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese altri 0 65.000 65.000
C0.04.01.02.01.12.05.18 Trasferimenti correnti ad altre Universita 0 150.000 150.000
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C0.04.01.02.01.12.05.20 Trasferimenti correnti al CUS 125.000 285.000 410.000
C0.04.01.02.01.12.05.26 Trasferimenti correnti a imprese private 0 500.000 500.000
C0.04.01.02.01.12.05.29 Trasferimenti correnti al PIN s.c.r.l. 0 230.000 230.000
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 0 16.350 16.350
C0.04.01.02.01.12.07 Rimborsi tasse studenti 121.569 2.200.000 2.321.569
C0.09.01.01.01.01.01 Progetti per la didattica - interventi per studenti disabili 393.018 200.000 593.018

Area Servizi alla Didattica - Dottorato 8.252.309 8.680.000 16.932.309
C0.04.01.02.01.01.01 Borse di studio per Dottorato di ricerca 8.252.309 7.930.000 16.182.309
C0.04.01.02.01.01.09 Spese mobilita Dottorandi e Studenti 0 750.000 750.000

Area Servizi alla Didattica - Orientamento 280.000 1.128.000 1.408.000
C0.04.01.02.01.01.07 Tutor per il sostegno studenti 280.000 1.000.000 1.280.000
C0.04.01.02.01.08.03 Acquisto di servizi per l'organizzazione di manifestazioni e convegni 0 40.000 40.000
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 0 83.000 83.000
C0.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese altri 0 5.000 5.000

Area Gestione e Adeguamento del Patrimonio Immobiliare 0 18.548.900 18.548.900

Area Gestione e Adeguamento del Patrimoni o Immobiliare - Patrimonio 0 18.548.900 18.548.900
C0.04.01.02.01.08.02 Altre collaborazioni tecnico gestionali 0 300.000 300.000
C0.04.01.02.01.08.17 Riscaldamento 0 5.600.000 5.600.000
C0.04.01.02.01.08.18.04 Manutenzione ordinaria beni immobili 0 6.850.000 6.850.000
C0.04.01.02.01.11.03.01 Locazioni Immobili 0 356.000 356.000
C0.04.01.02.01.11.03.02 Spese condominiali 0 590.000 590.000
C0.04.01.05.01.01.01.02 Imposte sul registro 0 4.900 4.900
C0.04.01.05.01.01.01.04 Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 0 1.948.000 1.948.000
C0.04.01.05.01.01.01.06 Altri tributi 0 200.000 200.000
C0.04.01.02.01.12.05.27 Trasferimenti correnti a Aziende ospedaliero-universitarie 0 2.700.000 2.700.000
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Area Direzione Generale 0 1.123.000 1.123.000

Area Direzione Gene rale - Sicurezza 0 753.000 753.000
C0.04.01.02.01.08.06.01 Assistenza medico-sanitaria e visite fiscali 0 650.000 650.000
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi (analisi) 0 42.000 42.000
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 0 6.000 6.000
C0.09.01.01.01.02.03 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 0 55.000 55.000

Area Direzione Generale - C oordinamento delle  Funzioni Direzionali di Prog. Or ganizzazione e Controllo 0 370.000 370.000
C0.04.01.02.01.08.15.05 Utenze e canoni: Accesso a banche dati on-line 0 100.000 100.000
C0.04.01.02.01.12.05.18 Trasferimenti correnti ad altre Universita 0 10.000 10.000
C0.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese altri 0 10.000 10.000
C0.09.01.01.01.02.03 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 0 250.000 250.000

Area per la valorizzazione del patrimonio cu  lturale-archivio e trattamento degli atti 0 45.000 45.000
C0.04.01.02.01.08.18.02 Manutenzione Beni di valore, antiquariato e materiale museologico 0 40.000 40.000
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 0 5.000 5.000

Area Persone e Organizzazione 47.838.940 231.226.163 279.065.103

Area Persone e Organizzazione - Docenti e Ricercatori 14.854.036 157.741.949 172.595.985
C0.04.01.01.01.01.01 Stipendi ed altri assegni fissi al personale docente a tempo indeteminato 4.938.962 131.349.249 136.288.211
C0.04.01.01.01.01.02 Stipendi ed altri assegni fissi al personale ricercatore a tempo indeterminato 0 7.808.155 7.808.155
C0.04.01.01.01.01.03 Stipendi ed altri assegni fissi al personale ricercatore a tempo determinato 9.069.685 14.946.693 24.016.378
C0.04.01.01.01.01.04 Competenze accessorie al personale docente e ricercatore 0 100.000 100.000
C0.04.01.01.01.01.05 Supplenze e affidamenti al personale docente e ricercatore 745.388 191.652 937.041
C0.04.01.01.01.03.02 Docenti a contratto su finanziamenti interni 0 100.000 100.000
C0.04.01.01.01.04.01 Stipendi ed altri assegni fissi al personale collaboratore ed esperto linguistico a tempo indeterminato 0 3.180.000 3.180.000
C0.04.01.01.01.04.02 Stipendi ad altri assegni fissi al personale collaboratore ed esperto linguistico a tempo determinato 100.000 6.200 106.200
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C0.04.01.01.01.04.03 Competenze accessorie al personale collaboratore ed esperto linguistico 0 60.000 60.000
C0.04.01.01.01.04.03.01 Supplenze e affidamenti al personale collaboratore ed esperto linguistico 0 60.000 60.000

Area Persone e Organizzazione - Tecnici-Amministrativi 2.184.904 73.484.214 75.669.118
C0.04.01.01.02.01.01 Stipendi ad altri assegni fissi al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 447.600 61.445.000 61.892.600
C0.04.01.01.02.01.02 Stipendi ad altri assegni fissi al personale dirigente a tempo indeterminato 0 549.000 549.000
C0.04.01.01.02.01.03 Stipendi ad altri assegni fissi al personale tecnico amministrativo a tempo determinato 1.436.800 468.712 1.905.512
C0.04.01.01.02.01.04 Stipendi ad altri assegni fissi al Direttore Generale 0 279.000 279.000
C0.04.01.01.02.01.05 Stipendi ad altri assegni fissi al personale dirigente a tempo determinato 281.354 0 281.354
C0.04.01.01.02.02.01 FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO Al DIRIGENTI - Competenze accessorie ai dirigenti 0 707.719 707.719
C0.04.01.01.02.03.01 FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO AL PERSONALE EP - Competenze accessorie al personale inquadrato 0 2472789 2472789

nella categoria EP

C0.04.01.01.02.04.01 z,?q:31%5;;30'LaTteRr/:;—;—ﬁ]hgeEt'::rgrgct:OCESSORIO PER IL PERSONALE T.A. - Indennita di responsabilitd al personale tecnico 0 372.600 372.600
C0O.04.01.01.02.04.02 fe(zll:liCD(?al;EnliA:;;;ﬁllgﬁzl\eﬂnligg%é’-\e?;iisnz%mo PER IL PERSONALE T.A. - Altre competenze accessorie al personale 0 4.972.148 4.972.148
C0.04.01.01.02.05.01.05 Straordinario al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 0 264.677 264.677
C0.04.01.01.02.05.01.13 Altri oneri per il personale tecnico amministrativo 19.150 850.000 869.150
C0.04.01.01.02.05.01.17 Spese di formazione del personale tecnico-amministrativo 0 150.000 150.000
C0.04.01.01.02.05.01.18 Spese di formazione del personale tecnico-amministrativo- obbligatorie 0 230.000 230.000
C0.04.01.01.02.05.01.19 Sussidi al personale tecnico amministrativo 0 365.000 365.000
C0.04.01.01.02.05.01.20 Attivita di somministrazione 0 87.569 87.569
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 0 150.000 150.000
C0.04.01.02.01.12.12.01 Compensi per commissioni di concorso personale di ruolo 0 60.000 60.000
C0.04.01.02.01.12.12.02 Compensi per commissioni di concorso personale a contratto 0 60.000 60.000

Area Persone e Organizzazione - Assistenza 30.800.000 0 30.800.000
C0.04.01.02.01.01.02 Contratti di formazione specialistica 30.800.000 0 30.800.000
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Area Servizi Economali Patrimoniali e Logistici 50.000 29.453.000 29.503.000
C0.04.01.02.01.07.02 Acquisto Giornali, riviste ed altro materiale di aggiornamento 0 3.500 3.500
C0.04.01.02.01.08.07 Vigilanza 0 510.000 510.000
C0.04.01.02.01.08.08 Facchinaggi e traslochi 0 125.000 125.000
C0.04.01.02.01.08.09 Smaltimento rifiuti tossici 0 635.000 635.000
C0.04.01.02.01.08.13 Spese di rappresentanza 0 500 500
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 0 850.000 850.000
C0.04.01.02.01.08.15.01 Utenze e canoni: Energia elettrica 0 9.500.000 9.500.000
C0.04.01.02.01.08.15.02 Utenze e canoni: Acqua 0 650.000 650.000
C0.04.01.02.01.08.15.03 Utenze e canoni: Gas 0 200.000 200.000
C0.04.01.02.01.08.15.04 Utenze e canoni: Telefonia fissa 0 130.000 130.000
C0.04.01.02.01.08.15.07 Utenze e canoni: Telefonia mobile 0 80.000 80.000
C0.04.01.02.01.08.16 Pulizie 0 6.000.000 6.000.000
C0.04.01.02.01.08.18.01 Manutenzione Autoveicoli, motoveicoli ed altri mezzi di trasporto 0 6.000 6.000
C0.04.01.02.01.08.18.05 Manutenzione Macchinari, apparecchi e attrezzature varie 0 500.000 500.000
C0.04.01.02.01.08.18.06 Manutenzione Arredamenti mobili 0 35.000 35.000
C0.04.01.02.01.08.19 Portierato 0 7.000.000 7.000.000
C0.04.01.02.01.09.01 Carburanti e lubrificanti 0 30.000 30.000
C0.04.01.02.01.09.02.02 Prodotti per la pulizia 0 15.000 15.000
C0.04.01.02.01.09.02.03 Vestiario 0 8.500 8.500
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 50.000 65.000 115.000
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 0 145.000 145.000
C0.04.01.02.01.11.01.02 Noleggio Hardware e attrezzature informatiche ICT 0 120.000 120.000
C0.04.01.02.01.11.02 Noleggio Mezzi di trasporto 0 80.000 80.000
C0.04.01.02.01.12.02 Postali 0 100.000 100.000
C0.04.01.05.01.01.01.05 Valori bollati 0 2.500 2.500
C0.04.01.05.01.01.01.06 Altri tributi 0 12.000 12.000
C0.04.01.02.01.12.05.27 Trasferimenti correnti a Aziende ospedaliero-universitarie 0 2.650.000 2.650.000
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Area per I'lnnovazione e Gestione dei Sistemi informativi ed Informatici 0 4.046.279 4.046.279
C0.04.01.02.01.08.05 Programmi (acquisti licenze) 0 1.160.889 1.160.889
C0.04.01.02.01.08.11 Assistenza informatica 0 815.211 815.211
C0.04.01.02.01.08.15.06 Utenze e canoni: Canoni telematici e Reti di trasmissione 0 37.341 37.341
C0.04.01.02.01.08.15.08 Altre utenze e canoni 0 67.000 67.000
C0.04.01.02.01.08.18.03 Manutenzione hardware e software e attrezzature informatiche ICT 0 36.600 36.600
C0.04.01.02.01.08.20 Servizi informatici 0 1.887.039 1.887.039
C0.04.01.02.01.09.02.07 Materiale informatico 0 35.000 35.000
C0.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese altri 0 5.000 5.000
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 0 200 200
C0.04.01.05.01.01.01.06 Altri tributi 0 2.000 2.000

Area Gestione progetti strategici, Terza Missione e Comunicazione 12.390.000 848.443 13.238.443

Area Gestione progetti strategici, Terza Missione e Com  unicazione - Gestione progetti strategici 12.390.000 0 12.390.000
C0.09.01.01.01.01.05 Progetti per ricerca scientifica finanziati dal Ministero 10.000.000 0 10.000.000
C0.09.01.01.01.01.09 Progetti per ricerca finanziata da enti pubblici 2.390.000 0 2.390.000

Area Gestione progetti strategici, Terza Missione e Comunicazione - Comunicazione e public engagement 0 848.443 848.443
C0.04.01.02.01.08.03 Acquisto di servizi per l'organizzazione di manifestazioni e convegni 0 116.000 116.000
C0.04.01.02.01.08.04 Spese per pubblicazioni informative 0 25.200 25.200
C0.04.01.02.01.08.12.01 Pubblicita su quotidiani e periodici 0 95.000 95.000
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 0 59.000 59.000
C0.04.01.02.01.08.15.05 Utenze e canoni: accesso a banche dati on-line 0 80.643 80.643
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 0 39.000 39.000
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 0 35.600 35.600
C0.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese altri 0 500 500
C0.04.01.05.01.02.07 Costi per prestazioni rese da altre unita amministrative 0 2.500 2.500
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 0 27.000 27.000
C0.09.01.01.01.02.03 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 0 368.000 368.000
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Centro Linguistico d'Ateneo 415.000 22.000 437.000
C0.04.01.02.01.07.03 Abbonamenti a riviste 0 7.000 7.000
C0.04.01.02.01.08.03 Acquisto di servizi per l'organizzazione di manifestazioni e convegni 0 4.000 4.000
C0.04.01.02.01.08.05 Programmi (acquisti licenze) 6.000 6.000
C0.04.01.02.01.08.11 Assistenza informatica 0 2.000 2.000
C0.04.01.02.01.08.15.07 Utenze e canoni: Telefonia mobile 2.000 2.000
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 0 1.000 1.000
C0.09.01.01.01.01.02 Progetti per la didattica - scambi culturali e coop interun. e intern.le 70.000 0 70.000
C0.09.01.01.01.01.04 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di contributi studenteschi 180.000 0 180.000
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 145.000 0 145.000
C0.09.01.01.01.01.14 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 20.000 0 20.000

Museo di Storia Naturale 760.000 572.800 1.332.800
C0.04.01.02.01.05.01 Materiale di consumo per laboratorio 0 7.000 7.000
C0.04.01.02.01.07.01 Acquisto Materiale librario monografico 0 500 500
C0.04.01.02.01.07.03 Abbonamenti a riviste 0 8.000 8.000
C0.04.01.02.01.08.05 Programmi (acquisti licenze) 0 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.08.07 Vigilanza 0 5.000 5.000
C0.04.01.02.01.08.08 Facchinaggi e traslochi 0 3.000 3.000
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 0 180.800 180.800
C0.04.01.02.01.08.15.07 Utenze e canoni: Telefonia mobile 0 3.000 3.000
C0.04.01.02.01.08.18.02 Manutenzione Beni di valore, antiquariato e materiale museologico 0 11.000 11.000
C0.04.01.02.01.08.18.03 Manutenzione hardware e software e attrezzature informatiche ICT 0 4.000 4.000
C0.04.01.02.01.08.18.05 Manutenzione Macchinari, apparecchi e attrezzature varie 0 10.000 10.000
C0.04.01.02.01.09.02.03 Vestiario 0 5.000 5.000
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 0 30.000 30.000
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 0 19.000 19.000
C0.04.01.02.01.09.02.07 Materiale informatico 0 5.000 5.000
C0.04.01.02.01.11.01.02 Noleggio Hardware e attrezzature informatiche ICT 0 2.000 2.000
C0.04.01.02.01.12.02 Postali 0 500 500
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 0 24.000 24.000
C0.04.01.02.01.12.09 Commissioni Bancarie 0 4.000 4.000
C0.09.01.01.01.01.08 Progetti per ricerca finanziata da enti locali 40.000 0 40.000
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C0.09.01.01.01.01.10 Progetti per ricerca finanziata da soggetti privati 5.000 0 5.000
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 630.000 0 630.000
C0.09.01.01.01.01.14 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 85.000 250.000 335.000

Sistema Informatico dell’Ateneo Fiorentino - (SIAF) 10.000 515.689 525.689
C0.04.01.02.01.08.05 Programmi (acquisti licenze) 0 222.061 222.061
C0.04.01.02.01.08.11 Assistenza informatica 0 200.832 200.832
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 0 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.08.15.06 Utenze e canoni: Canoni telematici e Reti di trasmissione 0 32.850 32.850
C0.04.01.02.01.08.15.08 Altre utenze e canoni 0 13.000 13.000
C0.04.01.02.01.08.18.03 Manutenzione hardware e software e attrezzature informatiche ICT 0 24.118 24.118
C0.04.01.02.01.08.20 Servizi informatici 0 16.828 16.828
C0.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese altri 0 5.000 5.000
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 10.000 0 10.000

CsaVRI - Trasferimento dell'Innovazione 71.600 212.000 283.600
C0.04.01.02.01.08.03 Acquisto di servizi per l'organizzazione di manifestazioni e convegni 0 3.000 3.000
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 0 85.000 85.000
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 0 3.000 3.000
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 0 500 500
C0.04.01.02.01.12.15 Costi generali per brevetti 0 120.500 120.500
C0.09.01.01.01.01.06 Progetti per ricerca finanziati da altri Ministeri 3.600 0 3.600
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 68.000 0 68.000

Piattaforma Amministrativa  per la Gestione dei Centri 270.000 15.600 285.600
C0.04.01.01.01.07.01 Missioni e rimborsi spese per la didattica e la ricerca 0 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.08.18.05 Manutenzione Macchinari, apparecchi e attrezzature varie 0 10.000 10.000
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 0 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 0 2.600 2.600
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C0.04.01.02.01.09.02.07 Materiale informatico 0 1.000 1.000
C0.09.01.01.01.01.04 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di contributi studenteschi 30.000 0 30.000
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 178.000 0 178.000
C0.09.01.01.01.01.14 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 62.000 0 62.000

Sistema Bibliotecario d'Ateneo 582.700 5.981.185 6.563.885
C0.04.01.02.01.07.01 Acquisto Materiale librario monografico 0 309.800 309.800
C0.04.01.02.01.07.03 Abbonamenti a riviste 0 415.100 415.100
C0.04.01.02.01.07.04 Acquisto libri e riviste su supporto informatico 0 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.08.03 Acquisto di servizi per I'organizzazione di manifestazioni e convegni 0 1.500 1.500
C0.04.01.02.01.08.04 Spese per pubblicazioni informative 0 4.000 4.000
C0.04.01.02.01.08.05 Programmi (acquisti licenze) 0 3.000 3.000
C0.04.01.02.01.08.10 Rilegature 0 68.200 68.200
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 0 187.844 187.844
C0.04.01.02.01.08.15.05 Utenze e canoni: Accesso a banche dati on-line 0 3.596.640 3.596.640
C0.04.01.02.01.08.15.06 Utenze e canoni: Canoni telematici e Reti di trasmissione 0 2.000 2.000
C0.04.01.02.01.08.15.07 Utenze e canoni: Telefonia mobile 0 914 914
C0.04.01.02.01.08.15.08 Altre utenze e canoni 0 1.024.550 1.024.550
C0.04.01.02.01.08.18.02 Manutenzione Beni di valore, antiquariato e materiale museologico 0 62.670 62.670
C0.04.01.02.01.08.18.03 Manutenzione hardware e software e attrezzature informatiche ICT 0 47.800 47.800
C0.04.01.02.01.08.18.05 Manutenzione Macchinari, apparecchi e attrezzature varie 0 14.800 14.800
C0.04.01.02.01.08.18.06 Manutenzione Arredamenti mobili 0 5.100 5.100
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 0 5.100 5.100
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 0 47.559 47.559
C0.04.01.02.01.09.02.07 Materiale informatico 0 6.300 6.300
C0.04.01.02.01.11.01.02 Noleggio Hardware e attrezzature informatiche ICT 0 9.950 9.950
C0.04.01.02.01.11.01.03 Noleggio Licenze d'uso 0 37.000 37.000
C0.04.01.02.01.12.02 Postali 0 20.108 20.108
C0.04.01.02.01.12.05.18 Trasferimenti correnti altre universita 0 6.000 6.000
CO0.04.01.02.01.12.05.22 Trasferimenti correnti ad altre amministrazioni pubbliche 0 20.000 20.000
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 0 7.400 7.400
C0.04.01.02.01.12.08.02 Assicurazione edifici 0 800 800
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C0.04.01.02.01.12.09 Commissioni Bancarie 0 100 100
C0.04.01.05.01.01.01.05 Valori bollati 0 150 150
C0.04.01.05.01.01.01.06 Altri tributi 0 75.000 75.000
C0.04.01.05.01.02.07 Costi per prestazioni rese da altre unitd amministrative 0 800 800
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 238.500 0 238.500
C0.09.01.01.01.01.14 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 344.200 0 344.200

Dipartimenti 82.440.244 3.001.409 85.441.653
C0.04.01.01.01.02.02 Assegni di ricerca 365.810 140.000 505.810
C0.04.01.01.01.03.01 Docenti a contratto su finanziamenti esterni 750.000 0 750.000
C0.04.01.01.01.05.01.01 Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 81.000 250.082 331.082
C0.04.01.01.01.07.01 Missioni e rimborsi spese per la didattica e la ricerca 810.577 454,101 1.264.678
C0.04.01.02.01.01.08 Altre borse di studio 0 19.500 19.500
C0.04.01.02.01.01.09 Spese mobilita Dottorandi e Studenti 12.000 96.903 108.903
C0.04.01.02.01.03.01 Pubblicazioni scientifiche edite dall'Ateneo 2.000 0 2.000
C0.04.01.02.01.04.01 Trasferimenti a partner di progetti coordinati 0 20.000 20.000
C0.04.01.02.01.05.01 Materiale di consumo per laboratorio 277.084 381.008 658.092
C0.04.01.02.01.07.01 Acquisto Materiale librario monografico 7.000 20.500 27.500
C0.04.01.02.01.07.02 Acquisto Giornali, riviste ed altro materiale di aggiornamento 0 2.000 2.000
C0.04.01.02.01.07.03 Abbonamenti a riviste 2.000 12.000 14.000
C0.04.01.02.01.07.04 Acquisto libri e riviste su supporto informatico 2.000 6.000 8.000
C0.04.01.02.01.08.03 Acquisto di servizi per I'organizzazione di manifestazioni e convegni 81.448 170.659 252.107
C0.04.01.02.01.08.04 Spese per pubblicazioni informative 203.000 102.014 305.014
C0.04.01.02.01.08.05 Programmi (acquisti licenze) 41.500 61.511 103.011
C0.04.01.02.01.08.07 Vigilanza 0 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.08.08 Facchinaggi e traslochi 0 2.500 2.500
C0.04.01.02.01.08.11 Assistenza informatica 0 41.272 41.272
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 91.000 186.442 277.442
C0.04.01.02.01.08.15.05 Utenze e canoni: Accesso a banche dati on-line 5.500 66.600 72.100
C0.04.01.02.01.08.15.06 Utenze e canoni: Canoni telematici e Reti di trasmissione 0 1.000 1.000
C0.04.01.02.01.08.15.07 Utenze e canoni: Telefonia mobile 5.084 44.346 49.430
C0.04.01.02.01.08.15.08 Altre utenze e canoni 0 7.800 7.800
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C0.04.01.02.01.08.18.03 Manutenzione hardware e software e attrezzature informatiche ICT 5.000 27.700 32.700
C0.04.01.02.01.08.18.05 Manutenzione Macchinari, apparecchi e attrezzature varie 102.000 116.144 218.144
C0.04.01.02.01.08.18.06 Manutenzione Arredamenti mobili 0 1.850 1.850
C0.04.01.02.01.09.01 Carburanti e lubrificanti 5.000 0 5.000
C0.04.01.02.01.09.02.02 Prodotti per la pulizia 1.000 2.800 3.800
C0.04.01.02.01.09.02.03 Vestiario 0 2.300 2.300
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 24.666 156.851 181.517
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 20.000 177.266 197.266
C0.04.01.02.01.09.02.07 Materiale informatico 36.500 61.214 97.714
C0.04.01.02.01.09.02.08 Animali e materiale per custodia e mantenimento 4.500 35.750 40.250
C0.04.01.02.01.11.01.01 Noleggio Strumenti ed attrezzature 0 40.600 40.600
C0.04.01.02.01.11.01.02 Noleggio Hardware e attrezzature informatiche ICT 0 95.885 95.885
C0.04.01.02.01.11.01.03 Noleggio Licenze d'uso 0 6.809 6.809
C0.04.01.02.01.11.02 Noleggio Mezzi di trasporto 30.000 14.380 44.380
C0.04.01.02.01.12.02 Postali 10.700 38.781 49.481
C0.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese altri 0 7.050 7.050
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 23.271 34.356 57.627
C0.04.01.02.01.12.09 Commissioni Bancarie 0 500 500
C0.04.01.02.01.12.15 Costi generali per brevetti 0 700 700
C0.04.01.05.01.01.01.05 Valori bollati 0 11.500 11.500
C0.04.01.05.01.01.01.06 Altri tributi 0 1.385 1.385
C0.04.01.05.01.02.06 Costi per assegnisti finanziati su fondi di ricerca/CT/altro 25.000 0 25.000
C0.04.01.05.01.02.07 Costi per prestazioni rese da altre unitd amministrative 0 38.250 38.250
C0.04.01.05.01.02.09 Costi per supplenze e contratti pers docente 0 42.100 42.100
C0.09.01.01.01.01.02 Progetti per la didattica - scambi culturali e coop interun. e intern.le 2.576 0 2.576
C0.09.01.01.01.01.03 Progetti per la didattica- altro 12.000 0 12.000
C0.09.01.01.01.01.04 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di contributi studenteschi 3.490.189 0 3.490.189
C0.09.01.01.01.01.05 Progetti per ricerca scientifica finanziati dal Ministero 10.800.898 0 10.800.898
C0.09.01.01.01.01.06 Progetti per ricerca finanziati da altri Ministeri 2.040.312 0 2.040.312
C0.09.01.01.01.01.08 Progetti per ricerca finanziata da enti locali 7.338.876 0 7.338.876
C0.09.01.01.01.01.09 Progetti per ricerca finanziata da enti pubblici 2.679.892 0 2.679.892
C0.09.01.01.01.01.10 Progetti per ricerca finanziata da soggetti privati 8.996.986 0 8.996.986




BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2025 - BUDGET ECONOMICO
Riclassificato per unita analitica

PREVISIONI 2025

Rif. Conto Economico [Pescrizione Conto Coperti da _Coperti da
risorse con risorse senza
. ) ; : Totale
vincolo di vincolo di
destinazione destinazione
C0.09.01.01.01.01.11 Progetti per ricerca finanziata da altri enti di ricerca (es.CNR) 87.378 0 87.378
C0.09.01.01.01.01.12 Progetti per ricerca finanziata da UE e altri organismi internazionali 20.010.775 0 20.010.775
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 10.788.537 0 10.788.537
C0.09.01.01.01.01.14 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 13.167.185 0 13.167.185
TOTALE 189.183.635 344.924.159 534.107.794




Budget degli investimenti
riclassificato per unita analitiche
2025



BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2025 - BUDGET DEGLI INVESTIMENTI

Riclassificato per unita analitica

Rif. Conto Economico

i

Descrizione Conto

PREVISIONI 2025

Con vincolo di Senza vincolo di

destinazione destinazione Totale
FONTI DI COPERTURA

Struttura amministrativa di Ateneo [ 14.432.901] of  14.432.991]

Area Programmazione e Sviluppo Grandi Opere [ 9.432.991 0| 9.432.991]

Area Programmazione e Sviluppo Grandi Opere - Edilizia 9.432.991 0 9.432.991

C0.03.01.01.03.01.01.01 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da miur per attivita di ricerca 254.385 0 254.385
C0.03.01.02.01.01.02 F.F.O. finalizzato 126.341 0 126.341
C0.03.01.02.01.09.01 Contributi statali in conto capitale per l'edilizia universitaria 7.003.951 0 7.003.951
C0.03.01.02.02.02.01 Contributi per investimenti da regioni e province autonome 2.048.315 0 2.048.315
Area Gestione progetti strategici, Terza Missione e Comunicazione [ 5.000.000] 0| 5.000.000|

C0.03.01.01.03.01.01.01 | |Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da miur per attivita di ricerca | 5.000.000| 0| 5.000.000|
Dipartimenti 5.162.330 0 5.162.330

C0.03.01.02.01.01.02 F.F.O. finalizzato 2.321.154 0 2.321.154
C0.03.01.01.01.01.05 Tasse e contributi master 14.092 0 14.092
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 407.420 0 407.420
C0.03.01.01.03.01.01.05 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da unione europea e altri organismi internazionali 937.800 0 937.800
C0.03.01.02.01.07.01 Contributi statali per investimento - contributi miur per attivita di ricerca 310.300 0 310.300
C0.03.01.02.01.08.01 Contributi statali per investimento - contributi altri ministeri per attivita di ricerca 93.600 0 93.600
C0.03.01.02.03.02.01 Contributi per investimenti altre amministrazioni locali 250.020 0 250.020
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 34.944 0 34.944
C0.03.01.02.06.02.01 Contributi per investimenti da altri (pubblici) 108.120 0 108.120
C0.03.01.02.07.02.01 Contributi per investimenti da altri (privati) 684.880 0 684.880
TOTALE 19.595.321 0 19.595.321
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INVESTIMENTI

Struttura amministrativa di Ateneo 14.432.991 21.636.960| 36.069.951|

Area Programmazione e Sviluppo Grandi Opere 9.432.991] 19.517.029] 28.950.020}

Area Programmazione e Sviluppo Grandi Opere - Edilizia 9.432.991 19.517.029 28.950.020
C0.01.01.01.05.01.02 Interventi di manutenzione straordinaria su beni di terzi 0 11.655 11.655
C0.01.01.02.01.01.01 Terreni 0 6.733 6.733
C0.01.01.02.01.01.06 Costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 0 724.782 724.782
C0.01.01.02.02.01.01 Impianti e attrezzature 0 198.800 198.800
C0.01.01.02.05.01.01 Mobili e arredi 0 73.067 73.067
C0.01.01.02.06.01.02 Costi da capitalizzare per interventi straordinari in corso su immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 9.432.991 13.792.170 23.225.161
C0.01.01.02.06.01.03 Costi da capitalizzare per interventi straordinari in corso su immobili strumentali destinati ad attivita non istituzionali 0 991.088 991.088
C0.01.01.02.06.01.04 Costi da capitalizzare per interventi straordinari in corso su altri immobili 0 3.718.734 3.718.734

Area Direzione Generale 0 15.000 15.000

Area Direzione Generale - Sicurezza 0 15.000 15.000
C0.01.01.02.02.01.01 |Impianti e attrezzature 0 15.000 15.000

Area Infrastrutture e Servizi alla Ricerca 0 600 600

Area Infrastrutture e Servizi alla Ricerca - Centro di Risonanze Magnetiche CERM 0 600 600
C0.01.01.02.05.01.01 Mobili e arredi 0 600 600
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Area Servizi Economali Patrimoniali e Logistici 0 1.030.000 1.030.000
C0.01.01.02.02.01.01 Impianti e attrezzature 0 600.000 600.000
C0.01.01.02.05.01.01 Mobili e arredi 0 400.000 400.000
C0.01.01.02.07.01.03 Altri beni 0 30.000 30.000

Area per la valorizzazione del patrim. culturale-archivio e trattamento degli atti 0| 5.000| 5.000]
C0.01.01.02.07.01.02 | |Macchine e attrezzature informatiche da ufficio O| 5.000| 5.000|

Area per I'lnnovazione e Gestione dei Sistemi informativi ed Informatici 0| 1.054.331 1.054.331]
C0.01.01.02.07.01.02 | [Macchine e attrezzature informatiche da ufficio 0| 1.054.331] 1.054.331]

Area Gestione progetti strategici, Terza Missione e Comunicazione 5.000.000 15.000 5.015.000

Area Gestione progetti strategici, Terza Missione e Comunicazione - Gestione progetti strategici 5.000.000 0 5.000.000
|C0.01.01.02.03.01.01 |Attrezzature scientifiche 5.000.000 0 5.000.000

Area Gestione progetti strategici, Terza Missione e Comunicazione - Comunicazione e public engagement 0 15.000 15.000
|C0.01.01.02.07.01.02 |Macchine e attrezzature informatiche da ufficio 0 15.000 15.000

CsaVRI - Trasferimento dell'lnnovazione of 1.500] 1.500]
C0.01.01.02.07.01.02 | |Macchine e attrezzature informatiche da ufficio O| 1.500| 1.500|
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Museo di Storia Naturale 0 62.200 62.200
C0.01.01.02.02.01.01 Impianti e attrezzature 0 12.200 12.200
C0.01.01.02.03.01.01 Attrezzature scientifiche 0 5.000 5.000
C0.01.01.02.04.01.04 Collezioni museali 0 10.000 10.000
C0.01.01.02.05.01.01 Mobili e arredi 0 30.000 30.000
C0.01.01.02.07.01.02 Macchine e attrezzature informatiche da ufficio 0 5.000 5.000
Piattaforma Amministrativa per la Gestione dei Centri 0 61.000 61.000
C0.01.01.02.03.01.01 Attrezzature scientifiche 0 52.000 52.000
C0.01.01.02.07.01.02 Macchine e attrezzature informatiche da ufficio 0 9.000 9.000
Sistema Bibliotecario d'Ateneo 0 116.815 116.815
C0.01.01.02.02.01.01 Impianti e attrezzature 0 2.000 2.000
C0.01.01.02.05.01.01 Mobili e arredi 0 102.662 102.662
C0.01.01.02.07.01.02 Macchine e attrezzature informatiche da ufficio 0 12.153 12.153
Dipartimenti 5.162.330 367.272 5.529.602
C0.01.01.02.02.01.01 Impianti e attrezzature 1.003.272 4.000 1.007.272
C0.01.01.02.03.01.01 Attrezzature scientifiche 3.391.337 80.148 3.471.485
C0.01.01.02.05.01.01 Mobili e arredi 31.436 58.525 89.961
C0.01.01.02.07.01.02 Macchine e attrezzature informatiche da ufficio 719.626 223.699 943.325
C0.01.01.02.07.01.03 Altri beni 16.659 900 17.559
TOTALE 19.595.321 22.245.747 41.841.068
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE
Bilancio unico di previsione triennale 2025-2027 Budget economico

PREVISIONI 2025 PREVISIONI 2026 PREVISIONI 2027
Con \_/lncglo di Senza_vmc_olo di | TOTALE Con \_/mcqlo di Senza_ vmc_olo di TOTALE Con \_/lncglo di Senza_ vmc_olo di TOTALE
destinazione destinazione destinazione destinazione destinazione destinazione
PROVENTI

Proventi operativi 189.183.635 344.913.159 534.096.794 183.809.403 349.801.601 533.611.004 182.372.853 353.293.619 535.666.472

Proventi finanziari 0 11.000 11.000 0 11.000 11.000 0 11.000 11.000

Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proventi straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale proventi 189.183.635 344.924.159 534.107.794 183.809.403 349.812.601 533.622.004 182.372.853 353.304.619 535.677.472

COsTI

Costi operativi 188.795.984 329.364.159 518.160.143 183.420.454 334.875.001 518.295.455 181.978.134 338.367.019 520.345.153

Oneri finanziari 0 1.000.000 1.000.000 0 960.000 960.000 0 960.000 960.000

Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oneri straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Imposte sul reddito dell'esercizio correnti, differite, anticipate 387.651 14.560.000 14.947.651 388.949 13.977.600 14.366.549 394.719 13.977.600 14.372.319

Conto progetti 0 0 0 0 0 0] 0 0 0]

Totale costi 189.183.635 344.924.159 534.107.794 183.809.403 349.812.601 533.622.004 182.372.853 353.304.619 535.677.472
[co.03 PROVENTI | 189.183.635 344.913.159 534.096.794| 183.809.403 349.801.601 533.611.004| 182.372.853 353.293.619 535.666.472|
[co.03.01 PROVENTI OPERATIVI | 189.183.635] 344913.159]  534.096.794] [ 183.809.403] 349.801.601]  533.611.004] [ 182.372.853] 353.293.619]  535.666.472]
[co.03.01.01 PROVENTI PROPRI | 90.251.587] 63.718.000[  153.969.587] [ 85.022.596] 73.218.000[  158.240.596] | 84.345.802] 73.218.000]  157.563.802|
C0.03.01.01.01 PROVENTI PER LA DIDATTICA 4.449.965 62.570.000 67.019.965 4.449.965 63.070.000 67.519.965 4.449.965 63.070.000 67.519.965
C0.03.01.01.01.01 PROVENTI PER LA DIDATTICA 4.449.965 62.570.000 67.019.965 4.449.965 63.070.000 67.519.965 4.449.965 63.070.000 67.519.965
C0.03.01.01.01.01.01 Tasse e contributi corsi di laurea ante D.M. 509/99 0 500.000 500.000 0 500.000 500.000 0 500.000 500.000
C0.03.01.01.01.01.02 Tasse e contributi corsi di laurea e laurea specialistica 0 54.500.000 54.500.000 0 55.000.000 55.000.000 0 55.000.000 55.000.000
C0.03.01.01.01.01.03 Tasse e contributi scuole di specializzazione 0 4.000.000 4.000.000 0 4.000.000 4.000.000 0 4.000.000 4.000.000
3.01.01.01.01.04 Tasse e contributi dottorato di ricerca 0 0 0 0 0 0 0 0 0
01.01.01.01.05 Tasse e contributi master 2.481.624 550.000 3.031.624 2.481.624 550.000 3.031.624/ 2.481.624 550.000 3.031.624/
3.01.01.01.01.06 Tasse e contributi corsi di perfezionamento 948.341 150.000 1.098.341 948.341 150.000 1.098.341 948.341 150.000 1.098.341
01.01.01.01.07 Altre tasse e contributi 1.020.000 760.000 1.780.000 1.020.000 760.000 1.780.000 1.020.000 760.000 1.780.000
C0.03.01.01.01.01.07.01 Contributi corsi centro cultura stranieri 30.000 10.000 40.000 30.000 10.000 40.000 30.000 10.000 40.000
C0.03.01.01.01.01.07.02_Contributi corsi e accesso alla mediateca del centro linguistico 180.000 0 180.000 180.000 0 180.000 180.000 0 180.000
C0.03.01.01.01.01.07.03 Tasse e contributi Tirocini Formativi Attivi 750.000 400.000 1.150.000 750.000 400.000 1.150.000 750.000 400.000 1.150.000
C0.03.01.01.01.01.07.04 Altre tasse e contributi 60.000 350.000 410.000 60.000 350.000 410.000 60.000 350.000 410.000
C0.03.01.01.01.01.08 Tasse e contributi per esami di stato 0 350.000 350.000 0 350.000 350.000 0 350.000 350.000
C0.03.01.01.01.01.09 Indennita di mora 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.01.01.01.10 Altro da studenti non costituente gettito 0 1.000.000 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000
C0.03.01.01.01.01.11 Contributi prove di selezione 0 760.000 760.000 0 760.000 760.000 0 760.000 760.000
C0.03.01.01.0; PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 14.233.037 1.148.000 15.381.037 14.233.037 1.148.000 15.381.037 14.233.037 1.148.000 15.381.037
C0.03.01.01.02.01 PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 14.233.037 1.148.000 15.381.037 14.233.037 1.148.000 15.381.037 14.233.037 1.148.000 15.381.037
C0.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attivita commerciale 11.719.906 1.040.000 12.759.906 11.719.906 1.040.000 12.759.906 11.719.906 1.040.000 12.759.906
di cui quote al bilancio 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000

di cui quote fondo comune 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000

C0.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 1.635.110 90.000 1.725.110 1.635.110 90.000 1.725.110 1.635.110 90.000 1.725.110
di cui quote al bilancio 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000

di cui quote fondo comune 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

C0.03.01.01.02.01.03 Iscrizioni ai corsi 120.000 11.500 131.500 120.000 11.500 131.500 120.000 11.500 131.500
di cui quote al bilancio 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000

di cui quote fondo comune 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500

C0.03.01.01.02.01.04 Altri proventi da attivita commerciale 758.021 6.500 764.521 758.021 6.500 764.521 758.021 6.500 764.521
di cui quote al bilancio 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

di cui quote fondo comune 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

C0.03.01.01.03 PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 71.568.585 0 71.568.585 66.339.594 9.000.000 75.339.594 65.662.800 9.000.000 74.662.800
C0.03.01.01.03.01 PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 71.568.585 0 71.568.585 66.339.594 9.000.000 75.339.594 65.662.800 9.000.000 74.662.800
C0.03.01.01.03.01.01 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 71.568.585 0 71.568.585 66.339.594 9.000.000 75.339.594 65.662.800 9.000.000 74.662.800
C0.03.01.01.03.01.01.01 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da miur per attivita di ricerca 32.213.049 0 32.213.049 26.984.058 9.000.000 35.984.058 26.307.264 9.000.000 35.307.264
C0.03.01.01.03.01.01.02 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da altri ministeri per attivita di ricerca 2.028.912 0 2.028.912 2.028.912 0 2.028.912 2.028.912 0 2.028.912
C0.03.01.01.03.01.01.03 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da regioni e province autonome 6.777.003 0 6.777.003 6.777.003 0 6.777.003 6.777.003 0 6.777.003
C0.03.01.01.03.01.01.04 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da altre amministrazioni locali 736.629 0 736.629 736.629 0 736.629 736.629 0 736.629
C0.03.01.01.03.01.01.05 Proventi da ricerche con finanziamenti cc da unione europea e altri organismi internazionali 19.608.324 0 19.608.324 19.608.324 0 19.608.324 19.608.324 0 19.608.324
C0.03.01.01.03.01.01.06 Proventi da ricerche con finanziamenti cc da universita 323.762 0 323.762 323.762 0 323.762 323.762 0 323.762
C0.03.01.01.03.01.01.07 Proventi da ricerche con finanziamenti cc da altri (pubblici) 3.603.526 0 3.603.526 3.603.526 0 3.603.526 3.603.526 0 3.603.526
C0.03.01.01.03.01.01.08 Proventi da ricerche con finanziamenti cc a altri (privati) 6.277.380 0 6.277.380 6.277.380 0 6.277.380 6.277.380 0 6.277.380
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PREVISIONI 2025 PREVISIONI 2026 PREVISIONI 2027
Con \_/lncglo di Senza_vmc_olo di | TOTALE Con \_/mcqlo di Senza_ vmc_olo di TOTALE Con \_/lncglo di Senza_ vmc_olo di TOTALE
destinazione destinazione destinazione destinazione destinazione destinazione
[c0.03.01.02 CONTRIBUTI 62.132.023] 270.500.000] 332.632.023] [ 62.313.315] 261.500.000] 323.813.315] | 62.644.500] 261.500.000] 324.144.500]
C0.03.01.02.01 CONTRIBUTI MIUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 43.331.828 270.500.000 313.831.828 43.513.120 261.500.000 305.013.120 43.844.305 261.500.000 305.344.305
C0.03.01.02.01.01 EEeN 14.256.509 261.500.000 275.756.509 14.469.968 261.500.000 275.969.968 14.801.153 261.500.000 276.301.153
C0.03.01.02.01.01.01 F.F.O. libero 0 257.500.000 257.500.000 0 257.500.000 257.500.000 0 257.500.000 257.500.000
C0.03.01.02.01.01.02 F.F.O. finalizzato 14.256.509 4.000.000 18.256.509 14.469.968 4.000.000 18.469.968 14.801.153 4.000.000 18.801.153
C0.03.01.02.01.02 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER BORSE DI STUDIO 26.000.000 0 26.000.000 26.000.000 0 26.000.000 26.000.000 0 26.000.000
C0.03.01.02.01.02.01 Contratti di formazione specialistica 26.000.000 0 26.000.000 26.000.000 0 26.000.000 26.000.000 0 26.000.000
C0.03.01.02.01.02.02 Altre tipologie di borse post laurea 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.02.03 Altre tipologie di borse - Borse di studio Erasmus 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.03 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER ASSEGNI DI RICERCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.03.01 Contributi correnti statali per assegni di ricerca 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.04 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER ATTIVITA' SPORTIVA 125.000 0 125.000 125.000 0 125.000 125.000 0 125.000
C0.03.01.02.01.04.01 Contributi correnti statali per attivita sportiva 125.000 0 125.000 125.000 0 125.000 125.000 0 125.000
C0.03.01.02.01.05 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER LA PROGRAMMAZIONE DEL SISTEMA UNIVERSITARIO 0 9.000.000 9.000.000 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.05.01 Contributi correnti statali per la programmazione del sistema universitario 0 9.000.000 9.000.000 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.06 ALTRI CONTRIBUTI CORRENTI STATALI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.06.01 Altri contributi correnti statali 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.07 CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTO - CONTRIBUTI MIUR PER ATTIVITA' DI RICERCA 2.935.318 0 2.935.318 2.903.152 0 2.903.152 2.903.152 0 2.903.152
C0.03.01.02.01.07.01 Contributi statali per investimento - contributi miur per attivita di ricerca 2.935.318 0 2.935.318 2.903.152 0 2.903.152 2.903.152 0 2.903.152
C0.03.01.02.01.08 CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTO - CONTRIBUTI ALTRI MINISTERI PER ATTIVITA' DI RICERCA 15.000 0 15.000 15.000 0 15.000 15.000 0 15.000
C0.03.01.02.01.08.01 Contributi statali per investimento - contributi altri ministeri per attivita di ricerca 15.000 0 15.000 15.000 0 15.000 15.000 0 15.000
C0.03.01.02.01.09 CONTRIBUTI STATALIIN CONTO CAPITALE PER L'EDILIZIA UNIVERSITARIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.09.01 Contributi statali in conto capitale per I'edilizia universitaria 0 0 0 0 0 0| 0 0 0|
C0.03.01.02.01.10 ALTRI CONTRIBUTI STATALI IN CONTO CAPITALE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.01.10.01 Altri contributi statali in conto capitale 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.02.02 CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME 2.228.661 0 2.228.661 2.228.661 0 2.228.661 2.228.661 0 2.228.661
C0.03.01.02.02.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA REGIONI E PROVINCE AUTONOME 2.117.525 0 2.117.525 2.117.525 0 2.117.525 2.117.525 0 2.117.525
C0.03.01.02.02.01.01 Contributi correnti da regioni e province autonome 2.117.525 0 2.117.525 2.117.525 0 2.117.525 2.117.525 0 2.117.525
C0.03.01.02.02.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA REGIONI E PROVINCE AUTONOME 111.136 0 111.136 111.136 0 111.136 111.136 0 111.136
C0.03.01.02.02.02.01 Contributi per investimenti da regioni e province autonome 111.136 0 111.136 111.136 0 111.136 111.136 0 111.136
C0.03.01.02.03 CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 4.600.888 0 4.600.888 4.600.888 0 4.600.888 4.600.888 0 4.600.888
C0.03.01.02.03.01 CONTRIBUTI CORRENTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 2.806.780 0 2.806.780 2.806.780 0 2.806.780 2.806.780 0 2.806.780
C0.03.01.02.03.01.01 Contributi correnti altre amministrazioni locali 2.806.780 0 2.806.780 2.806.780 0 2.806.780 2.806.780 0 2.806.780
C0.03.01.02.03.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 1.794.108 0 1.794.108 1.794.108 0 1.794.108 1.794.108 0 1.794.108
C0.03.01.02.03.02.01 Contributi per investimenti altre amministrazioni locali 1.794.108 0 1.794.108 1.794.108 0 1.794.108 1.794.108 0 1.794.108
C0.03.01.02.04 CONTRIBUTI UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO 1.242.710 0 1.242.710 1.242.710 0 1.242.710 1.242.710 0 1.242.710
C0.03.01.02.04.01 CONTRIBUTI CORRENTI UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO 640.259 0 640.259 640.259 0 640.259 640.259 0 640.259
C0.03.01.02.04.01.01 Contributi correnti unione europea e dal Resto del Mondo 640.259 0 640.259 640.259 0 640.259 640.259 0 640.259
C0.03.01.02.04.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO 602.451 0 602.451 602.451 0 602.451 602.451 0 602.451
C0.03.01.02.04.02.01 Contributi per investimenti unione europea e dal Resto del Mondo 602.451 0 602.451 602.451 0 602.451 602.451 0 602.451
C0.03.01.02.05 CONTRIBUTI DA UNIVERSITA' 1.573.080 0 1.573.080 1.573.080 0 1.573.080 1.573.080 0 1.573.080
C0.03.01.02.05.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA UNIVERSITA' 449.631 0 449.631 449.631 0 449.631 449.631 0 449.631
C0.03.01.02.05.01.01 Contributi correnti da universita 449.631 0 449.631 449.631 0 449.631 449.631 0 449.631
C0.03.01.02.05.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA UNIVERSITA' 1.123.449 0 1.123.449 1.123.449 0 1.123.449 1.123.449 0 1.123.449
C0.03.01.02.05.02.01 Contributi per investimenti da universita 1.123.449 0 1.123.449 1.123.449 0 1.123.449 1.123.449 0 1.123.449
C0.03.01.02.06 CONTRIBUTI DA ALTRI (PUBBLICI) 4.970.881 0 4.970.881 4.970.881 0 4.970.881 4.970.881 0 4.970.881
C0.03.01.02.06.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA ALTRI (PUBBLICI) 1.648.348 0 1.648.348 1.648.348 0 1.648.348 1.648.348 0 1.648.348
C0.03.01.02.06.01.01 Contributi correnti da altri (pubblici) 1.648.348 0 1.648.348 1.648.348 0 1.648.348 1.648.348 0 1.648.348
C0.03.01.02.06.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI (PUBBLICI) 3.322.533 0 3.322.533 3.322.533 0 3.322.533 3.322.533 0 3.322.533
C0.03.01.02.06.02.01 Contributi per investimenti da altri (pubblici) 3.322.533 0 3.322.533 3.322.533 0 3.322.533 3.322.533 0 3.322.533
C0.03.01.02.07 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 4.183.975 0 4.183.975 4.183.975 0 4.183.975 4.183.975 0 4.183.975
C0.03.01.02.07.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA ALTRI (PRIVATI) 1.159.369 0 1.159.369 1.159.369 0 1.159.369 1.159.369 0 1.159.369
C0.03.01.02.07.01.01 Contributi correnti da altri (privati) 1.159.369 0 1.159.369 1.159.369 0 1.159.369 1.159.369 0 1.159.369
C0.03.01.02.07.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI (PRIVATI) 3.024.606 0 3.024.606 3.024.606 0 3.024.606 3.024.606 0 3.024.606
C0.03.01.02.07.02.01 Contributi per investimenti da altri (privati) 3.024.606 0 3.024.606 3.024.606 0 3.024.606 3.024.606 0 3.024.606
[C0.03.01.03 PROVENTI PER ATTIVITA ASSISTENZIALE o] o] o] [ of o] o] [ of 0] o]
C0.03.01.03.01 PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.03.01.01 PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.03.01.01.01 Proventi per attivita assistenziale 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[C0.03.01.04 PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO o] o] o] [ of o] o] [ of 0] o]
C0.03.01.04.01 PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.04.01.01 PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.04.01.01.01 Proventi per gestione diretta interventi per il diritto allo studio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[C0.03.01.05 ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 36.800.025] 10.695.159] 47.495.184] [ 36.473.493] 15.083.601[ 51.557.094] | 35.382.551] 18.575.619] 53.958.170]
C0.03.01.05.0: PROVENTI DA RISORSE PATRIMONIALI 185.000 110.200 295.200 185.000 110.200 295.200 185.000 110.200 295.200
C0.03.01.05.01.01 PROVENTI DA RISORSE PATRIMONIALI 185.000 110.200 295.200 185.000 110.200 295.200 185.000 110.200 295.200
C0.03.01.05.01.01.01 Fitti attivi da fabbricati e terreni 185.000 110.200 295.200 185.000 110.200 295.200 185.000 110.200 295.200
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PREVISIONI 2025 PREVISIONI 2026 PREVISIONI 2027
Con \_/mcc_nlo di Senza_vm(_:olo di TOTALE Con \_/lncqlo di Senza_ vmc_olo di TOTALE Con \_nncqlo di Senza_ vmc_olo di TOTALE
destinazione destinazione destinazione destinazione destinazione destinazione
C0.03.01.05.01.01.02 Altre entrate patrimoniali 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.02 PROVENTI DA TRASFERIMENTI 23.953.402 110.000 24.063.402 23.699.827 110.000 23.809.827 22.572.699 110.000 22.682.699
C0.03.01.05.02.01 PROVENTI DA TRASFERIMENTI 23.953.402 110.000 24.063.402 23.699.827 110.000 23.809.827 22.572.699 110.000 22.682.699
C0.03.01.05.02.01.01 Proventi per quote al bilancio attivita c/terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.02.01.02 Proventi per quote fondo comune per attivita c/terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.02.01.03 Proventi per quote corrispettivo al personale c/terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.02.01.04 Proventi per supplenze e contratti personale docente 745.388 0 745.388 745.388 0 745.388 745.388 0 745.388
C0.03.01.05.02.01.05 Proventi per personale T/A a tempo determinato 1.537.304 0 1.537.304| 1.466.966 0 1.466.966 1.396.627 0 1.396.627
C0.03.01.05.02.01.06 Proventi per ricercatori a tempo determinato 1.549.406 0 1.549.406 1.366.169 0 1.366.169 309.380 0 309.380
C0.03.01.05.02.01.07 Proventi per borse di dottorato di ricerca su finanz. di ricerca/CT/altro 800.000 0 800.000 800.000 0 800.000 800.000 0 800.000
C0.03.01.05.02.01.08 Proventi per assegnisti finanziati dall'esterno 3.500.000 0 3.500.000 3.500.000 0 3.500.000 3.500.000 0 3.500.000
C0.03.01.05.02.01.09 Proventi per assegnisti finanziati su fondi di ricerca/CT/altro 14.000.000 0 14.000.000 14.000.000 0 14.000.000 14.000.000 0 14.000.000
C0.03.01.05.02.01.10 Proventi per stipendi e compensi accessori 0 110.000 110.000 0 110.000 110.000 0 110.000 110.000
C0.03.01.05.02.01.11 Proventi per prestazioni rese ad altre unita amministrative 494.000 0 494.000 494.000 0 494.000! 494.000 0 494.000!
C0.03.01.05.02.01.12 Proventi diversi 1.327.304 0 1.327.304 1.327.304 0 1.327.304 1.327.304 0 1.327.304
C0.03.01.05.03 ALTRI PROVENTI 12.661.623 10.474.959 23.136.582 12.588.665 14.863.401 27.452.066 12.624.852 18.355.419 30.980.271
C0.03.01.05.03.01 ALTRI PROVENTI 45.000 10.474.959 10.519.959 45.000 14.863.401 14.908.401 45.000 18.355.419 18.400.419
C0.03.01.05.03.01.01 Proventi per rimborsi quote assicurative 0 250.000 250.000 0 250.000 250.000 0 250.000 250.000
C0.03.01.05.03.01.02 Recuperi e rimborsi 20.000 1.504.000 1.524.000 20.000 1.504.000 1.524.000 20.000 1.504.000 1.524.000
C0.03.01.05.03.01.03 Altri proventi 25.000 0 25.000 25.000 0 25.000 25.000 0 25.000
C0.03.01.05.03.01.04 Utilizzi 0 5.040.661 5.040.661 0 9.429.103 9.429.103 0 12.921.121 12.921.121
C0.03.01.05.03.01.04.01 Utilizzo fondi spese future per ricerca 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.03.01.04.02 _Utilizzo fondi spese future per didattica 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.03.01.04.03 Utilizzo fondi spese future per edilizia 0 2.520.361 2.520.361 0 4.700.000 4.700.000 0 6.500.000 6.500.000
C0.03.01.05.03.01.04.04 Utilizzo fondi per lo sviluppo della didattica e della ricerca 0 2.520.300 2.520.300 0 4.729.103 4.729.103 0 6.421.121 6.421.121
C0.03.01.05.03.01.04.23 Utilizzo fondo obbligaz. personale in finanziaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.03.01.04.28 Utilizzo fondo oneri finanziamento 0 0 () () 0 () () 0 ()
C0.03.01.05.03.01.04.29 Utilizzo fondo oneri pluriennali piano strategico 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.03.01.10 Contributi agli investimenti 0 3.680.298 3.680.298 0 3.680.298 3.680.298 0 3.680.298 3.680.298
C0.03.01.05.03.02 PROVENTI DERIVANTI DA ATTIVITA' CONVENZIONATE 12.616.623 0 12.616.623 12.543.665 0 12.543.665 12.579.852 0 12.579.852
C0.03.01.05.03.02.01 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con il MIUR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.03.02.02 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri ministeri 525.547 0 525.547 525.547 0 525.547 525.547 0 525.547
C0.03.01.05.03.02.03 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con unione europea 5.929.740 0 5.929.740 5.929.740 0 5.929.740 5.929.740 0 5.929.740
C0.03.01.05.03.02.04 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con organismi pubblici esteri o internazionali 200.000 0 200.000 200.000 0 200.000 200.000 0 200.000
C0.03.01.05.03.02.05 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con regioni e province autonome 1.233.077 0 1.233.077 1.233.077 0 1.233.077 1.233.077 0 1.233.077
C0.03.01.05.03.02.06 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con province 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.03.02.07 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con comuni 802.833 0 802.833 802.833 0 802.833 802.833 0 802.833
C0.03.01.05.03.02.08 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con enti di ricerca 428.736 0 428.736 428.736 0 428.736 428.736 0 428.736
C0.03.01.05.03.02.09 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altre amministrazioni pubbliche 2.403.690 0 2.403.690 2.330.732 0 2.330.732 2.366.919 0 2.366.919
C0.03.01.05.03.02.10 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri soggetti 1.093.000 0 1.093.000 1.093.000 0 1.093.000 1.093.000 0 1.093.000
[C0.03.01.06 VARIAZIONE RIMANENZE | o] o] o] [ of o] o] [ of o] o]
C0.03.01.06.01 VARIAZIONE RIMANENZE 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.06.01.01 VARIAZIONE RIMANENZE 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.06.01.01.01 Variazione rimanenze 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
[c0.03.01.07 INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI | o] o] o] [ of o] o] [ of o] o]
C0.03.01.07.01 INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.07.01.01 INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.07.01.01.01 Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
[Coosor " PROVENTIEDONERIFNANZARI el amooo[  amooo] [ el ool amooo] [ ol ool 1000
[Co.05.01.01 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI | o] 11.000] 11.000] of 11.000] 11.000] of 11.000] 11.000]
C0.05.01.01.0: PROVENTI FINANZIARI 0 11.000 11.000 0 11.000 11.000 0 11.000 11.000
C0.05.01.01.01.0: INTERESSI ATTIVI 0 11.000 11.000 0 11.000 11.000 0 11.000 11.000
C0.05.01.01.01.01.0. nteressi attivi su c/c bancario e postale 0 1.000 1.000 0 1.000 1.000] 0 1.000 1.000
C0.05.01.01.01.01.0. Interessi su obbligazioni e altri strumenti finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.05.01.01.01.01.0: Altri interessi attivi 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000
C0.05.01.01.01.0: DIVIDENDI DA PARTECIPAZIONI 0 0 [ 0 0 0 0 0 0
C0.05.01.01.01.02.01 Dividendi da partecipazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.05.01.01.0: UTILI E PERDITE SU CAMBI 0 0 [ 0 0 0 0 0 0
C0.05.01.01.03.01 UTILI SU CAMBI 0 0 [ 0 0 0 0 0 0
C0.05.01.01.03.01.01 Utili su cambi 0 0 0| 0 0 0 0 0 0

Area Servizi Economici e Finanziari - Unita di Processo "Bilancio”



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE
Bilancio unico di previsione triennale 2025-2027 Budget economico

PREVISIONI 2025 PREVISIONI 2026 PREVISIONI 2027
Con \_/mcc_nlo di Senza_vm(_:olo di TOTALE Con \_/lncqlo di Senza_ vmc_olo di TOTALE Con \_nncqlo di Senza_ vmc_olo di TOTALE
destinazione destinazione destinazione destinazione destinazione destinazione
C0.06.01.01 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE I o] o] o] o] o] o] o] o] o]
C0.06.01.01.01 RIVALUTAZIONI 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
C0.06.01.01.01.01 RIVALUTAZIONI 0 0 0] 0 ) 0 0 0 0
C0.06.01.01.01.01.01 Rivalutazioni partecipazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.06.01.01.01.01.02 Rivalutazioni altre immobilizzazioni finanziarie 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
C0.06.01.01.01.01.03 Rivalutazioni titoli dell'attivo circolante 0 0 0] 0 0 0 0 0 0

C0.07.01.01 PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI | of of o] o] of o] o] of o]
C0.07.01.01.01 PROVENTI STRAORDINARI 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
C0.07.01.01.01.01 PROVENTI STRAORDINARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.07.01.01.01.01.01 Soprawvenienze attive 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.07.01.01.01.01.02 Plusvalenze per alienazioni di immobilizzazioni 0 0 0] 0 0 0 0 0 0

[co.04.01.01 COSTI DEL PERSONALE | 62.959.013] 232.657.754]  295.616.767] | 57.648.972[ 241.646.977] _ 299.295.949] [ 56.497.749] 245.138.994]  301.636.743]
C0.04.01.01.01 COSTI DEL PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCAE ALLA DIDATTICA 60.774.109 159.043.540 219.817.649 55.534.406 165.690.170 221.224.576 54.453.522 169.380.687 223.834.209
C0.04.01.01.01.01 DOCENTI E RICERCATORI 14.754.036 154.395.749 169.149.785 9.550.142 161.059.836 170.609.977 8.183.930 164.937.353 173.121.284
C0.04.01.01.01.01.01 Stipendi ed altri assegni fissi al personale docente a tempo indeterminato 4.938.962 131.349.249 136.288.211 5.378.868 138.518.514 143.897.383 6.757.580 144.218.492 150.976.072
C0.04.01.01.01.01.02 Stipendi ed altri assegni fissi al personale ricercatore a tempo indeterminato 0 7.808.155 7.808.155 0 7.155.571 7.155.571 0 6.822.184 6.822.184
C0.04.01.01.01.01.03 Stipendi ed altri assegni fissi al personale ricercatore a tempo determinato 9.069.685 14.946.693 24.016.378 3.425.885 15.194.098 18.619.983 680.962 13.705.025 14.385.987
C0.04.01.01.01.01.04 Competenze accessorie al personale docente e ricercatore 0 100.000 100.000 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.01.01.01.05 Supplenze e affidamenti al personale docente e ricercatore 745.388 191.652 937.041 745.388 191.652 937.041 745.388 191.652 937.041
C0.04.01.01.01.01.06 Indennita’ a docenti e ricercatori equiparati al SSN. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.01.01.01.07 Attivita' intramoenia personale docente e ricercatori equiparati al SSN 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.01.01.02 &2//$%25%$=,21, 6&,(17,),&+( FROODERUDWRUL DVVHJIQLVWL« 33.389.687 425.000 33.814.687 33.421.302 413.600 33.834.902 33.561.828 413.600 33.975.428
C0.04.01.01.01.02.01 2.672.854 0 2.672.854 2.681.804 0 2.681.804 2.721.586 0 2.721.586

23.948.065 425.000 24.373.065 23.948.065 413.600 24.361.665 23.948.065 413.600 24.361.665

Borse di ricerca 6.768.768 0 6.768.768 6.791.433 0 6.791.433 6.892.177 0 6.892.177

C0.04.01.01.01.03 DOCENTI A CONTRATTO 1.248.720 100.000 1.348.720 1.250.390 100.000 1.350.390 1.257.813 100.000 1.357.813
C0.04.01.01.01.03.01 Docenti a contratto su finanziamenti esterni 1.248.720 0 1.248.720 1.250.390 0 1.250.390 1.257.813 0 1.257.813
C0.04.01.01.01.03.02 Docenti a contratto su finanziamenti interni 0 100.000 100.000 0 100.000 100.000 0 100.000 100.000
C0.04.01.01.01.04 COLLABORATORI ED ESPERTI LINGUISTICI 100.000 3.246.200 3.346.200 0 3.247.000 3.247.000 0 3.060.000 3.060.000!
C0.04.01.01.01.04.01 Stipendi ed altri assegni fissi al personale collaboratore ed esperto linguistico a tempo indeterminato 0 3.180.000 3.180.000 0 3.087.000 3.087.000 0 2.900.000 2.900.000
C0.04.01.01.01.04.02 Stipendi ad altri assegni fissi al personale collaboratore ed esperto linguistico a tempo determinato 100.000 6.200 106.200 0 100.000 100.000 0 100.000 100.000
C0.04.01.01.01.04.03 Competenze accessorie al personale collaboratore ed esperto linguistico 0 60.000 60.000 0 60.000 60.000 0 60.000 60.000
C0.04.01.01.01.04.03.01 Supplenze e affidamenti al personale collaboratore ed esperto linguistico 0 60.000 60.000 0 60.000 60.000 0 60.000 60.000
C0.04.01.01.01.05 ALTRO PERSONALE DEDICATO ALLA DIDATTICA E ALLA RICERCA 4.070.081 356.892 4.426.973 4.083.438 352.619 4.436.057 4.142.810 352.619 4.495.429
C0.04.01.01.01.05.01 Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 4.070.081 356.892 4.426.973 4.083.438 352.619 4.436.057 4.142.810 352.619 4.495.429
C0.04.01.01.01.05.01.01 Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 4.070.081 356.892 4.426.973 4.083.438 352.619 4.436.057 4.142.810 352.619 4.495.429
C0.04.01.01.01.06 CORRISPETTIVI AL PERSONALE PER ATTIVITA' IN CONTO TERZI| 1.160.000 0 1.160.000 1.160.000 0 1.160.000! 1.160.000 0 1.160.000!
C0.04.01.01.01.06.01 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi 1.160.000 0 1.160.000 1.160.000 0 1.160.000 1.160.000 0 1.160.000
C0.04.01.01.01.06.01.01 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale docente e ricercatore a tempo indeterminato 930.000 0 930.000 930.000 0 930.000 930.000 0 930.000
C0.04.01.01.01.06.01.03 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale ricercatore a tempo determinato 100.000 0 100.000 100.000 0 100.000 100.000 0 100.000
C0.04.01.01.01.06.01.05 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 120.000 0 120.000 120.000 0 120.000 120.000 0 120.000
C0.04.0: 01.06.01.07 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale tecnico amministrativo a tempo determinato 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000
C0.04.01.01.01.07 MISSIONI E RIMBORSI SPESE 6.051.585 519.699 6.571.284] 6.069.134 517.115 6.586.249 6.147.140 517.115 6.664.255
C0.04.01.01.01.07.01 Missioni e rimborsi spese per la didattica e la ricerca 6.051.585 519.699 6.571.284 6.069.134 517.115 6.586.249 6.147.140 517.115 6.664.255
C0.04.01.01.0; COSTI DEL PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO AMMINISTRATIVO 2.184.904 73.614.214 75.799.118 2.114.566 75.956.807 78.071.373 2.044.227 75.758.307 77.802.534,
C0.04.01.01.02.0: PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO 2.165.754 62.741.712 64.907.466 2.095.416 65.100.305 67.195.721 2.025.077 64.901.805 66.926.882
C0.04.01.01.02.01.0 Stipendi ad altri assegni fissi al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 447.600 61.445.000 61.892.600 447.600 63.709.400 64.157.000 447.600 63.463.900 63.911.500
C0.04.01.01.02.01.0 Stipendi ad altri asseq al personale dirigente a tempo indeterminato 0 549.000 549.000 0 637.000 637.000 0 684.000 684.000
C0.04.01.01.02.01.0 Stipendi ad altri asseq al personale tecnico amministrativo a tempo determinato 1.436.800 468.712 1.905.512 1.436.800 474.905 1.911.705 1.436.800 474.905 1.911.705
C0.04.01.01.02.01.04 Stipendi ad altri asseq al Direttore Generale 0 279.000 279.000 0 279.000 279.000 0 279.000 279.000
C0.04.01.01.02.01.05 Stipendi ad altri assegni fissi al personale dirigente a tempo determinato 281.354 0 281.354 211.016 0 211.016 140.677 0 140.677
C0.04.01.01.02.01.06 Indennita al personale tecnico amministrativo equiparato al SSN 0 0 [ 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.01.02.01.07 Attivita' intramoenia personale tecnico amministrativo e dirigente equiparato al SSN 0 0 [ 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.01.02.0: FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO Al DIRIGENTI 0 707.719 707.719 0 707.719 707.719 0 707.719 707.719
C0.04.01.01.02.02.01 Competenze accessorie ai dirigenti 0 707.719 707.719 0 707.719 707.719 0 707.719 707.719
C0.04.01.01.02.0: FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO AL PERSONALE EP 0 2.472.789 2.472.789 0 2.472.789 2.472.789 0 2.472.789 2.472.789
C0.04.01.01.02.03.01 Competenze accessorie al personale inquadrato nella categoria EP 0 2.472.789 2.472.789 0 2.472.789 2.472.789 0 2.472.789 2.472.789
C0.04.01.01.02.04 FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO PER IL PERSONALE T.A. 0 5.344.748 5.344.748 0 5.344.748 5.344.748 0 5.344.748 5.344.748
C0.04.01.01.02.04.01 Indennita di responsabilita al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 0 372.600 372.600 0 372.600 372.600 0 372.600 372.600
C0.04.01.01.02.04.02 Altre competenze accessorie al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato e determinato 0 4.972.148 4.972.148 0 4.972.148 4.972.148 0 4.972.148 4.972.148
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Bilancio unico di previsione triennale 2025-2027 Budget economico
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C0.04.01.01.02.05 ALTRIONERI PER IL PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO E DIRIGENTE 19.150 2.347.246 2.366.396 19.150 2.331.246 2.350.396 19.150 2.331.246 2.350.396
C0.04.01.01.02.05.01 Altri oneri per il personale tecnico amministrativo 19.150 2.347.246 2.366.396 19.150 2.331.246 2.350.396 19.150 2.331.246 2.350.396
C0.04.01.01.02.05.01.05 Straordinario al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 0 264.677 264.677 0 264.677 264.677 0 264.677 264.677
C0.04.01.01.02.05.01.13 Altri oneri per il personale tecnico amministrativo 19.150 850.000 869.150 19.150 850.000 869.150 19.150 850.000 869.150
C0.04.01.01.02.05.01.17 Spese di formazione del personale tecnico amministrativo 0 150.000 150.000 0 150.000 150.000 0 150.000 150.000
C0.04.01.01.02.05.01.18 Spese di formazione del personale tecnico amministrativo obbligatorie 0 230.000 230.000 0 230.000 230.000 0 230.000 230.000
C0.04.01.01.02.05.01.19 Sussidi al personale tecnico amministrativo 0 365.000 365.000 0 365.000 365.000 0 365.000 365.000
C0.04.01.01.02.05.01.20 _Attivita di somministrazione 0 87.569 87.569 0 87.569 87.569 0 87.569 87.569
C0.04.01.01.02.05.01.21 Gestione Inail conto Stato 0 400.000 400.000 0 384.000 384.000 0 384.000 384.000
C0.04.01.01.02.05.02 Altri oneri per il personale dirigente 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[co.04.01.02 COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE | 101.804.854] 82.980.150]  184.794.004] [ 101.992.753] 80.052.685]  182.045.438] [ 102.828.011] 80.052.685]  182.880.696]
C0.04.01.02.01 COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 101.804.854 82.989.150 184.794.004 101.992.753 80.052.685 182.045.438 102.828.011 80.052.685 182.880.696
C0.04.01.02.01.01 COSTI PER SOSTEGNO AGLI STUDENTI 45.511.855 11.039.184 56.551.039 45.515.764 10.602.273 56.118.037 45.533.141 10.602.273 56.135.414,
C0.04.01.02.01.01.01 Borse di studio per Dottorato di ricerca 8.252.309 7.930.000 16.182.309 8.252.309 7.612.800 15.865.109 8.252.309 7.612.800 15.865.109
C0.04.01.02.01.01.02 Contratti di formazione specialistica 30.800.000 0 30.800.000 30.800.000 0 30.800.000 30.800.000 0 30.800.000
C0.04.01.02.01.01.03 Borse di studio Erasmus 3.500.000 0 3.500.000 3.500.000 0 3.500.000 3.500.000 0 3.500.000
C0.04.01.02.01.01.04 Borse di studio Erasmus - contributo integrativo 1.500.000 0 1.500.000 1.500.000 0 1.500.000 1.500.000 0 1.500.000
C0.04.01.02.01.01.05 Attivita a tempo parziale studenti 3.690 350.000 353.690 3.702 336.000 339.702 3.757 336.000 339.757
C0.04.01.02.01.01.06 Iniziative e attivita gestite dagli studenti 0 140.000 140.000 0 134.400 134.400 0 134.400 134.400
C0.04.01.02.01.01.07 Tutor per il sostegno studenti 347.404 1.081.409 1.428.813 347.629 1.038.153 1.385.782 348.632 1.038.153 1.386.785
C0.04.01.02.01.01.08 Altre borse di studio 645.145 690.872 1.336.017 647.305 664.017 1.311.322 656.907 664.017 1.320.924
C0.04.01.02.01.01.09 Spese mobilita Dottorandi e Studenti 463.307 846.903 1.310.210 464.819 816.903 1.281.722 471.536 816.903 1.288.439
C0.04.01.02.01.02 COSTIPER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.02.01 Costi per il diritto allo studio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.03 COSTI PER L'ATTIVITA EDITORIALE 66.646 0 66.646 66.863 0 66.863 67.825 0 67.825
C0.04.01.02.01.03.01 Pubblicazioni scientifiche edite dall'Ateneo 47.753 0 47.753 47.906 0 47.906 48.587 0 48.587
C0.04.01.02.01.03.02 Pubblicazione riviste edite dall'Ateneo 18.893 0 18.893 18.957 0 18.957 19.238 0 19.238
C0.04.01.02.01.04 TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 22.641.177 20.000 22.661.177 22.716.988 20.000 22.736.988 23.053.973 20.000 23.073.973
C0.04.01.02.01.04.01 Trasferimenti a partner di progetti coordinati 22.641.177 20.000 22.661.177 22.716.988 20.000 22.736.988 23.053.973 20.000 23.073.973
C0.04.01.02.01.05 ACQUISTO MATERIALE CONSUMO LABORATORI 16.044.988 601.273 16.646.261 16.072.672 592.742 16.665.414 16.195.729 592.742 16.788.471
C0.04.01.02.01.05.01 Materiale di consumo per laboratorio 16.044.988 601.273 16.646.261 16.072.672 592.742 16.665.414 16.195.729 592.742 16.788.471
C0.04.01.02.01.06 VARIAZIONE RIMANENZE DI MATERIALE DI CONSUMO PER LABORATORI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.06.01 Variazione rimanenze materiale da laboratorio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.07 ACQUISTO LIBRI, PERIODICI E MATERIALE BIBLIOGRAFICO 185.873 796.609 982.482 186.458 796.020 982.478 189.061 796.020 985.081
C0.04.01.02.01.07.01 Acquisto Materiale librario monografico 114.518 342.009 456.527 114.878 341.560 456.438 116.478 341.560 458.038
C0.04.01.02.01.07.02 Acquisto Giornali, riviste ed altro materiale di aggiornamento 159 5.500 5.659 159 5.360 5.519 162 5.360 5.522
C0.04.01.02.01.07.03 Abbonamenti a riviste 68.521 442.100 510.621 68.744 442.100 510.844/ 69.734 442.100 511.834]
C0.04.01.02.01.07.04 Acquisto libri e riviste su supporto informatico 2.675 7.000 9.675 2.677 7.000 9.677 2.687 7.000 9.687
C0.04.01.02.01.08 ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO GESTIONALI 11.056.833 55.291.726 66.348.559 11.091.847 53.362.171 64.454.018 11.247.490 53.362.171 64.609.661
C0.04.01.02.01.08.01 Collaborazioni tecnico gestionali uffici tecnici 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.08.02 Altre collaborazioni tecnico gestionali 27.276 433.952 461.228 27.368 416.595 443.963 27.774 416.595 444.369
C0.04.01.02.01.08.03 Acquisto di servizi per I'organizzazione di manifestazioni e convegni 1.113.230 717.297 1.830.527 1.116.684 695.772 1.812.456 1.132.041 695.772 1.827.813
C0.04.01.02.01.08.04 Spese per pubblicazioni informative 1.425.618 343.308 1.768.926 1.429.712 333.815 1.763.527 1.447.909 333.815 1.781.724
C0.04.01.02.01.08.05 Programmi (acquisti licenze) 808.775 1.671.776 2.480.551 811.344 1.616.648 2.427.992 822.764 1.616.648 2.439.412
C0.04.01.02.01.08.06 Assistenza Medico-sanitaria e radioprotezione 0 650.000 650.000 0 624.000 624.000 0 624.000 624.000
C0.04.01.02.01.08.06.01 Assistenza medico-sanitaria e visite fiscali 0 650.000 650.000 0 624.000 624.000 0 624.000 624.000
C0.04.01.02.01.08.06.02 Radioprotezione 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.08.07 Vigilanza 56.143 516.000 572.143 56.331 495.600 551.931 57.166 495.600 552.766
C0.04.01.02.01.08.08 Facchinaggi e traslochi 11.665 134.470 146.135 11.704 129.470 141.174] 11.878 129.470 141.348
C0.04.01.02.01.08.09 Smaltimento rifiuti tossici 0 635.000 635.000 0 609.600 609.600 0 609.600 609.600
C0.04.01.02.01.08.10 Rilegature 0 68.200 68.200 0 68.200 68.200 0 68.200 68.200
C0.04.01.02.01.08.11 Assistenza informatica 65.003 1.059.543 1.124.546 65.221 1.026.925 1.092.146 66.188 1.026.925 1.093.113
C0.04.01.02.01.08.12.01 Pubblicita su quotidiani e periodici 30.587 103.188 133.775 30.689 99.060 129.749 31.145 99.060 130.205
C0.04.01.02.01.08.13 Spese di rappresentanza 0 500 500 0 480 480 0 480 480
C0.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 5.794.028 4.578.536 10.372.564 5.812.906 4.427.447 10.240.353 5.896.821 4.427.447 10.324.268
C0.04.01.02.01.08.15 Utenze e canoni 118.938 15.849.684 15.968.622 119.300 15.407.485 15.526.785 120.914 15.407.485 15.528.399
C0.04.01.02.01.08.15.01 Utenze e canoni: Energia elettrica 0 9.500.000 9.500.000 0 9.120.000 9.120.000 0 9.120.000 9.120.000
C0.04.01.02.01.08.15.02 Utenze e canoni: Acqua 0 650.000 650.000 0 624.000 624.000 0 624.000 624.000
C0.04.01.02.01.08.15.03 Utenze e canoni: Gas 0 200.000 200.000 0 192.000 192.000 0 192.000 192.000
C0.04.01.02.01.08.15.04 Utenze e canoni: Telefonia fissa 0 130.000 130.000 0 124.800 124.800 0 124.800 124.800
C0.04.01.02.01.08.15.05 Utenze e canoni: Accesso a banche dati on-line 45.899 4.053.883 4.099.782 46.034 4.038.257 4.084.291 46.636 4.038.257 4.084.893
C0.04.01.02.01.08.15.06 Utenze e canoni: Canoni telematici e Reti di trasmissione 4.170 73.191 77.361 4.184 71.697 75.881 4.246 71.697 75.943
C0.04.01.02.01.08.15.07 Utenze e canoni: Telefonia mobile 67.063 130.260 197.323 67.270 127.060 194.330 68.193 127.060 195.253
C0.04.01.02.01.08.15.08 Altre utenze e canoni 1.806 1.112.350 1.114.156 1812 1.109.670 1.111.482 1.839 1.109.670 1.111.509
C0.04.01.02.01.08.16 Pulizie 0 6.000.000 6.000.000 0 5.760.000 5.760.000 0 5.760.000 5.760.000
C0.04.01.02.01.08.17 Riscaldamento 0 5.600.000 5.600.000 0 5.376.000 5.376.000 0 5.376.000 5.376.000
C0.04.01.02.01.08.18 Manutenzione 1.200.313 8.026.406 9.226.719 1.203.974 7.726.688 8.930.662 1.220.245 7.726.688 8.946.933
C0.04.01.02.01.0 01 Manutenzione Autoveicoli, motoveicoli ed altri mezzi di trasporto 24.870 6.000 30.870 24.953 5.760 30.713 25.323 5.760 31.083
C0.04.01.02.01.0 02 Manutenzione Beni di valore, antiquariato e materiale museologico 171.675 311.970 483.645 172.250 310.370 482.620 174.805 310.370 485.175
C0.04.01.02.01.0 03 Manutenzione hardware e software e attrezzature informatiche ICT 50.846 142.710 193.556 51.000 141.146 192.146 51.682 141.146 192.828
C0.04.01.02.01.0 04 Manutenzione ordinaria beni immobili 0 6.850.000 6.850.000 0 6.576.000 6.576.000 0 6.576.000 6.576.000
C0.04.01.02.01.0: 05 Manutenzione Macchinari, apparecchi e attrezzature varie 941.323 673.776 1.615.099 944.133 652.862 1.596.995 956.625 652.862 1.609.487
C0.04.01.02.01.0 06 Manutenzione Arredamenti, mobili e macchine d'ufficio 11.599 41.950 53.549 11.638 40.550 52.188 11.810 40.550 52.360
C0.04.01.02.01.08.19 Portierato 78.319 7.000.000 7.078.319 78.581 6.720.000 6.798.581 79.746 6.720.000 6.799.746

Area Servizi Economici e Finanziari - Unita di Processo "Bilancio”



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE
Bilancio unico di previsione triennale 2025-2027 Budget economico

PREVISIONI 2025 PREVISIONI 2026 PREVISIONI 2027
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destinazione destinazione destinazione destinazione destinazione destinazione
C0.04.01.02.01.08.20 Servizi informatici 326.938 1.903.867 2.230.805 328.033 1.828.385 2.156.418 332.899 1.828.385 2.161.284
C0.04.01.02.01.09 ACQUISTO ALTRI MATERIALI 1.817.276 1.171.605 2.988.881 1.822.884 1.148.717 2.971.601 1.847.824 1.148.717 2.996.541
C0.04.01.02.01.09.01 Carburanti e lubrificanti 63.352 30.000 93.352 63.548 28.800 92.348 64.416 28.800 93.216
C0.04.01.02.01.09.02 Acquisto altri materiali 1.753.924 1.141.605 2.895.529 1.759.336 1.119.917 2.879.253 1.783.408 1.119.917 2.903.325
C0.04.01.02.01.09.02.01 Attrezzi minuti e materiale edilizio 69.828 0 69.828 70.061 0 70.061 71.101 0 71.101
C0.04.01.02.01.09.02.02 Prodotti per la pulizia 1.000 17.800 18.800 1.000 17.200 18.200 1.000 17.200 18.200
C0.04.01.02.01.09.02.03 Vestiario 80.062 17.456 97.518 80.330 17.050 97.380 81.521 17.050 98.571
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 707.737 475.496 1.183.233 709.856 465.725 1.175.581 719.279 465.725 1.185.004
C0.04.01.02.01.09.02.05 Libretti e diplomi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 211.260 469.267 680.527 211.900 460.449 672.349 214.747 460.449 675.196
C0.04.01.02.01.09.02.07 Materiale informatico 543.200 125.836 669.036 544.896 123.743 668.639 552.438 123.743 676.181
C0.04.01.02.01.09.02.08 Animali e materiale per custodia e mantenimento 140.837 35.750 176.587 141.293 35.750 177.043 143.322 35.750 179.072
C0.04.01.02.01.10 VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIALI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.10.01 Variazione rimanenze materiali 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.11 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 1.477.135 1.372.381 2.849.516 1.481.978 1.325.782 2.807.760 1.503.518 1.325.782 2.829.300
C0.04.01.02.01.11.01 Noleggio attrezzature 1.370.446 332.001 1.702.447 1.375.033 326.442 1.701.475 1.395.431 326.442 1.721.873
C0.04.01.02.01.11.01.01 Noleggio Strumenti ed attrezzature 1.109.285 41.029 1.150.314 1.112.999 41.011 1.154.010 1.129.509 41.011 1.170.520
C0.04.01.02.01.11.01.02 Noleggio Hardware e attrezzature informatiche ICT 21.120 237.595 258.715 21.190 232.437 253.627 21.505 232.437 253.942
C0.04.01.02.01.11.01.03 Noleggio Licenze d'uso 240.041 53.377 293.418 240.844 52.994 293.838 244.417 52.994 297.411
C0.04.01.02.01.11.02 Noleggio Mezzi di trasporto 105.473 94.380 199.853 105.725 91.180 196.905 106.849 91.180 198.029
C0.04.01.02.01.11.03 Locazioni 1216 946.000 947.216 1.220 908.160 909.380 1.238 908.160 909.398
C0.04.01.02.01.11.03.01 Locazioni Immobili 0 356.000 356.000 0 341.760 341.760 0 341.760 341.760
C0.04.01.02.01.11.03.02 Spese condominiali 1.216 590.000 591.216 1.220 566.400 567.620 1.238 566.400 567.638
C0.04.01.02.01.12 ALTRI COSTI 3.003.071 12.696.372 15.699.443 3.037.299 12.204.980 15.242.279 3.189.450 12.204.980 15.394.430
C0.04.01.02.01.12.01 Spese legali 281 300.000 300.281 282 288.000 288.282 286 288.000 288.286
C0.04.01.02.01.12.01.01 Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli (esclusa obbligazione principale) 0 200.000 200.000 0 192.000 192.000 0 192.000 192.000
C0.04.01.02.01.12.01.02 Spese per liti (patrocinio legale) 281 100.000 100.281 282 96.000 96.282 286 96.000 96.286
C0.04.01.02.01.12.02 Postali 136.164 161.965 298.129 136.584 157.874 294.458 138.451 157.874 296.325
C0.04.01.02.01.12.03 Altri costi amministrativi 65.157 0 65.157 65.375 0 65.375 66.345 0 66.345
C0.04.01.02.01.12.04 Missioni e rimborsi spese 17.620 171.252 188.872 17.679 164.884 182.563 17.941 164.884 182.825
C0.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese altri 17.620 171.252 188.872 17.679 164.884 182.563 17.941 164.884 182.825
C0.04.01.02.01.12.05 Contributi ad organizzazioni 1.845.412 7.687.500 9.532.912 1.876.285 7.381.040 9.257.325 2.013.519 7.381.040 9.394.559
C0.04.01.02.01.12.05.01 Trasferimenti correnti allo Stato 0 270.000 270.000 0 259.200 259.200 0 259.200 259.200
C0.04.01.02.01.12.05.02 Trasferimenti correnti all'Unione Europea 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.12.05.03 Trasferimenti correnti ad Organizzazioni internazionali 14.323 0 14.323 14.371 0 14.371 14.584 0 14.584
C0.04.01.02.01.12.05.04 Trasferimenti correnti a regioni e province autonome 21.168 0 21.168 21.239 0 21.239 21.554 0 21.554
C0.04.01.02.01.12.05.05 Trasferimenti correnti a Citta' metropolitane 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.12.05.07 Trasferimenti correnti ai comuni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.12.05.10 Trasferimenti correnti ad Aziende sanitarie 177.842 0 177.842 178.437 0 178.437 181.084 0 181.084
C0.04.01.02.01.12.05.11 Trasferimenti correnti ad Aziende ospedaliere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.12.05.14 Trasferimenti correnti a Enti di ricerca 84.123 0 84.123 84.405 0 84.405 85.657 0 85.657
C0.04.01.02.01.12.05.18 Trasferimenti correnti ad altre Universita 592.584 166.000 758.584 611.310 159.600 770.910 694.548 159.600 854.148
C0.04.01.02.01.12.05.19 Trasferimenti correnti a Enti Parco Nazionali 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.12.05.20 Trasferimenti correnti al Comitato Universitario Sportivo 125.000 285.000 410.000 125.000 273.600 398.600 125.000 273.600 398.600
C0.04.01.02.01.12.05.22 Trasferimenti correnti ad altre Amministrazioni Pubbliche 211.258 166.500 377.758 216.988 160.640 377.628 242.458 160.640 403.098
C0.04.01.02.01.12.05.23 Trasferimenti correnti a famiglie 249 0 249 250 0 250 254 0 254
C0.04.01.02.01.12.05.24 Trasferimenti correnti a istituzioni sociali private 27.903 100.000 127.903 27.996 96.000 123.996 28.412 96.000 124.412
C0.04.01.02.01.12.05.25 Trasferimenti correnti a imprese pubbliche 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.12.05.26 Trasferimenti correnti a imprese private 590.962 500.000 1.090.962 596.289 480.000 1.076.289 619.968 480.000 1.099.968
C0.04.01.02.01.12.05. Trasferimenti correnti a Aziende ospedaliero-universitarie 0 5.350.000 5.350.000 0 5.136.000 5.136.000 0 5.136.000 5.136.000
C0.04.01.02.01.12.05.29 Trasferimenti correnti al PIN 0 230.000 230.000 0 220.800 220.800 0 220.800 220.800
C0.04.01.02.01.12.05.30 Trasferimenti correnti al LENS 0 620.000 620.000 0 595.200 595.200 0 595.200 595.200
C0.04.01.02.01.12.05.31 Trasferimenti correnti a Azienda agricola Montepaldi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.12.06 Quote associative 641.897 322.464 964.361 643.968 312.195 956.163 653.176 312.195 965.371
C0.04.01.02.01.12.07 Rimborsi tasse studenti 201.301 2.228.101 2.429.402 201.568 2.138.977 2.340.545 202.755 2.138.977 2.341.732
C0.04.01.02.01.12.08 Spese assicurative 15.827 738.800 754.627 15.880 709.280 725.160 16.116 709.280 725.396
C0.04.01.02.01.12.08.01 Assicurazione automezzi 3.847 96.000 99.847 3.860 92.160 96.020 3.918 92.160 96.078
C0.04.01.02.01.12.08.02 Assicurazione edifici 0 402.800 402.800 0 386.720 386.720 0 386.720 386.720
C0.04.01.02.01.12.08.03 Assicurazione responsabilita civile ente 11.980 240.000 251.980 12.020 230.400 242.420 12.198 230.400 242.598
C0.04.01.02.01.12.09 Commissioni Bancarie 19.128 16.090 35.218 19.192 15.690 34.882 19.477 15.690 35.167
C0.04.01.02.01.12.10 Spese contrattuali 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.12.11 Compensi e gettoni per cariche istituzionali 0 479.000 479.000 0 459.840 459.840 0 459.840 459.840
C0.04.01.02.01.12.11.01 Indennita’ di carica organi istituzionali 0 168.000 168.000 0 161.280 161.280 0 161.280 161.280
C0.04.01.02.01.12.11.02 Gettoni di presenza negli organi istituzionali 0 54.000 54.000 0 51.840 51.840 0 51.840 51.840
C0.04.01.02.01.12.11.03 Compensi agli organi istituzionali 0 237.000 237.000 0 227.520 227.520 0 227.520 227.520
C0.04.01.02.01.12.11.04 Rimborsi spese e di missione agli organi istituzionali 0 20.000 20.000 0 19.200 19.200 0 19.200 19.200
C0.04.01.02.01.12.12 Oneri per commissioni 0 470.000 470.000 0 456.000 456.000 0 456.000 456.000
C0.04.01.02.01.12.12.01 Compensi per commissioni di concorso personale di ruolo 0 60.000 60.000 0 60.000 60.000 0 60.000 60.000
C0.04.01.02.01.12.12.02 Compensi per commissioni di concorso personale a contratto 0 60.000 60.000 0 60.000 60.000 0 60.000 60.000
C0.04.01.02.0: 03 Compensi per commissioni seqgi elettorali 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.0: 04 Compensi per commissioni esami di Stato e professioni sanitarie 0 300.000 300.000 0 288.000 288.000 0 288.000 288.000
C0.04.01.02.0: 05 Rimborsi di spese di trasferta ai componenti le commissioni di concorso 0 50.000 50.000 0 48.000 48.000 0 48.000 48.000
C0.04.01.02.0: 06 Rimborsi di spese di trasferta ai componenti le commissioni esami di Stato e professioni sanitarie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.0: 07 Compensi per commissioni di gara 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.12.15 Costi generali per brevetti 60.284 121.200 181.484 60.486 121.200 181.686 61.384 121.200 182.584
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[co.04.01.03 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 0] 10.490.000] 10.490.000] [ o] 10.070.400] 10.070.400] | o] 10.070.400] 10.070.400]
C0.04.01.03.01 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 300.000 300.000 0 288.000 288.000 0 288.000 288.000
C0.04.01.03.01.01 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 300.000 300.000 0 288.000 288.000 0 288.000 288.000
C0.04.01.03.01.01.01 Ammortamento Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.01.01.02 Ammortamento Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.01.01.03 Ammortamento Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.01.01.04 Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.01.01.05 Ammortamento Interventi di manutenzione straordinaria su beni di terzi 0 300.000 300.000 0 288.000 288.000 0 288.000 288.000
C0.04.01.03.02 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 0 10.190.000 10.190.000 0 9.782.400 9.782.400 0 9.782.400 9.782.400
C0.04.01.03.02.01 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 0 10.190.000 10.190.000 0 9.782.400 9.782.400 0 9.782.400 9.782.400
C0.04.01.03.02.01.01 Ammortamento Immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 0 8.390.000 8.390.000 0 8.054.400 8.054.400 0 8.054.400 8.054.400
C0.04.01.03.02.01.02 Ammortamento Immobili strumentali destinati ad attivita non istituzionali 0 300.000 300.000 0 288.000 288.000 0 288.000 288.000
C0.04.01.03.02.01.03 Ammortamento altri immobili 0 34.000 34.000 0 32.640 32.640 0 32.640 32.640
C0.04.01.03.02.01.04 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili strumentali destinati ad attivita istituzionali 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.02.01.05 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili strumentali destinati ad attivita non istituzionali 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.02.01.06 Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari su altri immobili 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.02.01.07 Ammortamento impianti e attrezzature 0 150.000 150.000 0 144.000 144.000 0 144.000 144.000
C0.04.01.03.02.01.08 Ammortamento attrezzature scientifiche 0 300.000 300.000 0 288.000 288.000 0 288.000 288.000
C0.04.01.03.02.01.09 Ammortamento mobili e arredi 0 430.000 430.000 0 412.800 412.800 0 412.800 412.800
C0.04.01.03.02.01.10 Ammortamento automezzi 0 2.000 2.000 0 1.920 1.920 0 1.920 1.920
C0.04.01.03.02.01.11 Ammortamento macchine e attrezzature informatiche da ufficio 0 569.000 569.000 0 546.240 546.240 0 546.240 546.240
C0.04.01.03.02.01.12 Ammortamento altri beni 0 15.000 15.000 0 14.400 14.400 0 14.400 14.400
C0.04.01.03.03 SVALUTAZIONI IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.03.01 SVALUTAZIONI IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.03.01.01 Svalutazione partecipazioni in altri enti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.03.01.02 Svalutazione Titoli 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.03.01.03 Svalutazione altre immobilizzazioni finanziarie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.04. SVALUTAZIONI DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E NELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.04.01 SVALUTAZIONI DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E NELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.03.04.01.01 Svalutazione crediti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[c0.04.01.04 ACCANTONAMENTI RISCHI ED ONERI o] 626.000] 626.000] [ of 600.960] 600.960] [ o] 600.960] 600.960]
C0.04.01.04.01 ACCANTONAMENTI RISCHI ED ONERI 0 626.000 626.000 0 600.960 600.960 0 600.960 600.960
C0.04.01.04.01.01 ACCANTONAMENT! RISCHI E ONERI 0 626.000 626.000 0 600.960 600.960 0 600.960 600.960
C0.04.01.04.01.01.01 Accantonamenti magaiori oneri per conferme, ricongiunzioni e scatti personale docente e ricercatore 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.04.01.01.02 Accantonamenti rinnovi contrattuali personale tecnico amministrativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.04.01.01.03 Accantonamenti rinnovi contrattuali dirigenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.04.01.01.04 Accantonamenti rischi su crediti 0 500.000 500.000 0 480.000 480.000 0 480.000 480.000
C0.04.01.04.01.01.05 Accantonamenti rischi per ricorsi in atto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.04.01.01.06 Accantonamenti oneri futuri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.04.01.01.07 Accantonamento per trattamento di fine rapporto collaboratori ed esperti linguistici 0 50.000 50.000 0 48.000 48.000 0 48.000 48.000
C0.04.01.04.01.01.08 Accantonamento per trattamento di fine rapporto personale a tempo determinato 0 76.000 76.000 0 72.960 72.960 0 72.960 72.960
[co.04.01.05 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 24.032.117] 2.601.254] 26.633.371] [ 23.778.729] 2.503.980] 26.282.709] [ 22.652.374] 2.503.980] 25.156.354]
C0.04.01.05.01 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 24.032.117 2.601.254 26.633.371 23.778.729 2.503.980 26.282.709 22.652.374 2.503.980 25.156.354,
C0.04.01.05.01.01 IMPOSTE INDIRETTE 52.365 2.517.604 2.569.969 52.452 2.420.430 2.472.882 53.225 2.420.430 2.473.655
C0.04.01.05.01.01.01 Imposte indirette 52.365 2.517.604 2.569.969 52.452 2.420.430 2.472.882 53.225 2.420.430 2.473.655
C0.04.01.05.01.01.01.01 Imposte sul patrimonio 8.708 0 8.708 8.737 0 8.737 8.867 0 8.867
C0.04.01.05.01.01.01.02 Imposte sul registro 3.843 4.900 8.743 3.855 4.704 8.559 3.913 4.704 8.617
C0.04.01.05.01.01.01.03 VA pro rata 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.05.01.01.01.04 Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 0 1.948.000 1.948.000 0 1.870.080 1.870.080 0 1.870.080 1.870.080
C0.04.01.05.01.01.01.05 Valori bollati 6.230 274.241 280.471 6.259 263.739 269.998 6.343 263.739 270.082
C0.04.01.05.01.01.01.06 _Altri tributi 33.584 290.463 324.047 33.601 281.907 315.508 34.102 281.907 316.009
C0.04.01.05.01.02 COSTI DA TRASFERIMENTI 23.979.752 83.650 24.063.402 23.726.277 83.550 23.809.827 22.599.149 83.550 22.682.699
C0.04.01.05.01.02.04 Costi per borse di dottorato di ricerca su finanz. di ricerca/CT/altro 800.000 0 800.000 800.000 0 800.000 800.000 0 800.000
C0.04.01.05.01.02.05 Costi per assegnisti finanziati dall'esterno 3.500.000 0 3.500.000 3.500.000 0 3.500.000 3.500.000 0 3.500.000
C0.04.01.05.01.02.06 Costi per assegnisti finanziati su fondi di ricerca/CT/altro 14.000.000 0 14.000.000 14.000.000 0 14.000.000 14.000.000 0 14.000.000
C0.04.01.05.01.02.07 Costi per prestazioni rese da altre unita amministrative 452.450 41.550 494.000 452.550 41.450 494.000 452.550 41.450 494.000
C0.04.01.05.01.02.08 Costi diversi 1.327.304 0 1.327.304 1.327.304 0 1.327.304 1.327.304 0 1.327.304
C0.04.01.05.01.02.09 Costi per supplenze e contratti personale docente 703.288 42.100 745.388 703.288 42.100 745.388 703.288 42.100 745.388
C0.04.01.05.01.02.10 Costi per stipendi e compensi accessori 110.000 0 110.000 110.000 0 110.000 110.000 0 110.000
C0.04.01.05.01.02.11 Costi per personale T/A a tempo determinato 1.537.304 0 1.537.304 1.466.966 0 1.466.966 1.396.627 0 1.396.627
C0.04.01.05.01.02.12 Costi per ricercatori a tempo determinato 1.549.406 0 1.549.406 1.366.169 0 1.366.169 309.380 0 309.380
|co.05 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 0] 1.000.000] _ 1.000.000] | 0] 960.000] 960.000] | 0] 960.000] 960.000|
[co.05.01 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI o] 1.000.000] 1,000.000] [ of 960.000] 960.000] [ of 960.000] 960.000]
[Co.05.01.01 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI of 1.000.000] 1.000.000] [ of 960.000] 960.000] [ of 960.000] 960.000]
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE

Bilancio unico di previsione triennale 2025-2027 Budget economico

PREVISIONI 2025 PREVISIONI 2026 PREVISIONI 2027
Con \_/lncc_zlo di Senza_vm(_:olo di | TOTALE Con \_/lncqlo di Senza_vmc_olo di TOTALE Con \_/lncqlo di Senza_ vmc_olo di TOTALE
destinazione destinazione destinazione destinazione destinazione destinazione

0 1.000.000 1.000.000 0 960.000 960.000 0 960.000 960.000
C0.05.01.01.02.01 INTERESSI PASSIVI ED ALTRI ONERI FINANZIARI 0 1.000.000 1.000.000 0 960.000 960.000 0 960.000 960.000
C0.05.01.01.02.01.01 Interessi passivi ed altri oneri finanziari 0 1.000.000 1.000.000 0 960.000 960.000 0 960.000 960.000
C0.05.01.01.02.01.01.01 Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti - gestione Cassa Depositi e Prestiti spa 0 0 o] o] 0 0 0 0 o]
C0.05.01.01.02.01.01.02 Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a breve 0 0 o] o] 0 0 0 0 o]
C0.05.01.01.02.01.01.0: soggetti per finanziamenti a medio-lungo 0 1.000.000 1.000.000 0 960.000 960.000 0 960.000 960.000
C0.05.01.01.02.01.01.04 soggetti per anticipazioni 0 0 0 o] 0 0 0 0 o]
C0.05.01.01.02.01.01.05 Oneri finanziari derivanti da operazioni di cartolarizzazione 0 0 o] o] 0 0 0 0 o]
C0.05.01.01.02.01.01.06 Oneri finanziari per operazioni in derivati 0 0 0 0 0 0 0 0 0
— 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.05.01.01.03.02 PERDITE SU CAMBI 0 0 0] 0 ) 0 0 0 0
|C0.05.01.01.03.02.01 Perdite su cambi 1 0 0 0 0 0 0] 0 0 0]

[co.06.01.01 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE I o] o] o] of o] o] o] o] o]
0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.06.01.01.02.01 SVALUTAZIONI 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
C0.06.01.01.02.01.01 Svalutazioni partecipazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.06.01.01.02.01.02 Itre immobilizzazioni finanziarie 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
C0.06.01.01.02.01.03 Svalutazioni titoli dell'attivo circolante 0 0 0 0 0 0 0 0 0

[c0.07.01.01 PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI | o] o] o] of o] o] of o] o]
— 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.07.01.01.02.01 ONERI STRAORDINARI 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
[C0.07.01.01.02.01.01 Soprawvvenienze passive | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[c0.07.01.01.02.01.02 Minusvalenze per alienazioni di immobilizzazioni 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

[co.08.01.01 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE I 387.651] 14.560.000] 14.947.@ 388.949] 13.977.600] 14.366.549] 394.719] 13.977.600] 14.372.319]
387.651 14.560.000 14.947.651 388.949 13.977.600 14.366.549 394.719 13.977.600 14.372.319

C0.08.01.01.01.01 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 387.651 14.560.000 14.947.651 388.949 13.977.600 14.366.549 394.719 13.977.600 14.372.319
C0.08.01.01.01.01.01 Imposte sul reddito dell'esercizio correnti 387.651 14.560.000 14.947.651 388.949 13.977.600 14.366.549 394.719 13.977.600 14.372.319
C0.08.01.01.01.01.01.01 Imposte sul reddito dell'esercizio correnti: IRES 0 560.000 560.000 0 537.600 537.600 0 537.600 537.600
C0.08.01.01.01.01.01.02 Imposte sul reddito dell'esercizio correnti: IRAP 387.651 14.000.000 14.387.651 388.949 13.440.000 13.828.949 394.719 13.440.000 13.834.719
C0.08.01.01.01.01.02 mposte sul reddito dell'esercizio differite 0 0 [ 0 0 0 0 0 0

C0.08.01.01.01.01.02.01 Imposte sul reddito dell'esercizio differite: IRES 0 0 0 0 0 0 0

C0.08.01.01.01.01.02.02 Imposte sul reddito dell'esercizio differite: IRAP 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.08.01.01.01.01.03 mposte sul reddito dell'esercizio anticipate 0 0 [ 0 0 0 0 0 0
C0.08.01.01.01.01.03.01 Imposte sul reddito dell'esercizio anticipate: IRES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.08.01.01.01.01.03.02_Imposte sul reddito dell'esercizio anticipate: IRAP 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
[cooe " coNtopROGETH el o e e g e o )
C0.09.01.01 CONTO PROGETTI 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
0 0 [ 0 0 0 0 0 0

C0.09.01.01.01.0: CONTO PROGETTI con vincolo di destinazione in attesa di allocazione- progetti Strutture 0 0 [ 0 0 0 0 0 0
C0.09.01.01.01.01.0 Progetti per la didattica - interventi per studenti disabili 0 0 0
C0.09.01.01.01.01.0 Progetti per la didattica - scambi culturali e coop interun. e intern.le 0 0 0
C0.09.01.01.01.01.0 Progetti per la didattica- altro 0 0 0
C0.09.01.01.01.01.04 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di contributi studenteschi 0| 0 0
C0.09.01.01.01.01.0 Progetti per ricerca scientifica finanziati dal Ministero 0 0 0
C0.09.01.01.01.01.0 Progetti per ricerca finanziati da altri Ministeri 0 0 0
C0.09.01.01.01.01.0 Progetti per ricerca finanziata dall'Ateneo 0 0 0
C0.09.01.01.01.01.0 Progetti per ricerca finanziata da enti locali 0 0 0
C0.09.01.01.01.01.0 Progetti per ricerca finanziata da enti pubblici 0 0 0
C0.09.01.01.01.01.1 Progetti per ricerca finanziata da soqggetti privati 0| 0 0
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE
Bilancio unico di previsione triennale 2025-2027 Budget economico

PREVISIONI 2025 PREVISIONI 2026 PREVISIONI 2027

Con \_/mcglo di Senza_ vm(_:olo di TOTALE Con \_/mcglo di Senza_ vmc_ulo di TOTALE Con \_/lncqlo di Senza_ vmc_olo di TOTALE

destinazione destinazione destinazione destinazione destinazione destinazione
C0.09.01.01.01.01.11 Progetti per ricerca finanziata da altri enti di ricerca (es.CNR) 0 0 0
C0.09.01.01.01.01.12 Progetti per ricerca finanziata da UE e altri organismi internazionali 0 0 0
C0.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 0 0 0
C0.09.01.01.01.01.14 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 0 0 0
C0.09.01.01.01.02 CONTO PROGETTI con vincolo di destinazione in attesa di allocazione- progetti Amministrazione Centrale 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.09.01.01.01.02.01 Progetti per la didattica 0 0 0
C0.09.01.01.01.02.02 Progetti per prestazioni e convenzioni in attivita comm.le 0 0 0
C0.09.01.01.01.02.03 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 0 0 0
C0.09.01.01.01.02.07 Progetti per altre spese per programma Erasmus 0 0 0
C0.09.01.01.01.02.08 Progetti per le spese di promozione delle attivita internazionali dell’Ateneo 0 0 0
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UNIVERSITA" DEGIUDDI FIRENZE
Bilancio unicodi previsionetriennale Investimenti 20252027
Budget degli investimenti

Previsioni 2025

Previsioni 2026

Previsioni 2027

B) FONTI DI FINANZIAMENTO

B) FONTI DI FINANZIAMENTO

B) FONTI DI FINANZIAMENTO

b

A) A) A)
'NYEIEITE”‘G"E’I‘”" ) CONTRIBUTI DA 'NYEIEITE”‘G"E’I‘”" ) CONTRIBUTI DA 'NYEIEITE”‘G"E’I‘”" ) CONTRIBUTI DA
Voci TERZFINALIZZATIII) RISORSEA 1) RISORSH TERZFINALIZZATII)RISORSBA 1) RISORSH TERZFINALIZZATII)RISORSBA ) RISORSH
(IN CONTO | INDEBITAMENT "o o0 = (IN CONTO | INDEBITAMENT "o o0 = (IN CONTO | INDEBITAMENT "o o0 =
importo CAPITALE E/O o] importo CAPITALE E/O o importo CAPITALE E/O| o]
investimento | CONTO IMPIANT!) investimento | CONTO IMPIANT!) investmento | CONTO IMPIANT]I)
Importo| Importo| Importo) Importo| Importo| Importo) Importo| Importo| Importo|
1) IMMOBILIZZAZIONMMATERIALI 11.655 0 0 11.654 0 0 0 q 0 q q
1) Costi di impianto, di ampliamento e di svilugpo
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione dellg
opere di ingegno
3) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili
4) Immobilizzazioni in corso e acconti
5) Altre immobilizzazioni immateriali 11.655 0 11.654 0 0 0 0 0 0
II) IMMOBILIZZAZIONMATERIALI 41.829.413 19.595.321 0 22.234.09% 61.642.992 29.242.321 0 32.400.67 85.150.088 36.364.920 0 48.785.13
1) Terreni e fabbricati 731.515 0 731.514 0 0 0 0 0 0
2) Impianti e attrezzature 1.835.277 1.003.272 832.00( 1.636.472 1.003.2f2 633.20( 1.636.472 1.003.2f2 633.20(
3) Attrezzature scientifiche 8.528.48f 8.391.337 137.144 8.528.485 8.391.387 137.144 8.528.485 8.391.387 137.144
‘guzzg'l?qon'o librario, opere d'arte, dantiquarigto e 9 0 10.00( 10.000 0 10.00( 10.000 0 10.00(
5) Mobili e arredi 696.29( 31.434 664.854 623.228 31.434 591.7871 623.228 31.434 591.787
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 27.934.98 9.432.991 18.501.99 48.751.944 19.079.991 29.671.95 72.259.011 26.202.590 46.056.42
7) Altre immobilizzazioni materiali 2.092.864 736.286 1.356.58 2.092.868 736.285 1.356.58 2.092.868 736.285 1.356.58
IIl) IMMOBILIZZAZIONAINANZIARIE 0 0 0 q 0 q q
3) Partecipazioni in imprese controllate
TOTALEGENERALE 41.841.06 19.595.321 0 22.245.74 61.642.992 29.242.321 0 32.400.67 85.150.088 36.364.920 0 48.785.13

b
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Bilancio preventivo unico d'ateneo non autorizzatorio in contabilita finanziaria - Anno 2025

ENTRATE
ALLEGATO 2 DI n. 394 del 08.06.2017

Livello Descrizione

I Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 67.034.057
Il |Tributi 67.034.057
Il |Imposte, tasse e proventi assimilati 67.034.057
| |Trasferimenti correnti 332.354.988
Il |Trasferimenti correnti 332.354.988
[l |Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 323.332.620
IV [Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 311.407.056
v Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali 11.925.564
IV [Trasferimenti correnti da Enti di Previdenza -
Il |Trasferimenti correnti da Famiglie -
v Trasferimenti correnti da famiglie -
Il |Trasferimenti correnti da Imprese 2.252.369
v Sponsorizzazioni da imprese -
v Altri trasferimenti correnti da imprese 2.252.369
Il |Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private -
v Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private -
Il |Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 6.769.999
v Trasferimenti correnti dall'Unione Europea
IV [Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo

I Entrate extratributarie 19.893.657
Il [Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 16.083.657
Il [Vendita di beni -
Il |Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 15.788.457
Il |Proventi derivanti dalla gestione dei beni 295.200
I [Interessi attivi 11.000

Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine

Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio - lungo termine
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Bilancio preventivo unico d'ateneo non autorizzatorio in contabilita finanziaria - Anno 2025

Livello Descrizione
Il [Altri interessi attivi 11.000
Il [Rimborsi e altre entrate correnti 3.799.000
Il [Indennizzi di assicurazione 250.000
Il [Rimborsiin entrata 1.549.000
Il [Altre entrate correnti n.a.c. 2.000.000
I Entrate in conto capitale 103.636.051
Il [Contributi agli investimenti 103.636.051
Il |Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 72.500.610
v Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali 52.302.009
v Contributi agli investimenti da Amministrazioni Locali 20.198.601
v Contributi agli investimenti da Enti di Previdenza -
[l |Contributi agli investimenti da Famiglie -
v Contributi agli investimenti da Famiglie -
Il |Contributi agli investimenti da Imprese 9.986.866
v Contributi agli investimenti da imprese controllate
v Contributi agli investimenti da altre imprese partecipate
\ Contributi agli investimenti da altre Imprese 9.986.866
Il |Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private -
v Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private
" I(\ZA(())r:]t(;i(l))uti agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 21.148.575
v Contributi agli investimenti dal Resto del Mondo
v Altri contributi agli investimenti dall'Unione Europea
" Contr.ib.uti agli ir_1vestimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da i
amministrazioni pubbliche
v Contrib_uti agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da Amministrazioni
Centrali
v Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da Amministrazioni

Locali

Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

Alienazione di beni materiali

Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti
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Bilancio preventivo unico d'ateneo non autorizzatorio in contabilita finanziaria - Anno 2025

Livello Descrizione

11 Alienazione di beni immateriali

| Entrate da riduzione di attivita finanziarie -

1] Alienazione di attivita finanziarie -

Il |Alienazione di partecipazioni

Il |Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine

Il |Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine

Il [Riscossione crediti di medio-lungo termine -

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di

i Amministrazioni Pubbliche

Il |Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie

Il |Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Imprese

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Istituzioni

i Sociali Private

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'Unione

i Europea e del Resto del Mondo

Il |Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie -

Il |Prelievi da depositi bancari

| Accensione Prestiti -

Il [Accensione prestiti a breve termine -

11 Finanziamenti a breve termine

Il [Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine -

Il |Finanziamenti a medio lungo termine

Il |Accensione Prestiti - Leasing finanziario

| |Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere -

Il [Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere -

Il [Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

I Entrate per conto terzi e partite di giro 132.500.000

Il [Entrate per partite di giro 132.500.000

Il [Altre ritenute

Il |Ritenute su redditi da lavoro dipendente

11l Ritenute su redditi da lavoro autonomo
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Bilancio preventivo unico d'ateneo non autorizzatorio in contabilita finanziaria - Anno 2025

Livello Descrizione

[l |Altre entrate per partite di giro

I Entrate per conto terzi

Il |Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi

Il |Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni conto terzi

Il |Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi

Il |Depositi di/presso terzi

Il |Riscossione imposte e tributi per conto terzi

Il |Altre entrate per conto terzi

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 655.418.754
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Bilancio preventivo unico d'ateneo non autorizzatorio in contabilita finanziaria e classificazione della spesa complessiva per

USCITE

ALLEGATO 2 DI n. 394 del 08.06.2017

missioni e programmi - Anno 2025

Classificazione per Missione e programmi - COFOG

Ricerca e Innovazione

Istruzione universitaria

Tutela della salute

Servizi istituzionali e generali delle AP

Fondi da ripartire

Ricerca scientifica
e tecnologia di
base

Ricerca scientifica e tecnologia
applicata

Sistema
universitario e
formazione post
universitaria

Diritto allo studio
nell'istruzione
universitaria

Assistenza in
materia sanitaria

Assistenza in
materia
veterinaria

Indirizzo politico

Servizi e affari
generali per le
amministrazioni

Fondi da
assegnare

R&S per gli affari

R&S per la

Istruzione

Servizi ausiliari

Servizi di sanita

istruzione non

istruzione non

istruzione non

Livello Descrizione Importo Ricerca di base economici sanita superiore dellistruzione Servizi ospedalieri pubblica altrove classificato|altrove classificato|altrove classificato
| |Spese correnti 478.267.215 220.194.515 8.584.714 5.908.408 149.885.671 5.921.867 479.000 87.293.041 -
1l Redditi da lavoro dipendente 282.252.114 151.111.222 4.873.819 2.822.521 78.316.019 5.543.471 - 39.585.062 -
Il | Retribuzioni lorde 200.756.967 107.103.842, 3.814.382 2.007.570) 56.312.329 3.995.064 - 27.523.780 -
Il | Contributi sociali a carico dell'ente 81.495.148 44.007.380 1.059.437 814.951 22.003.690 1.548.408 E 12.061.282 -
Il | Imposte e tasse a carico dell'ente 14.387.651 5.572.337 287.753 143.877 5.500.399 378.395 - 2.504.890 -
Il | Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 14.387.651 5.572.337 287.753 143.877 5.500.399 378.395 - 2.504.890 -
1l Acquisto di beni e servizi 111.928.871 46.627.355 3.357.866 2.902.010 23.253.663 - 479.000 35.308.978 -
Il | Acquisto di beni 20.757.624 14.129.715] 622.729 622.729 2.111.050 - - 3.271.402 -
Il | Acquisto di servizi 91.171.247 32.497.640 2.735.137, 2.279.281] 21.142.612] - 479.000 32.037.576 -
Il | Trasferimenti correnti 65.943.951 15.884.246 - - 42.201.510 - - 7.858.195 -
Il | Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 8.069.475| E - - 1.058.274 - - 7.011.201 -
IV | Trasferimenti correnti a Amministrazioni Centrali 270.000 - - - - - - 270.000 -
IV | Trasferimenti correnti a Amministrazioni Locali 7.799.475 - - - 1.058.274 - - 6.741.201 -
IV | Trasferimenti correnti a Enti di Previdenza - - - - - - - - -
Il | Trasferimenti correnti a Famiglie 56.411.288| 15.884.246 - - 40.527.042] - - - -
v Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti di formazione specialistica area medica 56.411.039 15.884.246 - - 40.526.793 - - - -
IV | Altri trasferimenti a famiglie 249 - - - 249 - - - -
Il | Trasferimenti correnti a Imprese 1.320.962 - - - 616.194 - - 704.768 -
IV | Trasferimenti correnti a imprese controllate -

IV | Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate -

IV | Trasferimenti correnti a altre imprese 1.320.962 - - 616.194 - - 704.768 -
Il | Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 127.903, e - - - - - 127.903 -
IV | Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 127.903 - - - - - - - 127.903 -
m '\'Al'gis(;‘ce)rimenti correnti versati all'lUnione Europea e al Resto del 14.323 ; | a } ; a 14.303 a
IV | Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 14.323 - - - - - - 14.323 -
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missioni e programmi - Anno 2025

Classificazione per Missione e programmi - COFOG

Ricerca e Innovazione

Istruzione universitaria

Tutela della salute

Servizi istituzionali e generali delle AP

Fondi da ripartire

Ricerca scientifica

Sistema

Diritto allo studio

Assistenza in

Servizi e affari

ALLEGATO 2 DI n. 394 del 08.06.2017 e tecnologiadi | Ricerea SCi:;g{:g:; tecnologia fé'r"ni]‘;ez’;i;i"“)’oest nellistruzione m’;f;?‘:’;f;:na materia Indirizzo poliico | generaliper e a';‘;ggin‘;fe
base universitaria universitaria veterinaria amministrazioni
Livello Descrizione Importo Ricerca di base R&S per gli_a_ffari R&S p‘e‘r la Istruzipne Servjzi augiliari Servizi ospedalieri Servizi diAsanita istruzione non istruzione non istruzione non

economici sanita superiore dellistruzione pubblica altrove classificato|altrove classificato|altrove classificato

IV [ Altri Trasferimenti correnti alla UE - - - - - - - - -

Il | Interessi passivi 1.000.000 - - - - - - 1.000.000 -

Il | Interessi su finanziamenti a breve termine -

Il | Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 1.000.000 - - - - - - 1.000.000 -

Ill | Altri interessi passivi -

Il | Altre spese per redditi da capitale -

Ill | Diritti reali di godimento e servitu onerose -

Ill | Altre spese per redditi da capitale n.a.c. -

Il | Rimborsi e poste correttive delle entrate -

m Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, R

ecc...)

Il | Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea -

Il | Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in eccesso -

Il | Altre spese correnti 2.754.627 999.356 65.275 40.000 614.080 - - 1.035.916 -

Il | Versamenti IVA a debito 2.000.000 820.000 60.000| 40.000 440.000 - - 640.000 -

Il | Premi di assicurazione 754.627 179.356 5.275] E 174.080 - E 395.916 -

Ill | Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi -

Il | Altre spese correnti n.a.c. - - - - - - - -

| |Spese in conto capitale 64.502.245 42.570.717 263.258 131.629 9.858.678 - - - 11.677.963 -

Il | Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 41.841.068 19.909.540 263.258 131.629 9.858.678 - - 11.677.963 -

1] Beni materiali 13.162.915 9.872.186 263.258 131.629 394.887 - - 2.500.954 -

Ill | Terreni e beni materiali non prodotti 28.666.498 10.033.274 - - 9.459.944 - - 9.173.279 -

1] Beni immateriali 11.655| 4.079 - - 3.846 - - 3.730 -

Il | Beni materiali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario -

Il | Contributi agli investimenti 22.661.177 22.661.177 - - - - - - - -

Il | Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 14.499.477, 14.499.477, - - - - - - -
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missioni e programmi - Anno 2025

Classificazione per Missione e programmi - COFOG

Ricerca e Innovazione

Istruzione universitaria

Tutela della salute

Servizi istituzionali e generali delle AP

Fondi da ripartire

Ricerca scientifica
e tecnologia di
base

Ricerca scientifica e tecnologia
applicata

Sistema
universitario e
formazione post
universitaria

Diritto allo studio
nell'istruzione
universitaria

Assistenza in
materia sanitaria

Assistenza in
materia
veterinaria

Indirizzo politico

Servizi e affari
generali per le
amministrazioni

Fondi da
assegnare

Livello Descrizione Importo Ricerca di base R&S per gli_a_ffari R&S p‘e‘r la Istruzipne Servjzi augiliari Servizi ospedalieri Servizi diAsanita istruzione non istruzione non istruzione non
economici sanita superiore dellistruzione pubblica altrove classificato|altrove classificato|altrove classificato
v Contributi agli investimenti a Amministrazioni Centrali - - - - - - - -
v Contributi agli investimenti a Amministrazioni Locali 14.499.477 14.499.477 - - - - - -
v Contributi agli investimenti a Enti di Previdenza - - - - - - - -
Il | Contributi agli investimenti a Famiglie - - - - - - - -
v Contributi agli investimenti a Famiglie - - - - - - - -
Il | Contributi agli investimenti a Imprese 2.991.559 2.991.559 - - - - - -
v Contributi agli investimenti a imprese controllate - - - - - - - -
v Contributi agli investimenti a altre imprese partecipate - - - - - - - -
v Contributi agli investimenti a altre Imprese 2.991.559 2.991.559 - - - - - -
Il | Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private 1.058.320 1.058.320) - - - - - -
v Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private 1.058.320 1.058.320 - - - - - -
I 'jg:(tjgbuti agli investimenti all'Unione Europea e al Resto del 2.111.821 2111.821
v Contributi agli investimenti all'lUnione Europea 1.707.621 1.707.621 - - - - - -
v Contributi agli investimenti al Resto del Mondo 2.404.200 2.404.200 - - - - - -

Spese per incremento attivita finanziarie

Acquisizioni di attivita finanziarie

Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale

Acquisizione di titoli obbligazionari a breve termine

Acquisizione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine

Concessione crediti di medio-lungo termine

garanzie

Concessione crediti a Amministrazioni Pubbliche a seguito di escussione di

Concessione crediti a Famiglie a seguito di escussione di garanzie

Concessione crediti a Imprese a seguito di escussione di garanzie

garanzie

Concessione crediti a Istituzioni Sociali Private a seguito di escussione di

escussione di garanzie

Concessione crediti a Unione Europea e del Resto del Mondo a seguito di
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missioni e programmi - Anno 2025

Classificazione per Missione e programmi - COFOG

Ricerca e Innovazione

Istruzione universitaria

Tutela della salute

Servizi istituzionali e generali delle AP

Fondi da ripartire

Ricerca scientifica
e tecnologia di
base

Ricerca scientifica e tecnologia

applicata

Sistema
universitario e
formazione post
universitaria

Diritto allo studio
nell'istruzione
universitaria

Assistenza in
materia sanitaria

Assistenza in
materia
veterinaria

Indirizzo politico

Servizi e affari
generali per le
amministrazioni

Fondi da
assegnare

Livello

Descrizione

Importo

Ricerca di base

R&S per gli affari
economici

R&S per la

sanita

Istruzione
superiore

Servizi ausiliari
dell'istruzione

Servizi ospedalieri

Servizi di sanita
pubblica

istruzione non
altrove classificato

istruzione non
altrove classificato

istruzione non
altrove classificato

Altre spese per incremento di attivita finanziarie

Versamenti a depositi bancari

Rimborso Prestiti

3.191.754

3.191.754

Rimborso prestiti a breve termine

Rimborso Finanziamenti a breve termine

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

3.191.754

3.191.754

Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

3.191.754]

3.191.754

Rimborso Prestiti - Leasing finanziario

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

Uscite per conto terzi e partite di giro

132.500.000

132.500.000

Uscite per partite di giro

132.500.000

132.500.000

Versamenti di altre ritenute

Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente

Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo

Altre uscite per partite di giro

Uscite per conto terzi

Acquisto di beni e servizi per conto terzi

Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni pubbliche

Trasferimenti per conto terzi a Altri settori

Depositi di/presso terzi

Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi

Altre uscite per conto terzi

Uscite TOTALI

678.461.214

262.765.232

8.847.972

6.040.037

159.744.349

5.921.867

479.000

102.162.758

132.500.000
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Missioni Programmi COFOG Livello
Ricerca scientifica e tecnologia di base 262.765.232( 01.4 Ricerca di base 262.765.232
Ricerca e Innovazione 277.653.240 04.8 R&S per gli affari economici 8.847.972
Ricerca scientifica e tecnologia applicata 14.888.009
07.5 R&S per la sanita 6.040.037
Sistema universitario e formazione