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IL DIRETTORE GENERALE 

VISTI 

● il D.lgs. 165/2001 recante norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 

Amministrazioni Pubbliche;  

● lo Statuto dell’Università degli Studi di Firenze; 

● il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (CCNL) del comparto Istruzione e Ricerca; 

● il Contratto Collettivo Integrativo (CCI) dell’Università degli Studi di Firenze; 

● il D.D. 170/2024, con cui sono state emanate le Linee Guida di Progettazione Organizzativa delle Aree; 

● la ricognizione interna prot. n. 207156 del 10 settembre 2024 per le esigenze delle Funzioni Direzionali, 

con lo scopo di individuare professionalità a supporto dell’attuazione delle strategie e delle attività 

connesse ai temi dell’organizzazione e al coordinamento di progetti di evoluzione dell’assetto 

organizzativo, sia dell’Amministrazione Centrale che delle Strutture; 

● la Comunicazione a titolo “Assetto organizzativo Area Affari Generali e Legali e Area Persone e 

Organizzazione” del 29/09/2025, con cui il Consiglio è stato informato della volontà di costituire l’Unità di 

Progetto "Organizzazione e Supporto al Cambiamento Organizzativo” proposto dalla Direzione Generale; 

● il conto CO.04.01.01.02.03.01 “Competenze accessorie al personale inquadrato nella categoria EP” e il 

conto CO.04.01.01.02.04.01 “Indennità di responsabilità al personale tecnico amministrativo a tempo 

indeterminato” del Bilancio unico di previsione. 

 

CONSIDERATE 

● la condivisione con le OO.SS. e le RSU dell’assetto proposto; 

● che, in fase di implementazione del nuovo assetto organizzativo, le modifiche dei processi esistenti o il 

passaggio di competenze fra le Unità Organizzative sono concordati e condivisi con il Direttore Generale; 

● la natura provvisoria della collocazione in fasce attualmente adottata, nelle more della definizione delle 

pesature delle posizioni organizzative; 

● che la spesa per gli incarichi di responsabilità sia sostenuta a valere sul conto CO.04.01.01.02.03.01 

“Competenze accessorie al personale inquadrato nella categoria EP” e sul conto CO.04.01.01.02.04.01 

“Indennità di responsabilità al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato” del Bilancio 

unico di previsione. 

 

Tutto ciò premesso, 

 



 

 

     
AREA 

PERSONE E ORGANIZZAZIONE 

Piazza San Marco, 4 Firenze 
+39 055 2757265 

P.IVA/Cod. Fis. 01279680480 

DECRETA 

a decorrere dal 01/11/2025: 

● di attivare l’Unità Organizzativa di secondo livello, con funzione di line, denominata Unità di Progetto 

“Organizzazione e Supporto al Cambiamento Organizzativo”; 

● di disporre l’afferenza del personale e di individuare la mission e le principali attività così come indicato 

nell’Allegato 1; 

● di individuare la collocazione in fascia 3 per il personale inquadrato nell'Area delle Elevate Professionalità 

ovvero in fascia media per il personale inquadrato nell'Area dei Funzionari, ai fini dell’erogazione della 

relativa indennità di responsabilità come Responsabile dell’Unità Organizzativa attivata. 

 

Il Direttore Generale 

Dott. Marco Degli Esposti 



 
 
 
 
 

Funzioni Direzionali 

Responsabile: Marco Degli Esposti (Direttore Generale) 

Unità di Progetto Organizzazione e Supporto al Cambiamento Organizzativo 

Persone afferenti: 

Stefano Giannone 

Roberto De Iuliis 

Laura Tersigni 

 

Mission 

Assicurare la progettazione e le analisi necessarie agli adeguamenti degli assetti organizzativi relativi 

a tutto l’assetto gestionale dell’Ateneo. Progettare i percorsi di accompagnamento al cambiamento 

organizzativo, facilitando le azioni gestionali, formative e comunicative. Definire e implementare, in 

sinergia con l’Area Persone e Organizzazione, la programmazione del personale, lo sviluppo di 

carriera e le azioni a supporto del cambiamento. 

 

Principali attività: 

●​ progettare e realizzare le analisi e le mappature organizzative finalizzate alla definizione di 

disposizioni di micro e macro organizzazione; 

●​ supportare i Dirigenti e i responsabili apicali delle Strutture di Ateneo nell’attuazione del 

cambiamento organizzativo; 

●​ presidiare la predisposizione degli atti formali e delle azioni gestionali necessarie a 

supportare i cambiamenti organizzativi, nonché la progettazione di contenuti comunicativi, 

anche rivolti alle Organizzazioni Sindacali, e formativi volti ad accompagnare e facilitare la 

fase di implementazione dei nuovi assetti gestionali; 

●​ assicurare, in stretta collaborazione con gli Uffici competenti, l’aggiornamento e 

l’allineamento dei sistemi informativi in relazione agli assetti organizzativi formalizzati, 

inclusa la creazione di nuove Unità, l’associazione del personale e la registrazione degli 

incarichi di responsabilità; 

●​ supportare la Direzione Generale e i Dirigenti nel processo di analisi delle posizioni 

organizzative, in stretta collaborazione con l’Area Persone e Organizzazione per il presidio del 

budget; 

●​ collaborare con l’Ufficio “Inserimento e sviluppo professionale” dell’Area Persone e 

Organizzazione all’integrazione del Sistema Professionale di Ateneo, anche progettando 

nuovi profili professionali a seguito di analisi di contesto e di riconosciuti fabbisogni 

organizzativi; 

●​ coordinare, anche monitorando le richieste di attivazione di nuove posizioni organizzative o 

la modifica di posizioni esistenti, la programmazione del personale tecnico-amministrativo 

con l’Area Persone e Organizzazione, ai fini delle determinazioni spettanti alla Direzione 

Generale; 

●​ partecipare a progetti strategici di Ateneo al fine di supportare il cambiamento organizzativo. 
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