UNIVERSITA
DEGLI STUDI

FIRENZE

VERBALE DEL
NUCLEO DI VALUTAZIONE
SEDUTA DEL 19 SETTEMBRE 2025

Il giorno 19 settembre 2025, alle ore 9:00, previa regolare convocazione Prot. n. 246758 del
15/09/2025, 2025-11/15, il Nucleo di Valutazione si € riunito in via telematica tramite Google Meet.
Sono presenti: il Coordinatore, Prof. Giovanni Ferrara e i membri: Prof.ssa Matilde Bini, Dott.
Marco Coccimiglio, Prof.ssa Sandra Furlanetto, Ginevra Lopparelli, Sig.ra Elisa Pallotti, Prof.
Vincenzo Zara. Sono assenti giustificati la Prof.ssa Chiara Favilli e il Dott. Marco Tomasi.

Le funzioni di Presidente sono esercitate dal Coordinatore, quelle di Segretario dal Dott. Gianni
Aristelli.

| presenti si sono riuniti per trattare il seguente ordine del giorno:

1. Comunicazioni

2. Presa d'atto dei verbali delle sedute precedenti

3. Processi di valutazione del sistema qualita di Ateneo e calendarizzazione delle attivita
Il Presidente, constatata la presenza del numero legale, dichiara aperta e valida la seduta.

1. COMUNICAZIONI

Il Presidente ricorda, in apertura, che in data 16 settembre si & svolto a Firenze l'incontro con
ANVUR su “Assicurazione della Qualita e Accreditamento periodico degli Atenei: il sistema AVA3”,
in preparazione della prossima visita di accreditamento, che avra luogo, nel nostro Ateneo, nella
seconda meta dell’lanno 2026. Specifica che I'obiettivo dell'odierna seduta & proprio quello di
pianificare una roadmap che abbia la funzione di accompagnare I'Ateneo nel percorso di
avvicinamento alla visita, argomento che sara trattato all’ultimo punto dell’odg.

Il Presidente passa a dare comunicazione delle modalita con cui intende riconoscere I'erogazione
dei compensi ai membri del Nucleo. Ricorda innanzitutto che tali modalita sono regolate dalle
disposizioni del Consiglio di Amministrazione del 27 novembre 2015 “Indennitd e compensi ai
sensi dell’art. 52 dello Statuto”. Dalle interlocuzioni avute con la Rettrice tali modalita saranno
oggetto di revisione da parte del CdA con specifica delibera che presumibilmente conterra anche
le specifiche di erogazione dei compensi per i membri del Presidio di Qualita dell’Ateneo.

Al momento le specifiche in vigore prevedono che il Coordinatore del Nucleo stabilisca i compensi
da erogare ai membri, con un valore base di 2.000 euro e un valore massimo di 10.000 euro nel
caso il membro abbia contribuito con un apporto di “lavori” significativo (almeno quattro). Segnala
in proposito che il numero di “lavori” assegnato a ciascun membro € da ritenersi collegato al livello
di partecipazione alle attivita proprie dell’Organo, piuttosto che alla concreta consegna di materiali.
In relazione a quanto avvenuto negli anni precedenti, ovvero prima del proprio mandato iniziato lo
scorso aprile, segnala che, come prassi, si era riconosciuto per un apporto significativo alle attivita
ai membri studenti un compenso di € 3.000, mentre per gli altri membri un compenso di € 8.000.

In attesa di una nuova deliberazione del CdA sulla materia comunica che, dalle interlocuzioni avute
con la Rettrice e il Delegato al bilancio, un eventuale residuo del budget assegnato potrebbe dare
capienza per un compenso ai membri del Presidio della Qualita, per cui intende orientarsi su una
riduzione lineare del 10% del compenso massimo finora erogato, portando pertanto tali massimali
a € 2.700 a € 7.200 rispettivamente per i membri studenti e non studenti e conseguentemente
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generando budget per i membri del Presidio, al momento non indennizzati.

2. PRESA D’ATTO DEI VERBALI DELLE SEDUTE PRECEDENTI

Il Nucleo di Valutazione prende atto dei verbali delle sedute del 30 giugno e del 14 luglio 2025.

3. PROCESSI DI VALUTAZIONE DEL SISTEMA QUALITA’ DI ATENEO E
CALENDARIZZAZIONE DELLE ATTIVITA’
L'incontro con 'ANVUR del 16 settembre, rammentato in apertura, fornisce importanti spunti per
impostare un piano di lavoro che permetta di arrivare alla visita con consapevolezza e con pieno
sviluppo degli strumenti di accompagnamento dell’Ateneo funzionali al corretto accreditamento.
Vengono brevemente condivisi e discussi gli argomenti trattati con i membri ANVUR, sottolineando
'approccio collaborativo e non rigidamente “ispettivo” che intende avere la visita. L'evento ha
permesso di sensibilizzare e motivare tutta la comunita accademica, in particolare i Direttori di
Dipartimento e i Presidenti di Corso di Studio, sull'importanza della fase di accreditamento.
Prendendo a spunto la discussione sullimpianto della Relazione Annuale del Nucleo, apprezzata
per le schede di sintesi, la chiarezza espositiva e il rigoroso allineamento con il modello AVA 3,
Sandra Furlanetto propone di integrare alcuni dei concetti chiave emersi durante l'incontro con
ANVUR, al fine di allineare ulteriormente la relazione alle aspettative dei valutatori. Visto lo stato di
avanzamento del documento, il Presidente propone di introdurre alcuni accenni, rimandando
all’'anno successivo per un maggior intervento sulla struttura della relazione.
Vincenzo Zara fornisce un contributo sulla metodologia da adottare per la redazione della
documentazione di autovalutazione, suggerendo di:
e evitare la produzione di documenti eccessivamente lunghi e narrativi che rischiano di
generare confusione nelle CEV
e cercare, invece, di strutturare i documenti in modo da accompagnare le commissioni,
facilitando cosi un processo di valutazione efficiente
e dimostrare di avere consapevolezza dei punti di forza e delle debolezze del sistema, a
superamento della logica di mero adempimento formale.
Zara suggerisce, inoltre, di garantire una stretta coerenza tra le strategie, le azioni della
governance e l'operativita delle strutture periferiche (come Dipartimenti e Corsi di Studio) e
delineare e condividere una roadmap delle attivita preparatorie per i prossimi mesi, dando
supporto ai Dipartimenti, fornendo un feedback strutturato sulle relazioni annuali dell’anno
precedente e guidando la stesura delle nuove.
Il Presidente ricorda che, entro la fine dell’'anno, saranno pianificate altre audizioni per proseguire
I'attivitd ordinaria di monitoraggio del sistema. Sono stati individuati, a tal proposito, i Dipartimenti
di Fisica e Astronomia e Scienze Economiche e di Impresa, con un terzo audit che riguardera
sicuramente un Dipartimento dell'area medica. Prevista, inoltre, un’azione di supporto straordinario
e mirato per i Dipartimenti, i Corsi di Studio e i Dottorati di Ricerca che saranno selezionati da
ANVUR (notifica attesa per la primavera 2026).
Infine, verra a breve avviato il processo di raccolta dei contributi per la stesura del Rapporto di
Autovalutazione di Ateneo, che dovra essere redatto secondo i principi di sintesi, chiarezza e
coerenza sistemica.

Alle ore 11:00 il Presidente, esauriti i punti da trattare, dichiara chiusa la seduta.
Della medesima viene redatto il presente verbale, confermato e sottoscritto come segue:

Il Presidente Il Segretario
Giovanni Ferrara Gianni Aristelli



