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AREA AFFARI GENERALI E LEGALI

VERBALE DELL’ADUNANZA
DEL SENATO ACCADEMICO
DEL 21/04/2026

L'anno duemilaventisei, addi 21 del mese di aprile il Senato
Accademico dell’Universita degli Studi di Firenze, convocato alle ore 14,00
con nota prot. n. 96099 pos. II/7 del 15 aprile 2026 inviata per e-mail, si
riunito presso la sala delle adunanze del Rettorato per trattare il seguente
ordine del giorno, integrato con nota prot. n. 97963 pos. II/7 del 17 aprile
2026.

1. Z-Presad'atto verbali sedute precedenti
01/01 Presa d’atto dei verbali del 16 febbraio e del 17 marzo 2026
2. A -Comunicazioni
02/01 Piano di uguaglianza di genere 2025-2027 — Gender equality plan
(GEP)
02/02 Richieste di proroga di contratto di Ricercatore a tempo
determinato di tipologia a) su fondi di Ateneo
02/03 Elezioni suppletive dei rappresentanti degli studenti per lo scorcio

di mandato per il biennio 2025/2027 ed elezione di un
rappresentante dei dottorandi quale uditore in Senato accademico:
esiti.

3. B - Ratifica di decreti
03/01 Ratifica D.R. n. 498 (prot. 93332) del 13 aprile 2026

4. C - Area Didattica - Procedimenti disciplinari
04/01 Procedimento disciplinare nei confronti dello studente “primo” -
determinazioni
04/02 Procedimento disciplinare nei confronti dello studente “secondo” -
determinazioni
5. V - Pratiche predisposte dalle Funzioni Direzionali o di particolare
rilevanza
05/01 Istituzione dei corsi di Dottorato di Ricerca del 42° ciclo

05/02 Procedimento relativo alla violazione del Codice etico di Ateneo

6. L -Area Servizi Economici e Finanziari
06/01 Parere su Bilancio unico di esercizio 2025

7. H-AreaPersone e Organizzazione
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07/01

07/02

08/01

08/02

08/03

08/04

08/05

08/06

08/07

08/08

08/09

08/10

Attivazione procedure valutative per professore Associato ai sensi
dellart. 24 comma 6 legge 240/2010 riservate a ricercatori a
tempo indeterminato dell’Ateneo in possesso di Abilitazione
Scientifica Nazionale

Richiesta di proroga di contratto di Ricercatore a tempo
determinato di tipologia a), con copertura finanziaria su progetti di
ricerca

. C-Area Didattica

Offerta formativa post-laurea: proposte di rinnovo e istituzione di
corsi di perfezionamento post-laurea e corsi di aggiornamento
professionale a.a. 2025/26

Competenze linguistiche del personale docente con insegnamenti
in Corsi di studio interamente in lingua straniera: requisiti da
attestare

Partecipazione dell’Ateneo all’avviso pubblico della Regione
Toscana per il finanziamento di percorsi di Istruzione e
Formazione Tecnica Superiore (I.F.T.S.) Multifiliera 3

Convenzione con Azienda USL Toscana Centro per lo svolgimento
dei Tirocini Pratici Valutativi (TPV) previsti dai Corsi di Laurea in
Farmacia e in Chimica e tecnologia farmaceutiche [classe LM-13]
dell’Universita degli Studi di Firenze

Convenzione tra I'Universita degli Studi di Firenze e [Ilstituto
Gestalt per lo svolgimento di tirocini post-laurea

Protocollo di Intesa tra I'Universita degli Studi di Firenze e la
Fondazione Hillary Merkus Recordati per la realizzazione del
Corso di Alta Formazione “Navigare il futuro” - Edizione 3 - a.a.
2026-2027

Rinnovo della convenzione tra I'Universita degli Studi di Firenze e
I'Universita di Skopje per il rilascio del doppio titolo di studio
nel’lambito dei Corsi di Laurea Magistrale attivi nella Classe di
Laurea LM-35

Rinnovo della convenzione tra I'Universita degli Studi di Firenze e
'Universita di Novi Sad per il rilascio del doppio titolo di studio
nel’lambito dei Corsi di Laurea Magistrale attivi nella Classe di
Laurea LM-35

Rinnovo della convenzione tra I'Universita degli Studi di Firenze e
I'Universita Politecnica di Tirana (Albania) per il rilascio del doppio
titolo di studio nel’ambito dei Corsi di Laurea Magistrale attivi nella
Classe di Laurea LM-35.

Integrazione del modello di pergamena dei titoli accademici
abilitanti
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08/11

08/12

08/13

08/14

Accordi di collaborazione culturale e scientifica — Proposta di
stipula di nuovi accordi, rinnovi e atti aggiuntivi con istituzioni di
paesi critici

Rinnovo del Protocollo d’intesa tra I'Universita degli Studi di
Firenze e la Questura di Firenze per il supporto agli studenti
internazionali non-UE nelle procedure di rilascio e rinnovo del
permesso di soggiorno per motivi di studio.

Protocollo d'intesa nazionale — National Memorandum of
Understanding relativo all'iniziativa University Corridors for
Refugees — UNICORE 8.0 (Bangladesh, Burkina Faso, Cameroon,
Ethiopia, India, Kenya, Mozambique, Niger, Nigeria, South Africa,
Uganda, Zambia and Zimbabwe 2026-28)

Visiting professor — Assegnazione dei contributi per 'anno 2026

9. M - Area Infrastrutture e servizi per laricerca

09/01

09/02

10.R -

Bando di Ateneo per l'acquisizione di strumenti finalizzati alla
ricerca — Anno 2026

Approvazione del Bando per il cofinanziamento della
manutenzione di Infrastrutture di Ricerca (IR) di Ateneo — Anno
2026.

Area Gestione Progetti Strategici, Terza Missione e

Comunicazione

10/01

10/02

BRIGHT-NIGHT 2026: organizzazione nuova edizione, raccolta e
selezione delle proposte da includere nell’iniziativa

Convenzione con Fondazione Be The Hope ETS per realizzazione
della Mostra Senzatomica

11.E - Area Valorizzazione del Patrimonio Culturale
12.G - Servizi Economali, Patrimoniali e Logistici
13.D - Area Affari Generali e Legali

13/01

13/02

Nomina del Presidente e dei membri del Board of Directors ai sensi
dellart.2 dellaccordo tra la Fondazione cinese per listruzione
internazionale (CIEF), I'Universita di Tongji e I'Universita di Firenze.
Centro Interuniversitario Statistics for Engineering: Design, Quality
and Reliability-Statistica per I'lngegneria: Progettazione, Qualita e
Affidabilitd (Steering). Sostituzione del referente del Dipartimento di
Ingegneria dell'lnformazione nel Comitato di gestione.

Sono presenti:

) ASS. )
COMPONENT]I RUOLO Presenti giust Assenti
Ale
ssan.dra Rettrice X
Petrucci
Carlo Dani Rappresentante X
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dei Direttori di
Dipartimento Area
Biomedica

Andrea Galli

Rappresentante
dei Direttori di
Dipartimento Area
Biomedica

Maria Elvira
Mancino

Rappresentante
dei Direttori di
Dipartimento Area
delle Scienze
Sociali

Irene Stolzi

Rappresentante
dei Direttori di
Dipartimento Area
delle Scienze
Sociali

Luca Bindi

Rappresentante
dei Direttori di
Dipartimento Area
Scientifica

Duccio Fanelli

Rappresentante
dei Direttori di
Dipartimento Area
Scientifica

Giorgio
Battistelli

Rappresentante
dei Direttori di
Dipartimento Area
Tecnologica

Bruno Facchini

Rappresentante
dei Direttori di
Dipartimento Area
Tecnologica

Vanna Boffo

Rappresentante
dei Direttori di
Dipartimento Area
Umanistica e della

Formazione
Simone Rappresentante
Magherini dei Direttori di

Dipartimento Area
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Umanistica e della

Formazione

Barbara Rappresentante X

Colombini dei Docenti e dei
Ricercatori Area
Biomedica

Gianluca Villa Rappresentante X

dei Docenti e dei
Ricercatori Area

Biomedica
Alessandro Rappresentante X
Chiaramonte dei Docenti e dei

Ricercatori Area
delle Scienze

Sociali
Giacomo Rappresentante X
Manetti dei Docenti e dei

Ricercatori Area
delle Scienze
Sociali

Alessio Mengoni | Rappresentante X
dei Docenti e dei
Ricercatori Area
Scientifica

Federico Totti Rappresentante X
dei Docenti e dei
Ricercatori Area
Scientifica

Enrica Caporali | Rappresentante X
dei Docenti e dei
Ricercatori Area

Tecnologica

Emanuela Rappresentante X

Ferretti dei Docenti e dei
Ricercatori Area
Tecnologica

Fulvio Cervini Rappresentante X

dei Docenti e dei
Ricercatori Area
Umanistica e della
Formazione
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Valeria Piano Rappresentante X
dei Docenti e dei
Ricercatori Area
Umanistica e della
Formazione

Irene Costantini | Rappresentante X
dei ricercatori a
tempo
determinato
Isabella Martini | Rappresentante X
dei ricercatori a
tempo
determinato
Samuele Ciattini | Rappresentante X
del personale
tecnico-
amministrativo e
CEL

Melis Claudio Rappresentante X
del personale
tecnico-
amministrativo e
CEL

Gessica Rappresentante X
Piccardi del personale
tecnico-
amministrativo e
CEL

Alice Bianconi | Rappresentante X
degli studenti
Bianca Maria Rappresentante X
Benatti degli studenti
Alberto Musso | Rappresentante X
degli studenti
Elena Rappresentante X
Tomassini degli studenti
Sofia Vinci Rappresentante X
degli studenti
Partecipa, altresi, alla seduta il dott. Marco Degli Esposti, Direttore Generale,
con funzioni di Segretario verbalizzante.

Partecipa, inoltre, ai sensi del comma 8, dell’art. 14 dello Statuto, il Prorettore
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Vicario, prof. Giovanni Tarli Barbieri, in collegamento da remoto, tramite
'applicativo G-Meet.
Ai sensi dell’art. 4, c. 7 del Regolamento per il funzionamento del Senato
Accademico, assistono alla seduta Annalisa Cecchini, Cristiano Burgio e
Christian Gozzi dell’Area Affari Generali e Legali - Ufficio Organi Accademici,
per I'approntamento della documentazione inerente allordine del giorno e
per I'attivita sussidiaria ai lavori del Senato Accademico.
La Presidente, constatata I'esistenza del numero legale, dichiara aperta e
valida la seduta.
Prof.ssa Valeria Piano esce alle ore 16,18 sul punto C 04/02 dell’o.d.g.;
Prof.ssa Emanuela Ferretti, esce alle ore 18,05 sul punto H 07/01
dell’o.d.g., rientra alle ore 18,17 sul punto C 08/01;
Sig.a Alice Bianconi, esce alle ore 18,05 sul punto H 07/01 dell’o.d.g.;
Prof. Simone Magherini esce alle ore 18,18 sul punto C 08/05 dell’o.d.g.,
rientra alle ore 18,42 sul punto D 13.02;
Prof.ssa Vanna Boffo, esce alle ore 18,41 sul punto D 13/01 dell’'o.d.g.,
rientra alle ore 18,42 sul punto D 13/02;
Prof. Alessandro Chiaramonte esce alle ore 18,41 sul punto D 13/01
dell’o.d.g., rientra alle ore 18,42 sul punto D 13/02;
Sig.a Maria Bianca Benatti, esce alle ore 19,03 sul punto C 04.02
dello.d.g.

Categoria: Z - Presa d’atto verbali sedute precedenti

01/01 PRESA D'ATTO DEI VERBALI DELLE SEDUTE DEL 16 FEBBRAIO
E DEL 17 MARZO 2026

Ufficio/i istruzione: Supporto agli Organi

Il Senato Accademico prende atto dei verbali delle sedute del 16 febbraio e
del 17 marzo 2026.

Categoria: A - Comunicazioni

OMISSIS

Numero repertorio: 80/2026 - Numero protocollo: 101238/2026

Categoria: B - Ratifica di decreti

03/01 RATIFICA D.R. N. 498 (PROT. 93332) DEL 13 APRILE 2026

Ufficioli istruzione: Ufficio Organi Collegiali

) i Assenti alla Non
Componenti Presenti . :
votazione convocati
Alessandra Petrucci X
Carlo Dani X
Andrea Galli X
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Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

Vanna Boffo

Simone Magherini

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti

Fulvio Cervini

Valeria Piano

Irene Costantini

XX XX XXX XX X XXX XXX XXX X

Isabella Martini

Samuele Ciattini X

Melis Claudio X

Gessica Piccardi

Alice Bianconi

Bianca Maria Benatti

XX | X| X

Alberto Musso

Elena Tomassini X

Sofia Vinci X

Il Senato Accademico ratifica il seguente Decreto Rettorale, emanato
dalla Rettrice per motivi di urgenza, ai sensi dell’art. 11 comma 3, del vigente
Statuto:

OMISSIS
Decreto n. 498 (prot. 93332) del 13 aprile 2026 con il quale & stato
decretato di prorogare, fino al 31 dicembre 2026, la scadenza della nhomina
del Presidente e dei membri del Consiglio Direttivo del Centro di servizi
“Teaching and Learning Center — TLC”, in scadenza il 4 aprile 2026.

Numero repertorio: 81/2026 - Numero protocollo: 101239/2026

Categoria: C - Area Didattica - Procedimenti disciplinari

04/01 PROCEDIMENTO DISCIPLINARE NEI CONFRONTI DELLO
STUDENTE “PRIMO” - DETERMINAZIONI

Ufficioli istruzione: Settore Diritto allo Studio e Servizi agli Studenti
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OMISSIS

Categoria: C - Area Didattica - Procedimenti disciplinari

04/02 PROCEDIMENTO DISCIPLINARE NEI CONFRONTI DELLO
STUDENTE “SECONDO” - DETERMINAZIONI

Ufficio/i istruzione: Settore Diritto allo Studio e Servizi agli Studenti

OMISSIS
INVERSIONE ORDINE DEL GIORNO

Numero repertorio: 82/2026 - Numero protocollo: 101240/2026

Categoria: V - Pratiche predisposte dalle Funzioni Direzionali o di
particolare rilevanza

05/02 PROCEDIMENTO RELATIVO ALLA VIOLAZIONE DEL CODICE
ETICO DI ATENEO

Ufficiol/i istruzione: Commissione Etica

OMISSIS

Numero repertorio: 83/2026 - Numero protocollo: 101241/2026

Categoria: V - Pratiche predisposte dalle Funzioni Direzionali o di particolare
rilevanza

05/01 ISTITUZIONE DEI CORSI DI DOTTORATO DI RICERCA DEL 42°
CICLO

Ufficioli istruzione: Settore Dottorato di Ricerca

Assenti alla Non

Componenti Presenti . ,
votazione convocati

Alessandra Petrucci X

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

Vanna Boffo

Simone Magherini

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

XX | XX X XXX X X XXX X X| X

Federico Totti
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Enrica Caporali X
Emanuela Ferretti X
Fulvio Cervini X
Valeria Piano X
Irene Costantini X
Isabella Martini X
Samuele Ciattini X
Melis Claudio X
Gessica Piccardi X
Alice Bianconi X
Bianca Maria Benatti X
Alberto Musso X
Elena Tomassini X
Sofia Vinci X
OMISSIS

Il Senato Accademico,

visto il decreto del Ministero dell’lstruzione e della Ricerca (MUR) 14
dicembre 2021, n. 226, di emanazione del “Regolamento recante modalita
di accreditamento delle sedi e dei corsi di dottorato e criteri per la
istituzione dei corsi di dottorato da parte degli enti accreditati”;

visto il regolamento di Ateneo in materia di dottorato che, all’articolo 3,
prevede che listituzione dei corsi di dottorato & proposta dai Consigli di
Dipartimento ed é deliberata dal Consiglio di Amministrazione previo
parere favorevole del Senato Accademico e che | corsi di dottorato sono
accreditati dal MUR su conforme parere del’ANVUR, secondo le modalita
e i requisiti previsti dal D.M 226/2021,

considerato che per I'anno accademico 2026/2027, non €& stata ancora
aperta la procedura di accreditamento dei corsi di dottorato ma che
occorre procedere con la programmazione dei bandi di concorso per
lanno 2026 e quindi con la relativa attivazione dei corsi, e che
coordinatori e direttori di dipartimento sono stati sollecitati a deliberare le
proposte di istituzione entro il 10 aprile;

preso atto dell’'offerta dottorale per I'anno accademico 2026/2027, che
comprende 31 corsi di dottorato, due in meno rispetto allo scorso anno,
dovuti alla disattivazione del corso “Urban Future Studies” e allo
spostamento del corso in “Mutamento Sociale e Politico” presso
I'Universita di Torino;

considerato che per alcuni corsi di dottorato, amministrati dall’Ateneo
fiorentino, si istituiscono corsi congiunti, mediante stipula di apposite
convenzioni, alcune delle quali recentemente rinnovate ed altre in fase di
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rinnovo;

considerato, inoltre, che I'’Ateneo fiorentino ha stipulato o sta stipulando
convenzioni con altri atenei per corsi di dottorato aventi sede
amministrativa esterna;

visto il bando “Pegaso” con il quale la Regione Toscana finanzia corsi di
dottorato organizzati in rete fra Universita, Istituti Universitari ed Enti di
Ricerca, che prevede un finanziamento di complessivi euro 6.000.000,00
a valere sul PR FSE 2021/27;

considerato che I'Ateneo partecipa al bando Pegaso con 8 corsi di
dottorato, uno in piu rispetto allo scorso anno, chiedendo finanziamenti
per 37 borse per un importo complessivo pari ad euro 2.374.991,00, ed &
partner di 4 corsi di dottorato presentati dall’Universita di Pisa e di 5 corsi
di dottorato presentati dall’Universita degli Studi di Siena,;

preso atto dei risultati ottenuti nella ripartizione dellFFO che hanno
premiato la scelta, effettuata due anni fa, di alzare i requisiti richiesti per
entrare a far parte dei collegi dei docenti rispetto a quelli minimi previsti
dall’accreditamento;

ritenuto opportuno continuare e rendere stabile quanto previsto negli ultimi
due anni, ovvero che ciascun collegio, per i corsi di dottorato di nuova
istituzione, dovra possedere la soglia indice | di almeno 3,2, mentre per i
corsi gia istituiti e accreditati, la soglia in questione non potra essere
inferiore a quella dello scorso anno;

preso atto del numero di borse finanziate dal’Ateneo e della ripartizione
delle stesse fra i vari corsi di dottorato, interni ed esterni, ovvero 138
borse (rispetto alle 137 dello scorso anno), 120 per corsi di dottorato
aventi sede amministrativa Firenze e 18 per corsi di dottorato con sede
amministrativa presso altri atenei, in particolare 9 per corsi “Pegaso” e
altre 9 per corsi dottorato di interesse nazionale o in convenzione, fra i
guali il PhD in Political and Social Sciences con sede amministrativa
presso I'Universita di Bologna, con partecipazione al finanziamento del
Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali;

considerato che, rispetto allo scorso anno, I'Ateneo mette a disposizione
una borsa di studio aggiuntiva grazie ai proventi del cinque per mille e che
tale borsa sara assegnata al corso di dottorato in 'Ricerca traslazionale
nelle scienze a tutela della salute” e che, coerentemente con la finalita
sociale di tali fondi, sara focalizzata su un progetto di ricerca avanzato
volto a generare un impatto concreto e significativo nell’ambito della
salute pubblica;

visto il piano finanziario per l'attivazione del ciclo 42, la ripartizione dei
costi per tutti gli anni del ciclo stesso e la quota incidente sull’'esercizio
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finanziario 2026;

valutata I'importanza che il periodo di soggiorno all’estero riveste sia per
'FFO che per gli indicatori ANVUR, e ritenuto, pertanto, necessario
prevederne I'obbligatorieta per un periodo di almeno 3 mesi, fatta salva la
possibilita per i singoli corsi di indicare un periodo maggiore;

considerata l'incidenza economica e sul’FFO dei posti senza borsa, tale
da rendere opportuno imputarne gli stessi costi ai corsi di dottorato che
intendano mantenerli (in numero non superiore a quelli dello scorso anno
e comungue non oltre 2) e quindi ai relativi dipartimenti di afferenza;

viste le tempistiche previste per il bando ordinario, in uscita a maggio e
considerato che saranno emanati bandi ulteriori per 'assegnazione delle
borse Pegaso e il Bando Faber per il dottorato in azienda,

considerato che potrebbe presentarsi la necessita di eventuali ulteriori
bandi in dipendenza di finanziamenti nazionali o internazionali;

valutata I'opportunita di accettare finanziamenti di borse anche in data
successiva all’emanazione del bando ordinario e del bando Pegaso fino al
termine indicato nei bandi stessi, a condizione che non sia prevista una
specifica tematica di ricerca,

ritenuto di confermare per il ciclo 42 limporto del contributo non
rimborsabile, pari a 30 euro, allatto di presentazione della domanda da
parte dei candidati per la partecipazione ai bandi di concorso previsti;

confermata al 1° novembre 2026 la data di inizio dei corsi del 42° ciclo,
facendo salva la possibilita che per i dottorandi reclutati sulla base di
progetti europei quali Marie Curie e simili di inizi differenziati in
corrispondenza del primo di ogni mese fino a marzo 2027 compreso;
ritenuto di non prevedere I'ammissibilita in sovrannumero di ulteriori
categorie di soggetti rispetto a quelle previste dal regolamento in materia
di dottorato;

visto il regolamento di Ateneo in materia di dottorato di ricerca emanato
con decreto rettorale n. 575 del 12 maggio;

visto il vigente Statuto di Ateneo,
esprime parere favorevole

a) all'istituzione del ciclo 42° del dottorato di ricerca con un’offerta formativa
di 31 corsi di dottorato;

b) alla destinazione ai corsi di dottorato di 138 borse, incrementate di una
unita rispetto allo scorso anno grazie ai fondi del cinque per mille, ripartite
secondo la tabella allegata alla presente delibera di cui costituisce parte
integrante (Allegato 1 offerta_borse ciclo 42) e cosi suddivise:

- 120 borse presso corsi di dottorato con sede amministrativa in questo
Ateneo;
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- 18 borse presso corsi con sede amministrativa in altri atenei, di cui:
e 9 per corsi 'Pegaso’;
e 9 per dottorati di interesse nazionale o in convenzione, tra i quali il

PhD in Political and Social Sciences (sede amm. Universita di

Bologna), cofinanziato dal Dipartimento di Scienze Politiche e

Sociali."
c) ad autorizzare la Rettrice alla stipula delle convenzioni necessarie
all’attivazione dei corsi di dottorato con sede amministrativa presso I'’Ateneo
0 anche esterni, in dipendenza delle borse finanziate ad altri atenei (oltre alle
convenzioni “Pegaso” gia autorizzate dagli organi di marzo);
d) ad autorizzare la Rettrice ad emanare il bando ordinario per I'accesso al
dottorato, il bando per I'assegnazione delle borse regionali “Pegaso”, il
bando Faber per il dottorato in azienda e gli eventuali ulteriori bandi che
dovessero rendersi necessari a seguito di particolari esigenze anche legate
ad eventuali finanziamenti nazionali e/o internazionali;
e) alla previsione dell’'obbligatorieta di un periodo di soggiorno all’estero di
almeno 3 mesi per tutti i corsi di dottorato per i posti con e senza borsa e
quindi a indicare tale evenienza nei relativi bandi di concorso;
f) ad imputare i costi dei posti senza borsa, ivi compresa la maggiorazione
del soggiorno all’estero per almeno 3 mesi, in carico ai corsi di dottorato che
intendano mantenerli (in numero non superiore a quelli dello scorso anno e
comunque non superiore a 2) e quindi ai relativi dipartimenti di afferenza;
g) ad accettare finanziamenti di borse anche oltre i termini di uscita del
bando ordinario e del bando Pegaso, secondo le tempistiche negli stessi
indicate ed a condizione che non sia prevista una specifica tematica di
ricerca;
h) a confermare per il ciclo 42 I'importo del contributo non rimborsabile, pari
a 30 euro, all’atto di presentazione della domanda da parte dei candidati per
la partecipazione ai bandi di concorso previsti;
i) a confermare al 1° novembre 2026 la data di inizio dei corsi del 42° ciclo,
facendo salve, per i dottorandi reclutati sulla base di progetti europei quali
Marie Curie e simili, la possibilita di inizi differenziati del corso in
corrispondenza del 1° di ogni mese fino a marzo 2027 compreso;
[) a non prevedere la possibilita di ammissione in sovrannumero di ulteriori
categorie di soggetti rispetto a quelle previste dal regolamento in materia di
dottorato;
m) a confermare nel valore di 3,2 lindice | calcolato per ogni corso di
dottorato sulla base del punteggio medio attribuito ai docenti (professori e
ricercatori in atenei italiani) componenti il collegio con riferimento ai corsi di
nuova istituzione, fermo restando che i corsi gia attivati negli anni precedenti
non potranno scendere al di sotto della propria media raggiunta lo scorso
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anno;

n) alla spesa, pari ad 1.099.324,26 che trova copertura sui conti
C0.04.01.02.01.01.01 “Borse di studio per Dottorato di ricerca” e
C0.04.01.02.01.01.09 “Spese mobilita Dottorandi e Studenti” del Bilancio
unico di Ateneo di previsione annuale 2026.

Numero repertorio: 84/2026 - Numero protocollo: 101242/2026

Categoria: L - Area Servizi Economici e Finanziari

06/01 PARERE SU BILANCIO UNICO DI ESERCIZIO 2025

Ufficiol/i istruzione: Area Servizi Economici e Finanziari

Assenti alla Non

Componenti Presenti . :
votazione convocati

Alessandra Petrucci X

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

Vanna Boffo

Simone Magherini

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti

XX XX XX XXX X X XXX XX XXX

Fulvio Cervini

Valeria Piano X

X

Irene Costantini

X

Isabella Martini

Samuele Ciattini X

Melis Claudio

x

Gessica Piccardi

Alice Bianconi

Bianca Maria Benatti

XX | X[ X

Alberto Musso
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Elena Tomassini

X

Sofia Vinci

X

OMISSIS
Il Senato Accademico,

vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, recante «Norme in materia di
organizzazione delle universita, di personale accademico e reclutamento,
nonché delega al Governo per incentivare la qualitd e l'efficienza del
sistema universitario»;

visto il D.Lgs. 27 gennaio 2012, n. 18, recante «Introduzione della
contabilita economico-patrimoniale, della contabilita analitica e del bilancio
unico nelle Universita in attuazione dell’art. 5, comma 1, lettera b), primo
periodo, e dell’art. 5, comma 4, lettera a) della Lege 30 dicembre 2010, n.
240»;

visto il Decreto Interministeriale MIUR-MEF 15 gennaio 2025, n. 34
«Modifica, revisione e aggiornamento dei principi contabili e degli schemi
di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le universita»;

visto il Manuale Tecnico Operativo, IV edizione, predisposto dalla
commissione ministeriale per la contabilita economico-patrimoniale delle
Universita;

richiamato lo Statuto dell’Universita degli Studi di Firenze;

richiamato il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita
dell’Universita degli Studi di Firenze;

visto il Bilancio unico di esercizio 2025 dell’'Universita degli Studi di
Firenze, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota
integrativa, Rendiconto Finanziario e corredato dalla Relazione sulla
gestione;

vista la relazione e il parere favorevole del Nucleo di Valutazione del 16
aprile 2026;

considerato che il Collegio dei revisori dei conti esprimera il proprio parere
nella seduta del 27 aprile 2026,

tenuto conto di quanto rappresentato nella relazione istruttoria e
nellillustrazione del Delegato al Bilancio;

considerata la proposta di destinazione dell’utile di esercizio 2025;

vista la relazione 2025 sui risultati dell’attivita di ricerca, di formazione e di
trasferimento tecnologico nonché i finanziamenti ottenuti da soggetti

pubblici e privati prevista dall’art. 3 quater legge n° 1/2009,
delibera

1. di esprimere parere favorevole al Bilancio unico d’esercizio 2025, nelle

risultanze allegate alla presente delibera di cui costituisce parte integrante
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(BILANCIO UNICO D'ESERCIZIO 2025), composto dai seguenti

documenti:

- Stato Patrimoniale al 31.12.2025

- Conto Economico al 31.12.2025

- Nota Integrativa

- Rendiconto Finanziario al 31.12.2025
2. di esprimere parere favorevole alla proposta di destinazione dell'utile

d'esercizio 2025, dellammontare complessivo di € 21.524.335,85

contenuta nella nota integrativa,

prende atto

della Relazione 2025 sui risultati dell’attivita di ricerca, di formazione e di
trasferimento tecnologico nonché sui finanziamenti ottenuti da soggetti
pubblici e privati prevista dall’art. 3 quater legge n° 1/2009.

Numero repertorio: 85/2026 - Numero protocollo: 101243/2026

Categoria: H - Area Persone e Organizzazione

07/01 ATTIVAZIONE PROCEDURE VALUTATIVE PER PROFESSORE
ASSOCIATO Al SENSI DELL’ART. 24 COMMA 6 LEGGE 240/2010
RISERVATE A RICERCATORI A TEMPO INDETERMINATO
DELL’ATENEO IN POSSESSO DI ABILITAZIONE SCIENTIFICA
NAZIONALE

Ufficioli istruzione: Settore Gestione del Personale Docente e Ricercatore

Assenti alla Non

Componenti Presenti . ,
votazione convocati

Alessandra Petrucci X

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

Vanna Boffo

Simone Magherini

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

XX | XX X XXX X X XXX X X| X

Federico Totti
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Enrica Caporali X
Emanuela Ferretti X
Fulvio Cervini X
Valeria Piano X
Irene Costantini X
Isabella Martini X
Samuele Ciattini X
Melis Claudio X
Gessica Piccardi X
Alice Bianconi X
Bianca Maria Benatti X
Alberto Musso X
Elena Tomassini X
Sofia Vinci X
OMISSIS

Il Senato accademico,
preso atto dell’istruttoria;
visto lo Statuto, ed in particolare gli articoli 13 e 14;
vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240;

visto il Decreto Legislativo 29 marzo 2012, n. 49, recante la disciplina per
la programmazione, il monitoraggio e la valutazione delle politiche di
bilancio e di reclutamento degli atenei, in attuazione della delega prevista
dall'art. 5, comma 1, della legge 30 dicembre 2010, n. 240;

visto il Regolamento di Ateneo dei Dipartimenti che all’art. 13, comma 3,
lettera d) dispone che il Consiglio di Dipartimento “elabora e presenta al
Consiglio di amministrazione la programmazione del personale”;

visto il Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei
professori ordinari e associati;

visto l'articolo 4, comma 2 del D.L. 28 ottobre 2024, n. 160, convertito con
modificazioni in legge 20 dicembre 2024, n. 199 che ha modificato I'art. 24
comma 6 della legge 240/2010 prevedendo la possibilita di ricorrere a tali
procedure entro il 31 dicembre 2026;

visto il Decreto Ministeriale n. 595 del 7 agosto 2025 “Criteri di ripartizione
del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) delle Universita Statali e dei
Consorzi interuniversitari per 'anno 2025”;

visto il Decreto Ministeriale n. 719 del 9 ottobre 2025 “Contingente
assunzionale delle universita statali per 'anno 2025” di definizione dei
criteri per il riparto e lattribuzione a ciascuna istituzione universitaria
statale del contingente di spesa disponibile a livello nazionale per
'assunzione di personale a tempo indeterminato e di ricercatori a tempo
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determinato per I'anno 2025;

- preso atto delle richieste di attivazione di procedure valutative per
professore Associato ai sensi dell’art. 24, comma 6, legge 240/2010,
pervenute dai Dipartimenti interessati;

- preso atto del nulla-osta rilasciato dall’Azienda Ospedaliero-Universitaria
Meyer IRCCS in data 27 marzo 2026 in merito alla procedura valutativa ai
sensi dell’art. 24 comma 6, legge 240/2010 per il SSD MEDS-20/A,

- preso atto del parere favorevole espresso dai Dipartimenti in coreferenza
per i SSD MEDS-20/A e HIST-03/A;

- ritenuto di cofinanziare ciascuna posizione con 0,15 PuOr con utilizzo
della quota strategica presidiata dalla Rettrice, imputando ai Dipartimenti
la quota residua, pari a 0,05 PuOr, a valere sulla dotazione PuOr 2026;

- verificata la copertura finanziaria prevista nel bilancio unico di previsione
autorizzatorio anno 2026 e pluriennale 2026/2028, approvati dal Consiglio
di amministrazione del 23 dicembre 2025,

- considerato che il Consiglio di amministrazione deliberera nella seduta del

29 aprile 2026,
esprime parere favorevole

a) all'attivazione, nellambito della programmazione 2026, delle procedure
valutative di reclutamento di professore associato ai sensi dellart. 24
comma 6, legge 240/2010, riepilogate nella tabella allegata alla presente
delibera di cui costituisce parte integrante (Richiesta di attivazione
procedure valutative per professore Associato ai sensi dell’art. 24, comma
6 Legge 2402010);

b) a cofinanziare ciascuna posizione di cui alla sopracitata tabella con 0,15
PuOr con utilizzo della quota strategica presidiata dalla Rettrice, e
disporre la conseguente imputazione ai Dipartimenti della quota residua di
0,05 PuOr a valere sulla dotazione PuOr 2026.

La copertura finanziaria grava sul Bilancio di Previsione autorizzatorio 2026

e pluriennale 2026-2028 del capitolo: C0.04.01.01.01.01.01 Stipendi ed altri

assegni fissi al personale docente a tempo indeterminato.

Numero repertorio: 86/2026 - Numero protocollo: 101244/2026

Categoria: H - Area Persone e Organizzazione

07/02 RICHIESTA DI PROROGA DI CONTRATTO DI RICERCATORE A
TEMPO DETERMINATO DI TIPOLOGIA A), CON COPERTURA
FINANZIARIA SU PROGETTI DI RICERCA

Ufficiol/i istruzione: Settore Gestione del Personale Docente e Ricercatore

Assenti alla Non

Componenti Presenti . .
votazione convocati
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Alessandra Petrucci

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

Vanna Boffo

Simone Magherini

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

XXX X X XXX XX XXX XX XX X

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti X

>

Fulvio Cervini

Valeria Piano X

X

Irene Costantini

Isabella Martini X

Samuele Ciattini X

X

Melis Claudio

Gessica Piccardi X

Alice Bianconi X

Bianca Maria Benatti X

Alberto Musso X

Elena Tomassini X

Sofia Vinci X

OMISSIS
Il Senato Accademico,

- preso atto dell’istruttoria;
- visto lo Statuto di Ateneo;

- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, ed in particolare l'articolo 24
‘Ricercatori a tempo determinato”, nella formulazione antecedente
all’entrata in vigore della legge n. 79/2022;

- visto il D.Igs. 49 del 29 marzo 2012 “Disciplina per la programmazione, il
monitoraggio e la valutazione delle politiche di bilancio e di reclutamento
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degli atenei, in attuazione della delega prevista dall'articolo 5, comma 1,
della legge 30 dicembre 2010, n. 240 e per il raggiungimento degli obiettivi
previsti dal comma 1, lettere b) e c¢), secondo i principi normativi e i criteri
direttivi stabiliti al comma 4, lettere b), c), d), e) ed f) e al comma 5”;

visto il Decreto Legge n. 36 del 30 aprile 2022 “Ulteriori misure urgenti per
l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza”, convertito con
Legge n. 79 del 29 giugno 2022 all’art. 14, comma 6-sexiesdecies ha
previsto che “Alle procedure di cui all'articolo 24, comma 3, lettere a) e b),
della legge 30 dicembre 2010, n. 240 [...], continuano ad applicarsi le
disposizioni di cui alla legge 30 dicembre 2010, n. 240, nel testo vigente
prima della data di entrata in vigore della legge di conversione del
presente decreto”;

visto il “Regolamento in materia di Ricercatori a tempo determinato, ai
sensi dell'articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”, emanato con
Decreto rettorale 27 febbraio 2023, n. 217, in vigore per le procedure
bandite dal 28 febbraio 2023 al 21 dicembre 2023, e in particolare I'art. 5
“Programmazione” e I'art. 25 “Proroga del contratto”;

tenuto conto della richiesta di proroga biennale del contratto di Ricercatore
a tempo determinato del dott. Matteo Mura, deliberata dal Dipartimento di
Ingegneria Civile e Ambientale;

preso atto della nota n. 565 del 19 gennaio 2026, con la quale il Ministero
dell’Universita e della Ricerca, nelllambito delle indicazioni operative per
gli adempimenti Proper 2026, ha comunicato nuove regole da adottare per
le spese di personale con oneri stipendiali a carico di finanziamenti
esterni, precisando altresi il superamento della nota n. 8312 del 5 aprile
2013;

tenuto conto che nella nota n. 565/2026, in continuita con la precedente, e
previsto che il costo delle proroghe dei contratti di RTD a) possa essere a
carico di progetti di ricerca a valere su bandi competitivi che prevedano la
copertura di spese di personale;

accertato il ricorrere delle condizioni che consentono la copertura
finanziaria del costo della proroga biennale del contratto su progetti di
ricerca, in forza di quanto espresso in istruttoria;

preso atto che la pratica in oggetto & stata sottoposta all’approvazione del
Collegio dei Revisori dei Conti;
considerato che il Consiglio di Amministrazione deliberera nella seduta del
29 aprile 2026,

esprime parere favorevole
subordinatamente al parere favorevole del Collegio dei revisori dei conti

all’approvazione della proroga biennale del contratto di Ricercatore a tempo
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determinato, a tempo pieno, ai sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a) della
legge 30 dicembre 2010, n. 240, nella formulazione antecedente all’entrata in
vigore della legge n. 79/2022, del dott. Matteo Mura, gruppo scientifico-
disciplinare 08/CEAR-01 (Idraulica, idrologia, costruzioni idrauliche e
marittime), settore scientifico-disciplinare CEAR-01/B (Costruzioni idrauliche
e marittime e idrologia), a decorrere dal 1° ottobre 2026, deliberata dal
Dipartimento di Ingegneria Civile e Ambientale nella seduta del 24 marzo
2026, con i fondi dei seguenti progetti:

- “Ecosystem-based Adaptation and Changemaking to Shape, Protect
and Maintain the Resilience of Tomorrow’s Forests”, acronimo
ECO2ADAPT nellambito del programma HORIZON-CL6-2021-
CLIMATE-01, CUP B13C22002160006, Grant Agreement n.
101059498;

- “Climate Tipping Points: Uncertainty-aware quantification of Earth
system tipping potential from observations and models and
assessment of associated climatic, ecological, and socioeconomic
impacts”, acronimo “Clim Tip”, nellambito del programma “HORIZON-
CL5-2023-D1-01, CUP B93C23001490006, Grant Agreement n.
101137601.

Numero repertorio: 87/2026 - Numero protocollo: 101245/2026

Categoria: C - Area Didattica

08/01 OFFERTA FORMATIVA POST-LAUREA: PROPOSTE DI RINNOVO
E ISTITUZIONE DI CORSI DI PERFEZIONAMENTO POST-LAUREA E
CORSI DI AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE A.A. 2025/26

Ufficio/i istruzione: Settore Master, Post-Laurea e Formazione permanente

Assenti alla Non

Componenti Presenti . :
votazione convocati

X

Alessandra Petrucci

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

Vanna Boffo

Simone Magherini

X X[ X X[ X | XXX X[ X]| X

Barbara Colombini
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Gianluca Villa X

Alessandro Chiaramonte X

Giacomo Manetti X

Alessio Mengoni X

Federico Totti X

Enrica Caporali X

Emanuela Ferretti

Fulvio Cervini X

Valeria Piano

Irene Costantini X

Isabella Martini X

Samuele Ciattini

Melis Claudio

Gessica Piccardi X

Alice Bianconi

Bianca Maria Benatti X

Alberto Musso X

Elena Tomassini

Sofia Vinci X
OMISSIS

Il Senato Accademico,

vista la nota del Direttore Generale del 18 febbraio 2025, prot. n. 36198,
con la quale i Dipartimenti sono stati invitati a presentare le proposte di
Master, Corsi di Perfezionamento post-laurea e Corsi di Aggiornamento
professionale per I'anno accademico 2025/2026;

vista la delibera del Consiglio del Dipartimento di Scienze Giuridiche del
26 marzo 2026, trasmessa con prot. 81607 del 31/03/26, che ha
approvato la proposta di rinnovo per la.a. 2025/26 del corso di
aggiornamento professionale “Data security e cybersecurity per la PA:
adeguamenti normativi, impatti organizzativi e risposta alle crisi”;

vista la delibera del Consiglio del Dipartimento di Scienze del’lEconomia
del 24 febbraio 2026, trasmessa con prot. 64514 del 12/03/2026, che ha
approvato la proposta di attivazione del Corso di Aggiornamento
Professionale “APS - Accounting Prep School”.

letto quanto illustrato in descrittiva,;

preso atto del parere favorevole espresso dalla Commissione Didattica,

nella seduta del 7 aprile 2026;

richiamati:

¢ il Regolamento per la istituzione ed il funzionamento dei Corsi di
Perfezionamento post-laurea e dei Corsi di Aggiornamento
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Professionale, emanato con D.R. 22 febbraio 2011, n. 166 (prot.
12872);
e il Decreto Rettorale 862 prot. 154342 del 16/07/2025 istitutivo dei
Master universitari di Ateneo per I'a.a. 2025/26;
¢ il Regolamento Didattico di Ateneo;
¢ |o Statuto dell’'Universita degli Studi di Firenze,
esprime parere favorevole

a. al rinnovo, per lanno accademico 2025-2026, del corso di

perfezionamento post-laurea “Data security e cybersecurity per la PA:
adeguamenti normativi, impatti organizzativi e risposta alle crisi”
esprimendo parere favorevole alla determinazione delle quote di
iscrizione, come indicate nell'allegato alla presente delibera di cui
costituisce parte integrante (A_DSG_Cybersecurity _scheda);

. allistituzione, per I'anno accademico 2025-2026, del corso di
aggiornamento professionale “APS - Accounting Prep School” esprimendo
parere favorevole alla determinazione delle quote di iscrizione, come
indicate nell'allegato alla presente delibera di cui costituisce parte

integrante (B_DISEI_APS_scheda).

Numero repertorio: 88/2026 - Numero protocollo: 101246/2026

Categoria: C - Area Didattica

08/02 COMPETENZE LINGUISTICHE DEL PERSONALE DOCENTE CON

INSEGNAMENTI IN CORSI
STRANIERA: REQUISITI DA ATTESTARE

DI STUDIO INTERAMENTE IN LINGUA

Ufficiol/i istruzione: Settore Programmazione Didattica

Componenti

Presenti

Assenti alla
votazione

Non
convocati

Alessandra Petrucci

X

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

Vanna Boffo

Simone Magherini

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

XXX X[ X XXX X X| X X[ X
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Giacomo Manetti X
Alessio Mengoni X
Federico Totti X
Enrica Caporali X
Emanuela Ferretti X
Fulvio Cervini X
Valeria Piano X
Irene Costantini X
Isabella Martini X
Samuele Ciattini X
Melis Claudio X
Gessica Piccardi X
Alice Bianconi X
Bianca Maria Benatti X
Alberto Musso X
Elena Tomassini X
Sofia Vinci X
OMISSIS

Il Senato Accademico,

vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, recante «Norme in materia di
organizzazione delle universita, di personale accademico e reclutamento,
nonché delega al Governo per incentivare la qualita e l'efficienza del
sistema universitario»;

visto il decreto del Ministro dell’istruzione, dell'universita e della ricerca 22
ottobre 2004, n. 270, recante «Modifiche al regolamento recante norme
concernenti l'autonomia didattica degli atenei, approvato con decreto del
Ministro dell’'universita e della ricerca scientifica e tecnologica 3 novembre
1999, n. 509», pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n.266 del 12 novembre
2004;

visto il decreto del Ministro dell'istruzione, dell'universita e della ricerca 14
ottobre 2021, n.1154, recante «Autovalutazione, valutazione,
accreditamento iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio»;

visto il Decreto Direttoriale n. 2711 del 22 novembre 2021, “Indicazioni
operative per I'accreditamento dei Corsi di Studio a.a. 2022/2023 (RAD -
SUA-CdS) ex articolo 9, comma 2, del D.M. n. 1154/20217;

richiamati lo Statuto di Ateneo di cui al decreto del Rettore 30 novembre
2018, n. 1680 e il Regolamento didattico di Ateneo di cui al decreto del
Rettore 11 dicembre 2023, n.1385;

visto il parere della Commissione Didattica del 7 aprile 2026, riportato nel
corso della presente seduta,
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delibera

a. di richiedere a tutto il personale docente che copre insegnamenti e/o
coordina attivita formative presso i Corsi di studio erogati interamente in
lingua straniera, il possesso delle competenze linguistiche di livello
almeno C1 nella lingua di erogazione del corso;

b. che le competenze linguistiche di livello C1 del personale docente che
copre insegnamenti e/o coordina attivita formative in un Corso di studio
erogato interamente in lingua straniera risultino accertate mediante il
possesso di almeno uno dei seguenti requisiti:

1.
2.

essere madrelingua;

essere in possesso di un certificato di conoscenza della lingua straniera
di erogazione del corso di livello almeno C1 (si considera valido anche il
Test di Abilita Linguistica (TAL) C1 del Centro Linguistico di Ateneo);

. essere in possesso di una laurea/laurea magistrale nell'area disciplinare

delle lingue moderne, traduzione e interpretariato, nella lingua di
erogazione dell'insegnamento;

. essere in possesso dell’abilitazione all’insegnamento nella classe di

concorso relativa alla lingua di erogazione dellinsegnamento;

. aver svolto un periodo di studio di almeno 3 mesi consecutivi (a livello

pre-universitario, universitario 0 post-universitario), in un Paese
straniero in cui venga utilizzata la lingua di erogazione del corso;

. aver trascorso, per attivita accademica, di ricerca o lavorativa, un

periodo di almeno 3 mesi, anche non consecutivi, in un Paese straniero
in cui venga utilizzata la lingua di erogazione del corso;

. aver svolto un ciclo di lezioni o di letture a congressi internazionali in

lingua straniera di almeno 20 ore o aver avuto un incarico per un
insegnamento completo, in un Paese straniero in cui venga utilizzata la
lingua di erogazione del corso o presso un’Universita o altra istituzione
Internazionale, anche se collocata in territorio italiano;

. avere svolto un’attivita divulgativa ai congressi internazionali come

invited speaker per un numero di anni superiore a 5;

. aver seguito, con esito positivo, un corso della lingua di erogazione

dellinsegnamento, organizzato dal Centro Linguistico di Ateneo o da
altri Centri, di almeno 30 ore di livello equiparato o superiore al C1.

c. di dare avvio al processo di raccolta delle informazioni riportato in
istruttoria.

Numero repertorio: 89/2026 - Numero protocollo: 101247/2026

Categoria: C - Area Didattica

08/03 PARTECIPAZIONE DELL’ATENEO ALL’AVVISO PUBBLICO
DELLA REGIONE TOSCANA PER IL FINANZIAMENTO DI PERCORSI
DI

ISTRUZIONE E FORMAZIONE TECNICA SUPERIORE (I.F.T.S))
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MULTIFILIERA 3

Ufficioli istruzione: Settore Progetti, Budget e Staff di Area

Assenti alla

Componenti Presenti .
votazione

Non
convocati

Alessandra Petrucci X

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

Vanna Boffo

Simone Magherini

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

XX XX XXX | XX XXX | X X X X[ X

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti X

X

Fulvio Cervini

Valeria Piano X

X

Irene Costantini

Isabella Martini X

X

Samuele Ciattini

Melis Claudio X

Gessica Piccardi X

Alice Bianconi X

Bianca Maria Benatti X

Alberto Musso X

Elena Tomassini X

Sofia Vinci X

OMISSIS
Il Senato Accademico,

- visto I'Avviso pubblico per il finanziamento di percorsi di Istruzione e
Formazione Tecnica Superiore (IFTS) Multifiliera 3, approvato con Decreto
Dirigenziale della Regione Toscana n. 3876 del 24 febbraio 2026;
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visto il Decreto Dirigenziale n. 4656 del 09/03/2026 con il quale la Regione
Toscana ha disposto la proroga della scadenza per la presentazione delle
domande al 30 aprile 2026, ore 13.00;

vista la Procura Speciale della Rettrice del 06/10/2021, relativa alla delega
alla firma riconosciuta ai Direttori di Dipartimento per la sottoscrizione di
dichiarazioni di interesse e atti costitutivi di ATS per progetti didattici;

viste le indicazioni operative per la partecipazione all’Avviso pubblico IFTS
Multifiliera 3 trasmesse dall’Area Servizi alla Didattica con nota prot. n.
0064560 del 10/03/2026;

considerato che il CdA ha esaminato nella seduta del 27 marzo le n. 17
manifestazioni d’'interesse e le delibere trasmesse dai Dipartimenti entro la
scadenza interna del 16 marzo 2026, corredate dalle relative schede
progetto e dall'impegno al riconoscimento dei crediti formativi universitari
(CFU e si & espresso favorevolmente sulla partecipazione dell’Ateneo
all’Avviso pubblico della Regione Toscana (percorsi IFTS Multifiliera),
subordinatamente al parere favorevole di codesto Senato;

preso atto del parere favorevole espresso dalla Commissione Didattica del
7 aprile 2026;

preso atto che si € proceduto allo stralcio di una candidatura, a seguito
della comunicazione del suo ritiro da parte del DIEF, in qualita di
dipartimento proponente;

considerato che successivamente alla citata seduta del CdA sono emerse
presso le strutture dipartimentali ulteriori esigenze progettuali che hanno
portato alla presentazione di n. 5 nuove proposte (due afferenti al
Dipartimento DAGRI, una al Dipartimento DINFO e due al DIDA);

esaminate le 21 proposte progettuali definitivamente pervenute;

Dato atto che per 5 delle proposte presentate sara necessario il passaggio
nel CdA del 29 aprile 2026;

letto quanto riportato in narrativa e udita la relazione,

delibera
. di esprimere parere favorevole sulla partecipazione dell’Ateneo all’Avviso
pubblico della Regione Toscana per il finanziamento di percorsi IFTS
Multifiliera 3, attraverso le n. 21 proposte progettuali presentate dai singoli
Dipartimenti;
. di dare atto che per n.5 di tali proposte - quali nuove istanze emerse
successivamente all’'approvazione da parte del CdA del 27 marzo di n. 17
proposte (di cui una successivamente ritirata dal DIEF) - sara necessario |l
passaggio al CdA del 29 maggio 2026;
. di dare atto che ogni onere derivante dall'attuazione dei progetti IFTS sara
ad esclusivo carico dei Dipartimenti proponenti, garantendo che
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l'attuazione non comporti spese non coperte a carico del bilancio di

Ateneo;

. di dare atto che I'Avviso Pubblico regionale non prevede la responsabilita
solidale tra i soggetti attuatori dei progetti e che, pertanto, tale clausola
non sara inserita negli atti costitutivi delle Associazioni Temporanee di
Scopo (ATS);

. di dare mandato alla Rettrice per la sottoscrizione della modulistica di sua
competenza, che consiste, per ciascuna delle n. 21 proposte (di cui n. 5
ancora da sottoporre al CdA del 29 aprile p.v.), nella documentazione
prevista dall’Avviso pubblico regionale, di seguito indicata secondo la
denominazione utilizzata nello stesso Awviso:

e Allegato 1.a - Domanda di finanziamento in bollo, sottoscritta a
pena di esclusione, dal legale rappresentante del soggetto capofila
dellATS gia costituita o, nel caso di costituenda ATS, dai legali
rappresentanti di tutti i soggetti;

e Allegato 1.b - Dichiarazione di intenti da cui risulta 'impegno alla
costituzione ATS in caso di approvazione del progetto e/o al
conferimento di potere di rappresentanza ad un soggetto capofila, i
ruoli e le responsabilita di ciascun partner;

e Allegato 1.c - Dichiarazione sostitutiva di affidabilita giuridico-
economico-finanziaria e relative al rispetto della L. 68/99 in materia
di inserimento al lavoro dei disabili ai sensi del DPR 445/2000 artt.
46 e 47 rese dai legali rappresentati di tutti i soggetti proponenti;

e Allegato 1.f - Dichiarazione dell’Universita sottoscritta dal
Presidente del Consiglio del Corso di Laurea;

e Allegato 3 - Formulario di progetto sottoscritto a pena di esclusione,
dal legale rappresentante del soggetto capofila dellATS gia
costituita o, nel caso di costituenda ATS, dai legali rappresentanti di
tutti i soggetti proponenti.

f. di delegare i Direttori di Dipartimento alla sottoscrizione delle
dichiarazioni di intenti e degli atti di costituzione delle ATS, nonché dei
relativi regolamenti di funzionamento, ai sensi della citata Procura
Speciale a condizione sia esclusa ogni forma di responsabilita
solidale. solidale dell’Ateneo nei confronti dei partner e verso terzi,
limitando la responsabilita di ciascun partner alle sole attivita di propria
pertinenza.

Numero repertorio: 90/2026 - Numero protocollo: 101248/2026

Categoria: C - Area Didattica

08/04 CONVENZIONE CON AZIENDA USL TOSCANA CENTRO PER
LO SVOLGIMENTO DEI TIROCINI PRATICI VALUTATIVI (TPV)
PREVISTI DAl CORSI DI LAUREA IN FARMACIA E IN CHIMICA E
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TECNOLOGIA FARMACEUTICHE [CLASSE LM-13] DELL’UNIVERSITA
DEGLI STUDI DI FIRENZE

Ufficioli istruzione: Settore Scuola di Scienze della Salute Umana

Assenti alla Non

Componenti Presenti . ,
votazione convocati

Alessandra Petrucci X

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

XX | XXX XXX X

Vanna Boffo

Simone Magherini X

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti

XX | X X[ XX X| X X

Fulvio Cervini

Valeria Piano X

Irene Costantini X
Isabella Martini X
Samuele Ciattini X
Melis Claudio X
Gessica Piccardi X
Alice Bianconi X
Bianca Maria Benatti X
Alberto Musso X
Elena Tomassini X
Sofia Vinci X
OMISSIS

Il Senato Accademico,
- visto il Decreto Ministeriale n. 1649 del 19-12-2023 - M4C1 Riforma 1.5 -
Classi di laurea (milestone M4C1-10) - relativo alle Classi di Laurea
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Magistrale e Magistrale a Ciclo Unico, ed in particolare quanto disposto in
merito alla classe LM-13;

- richiamato il Decreto Interministeriale n. 651 del 5-7-2022 “Laurea
Magistrale a ciclo unico abilitante alla professione di Farmacista - Classe
LM-13” (Attuazione articoli 1 e 3 della Legge 8 novembre 2021, n. 163);

- visto il testo della Convenzione con Azienda USL Toscana Centro per lo
svolgimento dei Tirocini Pratici Valutativi (TPV) previsti dai Corsi di Laurea
in Farmacia e in Chimica e tecnologia farmaceutiche [classe Im-13]
dell’Universita degli Studi di Firenze;

- tenuto conto dellinteresse del’Ateneo ad offrire agli iscritti ai corsi di
studio interessati opportunita di tirocinio presso le Farmacie ospedaliere
coordinate dal Dipartimento Farmaco dell’Azienda USL Toscana Centro;

- letto quanto riportato in descrittiva,;

- visto il parere favorevole espresso dalla Commissione Didattica nella
seduta del 7 aprile 2026,
esprime parere favorevole

alla stipula della Convenzione con Azienda USL Toscana Centro per lo
svolgimento dei Tirocini Pratici Valutativi (TPV) previsti dai Corsi di Laurea in
Farmacia e in Chimica e tecnologia farmaceutiche [classe LM-13]
dell’Universita degli Studi di Firenze nel testo allegato alla presente delibera
di cui costituisce parte integrante (Convenzione UNIFI ATC per il TPV dei
CLMCU in Farmacia e CTF) dando mandato alla Magnifica Rettrice di
apportare modifiche tecniche qualora si rendessero necessarie.

Numero repertorio: 91/2026 - Numero protocollo: 101249/2026

Categoria: C - Area Didattica

08/05 CONVENZIONE TRA L’'UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE E
L’ISTITUTO GESTALT PER LO SVOLGIMENTO DI TIROCINI POST-
LAUREA

Ufficio/i istruzione: Settore Diritto allo Studio e Servizi agli Studenti

Assenti alla Non

Componenti Presenti . :
votazione convocati

Alessandra Petrucci X

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

X | X| X| X X| X| X

Giorgio Battistelli
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Bruno Facchini

X

Vanna Boffo

>

Simone Magherini

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti

Fulvio Cervini

XX | XXX XXX X

Valeria Piano

Irene Costantini

Isabella Martini

x| X

Samuele Ciattini

Melis Claudio

X

Gessica Piccardi

Alice Bianconi

Bianca Maria Benatti

Alberto Musso

Elena Tomassini

Sofia Vinci

X

OMISSIS
Il Senato Accademico,

visto lo Statuto dell’Universita degli Studi di Firenze;

vista la Legge 18 febbraio 1989, n. 56 rubricata “Ordinamento della
professione di psicologo”, in particolare I'art. 2, comma 3, pubblicata nella
GU n. 46 del 24 febbraio 1989;

visto il Decreto 13 gennaio 1992, n. 239 rubricato “Regolamento recante
norme sul tirocinio pratico post-lauream per 'ammissione all’esame di
Stato per [labilitazione all’esercizio della professione di psicologo.”,
pubblicato nella GU n. 70 del 24 marzo 1992,

visto il Decreto del Presidente della Repubblica 05 giugno 2001, n. 328
rubricato “Modifiche ed integrazioni della disciplina dei requisiti per
I'ammissione all'esame di Stato e delle relative prove per I'esercizio di
talune professioni, nonché della disciplina dei relativi ordinamenti.”,
pubblicato nella GU n. 190 del 17 agosto 2001,

visto il Decreto-Legge 09 maggio 2003, n. 170 rubricato “Disposizioni
urgenti per le universita e gli enti di ricerca nonché in materia di
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abilitazione all’esercizio delle attivita professionali”, pubblicato nella GU n.
110 del 14 maggio 2003, convertito con Legge 11 luglio 2003, n. 170
pubblicata nella GU n. 160 del 12 luglio 2003;

- visto il Decreto 16 marzo 2007, di determinazione delle classi delle lauree
universitarie, pubblicato nella GU n. 155 del 06 luglio 2007,

- visto il Decreto Legislativo 9 aprile 2008, n. 81 rubricato “Attuazione
dell'articolo 1 della legge 3 agosto 2007, n. 123, in materia di tutela della
salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro.”, pubblicato nella GU n. 101
del 30 aprile 2008;

- visto [I'Accordo Stato-Regioni del 17 aprile 2025 finalizzato
all'individuazione della durata e del contenuto minimo dei percorsi
formativi in materia di salute e sicurezza, di cui al medesimo decreto
legislativo n. 81 del 2008;

- tenuto conto che I'Ateneo ha interesse a valorizzare il merito dei propri
studenti e a sostenerli nel percorso successivo al conseguimento del
titolo, anche attraverso iniziative volte a favorire il raccordo tra formazione
accademica e realta socio-economica del territorio;

- vista la proposta di convenzione in allegato all’istruttoria;
- udita la relazione;

- visto il parere favorevole espresso dalla Commissione Didattica al termine
della seduta del 07 aprile 2026,
esprime
parere favorevole alla stipula della convenzione con ['lstituto Gestalt per lo
svolgimento di tirocini post-laurea, nel testo allegato alla presente delibera di
cui costituisce parte integrante (CONVENZIONE PSICOLOGIA ALBO
B_GESTALT);
da mandato

alla Magnifica Rettrice di procedere alla relativa sottoscrizione, apportando le
eventuali modifiche tecniche che si dovessero rendere necessarie.

Numero repertorio: 92/2026 - Numero protocollo: 101250/2026

Categoria: C - Area Didattica

08/06 PROTOCOLLO DI INTESA TRA L’UNIVERSITA DEGLI STUDI DI
FIRENZE E LA FONDAZIONE HILLARY MERKUS RECORDATI PER LA
REALIZZAZIONE DEL CORSO DI ALTA FORMAZIONE “NAVIGARE IL
FUTURO” - EDIZIONE 3 - A.A. 2026-2027

Ufficio/i istruzione: Ufficio Orientamento

Assenti alla Non

Componenti Presenti . :
votazione convocati

Alessandra Petrucci X
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Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

XXX XX XXX X

Vanna Boffo

Simone Magherini X

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti

XX | X X| XX | X[ X]| X

Fulvio Cervini

Valeria Piano X

X

Irene Costantini

X

Isabella Martini

X

Samuele Ciattini

Melis Claudio X

Gessica Piccardi X

Alice Bianconi X

Bianca Maria Benatti X

Alberto Musso X

Elena Tomassini X

Sofia Vinci X

OMISSIS
Il Senato Accademico,

- letta I'istruttoria;
- udita la relazione;
- visto il Regolamento Didattico di Ateneo;

- considerato che le Universita sono sedi primarie della ricerca scientifica
nazionale ed e loro compito elaborare e trasmettere criticamente le
conoscenze scientifiche promuovendo forme di collaborazione col mondo
delle imprese;

- considerato il ruolo nella societa dell’Universita nello sviluppo e nella
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formazione dei giovani e la rilevanza nellambito della ricerca e della
progettazione di corsi di formazione;

- considerato anche che I'Universita degli Studi di Firenze, nelllambito
dell’autonomia universitaria e delle proprie finalita istituzionali, nel rispetto
della legislazione nazionale e comunitaria vigente, e nei limiti del proprio
Statuto e dei propri regolamenti, promuove, favorisce e sviluppa ogni
forma di scambio culturale e di esperienze didattiche e scientifiche con
altri enti e istituzioni universitarie e non, pubbliche e private, siano esse
italiane o estere, e pone in essere rapporti, anche per disciplinare attivita
di interesse comune, con soggetti pubblici e privati, in Italia e all’estero,
utili al perseguimento delle finalita pubbliche della didattica e della ricerca;

- tenuto conto dei seguenti Obiettivi Strategici del Piano Strategico
2025/2027 dell'Universita degli Studi di Firenze: 1.1 Sperimentare
Metodologie Didattiche Innovative, 3.1 Consolidare le collaborazioni con il
mondo delle imprese, gli enti pubblici e del terzo settore, la societa civile,
le realta internazionali, 3.2 Favorire l'innovazione a vantaggio della
collettivita,;

- visto il protocollo d’intesa tra I'Universita degli Studi di Firenze e la
Fondazione Hillary Merkus Recordati (rep. 3463/2025 prot. n. 147223 del
07/07/2025) per promuovere e finanziare un progetto per studenti e
neolaureati finalizzato allo sviluppo del pensiero libero e del libero arbitrio;

- visto anche il Protocollo di intesa per la disciplina della proprieta
intellettuale, dell’'utilizzo e della valorizzazione dei risultati e delle iniziative
derivanti dal progetto “Navigare il Futuro” (Rep. 16/2026 Prot. 0001275 del
07/01/2026);

- considerata anche la volonta di proseguire con la realizzazione della terza
edizione di “Navigare il Futuro” a.a. 2026-2027;

- accertata la disponibilita finanziaria sul budget Area Servizi alla Didattica -
Orientamento - CO0.04.01.02.01.08.14 - Altre spese per servizi -
DIDA.ORIENT,

esprime parere favorevole

a. alla sottoscrizione del Protocollo di Intesa tra I'Universita degli Studi di
Firenze e la Fondazione Hillary Merkus Recordati per la realizzazione
della terza edizione del corso di alta formazione “Navigare il Futuro” a.a.
2026-2027, nel testo allegato alla presente delibera di cui costituisce parte
integrante (Allegato 1 - NIF 3_Protocollo di Intesa FHMR e UNIFI) e dei
suoi tre allegati: documento di progetto (Allegato A - Documento di
progetto NIF 3), costi docenza (Allegato B - Costi docenza NIF 3), marchio
“Navigare il Futuro” (Allegato C - Marchio “Navigare il Futuro”), anch’essi
allegati alla presente delibera di cui costituiscono parte integrante;

b. alla pubblicazione del bando di selezione dei partecipanti alla terza
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edizione di “Navigare il Futuro” a.a. 2026-2027, allegato alla presente
delibera di cui costituisce parte integrante (Allegato 2 - NIF 2026 - Ed. 3 -
Bando di selezione_BOZZA);

c. al conferimento alla Rettrice del mandato per eventuali modifiche tecniche
e non sostanziali che si dovessero rendere necessarie.

Numero repertorio: 93/2026 - Numero protocollo: 101251/2026

Categoria: C - Area Didattica

08/07 RINNOVO DELLA CONVENZIONE TRA L’UNIVERSITA DEGLI
STUDI DI FIRENZE E L’UNIVERSITA DI SKOPJE PER IL RILASCIO
DEL DOPPIO TITOLO DI STUDIO NELL’AMBITO DEI CORSI DI
LAUREA MAGISTRALE ATTIVI NELLA CLASSE DI LAUREA LM-35

Ufficio/i istruzione: Settore Programmazione Didattica

Assenti alla Non

Componenti Presenti . .
votazione convocati

Alessandra Petrucci X

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

XX | X | X X X X| X X

Vanna Boffo

Simone Magherini X

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti

X X[ X| X | X XX X| X

Fulvio Cervini

Valeria Piano X

Irene Costantini X
Isabella Martini X
Samuele Ciattini X
Melis Claudio X
Gessica Piccardi X
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Alice Bianconi X
Bianca Maria Benatti X
Alberto Musso X
Elena Tomassini X
Sofia Vinci X

OMISSIS

Il Senato Accademico,

vista la Legge 30.12.2010, n. 240, “Norme in materia di organizzazione
delle universita, di personale accademico e reclutamento, nonché delega
al Governo per incentivare la qualita e [lefficienza del sistema
universitario”;

visto il D.M. 22.10.2004, n. 270, “Modifiche al regolamento recante norme
concernenti 'autonomia didattica degli atenei, approvato con decreto del
Ministro dell’'universita e della ricerca scientifica e tecnologica 3 novembre
1999, n. 509;

visto il D.M. 14.10.2021, n. 1154, “Autovalutazione, accreditamento
iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio e valutazione
periodica”;

visto il D.M. 10.06.2024, n. 773, “Linee Generali d’indirizzo della
programmazione delle universita 2024-2026 e Indicatori per la valutazione
periodica dei risultati”, in particolare le azioni D1, D2 e D3;

visto il D.D. 2711 del 22 novembre 2021, in particolare I'allegato 1, tabella
A;

vista la Convenzione tra I'Universita degli Studi di Firenze e I'Universita di
Skopje, prot. n. 37618 del 18 febbraio 2022, finalizzata al rilascio del
doppio titolo di studio nelllambito dei Corsi di Laurea Magistrale (LM-35),
ovvero Ingegneria per la Tutela dellAmbiente e del Territorio e
Geoengineering e il Corso di Laurea Magistrale in Environmental and
Resources Engineering;

vista la delibera del Dipartimento di Ingegneria Civile e Ambientale (Dip.to
di riferimento) prot. n. 345984 del 25.11.2025;

vista la delibera della Scuola di Ingegneria prot. n. 83612 del 01.04.2026;
evidenziato I'interesse dell’iniziativa proposta;

preso atto del parere espresso della Commissione Didattica nella seduta
del 7 aprile 2026, riportato nel corso della presente seduta del Senato
Accademico;

letto quanto riportato in narrativa;
richiamato lo Statuto;
richiamato il Regolamento Didattico di Ateneo,
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esprime parere favorevole
all'atto di rinnovo per ulteriori quattro (4) anni accademici della Convenzione
tra I'Universita degli Studi di Firenze e I'Universita di Skopje (Macedonia del
Nord), finalizzato al rilascio del doppio titolo di studio nel’ambito dei Corsi di
Laurea Magistrale (LM-35), ovvero Ingegneria per la Tutela dellAmbiente e
del Territorio e Geoengineering e il Corso di Laurea Magistrale in in
Environmental and Resources Engineering, come esplicitato nel testo
allegato alla presente delibera di cui costituisce parte integrante
(All.2.1_Convenzione_UNIFI - UKIM_rinnovo_2026) con i relativi allegati,
contenuti nel testo anch’esso allegato alla presente delibera di cui costituisce
parte integrante (All.2.2_allegati_Convenzione_ UNIFI -
UKIM_rinnovo_2026);
da mandato

alla Rettrice di apportare le modifiche formali e tecniche che si dovessero
rendere necessarie ai fini della sottoscrizione definitiva.

Numero repertorio: 94/2026 - Numero protocollo: 101252/2026

Categoria: C - Area Didattica

08/08 RINNOVO DELLA CONVENZIONE TRA L’UNIVERSITA DEGLI
STUDI DI FIRENZE E L’UNIVERSITA DI NOVI SAD PER IL RILASCIO
DEL DOPPIO TITOLO DI STUDIO NELL’AMBITO DEI CORSI DI
LAUREA MAGISTRALE ATTIVI NELLA CLASSE DI LAUREA LM-35

Ufficio/i istruzione: Settore Programmazione Didattica

Assenti alla Non

Componenti Presenti . ,
votazione convocati

Alessandra Petrucci X

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

XX | X | X X X X| X| X

Vanna Boffo

Simone Magherini X

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

X| X[ X X| X

Alessio Mengoni
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Federico Totti X
Enrica Caporali X
Emanuela Ferretti X
Fulvio Cervini X
Valeria Piano

Irene Costantini X
Isabella Martini X
Samuele Ciattini

Melis Claudio

Gessica Piccardi X
Alice Bianconi

Bianca Maria Benatti X
Alberto Musso X
Elena Tomassini

Sofia Vinci X

OMISSIS

Il Senato Accademico,

vista la Legge 30.12.2010, n. 240, “Norme in materia di organizzazione
delle universita, di personale accademico e reclutamento, nonché delega
al Governo per incentivare la qualita e [lefficienza del sistema
universitario”;

visto il D.M. 22.10.2004, n. 270, “Modifiche al regolamento recante norme
concernenti 'autonomia didattica degli atenei, approvato con decreto del
Ministro dell’'universita e della ricerca scientifica e tecnologica 3 novembre
1999, n. 509;

visto il D.M. 14.10.2021, n. 1154, “Autovalutazione, accreditamento
iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio e valutazione
periodica”;

visto il D.M. 10.06.2024, n. 773, “Linee Generali d’indirizzo della
programmazione delle universita 2024-2026 e Indicatori per la valutazione
periodica dei risultati”, in particolare le azioni D1, D2 e D3;

visto il D.D. 2711 del 22 novembre 2021, in particolare I'allegato 1 tabella
A;

vista la Convenzione tra I'Universita degli Studi di Firenze e I'Universita di
Novi Sad (Serbia), prot. n. 28113 del 8 febbraio 2022, finalizzata al rilascio
del doppio titolo di studio nellambito dei Corsi di Laurea Magistrale (LM-
35), ovvero Ingegneria per la Tutela dellAmbiente e del Territorio e
Geoengineering e il Corso di Laurea Magistrale in Water Treatment and
Safety Engineering;

vista la delibera del Dipartimento di Ingegneria Civile e Ambientale (Dip.to
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di riferimento) prot. n. 345984 del 25.11.2025;
- vista la delibera della Scuola di Ingegneria prot. n. 83612 del 01.04.2026;
- evidenziato I'interesse dell’iniziativa proposta;

- preso atto del parere espresso della Commissione Didattica nella seduta
del 7 aprile 2026, riportato nel corso della presente seduta del Senato
Accademico;

- letto quanto riportato in narrativa;
- richiamato lo Statuto;

- richiamato il Regolamento Didattico di Ateneo,

esprime parere favorevole
all’atto di rinnovo per ulteriori quattro (4) anni accademici della Convenzione
tra I'Universita degli Studi di Firenze e I'Universita di Novi Sad (Serbia),
finalizzato al rilascio del doppio titolo di studio nel’ambito dei Corsi di Laurea
Magistrale (LM-35), ovvero Ingegneria per la Tutela dellAmbiente e del
Territorio e Geoengineering e il Corso di Laurea Magistrale in Water
Treatment and Safety Engineering, come esplicitato nel testo allegato alla
presente delibera di cui costituisce parte integrante (All.2.1_Convenzione
UniFl_Novi Sad_rinnovo_2026) con i relativi allegati contenuti nel testo
anch’esso allegato alla presente delibera di cui costituisce parte integrante
(All.2.2_Allegati_Convenzione UniFl_Novi Sad_rinnovo_2026);

da mandato

alla Rettrice di apportare le modifiche formali e tecniche che si dovessero
rendere necessarie ai fini della sottoscrizione definitiva.

Numero repertorio: 95/2026 - Numero protocollo: 101253/2026

Categoria: C - Area Didattica

08/09 RINNOVO DELLA CONVENZIONE TRA L’UNIVERSITA DEGLI
STUDI DI FIRENZE E L’UNIVERSITA POLITECNICA DI TIRANA
(ALBANIA) PER IL RILASCIO DEL DOPPIO TITOLO DI STUDIO
NELL’AMBITO DEI CORSI DI LAUREA MAGISTRALE ATTIVI NELLA
CLASSE DI LAUREA LM-35

Ufficio/i istruzione: Settore Programmazione Didattica

Assenti alla Non

Componenti Presenti . :
votazione convocati

Alessandra Petrucci X

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

X| X | X | X]| X

Luca Bindi
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Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

Vanna Boffo

XX | X| X

Simone Magherini

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti

Fulvio Cervini

XX | XX X X X[ X| X

Valeria Piano

Irene Costantini

X

Isabella Martini

X

Samuele Ciattini

Melis Claudio

Gessica Piccardi

Alice Bianconi

Bianca Maria Benatti

Alberto Musso

Elena Tomassini

Sofia Vinci

X

OMISSIS
Il Senato Accademico,

vista la Legge 30.12.2010, n. 240, “Norme in materia di organizzazione
delle universita, di personale accademico e reclutamento, nonché delega
al Governo per incentivare la qualita e [lefficienza del sistema
universitario”;

visto il D.M. 22.10.2004, n. 270, “Modifiche al regolamento recante norme
concernenti 'autonomia didattica degli atenei, approvato con decreto del
Ministro dell’'universita e della ricerca scientifica e tecnologica 3 novembre
1999, n. 509;

visto il D.M. 14.10.2021, n. 1154, “Autovalutazione, accreditamento
iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio e valutazione
periodica”;

visto il D.M. 10.06.2024, n. 773, “Linee Generali d’indirizzo della
programmazione delle universita 2024-2026 e Indicatori per la valutazione
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periodica dei risultati”, in particolare le azioni D1, D2 e D3;

- visto il D.D. 2711 del 22 novembre 2021, in particolare I'allegato 1 tabella
A;

- vista la Convenzione tra I'Universita degli Studi di Firenze e I'Universita
Politecnica di Tirana (Albania), prot. n. 45964 del 1° marzo 2022,
finalizzata al rilascio del doppio titolo di studio nellambito dei Corsi di
Laurea Magistrale (LM-35), ovvero Ingegneria per la Tutela dellAmbiente
e del Territorio e Geoengineering, e il Corso di Laurea Magistrale in
Geoenvironmental Engineering;

- vista la delibera del Dipartimento di Ingegneria Civile e Ambientale (Dip.to
di riferimento) prot. n. 345984 del 25.11.2025;

- vista la delibera della Scuola di Ingegneria prot. n. 83612 del 01.04.2026;
- evidenziato l'interesse dell’iniziativa proposta;

- preso atto del parere espresso della Commissione Didattica nella seduta
del 7 aprile 2026, riportato nel corso della presente seduta del Senato
Accademico;

- letto quanto riportato in narrativa;
- richiamato lo Statuto;

- richiamato il Regolamento Didattico di Ateneo,
esprime

parere favorevole all’atto di rinnovo per ulteriori quattro (4) anni accademici
della Convenzione tra I'Universita degli Studi di Firenze e [I'Universita
Politecnica di Tirana (Albania), finalizzato al rilascio del doppio titolo di studio
nell’ambito dei Corsi di Laurea Magistrale (LM-35), ovvero Ingegneria per la
Tutela dellAmbiente e del Territorio e Geoengineering, e il Corso di Laurea
Magistrale in Geoenvironmental Engineering, come esplicitato nel testo
allegato alla presente delibera di cui costituisce parte integrante
(All.2.1_Accordo_UniFI_Tirana_rinnovo_2026) con i relativi allegati contenuti
nel testo allegato anch’esso alla presente delibera di cui costituisce parte
integrante (All.2.2_Allegati_Accordo_UniFI_Tirana_rinnovo_2026).

da mandato
alla Rettrice di apportare le modifiche formali e tecniche che si dovessero
rendere necessarie ai fini della sottoscrizione definitiva.

Numero repertorio: 96/2026 - Numero protocollo: 101254/2026

Categoria: C - Area Didattica

08/10 INTEGRAZIONE DEL MODELLO DI PERGAMENA DEI TITOLI
ACCADEMICI ABILITANTI

Ufficio/i istruzione: Settore Segreterie Studenti e Procedure Selettive
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Componenti

Presenti

Assenti alla
votazione

Non

convocati

Alessandra Petrucci

X

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

Vanna Boffo

XX | XXX X X[ X| X

Simone Magherini

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti

Fulvio Cervini

XX | X | X X X X| X| X

Valeria Piano

Irene Costantini

X

Isabella Martini

X

Samuele Ciattini

X

Melis Claudio

Gessica Piccardi

Alice Bianconi

Bianca Maria Benatti

X

Alberto Musso

X

Elena Tomassini

Sofia Vinci

X

Il Senato Accademico,

OMISSIS

- visto il Regio Decreto 31 agosto 1933, n. 1592, recante il Testo unico delle
leggi sull'istruzione superiore;

- visto il D.P.R. 11 luglio 1980, n. 382;
- visto la Legge 19 novembre 1990, n. 341;
- vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240;
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- visto il D.M. 22 ottobre 2004, n. 270;
- visto lo Statuto di Ateneo;
- visto il Regolamento Didattico di Ateneo;

- visto il Decreto-Legge 17 marzo 2020, n. 18 (“Cura ltalia”), convertito con
modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27, che ha reso abilitante
all'esercizio della professione di medico chirurgo il conseguimento della
laurea magistrale in Medicina e Chirurgia;

- vista la Legge 8 novembre 2021, n. 163, recante “Disposizioni in materia
di titoli universitari abilitanti”;

- visto il D.M. n. 651 del 5 luglio 2022 (classe LM-13 — Farmacia e farmacia
industriale);

- visto il D.M. n. 653 del 5 luglio 2022 (classe LM-46 — Odontoiatria e protesi
dentaria);

- visto il D.M. n. 654 del 5 luglio 2022 (classe LM-51 — Psicologia);

- visti i D.M. nn. 567, 568, 569 e 570 del 20 giugno 2022, recanti
disposizioni transitorie in materia di titoli abilitanti;

- preso atto che nellambito dell'offerta formativa dell’Ateneo risultano attivi
corsi di studio afferenti a classi di laurea che, ai sensi della normativa
vigente, rilasciano titoli abilitanti all’esercizio di professioni regolamentate,
e in particolare:

e classe LM-13 — Farmacia e farmacia industriale, cui afferiscono i corsi
di studio in:
o Farmacia
o Chimica e Tecnologia Farmaceutiche
e classe LM-51 — Psicologia, cui afferiscono i corsi di studio in:
o Psicologia del ciclo di vita e dei contesti
o Psicologia Clinica e della Salute e Neuropsicologia clinica;
e classe LM-46 — Odontoiatria e protesi dentaria, cui afferisce il corso di
studio in:
o Odontoiatria e protesi dentaria
tutti caratterizzati, ai sensi della Legge n. 163/2021 e dei relativi decreti
ministeriali attuativi, dalla presenza di:
e tirocinio pratico-valutativo (TPV);
e prova pratica valutativa (PPV) nellambito dellesame finale, con
conseguente valore abilitante del titolo rilasciato,
delibera

a. di approvare linserimento delle seguenti diciture, attestanti il valore

abilitante del titolo, nelle pergamene di laurea dei seguenti corsi di studio:
o per il Corso di Laurea Magistrale a ciclo unico in Medicina e
Chirurgia: “Abilitante alla professione di Medico Chirurgo, ai sensi
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dell’art. 102, comma 1, del Decreto-Legge 17 marzo 2020, n. 18,
convertito con modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27.”

o per il Corso di Laurea Magistrale a ciclo unico in Farmacia:
“Abilitante alla professione di Farmacista, ai sensi del Decreto
Interministeriale 5 luglio 2022, n. 651.”

o per il Corso di Laurea Magistrale a ciclo unico in Chimica e
Tecnologia Farmaceutiche: “Abilitante alla professione di Farmacista,
ai sensi del Decreto Interministeriale 5 luglio 2022, n. 651.”

o per il Corso di Laurea Magistrale in Psicologia del ciclo di vita e dei
contesti: “Abilitante alla professione di psicologo, ai sensi del Decreto
Interministeriale 5 luglio 2022, n. 654.”

o per il Corso di Laurea Magistrale in Psicologia Clinica e della Salute
e Neuropsicologia clinica: “Abilitante alla professione di Psicologo, ali
sensi del Decreto Interministeriale 5 luglio 2022, n. 654.”

o per il Corso di Laurea Magistrale a ciclo unico in Odontoiatria e
protesi dentaria: “Abilitante alla professione di odontoiatra ai sensi
del Decreto Interministeriale 5 luglio 2022, n. 653.”

. di disporre che il nuovo modello di pergamena sia adottato per i titoli
conseguiti a decorrere dall’anno solare 2026;

. di confermare che, per i titoli conseguiti secondo il previgente ordinamento
e per i titoli conseguiti nel nuovo ordinamento abilitante fino al 2025, resta
valido il sistema di rilascio separato della pergamena di laurea e del
diploma di abilitazione;

. di stabilire che tutti i modelli di pergamena adottino una grafia conforme
all’'uso contemporaneo della lingua italiana, con utilizzo del grafema “U” in
luogo della “V”, al fine di garantire maggiore leggibilita e riconoscibilita
internazionale del titolo;

. di demandare agli uffici competenti:

o la predisposizione dei nuovi modelli di pergamena;

o I'adeguamento delle procedure amministrative;

o la gestione delle eventuali richieste di certificazioni integrative.

Numero repertorio: 97/2026 - Numero protocollo: 101255/2026

Categoria: C - Area Didattica

08/11 ACCORDI DI COLLABORAZIONE CULTURALE E SCIENTIFICA —
PROPOSTA DI STIPULA DI NUOVI ACCORDI, RINNOVI E ATTI
AGGIUNTIVI CON ISTITUZIONI DI PAESI CRITICI

Ufficiol/i istruzione: Settore Internazionalizzazione

Assenti alla Non

Componenti Presenti . .
votazione convocati

Alessandra Petrucci X
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Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

XXX XX XXX X

Vanna Boffo

Simone Magherini X

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti

XX | X X| XX | X[ X]| X

Fulvio Cervini

Valeria Piano X

X

Irene Costantini

X

Isabella Martini

X

Samuele Ciattini

Melis Claudio X

Gessica Piccardi X

Alice Bianconi X

Bianca Maria Benatti X

Alberto Musso X

Elena Tomassini X

Sofia Vinci X

OMISSIS
Il Senato Accademico,

- considerato I'attuale quadro geopolitico internazionale e la necessita di
una gestione prudenziale delle partnership accademiche e scientifiche;

- viste le delibere del Senato Accademico del 16/02/2026 e del Consiglio di
Amministrazione del 25/02/2026;

- vista la nota della Rettrice prot. n. 53268 del 02/03/2026;

- tenuto conto dell’esito dei lavori della Commissione istruttoria, nominata
con D.R. n. 3/2026 (prot. n. 2204) del 08/01/2026, riunitasi in data
13/03/2026,
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quanto segue:

richiamati:

- lo Statuto di Ateneo
- il Piano Strategico 2025-2027;
letto quanto riportato in narrativa;

tenuto conto che su ogni accordo proposto il Senato Accademico si €
espresso favorevolemente,

delibera

NUOVI ACCORDI

Paes
e

Livell
o di
critici
ta

Universi

Diparti
menti

Ambiti
scientifici

Note
Commiss
ione

Autorizzazi
one
all'Ufficio a
procedere
con l'avvio
della
negoziazio
ne del
testo

Diniego
all'attivaz
ione
dell'accor
do

Eqitt

Livello

y

Egyptian
1 Chinese
Universit

DICEA,
DSS,
DAGRI,
DMSC

Sviluppo
sostenibile
delle
risorse
idriche,
Nexus
Acqua-
Energia-
Cibo
(Wef),
Gestione
agronomic
a delle
colture in
pieno
campo,
Economia,
Managem
ent,
Medicina
clinica,
Settore

Settore
non critico

SI
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farmaceuti
co,
Scienze
della
salute,
Ingegneria
delle
costruzion
[

Nige
ria

Livello
1

Elizade
Universit

y

DICEA,
DIDA,
DST

Architettur
a,
Ingegneria
Civile e
Ambiental
e, Scienze
della
Terra

Settore
non critico

SI

Cina

Livello
2

Shangha
[
Universit
y of
Electric
Power

DINFO

Ingegneria
energetica
ed
elettrotecn
ica,
Ingegneria
elettrica,
Informatic
a

SI

Cina

Livello

Shenyan
g
Aerospa
ce
Universit

y

DINFO

Ingegneria
delle
Telecomu
nicazioni e
in senso
lato
ambito
ICT.
L'Universit
a e attiva
nei
seguenti
settori:
Ingegneria
Aeronauti

SI
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ca,
Ingegneria
Meccanic
a,
Informatic
ae
Tecnologi
a,
Manutenzi
one di
Aeromobili
Economia
e
Commerci
0
Internazio
nale

Turc
hia

Livello
2

Istanbul
Technica
I

Universit
y

DST,
DISEI,
DINFO,
DICEA,
DIEF

Estrazione
mineraria,

Economia,
Ingegneria

SI

Turc
hia

Livello
2

Middle
east
Technica
I
Universit

y

FORLIL
PSI,
DIEF

Istruzione,
Sistemi Di
Propulsion
e
Innovativi
(Turbine A
Gas,
Motori
Aeronauti
ci)
Indagini
Speriment
ali E
Numerich
e Dei
Processi
Di
Combusti

SI
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one E
Aerotermi
ci Nelle
Turbomac
chine
USA |Livello | Missouri |DINFO |Ingegneria
2 Universit dell'Inform
y of azione,
Science Smart Si
and Computin
Technolo g
ay
RINNOVI DI ACCORDI SCADUTI O IN SCADENZA
Autorizzazi
one Diniego a
Livell all'Ufficio a| proceder
. . o _ L Note .
Paes| o di |Universi | Diparti | Ambiti . procedere | econ il
e | critici ta menti | scientifici Co.mmlss con l'avvio | rinnovo
ta one della dell'accor
procedura do
di rinnovo
Eqitt | Livello | Cairo DICEA, |Agraria, Settore
0 1 Universit | DAGRI, | Ingegneria | non critico
y DMSC |civile e
. Sl
ambiental
e,
medicina
Cina | Livello |Northwe |DIDA, |Scambio
2 |stern DICUS, | culturale,
Polytech |DICEA, |Gestione
nical DINFO |del
Universit patrimonio S|
y culturale,
Scienza e
tecnologia
della
protezione
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dei beni
culturali,
Scienza e
ingegneria
dei
materiali
dei beni
culturali,
Tecnologi
a
dell’inform
azione e
tecnologia
dei big
data

USA | Livello | Franklin
2 and
Marshall

College

DINFO |Fisica e

robotica

Sl

Numero repertorio: 98/2026 - Numero protocollo: 101256/2026

Categoria: C - Area Didattica

08/12 RINNOVO DEL PROTOCOLLO D’INTESA TRA L’UNIVERSITA
DEGLI STUDI DI FIRENZE E LA QUESTURA DI FIRENZE PER IL
SUPPORTO AGLI STUDENTI INTERNAZIONALI NON-UE NELLE
PROCEDURE DI RILASCIO E RINNOVO DEL PERMESSO DI
SOGGIORNO PER MOTIVI DI STUDIO

Ufficioli istruzione: Ufficio Orientamento

Componenti

Presenti

Assenti alla
votazione

Non
convocati

Alessandra Petrucci

X

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

Vanna Boffo

X X[ X| X | X | X X| X| X
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Simone Magherini

X

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti

Fulvio Cervini

XXX X X X X[ X| X

Valeria Piano

Irene Costantini

x

Isabella Martini

X

Samuele Ciattini

X

Melis Claudio

Gessica Piccardi

Alice Bianconi

Bianca Maria Benatti

X

Alberto Musso

X

Elena Tomassini

Sofia Vinci

X

OMISSIS
Il Senato Accademico,

visto il Protocollo d’intesa tra I'Universita degli Studi di Firenze e la
Questura di Firenze sottoscritto in data 31 maggio 2023 (Convenzioni
1992/2023, Prot. 0130405 del 15/06/2023);

tenuto conto della vocazione dell’Ateneo alla realizzazione di politiche di
inclusione e internazionalizzazione, volte a favorire l'accoglienza di
studenti internazionali;

visto il Piano Strategico di Ateneo 2025-2027, con particolare riferimento
agli Obiettivi 1.1 e 4.2;

richiamato il parere favorevole espresso dalla Commissione Didattica di
Ateneo nella seduta del 9 maggio 2023 in merito ai contenuti e alle finalita
del suddetto Protocollo, i quali restano invariati nella presente proposta di
rinnovo;

considerata I'imminente scadenza triennale del precedente accordo e
valutata positivamente l'opportunita di procedere al suo rinnovo per
garantire la continuita del supporto amministrativo agli studenti non-UE
per il rilascio e rinnovo dei titoli di soggiorno;

preso atto che per I'Universita di Firenze il Referente Accademico resta

51



(Senato Accademico del 21/04/2026)

individuato nella Prof.ssa Maria Paola Monaco;

- richiamati lo Statuto e il Regolamento Didattico di Ateneo,

esprime parere favorevole
al rinnovo del Protocollo d’intesa tra I'Universita degli Studi di Firenze e la
Questura di Firenze per la durata di ulteriori tre anni, nel testo allegato alla
presente delibera di cui costituisce parte integrante (Allegato 2 - Atto di
rinnovo del protocollo d'intesa).

Numero repertorio: 99/2026 - Numero protocollo: 101257/2026

Categoria: C - Area Didattica

08/13 PROTOCOLLO D'INTESA NAZIONALE - NATIONAL
MEMORANDUM OF UNDERSTANDING RELATIVO ALL'INIZIATIVA
UNIVERSITY CORRIDORS FOR REFUGEES - UNICORE 8.0

(BANGLADESH, BURKINA FASO, CAMEROON, ETHIOPIA, INDIA,
KENYA, MOZAMBIQUE, NIGER, NIGERIA, SOUTH AFRICA, UGANDA,
ZAMBIA AND ZIMBABWE 2026-28)

Ufficiol/i istruzione: Ufficio International Desk

Assenti alla Non

Componenti Presenti . ,
votazione convocati

Alessandra Petrucci X

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

XX | XX X| X X[ X| X

Vanna Boffo

Simone Magherini X

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti

XX | X | X| X X X| X| X

Fulvio Cervini

Valeria Piano X
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Irene Costantini X
Isabella Martini X
Samuele Ciattini X
Melis Claudio X
Gessica Piccardi X
Alice Bianconi X
Bianca Maria Benatti X
Alberto Musso X
Elena Tomassini X
Sofia Vinci X
OMISSIS

Il Senato Accademico,
letto quanto riportato in narrativa;
tenuto conto della vocazione dell’Universita degli Studi di Firenze alla
realizzazione di politiche di inclusione;
tenuto conto:

- della missione del Piano Strategico di Ateneo 2025/2027, in particolare
dell'obiettivo 4.1 “Consolidare le politiche per l'inclusione”;

- delladesione, nel 2019, dellAteneo a RUNIPACE - Rete delle
Universita Italiane per la Pace, promossa dalla CRUI;

- dell'iniziativa “UNICORE 8.0 (Bangladesh, Burkina Faso, Cameroon,
Ethiopia, India, Kenya, Mozambique, Niger, Nigeria, South Africa,
Uganda, Zambia and Zimbabwe 2026-28)";

visto il Bando di concorso University Corridors for Refugees -

UNICORE 8.0 (Bangladesh, Burkina Faso, Camerun, Etiopia, India,

Kenya, Mozambico, Niger, Nigeria, Sudafrica, Uganda, Zambia, Zimbabwe

2026/2028) - emanato con D.R. n. 283/2026 (Prot. 53597 del 02/03/2026)

- per lI'assegnazione di n. 4 borse di studio e servizi di accoglienza a

studenti rifugiati che si immatricolano ai corsi di laurea magistrale in lingua

inglese ad accesso libero dell’'Universita degli Studi di Firenze nell’anno

accademico 2026/2027,

considerato che la realizzazione dell’iniziativa e 'assegnazione dei previsti
benefici ai candidati vincitori sono subordinati alla firma del Protocollo
d’'intesa nazionale - National Memorandum of Understanding, come
indicato all’art. 9 del citato Bando;

considerato che e pertanto necessario acquisire la firma del Protocollo da
parte dei Rettori degli atenei che partecipano al progetto, oltre che da
parte dei legali rappresentanti degli enti coinvolti;

visto il testo del Protocollo d'intesa nazionale — National Memorandum of
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Understanding relativo all'iniziativa University Corridors for Refugees —
UNICORE 8.0 (Bangladesh, Burkina Faso, Cameroon, Ethiopia, India,
Kenya, Mozambique, Niger, Nigeria, South Africa, Uganda, Zambia and
Zimbabwe 2026-28);

- richiamati:
- |o Statuto di Ateneo;

- il Regolamento Didattico di Ateneo,
esprime parere favorevole
a. in merito alla sottoscrizione da parte della Rettrice del Protocollo d'intesa
nazionale — National Memorandum of Understanding relativo all'iniziativa
University Corridors for Refugees — UNICORE 8.0 (Bangladesh, Burkina
Faso, Cameroon, Ethiopia, India, Kenya, Mozambique, Niger, Nigeria,
South Africa, Uganda, Zambia and Zimbabwe 2026-28), secondo il testo
in lingua inglese conservato presso I'Ufficio International Desk. Conferisce
inoltre mandato alla Rettrice di apportare al testo del Protocollo eventuali
modifiche tecniche e/o adattamenti non sostanziali che si rendano
necessatri;
b. in merito alla spesa, che trova copertura sul conto C0.04.01.02.01.01.08
Altre borse di studio, come di seguito indicato:
la quota parte di competenza 2026 gravera sul budget della Didattica
per un importo previsionale di euro 12.000,00. Per le quote di
competenza successive, i relativi importi impegnati col bando, saranno
previsti sempre nel budget della Didattica sulla medesima voce di
spesa.
OMISSIS
INVERSIONE ORDINE DEL GIORNO

Numero repertorio: 100/2026 - Numero protocollo: 101258/2026

Categoria: R - Area Gestione Progetti Strategici, Terza Missione e
Comunicazione

10/02 CONVENZIONE CON FONDAZIONE BE THE HOPE ETS PER
REALIZZAZIONE DELLA MOSTRA SENZATOMICA

Ufficioli istruzione: Ufficio Eventi e spettacolo

. ) Assenti alla Non

Componenti Presenti . :

votazione convocati
Alessandra Petrucci X
Carlo Dani X
Andrea Galli X
Maria Elvira Mancino X
Irene Stolzi X
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Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

Vanna Boffo

X X| X | X| X

Simone Magherini

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti

Fulvio Cervini

XX | XX X X X[ X| X

Valeria Piano

Irene Costantini

Isabella Martini

x| X

Samuele Ciattini

Melis Claudio

X

Gessica Piccardi

Alice Bianconi

Bianca Maria Benatti

X

Alberto Musso

X

Elena Tomassini

Sofia Vinci

X

OMISSIS
Il Senato Accademico,

visto il vigente Statuto dell’Universita degli Studi di Firenze;

visto il vigente Regolamento di amministrazione, contabilita e finanza
dell’Universita degli Studi di Firenze;

vista la Convenzione quadro in essere tra I'Universita degli Studi di
Firenze e la Fondazione Be the Hope;

preso atto dellistruttoria di cui sopra,

esprime parere favorevole
. allorganizzazione congiunta con la Fondazione Be The Hope ETS per la
realizzazione della mostra “Senzatomica”;
. alla sottoscrizione da parte della Rettrice della convenzione operativa con
la Fondazione Be the Hope, volto a disciplinare ruoli, impegni reciproci,
modalita organizzative relativi alla realizzazione delle attivita, nel testo
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allegato alla presente delibera di

Cui costituisce parte integrante
(Bozza_senzatomica RIV_10 04 2026 (1));

c. ad autorizzare la Dirigente dellArea Gestione Progetti Strategici, Terza
Missione e Comunicazione, sentiti il Direttore Generale e la Rettrice, ad
apportare eventuali modifiche non sostanziali allAccordo attuativo di cui
alla presente istruttoria che dovessero rendersi necessarie in sede di
definizione condivisa tra le parti, nel rispetto della Convenzione vigente.

Numero repertorio: 101/2026 - Numero protocollo: 101259/2026

Categoria: C - Area Didattica

08/14 VISITING PROFESSOR — ASSEGNAZIONE DEI CONTRIBUTI

PER L’ANNO 2026

Ufficiol/i istruzione: Settore Internazionalizzazione

Componenti

Presenti

Assenti alla
votazione

Non
convocati

Alessandra Petrucci

X

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

Vanna Boffo

Simone Magherini

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti

Fulvio Cervini

Valeria Piano

Irene Costantini

Isabella Martini

XX XXX XXX | X XX XX XX XXX XX X| X

Samuele Ciattini

Melis Claudio

x

Gessica Piccardi
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Alice Bianconi X
Bianca Maria Benatti X
Alberto Musso X
Elena Tomassini X
Sofia Vinci X
OMISSIS

Il Senato Accademico,
visto il Regolamento in materia di visiting professor emanato con D.R. n.
251 del 04/03/2025;
visto il “Bando per la richiesta di contributo allAteneo per la permanenza
di visiting professor — anno 2026” emanato con D.R. n. 95 del 03/02/2026;
vista la nota della responsabile del Settore Internazionalizzazione prot. n.
26683 del 03/02/2026, con la quale si comunicano ai Dipartimenti la
pubblicazione del predetto bando e le modalita di richiesta dei contributi;
preso atto delle richieste di contributo pervenute dai Dipartimenti entro la
scadenza prevista,
visto il D.R. n. 303 del 04/03/2026 di nomina della Commissione istruttoria
per la valutazione delle richieste di contributo all’Ateneo per la
permanenza di visiting professor;

tenuto conto della proposta di assegnazione della suddetta Commissione,
illustrata in istruttoria;

richiamati:

- lo Statuto di Ateneo

- il Piano Strategico 2025-2027,
delibera
la seguente assegnazione dei contributi per la permanenza di visiting
professor per 'anno 2026:

Junior Visiting Professor
N.| Dipartimento Nome e Istituzione di Finanziamento
ospitante cognome dello appartenenza assegnato (€)
studioso
1 |Formazione, Anna Ishchenko | Igor Sikorsky Kyiv 2.500,00
Lingue, Polytechnic Institute
Intercultura, - Kiev (Ucraina)
Letterature e
Psicologia
(FORLILPSI)
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Architettura Philipp Ruhr University 2.000,00
(DIDA) Hagedorn Bochum (Germania)
Statistica, Kazuhiro Kurita | Okayama University 2.000,00
Informatica, (Giappone)
Applicazioni
"Giuseppe
Parenti”
(DISIA)
Scienze della | Rafat Nawrot University of 600,00
Terra (DST) Vienna (Austria)
Scienze della | Arianna Minelli | Oak Ridge National 1.200,00
Terra (DST) Laboratory (ORNL),

Dipartimento di

Neutron Scattering

(USA)
TOTALE 8.300,00

Senior Visiting Professor

Dipartimento Nome e Istituzione di Finanziamento
ospitante cognhome appartenenza assegnato (€)
dello
studioso

Scienze e John University of Newcastle 4.000,00
Tecnologie Prescott - UON (Australia)
Agrarie,
Alimentari,
Ambientali e
Forestali
(DAGRI)
Ingegneria Civile | Dara Massachusetts Institute 5.000,00
e Ambientale Entekhabi |of Technology (USA)
(DICEA)
Chimica “Ugo Magnus Mid Sweden University 3.000,00
Schiff’ (DICUS) |Norgren (Svezia)
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4| Ingegneria Hamido Malaysia-Japan 5.000,00
Industriale Fujita International Institute of
(DIEF) Technology, Universiti
Teknoloji Malaysia
(Giappone)
5| Scienze Ronald R. | University Medical 3.500,00
Biomediche, de Krijger |Center Utrecht and
Sperimentali e Princess Maxima
Cliniche “Mario Centre for Paediatric
Serio” (DSBSC) Oncology (Paese
Bassi)
6 | Scienze e Russell Deakin University 4.000,00
Tecnologie Keast (Australia)
Agrarie,
Alimentari,
Ambientali e
Forestali
(DAGRI)
7 | Medicina Ming Liu Beijing Hospital 5.000,00
Sperimentale e Department of Urology
Clinica (DMSC) (Cina)
8 | Medicina Jonathan |Harvard Medical 2.500,00
Sperimentale e | Edlow School (USA)
Clinica (DMSC)
9| Scienze Ruikang Hangzhou Normal 3.500,00
Biomediche, Tang University (Cina)
Sperimentali e
Cliniche “Mario
Serio” (DSBSC)
10 | Scienze della Frank University of Arizona, 4.500,00
Salute (DSS) Porreca Tucson (USA)
11 | Neuroscienze, Robert University of 4.000,00
Psicologia, Area |Avery Pennsylvania (USA)
del Farmaco e
Salute del
Bambino
(NEUROFARBA)
12| Scienze per Rama University of Oxford - 2.000,00
'Economia e Cont Mathematical Institute
'lmpresa (Regno Unito)
(DISEI)
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13 |Ingegneria Civile | Simone National University of 5.000,00
e Ambientale Fatichi Singapore - NUS
(DICEA) (Singapore)

14 | Ingegneria Claudio De | University of Groningen 5.000,00
dell'Informazione | Persis (Paesi Bassi)
(DINFO)

15| Scienze Loretta Edith Cowan University 4.000,00
Politiche e Baldassar |(Australia)
Sociali (DSPS)

16 | Scienze Randall University of 5.000,00
Politiche e Collins Pennsylvania (USA)
Sociali (DSPS)

17 | Statistica, Ruud Tilburg University 1.500,00
Informatica, Luijkx (Paesi Bassi)
Applicazioni
"Giuseppe
Parenti" (DISIA)

18| Scienze della Marcelo Universidade Federal 4.500,00
Salute (DSS) Pio Fleck |do Rio Grande do Sul -

UFRGS (Brasile)

19 | Chimica “Ugo Ary de Federal University of 3.500,00

Schiff” (DICUS) |Oliveira Amazonas (Brasile)
Cavalcante

20 | Matematica e Marita Freie Universitat Berlin 2.500,00
Informatica ‘U. | Thomas (Germania)
Dini’(DIMAI)

21| Scienze Antonio University of Western 1.650,00
Biomediche, Lauto Sydney (Australia)
Sperimentali e
Cliniche “Mario
Serio” (DSBSC)

22 | Ingegneria Karsten Technische Universitéat 3.000,00
dell'Informazione | Meier Dresden (Germania)
(DINFO)

23 |Ingegneria Eva Rajo | Universidad Carlos IlI 3.000,00
dell'Informazione | Iglesias de Madrid (Spagna)
(DINFO)

24 | Lettere e Alan Vrije Universiteit 3.000,00
Filosofia (DILEF) | Cienki Amsterdam (Paesi

Bassi)

60



(Senato Accademico del 21/04/2026)

25 | Architettura Antonio Ecole nationale 3.500,00
(DIDA) Brucculeri |supérieure
d'architecture de Paris-
la Villette - ENSAPLV
(Francia)
26 | Architettura Thirumalini | Vellore Institute of 4.240,00
(DIDA) Selvaraj Technology (India)
27 | Formazione, Hideto Waseda University 2.500,00
Lingue, Tsuboi (Giappone)
Intercultura,
Letterature e
Psicologia
(FORLILPSI)
28 | Scienze per Bina Global Development 1.250,00
'Economia e Agarwal Institute (GDI), School
I'Impresa of Environment,
(DISEI) Education and
Development,University
of Manchester (Regno
Unito)
29 | Ingegneria Debora Universidade do Vale 2.500,00
Industriale Oliveira da | do Rio dos Sinos
(DIEF) Silva (Brasile)
30| Scienze e Ning Ling |Lanzhou University - 2.000,00
Tecnologie LZU (Cina)
Agrarie,
Alimentari,
Ambientali e
Forestali
(DAGRI)
31| Lettere e Emily Texas A&M University 3.500,00
Filosofia (DILEF) | Brady (USA)
32| Scienze della Julie Bryce | University of New 2.500,00
Terra (DST) Hampshire (USA)
33| Chimica “Ugo Itzel Universidad Nacional 3.500,00
Schiff” (DICUS) |Guerrero | Auténoma de México
Rios (Messico)
34| Scienze della Gabriela Federal University of 4.000,00
Salute (DSS) Trevisan Santa Maria - UFSM
(Brasile)
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35| Scienze per Robert University of Glasgow - 600,00
'Economia e McMaster |Adam Smith Business
'lmpresa School (Regno Unito)
(DISEI)
36 | Medicina Odd Helge | Haukeland 1.185,00
Sperimentale e | Gjlia Universitetssykehus
Clinica (DMSC) (Norvegia)
37| Scienze Christian | University of Innsbruck 3.160,00
Politiche e Karner (Austria)
Sociali (DSPS)
38| Statistica, Babak University of California, 2.765,00
Informatica, Shahbaba |Irvine (USA)
Applicazioni
"Giuseppe
Parenti" (DISIA)
39| Scienze Fernando | Pontificia Universidade 2.765,00
Giuridiche Rister De |Catdlica de S&o Paulo
(DSG) Sousa e Mackenzie
Lima Presbyterian University
40| Matematica e Mark Kent State University, 948,00
Informatica ‘U. |Lanning Ohio (USA)
Dini’(DIMALI) Lewis
41| Matematica e Carla Farsi | University of Colorado, 1.975,00
Informatica ‘U. Boulder (USA)
Dini’(DIMAI)
42| Ingegneria Civile | Yohei Shinshu University 3.950,00
e Ambientale Endo (Giappone)
(DICEA)
43| Fisica e Nazim National Institute for 2.370,00
Astronomia Fatés Research in Digital
Science and
Technology (INRIA)
Lorraine University
research center
(Francia)
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44 | Formazione, Marisela Universidad de Oviedo 1.975,00
Lingue, del (Spagna)
Intercultura, Carmen
Letterature e Pérez
Psicologia Rodriguez
(FORLILPSI)
45| Fisica e Shi Pu University of Science 2.765,00
Astronomia and Technology of
China (Cina)
TOTALE 141.598,00

Il Senato Accademico delibera inoltre che, ove per casi di forza maggiore lo
studioso assegnatario del contributo non possa venire in Italia entro la fine
dellanno, il Dipartimento, previa delibera, potra erogare il relativo
finanziamento ad un altro studioso nel rispetto dei requisiti previsti dal
Regolamento in materia di visiting professor e dal bando annuale. In ogni
caso i contributi assegnati dovranno essere utilizzati entro il 31/12/2026.

La spesa, pari ad € 149.898,00 trova copertura sul conto
C0.04.01.01.01.05.01.01 - Altro personale dedicato alla didattica e alla
ricerca- esercizio 2026.

Numero repertorio: 102/2026 - Numero protocollo: 101260/2026

Categoria: M - Area Infrastrutture e servizi per la ricerca

09/01 BANDO DI ATENEO PER L’ACQUISIZIONE DI STRUMENTI
FINALIZZATI ALLA RICERCA - ANNO 2026

Ufficiol/i istruzione: Settore Ricerca Nazionale

Assenti alla Non

Componenti Presenti . :
votazione convocati

X

Alessandra Petrucci

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

X X[ X| X | X | X[ X| X| X

Vanna Boffo

Simone Magherini X

X

Barbara Colombini

X

Gianluca Villa
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Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti

XX | X X| X| X| X

Fulvio Cervini

Valeria Piano X

Irene Costantini X
Isabella Martini X
Samuele Ciattini X
Melis Claudio X
Gessica Piccardi X
Alice Bianconi X
Bianca Maria Benatti X
Alberto Musso X
Elena Tomassini X
Sofia Vinci X
OMISSIS

Il Senato Accademico,
- visto il vigente Statuto;
- visto il vigente Regolamento per l'amministrazione, la finanza e la
contabilita;
- visto il parere favorevole della Commissione Ricerca di Ateneo espresso
nella riunione del 2 aprile 2026;
- visto il bilancio pluriennale di Ateneo per gli esercizi 2026/28;
- preso atto della presente istruttoria,
esprime parere favorevole
alla proposta di Bando di Ateneo per I'acquisizione di strumenti finalizzati alla
ricerca — Anno 2026 di cui all’'allegato alla presente delibera di cui costituisce
parte integrante (All.1 - Bando acquisizione attrezzature 2026).

Numero repertorio: 103/2026 - Numero protocollo: 101261/2026

Categoria: M - Area Infrastrutture e servizi per la ricerca

09/02 APPROVAZIONE DEL BANDO PER IL COFINANZIAMENTO
DELLA MANUTENZIONE DI INFRASTRUTTURE DI RICERCA (IR) DI
ATENEO — ANNO 2026

Ufficio/i istruzione: Settore Gestione Infrastrutture e Rapporti con Enti e
Consorzi di Ricerca

Assenti alla Non

Componenti Presenti . :
votazione convocati
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Alessandra Petrucci

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

XXX X X| X X[ X| X X

Vanna Boffo

Simone Magherini X

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti

XX | XX XXX | X X

Fulvio Cervini

Valeria Piano X

Irene Costantini

x| X

Isabella Martini

Samuele Ciattini X

X

Melis Claudio

Gessica Piccardi X

Alice Bianconi X

Bianca Maria Benatti X

Alberto Musso X

Elena Tomassini X

Sofia Vinci X

OMISSIS
Il Senato Accademico,

- visto il vigente Statuto dell’Universita degli studi di Firenze;

- visto il vigente Regolamento per l'amministrazione, la finanza e la
contabilita;

- visti gli esiti della “Ricognizione Infrastrutture di Ricerca di Ateneo”
realizzata tramite compilazione di un questionario digitale svolta nei mesi
di settembre e ottobre 2025, con la quale é stata fatta una mappatura
delle infrastrutture di ricerca di Ateneo;

- vista l'ulteriore selezione di “Infrastrutture di ricerca” volta a impostare una
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pianificazione finalizzata al supporto, alla manutenzione e alla sostenibilita
delle stesse;
considerato il parere favorevole espresso dalla Commissione ricerca nella
seduta del 2 aprile 2026;
considerata I'importanza strategica di garantire la manutenzione e la
sicurezza delle IR per la competitivita della ricerca di Ateneo;
vista la disponibilita relativa dell'incentivo del 10% del costo dei progetti di
cui al Bando FIS2 del MUR (Decreto Direttoriale n. 1236 del 01-08-2023),
destinato alla Host Institution;
preso atto della presente istruttoria,

delibera
. di esprimere parere favorevole alla proposta di Bando per |l
cofinanziamento della manutenzione di Infrastrutture di Ricerca (IR) di
Ateneo — Anno 2026 nel testo allegato alla presente delibera di cui
costituisce parte integrante (Bando_cofinanziamento_manutenzione
infrastrutture_ UNIFI_VER 2.04.2026 _final);
. di esprimere parere favorevole alla copertura dei 300.000 euro a valere su
una quota parte dellincentivo del 10% del costo dei progetti di cui al
Bando FIS2 del MUR (Decreto Direttoriale n. 1236 del 01-08-2023),
destinato alla Host Institution.

Numero repertorio: 104/2026 - Numero protocollo: 101262/2026

Categoria: R - Area Gestione Progetti Strategici, Terza Missione e
Comunicazione

10/01 BRIGHT-NIGHT 2026: ORGANIZZAZIONE NUOVA EDIZIONE,
RACCOLTA E SELEZIONE DELLE PROPOSTE DA INCLUDERE
NELL’INIZIATIVA

Ufficio/i istruzione: Area Gestione progetti strategici, terza missione e
comunicazione

Assenti alla Non

Componenti Presenti . ,
votazione convocati

Alessandra Petrucci X

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

Vanna Boffo

XX | XX X X X| X X
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Simone Magherini

X

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti

Fulvio Cervini

XXX X X X X[ X| X

Valeria Piano

Irene Costantini

x

Isabella Martini

X

Samuele Ciattini

X

Melis Claudio

Gessica Piccardi

Alice Bianconi

Bianca Maria Benatti

X

Alberto Musso

X

Elena Tomassini

Sofia Vinci

X

OMISSIS
Il Senato Accademico,
vista la Legge 30 dicembre 2010 n. 240, recante norme in materia di
organizzazione delle Universita, di personale accademico e reclutamento,
nonché delega al Governo per incentivare la qualita e l'efficienza del
sistema universitario;
visto il vigente Statuto dell’Universita degli Studi di Firenze;
visto il vigente regolamento di amministrazione, contabilita e finanza
dell’Universita degli Studi di Firenze;
visto il bilancio unico di previsione autorizzatorio anno 2026 e pluriennale
2026-2028 (prot. 353/2025);
preso atto dellistruttoria di cui sopra,
esprime parere
. favorevole in  merito allimpianto organizzativo dell’iniziativa e
allemanazione di una manifestazione di interesse per la raccolta e
selezione delle proposte delle attivita da includere nell’iniziativa BRIGHT-
NIGHT 2026 secondo i principi indicati nella presente istruttoria.
. favorevole in merito ai modelli di raccolta di manifestazione di interesse di
cui agli allegati alla presente delibera di cui costituiscono parte integrante
(Allegato 1) (Allegato 2).
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c. favorevole in merito alla nomina della commissione con durata biennale
per la valutazione e selezione delle iniziative da includere nel programma
secondo i principi indicati nella presente istruttoria.

Numero repertorio: 105/2026 - Numero protocollo: 101263/2026

Categoria: D - Area Affari Generali e Legali

13/01 NOMINA DEL PRESIDENTE E DElI MEMBRI DEL BOARD OF
DIRECTORS Al SENSI DELL’ART.2 DELL’ACCORDO TRA LA
FONDAZIONE CINESE PER L’ISTRUZIONE INTERNAZIONALE (CIEF),
L’UNIVERSITA DI TONGJI E L’UNIVERSITA DI FIRENZE

Ufficiol/i istruzione: Settore Affari Generali e Partecipate

Assenti alla Non

Componenti Presenti . .
votazione convocati

Alessandra Petrucci X

Carlo Dani

Andrea Galli

Maria Elvira Mancino

Irene Stolzi

Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

XX | X | X| X| X X| X

Bruno Facchini

Vanna Boffo X

X

Simone Magherini

X

Barbara Colombini

X

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte X

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti

X| X[ X| X[ X| X

Fulvio Cervini

Valeria Piano X

Irene Costantini X
Isabella Martini X
Samuele Ciattini X
Melis Claudio X
Gessica Piccardi X
Alice Bianconi X
Bianca Maria Benatti X
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Alberto Musso X
Elena Tomassini X
Sofia Vinci X

OMISSIS

Il Senato Accademico,

- visto lo Statuto dell’Universita degli Studi di Firenze;

- visto il Regolamento per ’Amministrazione, la Finanza e la Contabilita;

- visto l'accordo del 7 giugno 2013 tra la sede centrale dell'lstituto Confucio
e I'Universita degli Studi di Firenze avente ad oggetto la costituzione
dell’lstituto Confucio presso I'Universita di Firenze;

- visto il Decreto Rettorale del 3 gennaio 2014 n.8 con cui é stato istituito il
Centro di servizi denominato “Centro di servizi per I'Ateneo per ['lstituto
Confucio”;

- visto l'accordo attuativo tra I'Universita degli Studi di Firenze e I'Universita
di Togji del 4 dicembre 2013 avente ad oggetto lo sviluppo dell’lstituto
Confucio presso I'Universita di Firenze;

- visto I'accordo stipulato il 16 dicembre 2025;

- preso atto della disponibilita manifestata dalle Professoresse Silvia
Scaramuzzi, Miriam Castorina, Giorgia Giovannetti, Vanna Boffo e dal
Prof. Alessandro Chiaramonte,

esprime parere favorevole

alla nomina quale Presidente del Board della Prof.ssa Silvia Scaramuzzi e

quali membri della Prof.ssa Miriam Castorina, della Prof.ssa Giorgia

Giovannetti, della Prof.ssa Vanna Boffo e del Prof. Alessandro Chiaramonte,

tutti per la durata di tre anni.

Numero repertorio: 106/2026 - Numero protocollo: 101264/2026

Categoria: D - Area Affari Generali e Legali

13/02 CENTRO INTERUNIVERSITARIO STATISTICS FOR
ENGINEERING: DESIGN, QUALITY AND RELIABILITY-STATISTICA PER
L’'INGEGNERIA: PROGETTAZIONE, QUALITA E AFFIDABILITA
(STEERING). SOSTITUZIONE DEL REFERENTE DEL DIPARTIMENTO DI
INGEGNERIA DELL'INFORMAZIONE NEL COMITATO DI GESTIONE

Ufficioli istruzione: Settore Affari Istituzionali

) ) Assenti alla Non

Componenti Presenti . :

votazione convocati
Alessandra Petrucci X
Carlo Dani X
Andrea Galli X
Maria Elvira Mancino X
Irene Stolzi X
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Luca Bindi

Duccio Fanelli

Giorgio Battistelli

Bruno Facchini

Vanna Boffo

Simone Magherini

Barbara Colombini

Gianluca Villa

Alessandro Chiaramonte

Giacomo Manetti

Alessio Mengoni

Federico Totti

Enrica Caporali

Emanuela Ferretti

Fulvio Cervini

XX | XX X XXX XX X XXX X

Valeria Piano

Irene Costantini

Isabella Martini

x| X

Samuele Ciattini

Melis Claudio

X

Gessica Piccardi

Alice Bianconi

Bianca Maria Benatti

X

Alberto Musso

X

Elena Tomassini

Sofia Vinci

X

OMISSIS

Il Senato Accademico,
visto il vigente Statuto dell’Universita degli Studi di Firenze, in particolare
l'art. 35;
visto il vigente Regolamento per '’Amministrazione, Finanza e Contabilita
dell’Universita degli Studi di Firenze;
vista la convenzione istitutiva del Centro Interuniversitario Statistics for
Engineering: Design, Quality and Reliability-Statistica per I'lngegneria:
Progettazione, Qualita e Affidabilita (Steering);
visto il D.R. n. 1210, prot. n. 263457 del 2 novembre 2023 con cui sono
stati nominati membri del Comitato di gestione i Proff. Rossella Berni
(DiSIA), Elena Gori (DISEI), Filippo De Carlo (DIEF) e Marcantonio
Catelani (DINFO), tutti, per la durata di quattro anni, con scadenza il 2
novembre 2027,
preso atto del collocamento in quiescenza in data 31 ottobre 2024 del
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Prof. Marcantonio Catelani;

- considerata la necessita di procedere alla nomina di un suo sostituto;

- preso atto della delibera del Consiglio di Dipartimento di Ingegneria
dellInformazione, riunito nella seduta del 27 marzo 2026, in cui ha
indicato il Prof. Lorenzo Ciani in sostituzione del Prof. Marcantonio
Catelani, da nominare quale referente del Dipartimento e membro del
Comitato di gestione;

- preso atto della disponibilita della docente e della capienza di mandato,

esprime parere favorevole

alla nomina del Prof. Lorenzo Ciani quale Referente del Dipartimento di

Ingegneria dell'lnformazione dell’Universita di Firenze e membro del

Comitato di gestione del Centro Interuniversitario Statistics for Engineering:

Design, Quality and Reliability-Statistica per I'lngegneria: Progettazione,

Qualita e Affidabilita (Steering) in sostituzione del Prof. Marcantonio Catelani.

La nomina avra la durata fino al 2 novembre 2027 a completamento del

mandato del Comitato.

OMISSIS

Numero repertorio: 107/2026 - Numero protocollo: 101265/2026

Categoria: C - Area Didattica - Procedimenti disciplinari

04/02 PROCEDIMENTO DISCIPLINARE NEI CONFRONTI DELLO
STUDENTE “SECONDO” - DETERMINAZIONI

Ufficio/i istruzione: Settore Diritto allo Studio e Servizi agli Studenti

OMISSIS
Alle ore 19,29, essendo esaurita la trattazione degli argomenti all’ordine
del giorno, la Presidente dichiara chiusa la seduta. Della medesima é
redatto il presente verbale - approvato seduta stante limitatamente alle
delibere assunte - che viene confermato e sottoscritto come segue:
IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE
Dott. Marco Degli Esposti
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1. Introduzione

Il Bilancio Unico di Esercizio 2025 fornisce la rappresentazione della situazione economica,
patrimoniale e finanziaria dell’'Universita degli Studi di Firenze alla data del 31 dicembre 2025, in
conformita ai principi contabili adottati dal sistema universitario nazionale. Esso costituisce un
documento fondamentale per la rendicontazione della gestione e per la valutazione della sostenibilita
economico-finanziaria dell’Ateneo, in coerenza con gli obiettivi strategici definiti dagli organi di

governo.

La presente relazione accompagna il bilancio, con l'obiettivo di offrire un’analisi complessiva
del’'andamento della gestione nel corso dell’esercizio, evidenziando i principali elementi che hanno
inciso sulla performance economica e finanziaria dell’Ateneo. In particolare, viene posta I'attenzione agli
aggregati di sintesi, alle principali fonti di finanziamento - quali il Fondo di Finanziamento Ordinario
(FFO) e le contribuzioni studentesche - nonché alla voce di costo piu rilevante, rappresentata dal

personale dipendente.

Completano la relazione ulteriori sezioni dedicate alla destinazione degli utili degli esercizi precedenti
e alla costituzione di fondi vincolati all'interno del patrimonio netto, in attuazione delle deliberazioni

degli organi istituzionali, nonché all’analisi del fabbisogno finanziario complessivo dell’Ateneo.

Le informazioni di dettaglio relative alle singole voci di bilancio, ai criteri di valutazione adottati e alle
variazioni intervenute rispetto al bilancio di previsione sono riportate nella Nota Integrativa, parte
integrante del presente fascicolo, a completamento del quadro informativo necessario per una piena

comprensione della gestione dell’esercizio 2025.

2. Sintesi della situazione economica, finanziaria e patrimoniale

Di seguito si presentano i principali dati contabili di sintesi relativi al Conto Economico e allo Stato
Patrimoniale per l'esercizio 2025, con l'obiettivo di fornire una visione d’insieme dell’equilibrio

economico-finanziario e della struttura patrimoniale dell’Ateneo alla data di chiusura dell’anno.

Tali prospetti consentono una lettura aggregata dei risultati della gestione, evidenziando le dinamiche
piu rilevanti intervenute nel corso dell’esercizio. Per una lettura completa e analitica delle singole voci,
delle politiche contabili adottate e delle variazioni rispetto agli esercizi precedenti o al bilancio

previsionale, si rinvia alla Nota Integrativa, parte integrante del Bilancio Unico di Esercizio.
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Andamento economico dell’esercizio

Conto Economico ‘ 31/12/2025‘ 31/12/2024| 31/12/2023
A) PROVENTI OPERATIVI
1. PROVENTI PROPRI | 182.734.461,25]  150.748.894,68]  133.409.599,69
1) Proventiper la didattica 71.430.349,30 67.289.348,66 61.948.112,72
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 13.789.358,67 12.492.378,89 10.939.579,47
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 97.514.753,28 70.967.167,13 60.521.907,50)
II. CONTRIBUTI 364.326.324,86 358.624. 143,86| 350.898.628,40
1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 342.953.289,89 337.577.177,06 330.090.671,81
2) Contributi Regioni e Province autonome 1.328.479,70 2.160.503,34 2.237.315,80)
3) Contributi altre Amministrazioni locali 1.143.030,73 1.964.961,62 3.010.236,41
4) Contributi Unione Europea e Resto del Mondo 5.085.680,99 3.839.994,36 1.702.037,64
5) Contributi da Universita 2.732.365,39 1.698.310,01 1.713.496,25
6) Contributida altri (pubblici) 4.802.325,51 5.789.215,81 6.209.125,18|
7) Contributida altri (privati) 6.281.152,65 5.593.981,66 5.935.745,31
III. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0,00 0,00 0,00}
IV. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI | issororzua]  17.422.66418]  18.758.844,20)
V. VARIAZIONE RIMANENZE 0,00 0,00 0,00
VI. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROVENTI (A) | s62.561.863,22] 526.795.702,72] 503.067.072,29
B) COSTI OPERATIVI
VIL. COSTI DEL PERSONALE | 28s740921,60]  274.890.944,25  248.908.01331
1) Costidel personale dedicato alla ricerca e alla didattica 216.686.914,99 207.501.766,02 188.753.397,77
a) docenti/ricercatori 162.438.989,49 158.801.018,85 147.293.272,99,
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 36.778.438,40 32.482.503,73 27.487.110,84
¢) docenti a contratto 1.440.830,31 1.353.019,10 1.230.908,56
d) esperti linguistici 2.561.339,84 2.873.703,78 2.836.879,71
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 3.865.453,87 3.548.387,99 2.757.453,57
f) corrispettivi al personale per attivita conto terzi 2.387.931,12 1.692.652,19 1.648.289,56|
g) missioni e rimborso spese 7.213.931,96 6.750.480,38 5.499.482,54
2) Costidel personale dirigente e tecnico-amministrativo 69.054.006,61 67.389.178,23 60.154.615,54
VIII. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 201.973.672,43 186.689.873,63| 180.058.530,67|
1) Costi per sostegno agli studenti 76.858.470,54 78.274.165,79 73.201.289,91
2) Costiper il diritto allo studio 0,00 0,00 0,00
3) Costiper lattivita editoriale 20.279,23 94.388,54 70.261,22
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 25.429.485,14 11.178.556,67 22.624.224,34
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 10.512.295,54 8.361.647,78 6.645.434,91
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0,00 0,00 0,00}
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 822.435,52 842.280,01 881.577,27
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 65.403.481,62 61.780.849,39 56.207.315,17
9) Acquisto altri materiali 2.691.430,80 2.422.409,83 2.200.527,61
10) Variazione delle rimanenze di materiali 0,00 0,00 0,00
11) Costi per godimento beni di terzi 1.991.144,01 2.717.897,68 2.232.829,80)
12) Altri costi 18.244.650,03 21.017.677,94 15.995.070,44
IX. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 23.258.357,75 20.593.504,73| 18.676.241,86
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 512.870,56 606.950,36 396.732,56
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 22.745.487,19 19.515.999,37 17.923.377,89
3) Svalutazioni immobilizzazioni 0,00 470.555,00 356.131,41
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilita liquide 0,00 0,00 0,00}
X. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 12.456.878,37 18.572.819,62 12.677.121,34]
XI. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 4.827.892,85 2.767.058,49 3.020.878,85
TOTALE COSTI (B) 528.257.723,00 503.514.200,72 463.340.786,03
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 34.304.140,22 23.281.502,00) 39.726.286,26)
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -526.887,90 -975.477,94] -842.652,78|
1) Proventi finanziari 19.536,51 10.007,01 10.007,84
2) Interessi ed altri oneri finanziari 542.744,50 982.480,47 846.459,40
3) Utili e Perdite su cambi -3.679,91 -3.004,48 -6.201,22
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE | 0,00| -201.212,00' 0,00
1) Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00
2) Svalutazioni 0,00 201.212,00 0,00
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI | 3.722.057,94] 13.344.391,93] 210.165,31
1) Proventi 5.833.559,75 13.882.687,88 297.818,99
2) Oneri -2.111.501,81 -538.295,95 -87.653,68|
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 15.974.974,41 15.469.222,34] 14.347.699, 60
RISULTATO DI ESERCIZIO 21.524.335,85 19.979.981,65 24.746.099,19
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L’esercizio 2025 si & chiuso con un utile di € 21.524.335,85. Da tale importo devono essere
preliminarmente esclusi i proventi straordinari derivanti dalla vendita del complesso di Monna Tessa,
che ha generato plusvalenze per circa 3,8 milioni di euro. L’utile riconducibile alla gestione ordinaria si
attesta pertanto a circa 17,7 milioni di euro ed e attribuibile, in parte, a maggiori proventi e, in parte, a
minori costi. Con riferimento ai proventi, 'incremento ¢ riconducibile, in misura pressoché equivalente,
alla maggiore assegnazione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) e alla piu consistente
contribuzione studentesca rispetto alle previsioni di budget. Quest'ultima & stata influenzata sia
dall’aumento delle iscrizioni sia dal miglioramento delle condizioni economiche degli studenti (ISEE).

In sede di predisposizione del budget, il FFO libero era stato stimato in € 257.500.000 sulla base di
un’ipotesi prudenziale, che non teneva conto degli incrementi previsti dalla normativa di bilancio, anche
alla luce della significativa riduzione registrata nel 2024. Tale approccio e stato inoltre condizionato
dalla tempistica di pubblicazione delle assegnazioni ministeriali, avvenuta anche per il 2025 nel mese
di settembre, che ha reso di fatto impossibile recepire tempestivamente le variazioni nel corso
dell’esercizio.

In sede di consuntivo, al fine di rendere comparabile il dato con quello previsto, il confronto é stato
effettuato considerando la quota di FFO senza vincolo di destinazione, includendo anche la componente
di FFO finalizzato. Ne ¢ risultato un valore a consuntivo pari a circa 274 milioni di euro, a fronte di un
preventivo di 270 milioni, con un incremento di poco superiore ai 4 milioni rispetto alla stima iniziale.
In questo contesto, assume rilievo la distinzione tra risorse formalmente non vincolate e risorse
effettivamente disponibili: una parte del FFO assegnato senza vincoli specifici dal MUR é infatti oggetto
di vincoli interni in sede di programmazione (ad esempio per il finanziamento della ricerca
dipartimentale o per I'accantonamento delle risorse destinate al turnover del personale), riducendo
conseguentemente i margini di utilizzo discrezionale.

Un analogo scostamento positivo si e registrato per la contribuzione studentesca, con un maggior gettito
di circa 4,3 milioni di euro rispetto al preventivo, anche in questo caso a fronte di una stima prudenziale
formulata in fase di budget, che ipotizzava un livello sostanzialmente invariato rispetto all’anno
precedente. Minori entrate si sono invece registrate nella voce “Altri proventi e ricavi diversi”.

Complessivamente, le maggiori risorse registrate nell’esercizio ammontano a circa 7 milioni di euro.

Dal lato dei costi, gli scostamenti piu rilevanti riguardano le previsioni relative al personale tecnico-
amministrativo e ai costi di gestione, per un valore complessivo pari a circa 9,8 milioni di euro. Nel caso
del personale tecnico-amministrativo, lo scostamento e riconducibile in larga misura a un numero di
cessazioni superiore a quanto previsto, nonché a ritardi nelle tempistiche di assunzione gia deliberate
o nell’attuazione della programmazione ancora da definire. Per quanto concerne i costi di gestione,
incidono in particolare le voci relative ai costi di servizi informatici e costi di manutenzione ordinaria.
Anche in questo caso, trattandosi di un bilancio autorizzatorio e in presenza di una significativa
variabilita dei costi unitari, tali economie risultano difficilmente eliminabili in fase previsionale.

L’analisi del'andamento gestionale, gia emersa nel corso dei monitoraggi infra-annuali e condivisa con
il Consiglio di Amministrazione, evidenzia un quadro piu favorevole rispetto alle previsioni iniziali. Il
miglioramento del risultato economico ¢ attribuibile al combinato effetto dell'incremento dei proventi
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e del contenimento dei costi rispetto alle stime, anche in relazione alla tempistica di attuazione di alcune
linee di intervento. In tale contesto, i risultati del consuntivo 2025 confermano una tendenza gia
osservata negli ultimi esercizi: la formazione dell’'utile & sempre piu riconducibile a maggiori entrate
piuttosto che a minori costi rispetto al budget. Cio e strettamente connesso al rafforzamento delle
attivita di monitoraggio e controllo della gestione, che hanno consentito una piu efficace
programmazione e allocazione delle risorse.

Tra i principali fattori di rigidita della struttura dei costi si conferma il peso del personale, che
rappresenta la voce piu rilevante del conto economico. La dinamica delle assunzioni e degli adeguamenti
retributivi - inclusi scatti biennali, rinnovi contrattuali e adeguamenti al costo della vita - richiede un
costante presidio, al fine di garantire una programmazione coerente con le capacita finanziarie
dell’Ateneo, anche in un contesto caratterizzato da possibili pressioni inflazionistiche.

La difficolta di una previsione accurata risiede infatti nell'incertezza che caratterizza I'andamento dei
proventi tipici, in particolare del FFO, che pur mostrando nel lungo periodo un trend complessivamente
stabile presenta nel breve periodo oscillazioni anche significative. In tale contesto, 'adozione di
politiche di bilancio improntate alla prudenza ha consentito all’Ateneo di mantenere condizioni di
equilibrio senza ricorrere a interventi restrittivi sui servizi o sulla programmazione del personale.

Ai fini della sostenibilita economico-finanziaria, risultano pertanto centrali i seguenti ambiti di
monitoraggio:

e andamento del FFO libero assegnato;

e dinamica del costo del personale;

e allineamento tra incidenza del costo del personale e peso dell’Ateneo nel sistema nazionale;
e modalita di finanziamento degli investimenti, in particolare edilizi;

e rispetto dei vincoli di fabbisogno finanziario.

In questo quadro si inserisce il rafforzamento degli strumenti di programmazione economico-
finanziaria, con I'estensione dell’'orizzonte di analisi a un arco temporale decennale. Tale approccio
consente di valutare in modo prospettico I'evoluzione dei principali aggregati di bilancio, sviluppando
scenari differenziati e supportando le decisioni strategiche degli organi di governo.

Il modello previsionale, basato sui dati consuntivi piu recenti, integra diverse logiche di evoluzione
(invarianza, dinamiche inflattive e stime specifiche) e consente di individuare lo “spazio di manovra”
disponibile, ossia I'insieme delle risorse effettivamente utilizzabili per il finanziamento delle politiche
di sviluppo, nel rispetto dei vincoli di equilibrio.

In tale prospettiva, la programmazione decennale rappresenta uno strumento fondamentale per
garantire la sostenibilita nel lungo periodo, orientando le scelte di medio periodo in materia di
investimenti, personale e assetto patrimoniale in coerenza con le risorse disponibili. Tale approccio
risulta inoltre pienamente coerente con il quadro normativo vigente, che richiede un’integrazione
sempre piu stretta tra pianificazione strategica e programmazione economico-finanziaria, rafforzando
la capacita dell’Ateneo di operare in modo sostenibile anche in presenza di elevata incertezza sulle
principali fonti di finanziamento.
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La situazione evidenzia pertanto un utile di natura fisiologica, riconducibile a componenti di ricavo e di
costo non pienamente prevedibili in fase di budget. Tale risultato deve quindi essere interpretato come
la naturale espressione di una gestione prudente e responsabile delle risorse pubbliche, che ha saputo

cogliere opportunita di finanziamento aggiuntive massimizzando al contempo 'efficienza della spesa.

Il risultato conseguito rappresenta dunque una risorsa preziosa per sostenere interventi di
investimento mirati, senza generare effetti strutturali sul sistema, contribuendo al contempo al

progressivo rafforzamento della solidita economico-finanziaria dell'Ateneo.

Struttura patrimoniale ed equilibrio finanziario

Il risultato economico dell’esercizio rappresenta un elemento determinante per l'evoluzione della
struttura patrimoniale e finanziaria dell’Ateneo. L’utile generato, infatti, contribuisce direttamente al
rafforzamento del patrimonio netto e costituisce una delle principali fonti di autofinanziamento degli
investimenti, con effetti positivi sia sulla solidita patrimoniale sia sulla sostenibilita finanziaria nel
tempo. In questa prospettiva, 'analisi dello Stato Patrimoniale consente di verificare come gli esiti della

gestione economica si riflettano nella composizione degli impieghi e delle fonti, nonché nel livello di

liquidita e nella capacita dell’Ateneo di sostenere i propri programmi di sviluppo.

Stato patrimoniale (triennio 2023-2025)

ATTIVO 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
A) IMMOBILIZZAZIONI A) PATRIMONIO NETTO
TIMMATERIALI 1 FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO 685.519.124,71 685.519.124,71 685.519.124,71
1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 0,00) 0,00) 0,00
2) Diritt i brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 130700 1.307,00 1.307.00( | 11 PATRIMONIO VINCOLATO
3) Concessioni, licenze, marchi, e diritt simili 11.076,05 11.848,02 0,00[ | 1) Fondi vincolati destinati da terzi
4) Immobilizzazioni in corso ¢ acconti 0,00) 0,00 0,00[ | 2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 194.801.710,62] 180.209.135,08) 161.925.836,14]
5) Altre immobilizzazioni immateriali 15.488.272.01 14.553.542,24| 11.994.251,08| | 3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro)
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 15.500.655,06|  14.566.697,26|  11.995.558,08|| TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO 194.801.710,62 180.209.135,08 161.925.836,14
Il MATERIALL 1l PATRIMONIO NON VINCOLATO
1) Terreni e fabbricati 255.201.088.85|  261.458.337,65|  265.058.898,32( | 1) Risultato gestionale esercizio 21.524.335,85 19.979.981,65| 24.746.099,19)
2) Impianti e attrezzature 6.187.305.52 6.183.879.74 6.042.729.28| | 2) Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 65.237.401.32 59.907.961.85 53.548.920,19
3) Attrezzature scientifiche 39.927.881.95|  30.363.285.06]  20.558.03447| | 3) Riserve statutarie
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato ¢ museali 523.414.358.33|  523.40035833|  523.400.358,33| | TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO 86.761.737,17 79.887.943,50 78.295.019,38
5) Mobili e arredi 3.382.221.26 3.414.149,30 3.271.433,56
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 25.736.059,65 18.458.256,52 18.962.938.33| [TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 967.082.572,50) 945.616.203,29) 925.739.980,23
7) Altre immobilizzazioni materiali 6.571.483,83 5.875.077.94 3.832.589.33
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 860.420.399,39|  849.153.344,54|  841.126.981,62| [B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 49.053.631,96] 45.239.554,11 38.311.104,79)
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 923.654,87| 1.043.763,32| 1.152.046,29]
11l FINANZIARIE 8.367.666,10) 5.750.784,10) 6.022.551,10)
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 8.367.666,10 5.750.784,10. 6.022.551,10| |D) DEBITI
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A 884.288.720,55 869.470.825,90| 859.145.090,80| 1) Mutui e Debiti verso banche 18.558.772,46] 21.750.526,84| 24.942.281,22
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 15.367.018,08 21.750.526,84 21.750.526,84
2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 432.221,54 320.031,66| 331.024.41
B) ATTIVO CIRCOLANTE 3) Debii verso Regione e Province Autonome 8.978,36] 26.293.44 206.933,09]
I RIMANENZE 4) Debiti verso altre Amministrazioni locali 26.669,08] 274,00 4.697.234,26|
TOTALE RIMANENZE 5) Debiti verso I'Unione Europea ¢ Resto del Mondo
6) Debiti verso Universiti 139.162.22 183.351,24] 99.146,58]
1l CREDITI esigibili entro lesercizio successivo 7) Debiti verso studenti 1.256.738,59| 1.206.759.56| 1.494.489,22
1) Crediti verso MIUR ¢ altre Amministrazioni centrali 60.636.34049|  84.486528.78|  70.162.946,76| [ 8) Acconti
2) Crediti verso Regioni ¢ Province Autonome 4.261.790,98 5.399.821,79 8.400.886,16( | 9) Debiti verso fornitori 24.360.066,20) 28.756.677.83 22.601.420,71
3) Crediti verso altre Amministrazioni locali 228.273,88 190.095,76 416.437.51( | 10) Debiti verso dipendenti 439.170.46| 468.416,02 320.614,39)
4) Crediti verso I'Unione Europea e Resto del Mondo 4.964.250,29 4.119.572,60| 3.597.769,70| | 11) Debiti verso societa o enti controllati
5) Crediti verso Universita 625.752,29 1.243.423,79 624.266,98| | 12) Altri debiti 10.502.985,19 4.415.151,08 653170445
6) Crediti verso studenti per tasse e contributi 26.158.988.30)  25.366.299.95|  28.381.070,44| [TOTALE DEBITI (D) 55.724.764,10 57.127.481,67] 61.224.848,33
7) Crediti verso societa ed enti controllati
8) Crediti verso altri (pubblici) 12.983.500,57| 12.502.342,73] 14.317.065,53| |E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI
9) Crediti verso alri (privati) 10.903.096,37] 12.230.969,53| 11.398.536,90| | c1) Contributi agli investimenti 31.591.559.45 35.271.857.45 38.952.155.45
TOTALE CREDITI 120.761.993,17|  145.539.054,93|  137.298.979,98| | e2) Ratei e risconti passivi 72.073.038.94 68.430.885,51 66.793.190.38
Il ATTIVITA FINANZIARIE F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO|
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE £1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate ¢ co-finanziate in 436.348.572,04 404.373.37437) 352.410.671,04]
IV DISPONIBILITA LIQUIDE
1) Depositi bancari ¢ postali 581.121.320.10)  516.945.461,62|  463.297.869,32
2) Denaro e valori in cassa 0,00) 0,00) 0,00
TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE 581.121.329,10|  516.945.461,62|  463.297.869,32
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 701.883.322,27|  662.484.516,55|  600.596.849,30]
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
c1) Ratei ¢ risconti attivi 1757.303,80 917.319,67 1.208.663,79|
D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO
iljr)imm attivi per progetti e ricerche finanziate e co-finanziate in 24.868.447.24 24230457.60 23.633.392.62
TOTALE ATTIVO 1.612.797.793,86| 1.557.103.119,72| 1.484.583.996,51) [TOTALE PASSIVO 1.612.797.793,86|  1.557.103.119,72  1.484.583.996,51
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La dinamica finanziaria del flusso di cassa nell’esercizio 2025 evidenzia un incremento delle
disponibilita liquide pari a circa 64,1 milioni di euro. Sotto i profili finanziario e patrimoniale I’Ateneo
risulta sempre in equilibrio. L’incidenza del patrimonio netto sul totale delle fonti di finanziamento si

attesta attorno al 60%, mantenendosi sostanzialmente stabile rispetto all’anno precedente.

L’attivo patrimoniale risulta prevalentemente immobilizzato (55% del capitale di funzionamento); in
particolare, assume rilievo il valore del patrimonio museale e librario, non soggetto ad ammortamento,
che si attesta a circa 523 milioni di euro, rappresentando una componente di pregio e specificita
dell’Ateneo.

L’attivo circolante, in ulteriore crescita, ha raggiunto nel 2025 un valore complessivo di oltre 701
milioni, di cui la liquidita rappresenta la parte prevalente, con circa 581 milioni di euro. Tale valore, pari
al 195% del FFO complessivo ricevuto nell’esercizio, evidenzia una significativa capacita di accumulo di
risorse finanziarie, sebbene queste siano soggette ai vincoli del fabbisogno finanziario e quindi non

pienamente disponibili.

La struttura patrimoniale conferma, pertanto, una condizione di equilibrio e solidita, sostenuta da un

livello elevato di patrimonio netto e da una limitata esposizione all'indebitamento.

3. Lerisorse per le strategie

L’attuazione delle strategie dell’Ateneo ha richiesto, nel corso dell’esercizio, I'impiego di risorse umane,
infrastrutturali ed economico-finanziarie. [l dimensionamento e I'allocazione di queste ultime sono stati
definiti in sede di bilancio preventivo, in coerenza con gli obiettivi di sostenibilita economico-finanziaria

di medio periodo.

In fase consuntiva, il confronto tra il quadro previsionale e il volume delle risorse effettivamente

impiegate, consente di monitorarne il grado di assorbimento a supporto delle azioni intraprese.

Pur nella consapevolezza che l'insieme delle risorse rappresentate nelle diverse voci del bilancio ha
contribuito al perseguimento sia degli obiettivi di generali sia di quelli di sviluppo, nel seguito I'analisi
si concentra sui soli costi diretti ovvero su quei costi direttamente riconducibili alle azioni programmate

che hanno avuto una manifestazione contabile certa nell’esercizio.

Non sono pertanto oggetto di analisi poste quali il costo del personale o delle infrastrutture, i cui
aggregati economici risultano prevalentemente riferibili a componenti stipendiali e alla gestione del

patrimonio.

Nella tabella che segue sono riportate le poste economiche stanziate in fase preventiva, le rimodulazioni

intervenute nel corso dell’esercizio, I'effettivo valore impiegato e il tasso di impiego.
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Quadro degli stanziamenti per le strategie e loro impiego nell’esercizio*

R Risorse Risorse
Obiettivi |Voci di intervento previste a e PR %
budget asses pieg

1. La didattica del futuro 17.496.922 17.650.074 16.466.479 93.3
1.1 Sperimentare metodologie didattiche innovative

|Innwazfme deila didattica, potenziamento offerta in modaita mista, difusione microcredenziali 2762.040 2827.773 2814627 9.5
1.2 Ampliare laccesso e lefficacia dellaformazione universitaria

Tutoraggio, orientamento, Erasmus nazionale, Supporto a lauree scientiiche e STEM 1.378.120 1654121 1382475 824
1.3 Accrescere |'atfrattivit3 e lefficacia dei corsi di Dottorato 7.930.000 7043538 7 855796 99,0

Borse doitorato
1.4 Promuovere Internazionalizzazione della didatica

|Momrra' Socrates, extra-LE, altra nohiltad internazionale 5422762 S424.842 4623581 852
2. L'eccellenza scientifica nella ricerca 15.802.431 15.874.969 13.648.385 86.0
2.1 Promuovere laricercainterdiscipinare

[Ricerca libera dipartimentale,_ricerca innovativa e ricerca coordinata da giovani ricercatori 34e.704 3508.065 3386682 %.0
2.2 Creare un ambiente di ricerca dinarrico e apero

[Dipartimenti di Eccelienza ¢ sviluppo di reti di ricerca 10995 622 nousEs 9141428 81
2 3Incrementare la dimensione internazionale della ricerca

|Jrrermzr‘mafr‘zzaz‘one dei Dipartimenti, mohilitd dei dottorandi_ erganizazione eventi 1.361.015 1:261.070 1140278 838
3. La presenza e l'impatto dell'Ateneo nella societa 462.000 498.577 441.442 88,5
3.1 Consolidare le collabor azioni con il mondo delle imprese, gii enti pubblici e delterzo setfore, la societd civile 120.500 160.817 160.817 100.0
3.2 Favorire linnovazione a vantaggio della collettiita §8.000 88.000 56.544 64,3
3.3 Incrementare lMmpato sociale delle iniziative di Public Engagement 250.000 246.261 223625 90.8
3.4 Promuovere limmagine delAteneo 3.500 3500 455 13,0
4. || benessere delle persone 4.120.724 3.512.937 3.231.766 92,0
4.1 Consolidare le politiche per linclusione

Inclusione e cortrasto alle violenze, diritto allo studio, sostegno economico (borse allogd, ...). supporto alla 1.986.309 1.666.719 1.384.548 831

disabiltd attivita autogestite dagli studenti
4.2 Promuovere gili di vita sani

|Trasfe!fmerl‘f 2005 384.293 447121 47121 100,0
4 3Valorizzare il personale

|Swft.ppo competenze del personale docente e tecnico-amministrative. Erasmus tecnici-amministrativi 1.750.122 1.400.098 7400038 00,0
5. L'ambiente e le infrastrutture 500.000 500.000 500.000 100,0
5.2 Wigliorare fimpronta ambientale delAteneo

[Comvenzione con Autolinee toscane per la mobilita studentesca 500.000 500.000 500.000 100.0
Totale 38.382.077 38.036.557 34.288.072 90,1

* Al netto dello stanziamento per 'annualita 2025 del piano edilizio per 26,4 ml di euro, come meglio descritto nel testo.

Grafico 1 - Risorse per gli obiettivi strategici: assestate vs impiegate 2025
(al netto del Piano Edilizio)

I Risorse assestate

I Risorse impiegate
20.0 -

€17.7 ml

€16.5 ml

(93.3%)
I I (86'0%)

1. La didattica 2. L'eccellenza 3-4-5. Presenza,
del futuro scientifica Benessere,
nella ricerca Ambiente

17.5 -

€15.9 ml

15.0 7 €13.6 ml

12.5 -

10.0 -

Milioni di euro (€)

€4.2ml
(92.5%)

€4.5ml

0.0 -

Le risorse stanziate a sostegno delle strategie nel bilancio preventivo del 2025 ammontavano a
€65.046.252 (previsione iniziale), di cui € 26.434.175 destinati agli interventi del piano edilizio. Di
questi ultimi, nel corso dell’esercizio si e registrata una riduzione dei flussi di cassa, che ha portato il
volume effettivo della spesa a € 10.470.527. Tale riduzione sull’esercizio e la conseguente riallocazione,
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a budget complessivo invariato, sulle tre annualita successive, & stata causata dall’assestamento dei
flussi di cassa in funzione del progressivo sviluppo dei grandi cantieri di Ateneo, in stretta aderenza con
lo stato di avanzamento dei lavori in base all’aggiornamento dei relativi cronoprogrammi. In particolare,
con riferimento ai due interventi strategici relativi alla nuova sede del Dipartimento e Scuola di Agraria
nel Polo Scientifico e Tecnologico di Sesto Fiorentino e al nuovo plesso didattico nel Campus Ospedaliero
Universitario Careggi, la complessita delle operazioni ha determinato il differimento di rilevanti impegni
di spesa, connesso allo slittamento delle anticipazioni previste, a fronte di procedure di gara gia indette
e attualmente in fase avanzata di svolgimento. Per un maggiore dettaglio degli interventi edilizi

sviluppati nel corso dell’esercizio si rinvia al successivo sottoparagrafo.

Alla luce di quanto sopra, I'analisi delle poste destinate a sostenere le strategie si concentra sulle restanti
voci, il cui andamento della spesa non e stato interessato dai fenomeni tipici dell’ambito delle opere
pubbliche.

Dal quadro di sintesi emerge che gli stanziamenti oggetto di monitoraggio presentavano un valore
iniziale di 38,2 ml di euro (al netto delle risorse destinate al piano edilizio). Nel corso dell’esercizio si
sono registrate rimodulazioni di entita contenuta, sia in aumento che in diminuzione, che hanno
condotto a uno stanziamento assestato di € 38.036.557 euro, con una variazione negativa dell’ordine
dell’1,0%. In questo quadro si e tenuto anche conto del’'ammissione a finanziamento, in misura ridotta,

del programma presentato nell’ambito della programmazione triennale MUR (PRO3).

Rispetto alle risorse a budget assestato, sono stati impiegati 34.288.072 euro, corrispondenti a un tasso
di utilizzo complessivo del 90,1%. Occorre tuttavia considerare che alcune delle poste in esame (tra cui
Dipartimenti di Eccellenza, alcune borse di studio, fondi per la ricerca di base) sono gestite secondo la
logica della commessa completata e, pertanto, i residui rilevati a fine esercizio sono destinati a esaurirsi
nell’esercizio seguente. Sulla base delle dinamiche in atto, si stima che la copertura di spesa possa

raggiungere nel breve periodo il 97% della previsione assestata.

I volumi stanziati e impiegati evidenziano I'impegno dell’Ateneo nel presidio degli ambiti di maggior
rilevanza strategica, come quello dei servizi per la didattica, del diritto allo studio, dell'inclusione,
dell'internazionalizzazione, della ricerca libera, di eccellenza e interdisciplinare, del potenziamento
delle infrastrutture e dei servizi, nonché del miglioramento della fruibilita degli spazi e della promozione

dello sviluppo e del benessere del personale.

Di particolare rilievo risultano le risorse destinate a borse di studio per i percorsi dottorali e
I'internazionalizzazione (€ 13,8 ml), alla ricerca libera e di eccellenza (€ 12,5 ml) e allo sviluppo e al

supporto alla didattica e agli studenti (€ 5,0 ml).
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3.1 Piano edilizio e gestione del patrimonio immobiliare

Nel corso dell’esercizio, le Aree Tecniche dell’Ateneo hanno concentrato 'attivita sugli interventi a
maggiore impatto strategico. L’Area Programmazione e Sviluppo Grandi Opere & stata impegnata
nell’attuazione degli interventi programmati, con particolare riferimento alle grandi opere, ai
finanziamenti ministeriali, ai progetti di eccellenza e agli interventi PNRR. L’Area Gestione e
Adeguamento del Patrimonio Immobiliare ha invece operato principalmente sugli interventi di
manutenzione e messa a norma, con attenzione alla sicurezza e alla prevenzione incendi.

Tra le principali opere, si segnalano la nuova sede di Agraria e il nuovo Aulario Careggi, per le quali sono
state completate le fasi di gara. Sono stati inoltre avviati gli interventi finanziati dal DM 1274/2021
(laboratori CRIST-CETEX e RISE B, riqualificazione di S. Marta ed ex Geografia), mentre per I’Aulario di
Sesto Fiorentino e stato approvato il progetto di fattibilita ed & in corso la procedura di gara. Nell’ambito
del PNRR é in esecuzione il progetto PALEO, mentre proseguono i progetti di eccellenza (DISIA, SAGAS
e HPC). Tra le opere avviate nel 2025 figurano anche la pista ciclabile e le vasche di laminazione di Sesto
Fiorentino.

Sul versante del patrimonio, sono stati realizzati interventi di messa in sicurezza, adeguamento
normativo e riqualificazione, tra cui il risanamento delle facciate del Rettorato e la messa in sicurezza
della sede SIAF. Proseguono inoltre gli interventi programmati in materia di antincendio e adeguamento
impiantistico, nonché quelli finanziati dai DM 455/2023 e 774/2024. Sono stati completati interventi di
efficlentamento energetico e manutenzione straordinaria su diversi immobili.

E in avvio il nuovo accordo quadro per la manutenzione straordinaria, mentre sul fronte della
manutenzione ordinaria sono state avviate nuove gare per la gestione centralizzata dei servizi tecnici.
Si segnala infine il completamento del restauro del giardino di Villa La Quiete (PNRR) e la previsione di
ulteriori interventi su strutture dell’Ateneo e soggetti collegati.

4. Proventi da finanziamento ordinario e da contribuzioni studentesche

Il contesto nazionale

L’assegnazione del FFO 2025 (€ 9.367.622.950 euro complessivi) e avvenuta con Decreto Ministeriale
n. 595 del 7 agosto 2025, pubblicato nel successivo mese di settembre. Dall’analisi del provvedimento
emerge un contenuto incremento delle risorse rispetto ai due esercizi precedenti (€ 9.031.544.606 euro
nel 2024 e € 9.204.808.794 euro nel 2023). Successivamente, la Legge 26 settembre 2025, n. 142,
recante “Disposizioni per I'assestamento del bilancio dello Stato per I'esercizio finanziario 2025”, ha
disposto un’integrazione dello stanziamento del FFO 2025 (cap. 1694), per un importo complessivo pari
a € 21.600.000. Tali risorse sono state destinate dal MUR, con successivo provvedimento, al sostegno
degli Atenei coinvolti nella gestione del cd. “semestre filtro” per l'accesso ai corsi di Medicina,
Odontoiatria e Veterinaria. La maggiore consistenza della dotazione complessiva (+€ 358 milioni circa)
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e una maggiore capacita di attrazione delle risorse da parte dell’Ateneo rispetto all’esercizio precedente,
hanno determinato un ampliamento del finanziamento ordinario dell’esercizio.

Con riferimento alla componente non vincolata del FFO, si rileva un incremento nominale di circa 258
milioni di euro, riconducibile sia all'aumento della quota base (incluso il consolidamento dei piani
straordinari), per circa 148 milioni di euro, che all'incremento della quota premiale (+107 milioni di
euro) e della quota perequativa (+3 milioni di euro).

Cresce sensibilmente la componente con destinazione vincolata, per effetto dell’introduzione della
nuova quota destinata al “Sostegno delle attivita e dei servizi agli studenti ai fini dell’accesso ai corsi di
laurea magistrale in medicina e chirurgia, odontoiatria e protesi dentaria e medicina veterinaria” (DM
950/2025). La quota riservata per l'intervento & di 50 milioni (integrata, come detto, dalla Legge
142/2025), da ripartirsi fra gli Atenei sedi dei corsi di laurea magistrale a ciclo unico di cui all’articolo
11, lett. g), del DM n. 595/2025 (FFO).

Per effetto di tali disposizioni, 'ammontare complessivo delle risorse destinate a interventi previsti dal
DM raggiunge i 696 milioni di euro (a fronte dei 646 milioni del 2024), pari al 7,7% del totale delle
risorse destinate alle Universita statali.

I DPCM del 4 luglio 2025, relativo all'adeguamento periodico delle retribuzioni del personale non
contrattualizzato, ha fissato per il 2025 una rivalutazione pari allo 0,61%. Ne consegue che, a differenza
di quanto rilevato nei precedenti esercizi, 'adeguamento dei volumi di finanziamento alle dinamiche
stipendiali per I'esercizio puo considerarsi ragionevolmente soddisfatto. Va tuttavia ricordato in
proposito che nel 2024, a fronte di una riduzione significativa delle risorse assegnate, I'aumento
retributivo era stato sensibilmente piu elevato (4,8%).

Nel dettaglio delle voci si osserva, in particolare, che I'incidenza del costo standard sul FFO complessivo
continua il suo trend di crescita superando il 29% delle voci non vincolate. Contestualmente, aumenta
ulteriormente la quota del FFO destinata al finanziamento dei cosiddetti “interventi specifici”, a utilizzo
vincolato per gli Atenei, che raggiunge il 7,7% del FFO complessivo (rispetto all 7,3% dell’anno
precedente).

[ dati riportati nella tavola seguente riepilogano le assegnazioni all’'Universita di Firenze dell'ultimo
triennio (in corsivo sono indicate le poste stimate in attesa delle tabelle definitive di assegnazione). Ai
fini di una maggiore chiarezza espositiva, le voci di finanziamento sono aggregate in due macro-
categorie — risorse non vincolate e risorse vincolate — in funzione della presenza o meno di specifici
vincoli di destinazione.

FFO: assegnazioni esercizi 2023-2025

FFO % 2025 % 2024 % 2023
Costo standard 293% | 80.446.429| 272%| 71.646.655| 26,8% | 71.773.350
Storico 18,2% | 49.808.189| 19,8% | 52.144.804| 24,3%| 65.129.419
Integrazione quota base art. 9, lett. q.a) del DM o o o

1059/2021 2,3% 6.322.687 2,4% 6.231.565 1,6% 4.370.340
Consolidamento scatti biennali 1,7% 4.579.177 1,7% 4.579.177 1,9% 5.177.213
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Consolidamento risorse per valorizzazione del 0,6% 1.543.037 0,6% 1543.037 0,6% 1.598.025
personale TA
PREMIALE 31,0% 84.971.626 | 30,2% 79.492.259 | 31,4% 83.987.912
PEREQUATIVO 1,2% 3.155.851 0,9% 2.403.076 1,1% 3.008.576
interventi previsti da dispos. legis. (piani 12,9% | 35.267.082| 134%| 35267.082| 9,0%| 24.213.047
straordinari)
No tax area (L. 232/2012) 0,9% 2.484.862 1,0% 2.691.049 1,0% 2.750.877
No tax area (L. 178/2020) 2,0% 5.544.000 2,1% 5.563.971 2,2% 5.774.494
Importi una tantum e assestamenti 0,0% 57.976 0,6% 1.580.224 0,0% 73.732
Totale non vincolato 100,0% | 274.180.916 | 100,0% | 263.142.899 | 100,0% | 267.856.985
Programmazione triennale 9,4% 2.146.874| 10,0% 2.146.874 | 17,4% 4.073.452
Dipartimenti di Eccellenza 47,9% 10.953.622| 50,9% 10.953.622 | 46,9% 10.953.622
Dottorato e post-laurea 21,9% 5.013.538 | 23,2% 5.000.013 | 21,5% 5.024.469
Mobilita internazionale degli studenti 5,3% 1.203.286 5,8% 1.246.334 5,5% 1.291.187
Tutorato 1,3% 289.257 1,3% 279.528 1,2% 288.507
Classi di area STEAM 0,9% 206.275 0,9% 197.920 0,0% =
Assegnazione rete GARR 0,9% 202.069 0,9% 196.869 0,9% 199.371
Potenziamento dei servizi e degli interventi a
favore degli studenti - Incentivi per CdS di 4,5% 1.026.613 4,9% 1.044.171 4,8% 1.131.931
genere
Studenti con disabilita o DSA 2,0% 453.700 2,1% 453.728 1,7% 393.018
Sostegno attivita e servizi agli studenti ai fini
dell’accesso ai corsi di laurea magistrale a
ciclo unico in medicina e chirurgia, 5,9% 1.354.244 0,0% - 0,0% -
odontoiatria e protesi dentaria e medicina
veterinaria
Totale vincolato 100,0% | 22.849.478|100,0% | 21.519.059 |100,0% | 23.355.557
Totale complessivo (non vincolato e
vincolato) 297.030.394 284.661.958 291.212.542
FFO non vincolato - Previsione vs Assegnato
Triennio 2023-2025 | Universita degli Studi di Firenze
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Grafico 2 - FFO non vincolato: confronto triennale 2023-2025
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A differenza dell’esercizio precedente, il decreto di assegnazione del FFO 2025 si caratterizza per una
sostanziale continuita rispetto a quello del 2024; pertanto, le diverse componenti risultano
direttamente comparabili. La tabella che precede e stata elaborata a partire dalle assegnazioni
ministeriali ed & stata opportunamente riclassificata per una migliore comprensione delle poste in

relazione alla finalizzazione prevista dal DM.

L’assegnazione del FFO 2025 all’'Universita di Firenze, con riferimento alle risorse non vincolate,
ammonta a 274.180.916, con un incremento nominale di circa 11 milioni di euro rispetto all’esercizio

precedente.
L’incremento del FFO si articola nelle diverse voci:

Quota base: incremento di 5,0 milioni di euro, determinato principalmente dalla crescita della
componente “Costo standard” (+8,8 ml), dalla riduzione della quota storica (-2,3 ml) e dall’assenza, nel

2025, di riassegnazioni di residui relativi a precedenti interventi (-1,5 ml);

Quota premiale: incremento di 5,5 milioni di euro, distribuito su tutte le componenti (+2,1 ml su VQR A,
+1,5 ml su “Politiche di reclutamento”, +1,9 ml su “Qualita dell’amministrazione e benessere degli
studenti”)

Perequazione: incremento di 0,7 milioni di euro.

Prima di procedere all'analisi di dettaglio delle singole componenti (quota base, premiale e
perequativa), € opportuno precisare che i circa 11 milioni di euro per i Dipartimenti di eccellenza non
costituiscono proventi che impattano sul risultato economico dell’Ateneo nei cinque esercizi di
assegnazione. Infatti, il provento da Dipartimenti di eccellenza e destinato in larga misura ad essere
riscontato e rinviato a copertura dei costi degli anni successivi in attuazione della normativa istituente
tale forma di premialita (Legge 232/2016). Sebbene il finanziamento sia erogato annualmente nel FFO
per un quinquennio, esso & destinato in larga parte a coprire il costo quindicennale del personale
docente reclutato e gli oneri pluriennali connessi agli investimenti finanziati. Ne consegue che il relativo

provento non contribuisce alla formazione del risultato economico dell’esercizio.

I1 FFO non vincolato del 2025, comprensivo di no tax area (vecchia e nuova), ristoro scatti (escludendo
dal calcolo la PRO3, che e trattata contabilmente con il metodo della commessa completata, quindi senza
impatto sul risultato economico), si articola come di seguito descritto. Per coerenza metodologica,
ciascuna voce di seguito descritta sara analizzata anche in rapporto al complesso delle universita statali,

al fine di evidenziare I'incidenza del nostro Ateneo sulle risorse complessivamente accessibili.

Quota base

La quota base & paria 157.063.676 euro e rappresenta il 3,22% sul totale delle universita statali. La sua
incidenza e leggermente diminuita rispetto al 3,24% del 2024 e continua la sua contrazione rispetto a
quanto registrato nel 2019 (3,39%) e nel 2018 (3,47%).
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In termini assoluti la quota e cresciuta di quasi 20 milioni di euro, soprattutto per effetto del
consolidamento dei piani straordinari conclusi (14,2 ml) e dell'incremento della quota assegnata
mediante costo standard (+8,8 ml). Si riduce invece la quota storica (-2,3 ml), mentre le altre quote

restano pill 0 meno invariate.

La componente della quota base che registra una minore incidenza rispetto agli Atenei statali &€ quella
di consolidamento dei piani straordinari (3,0%). Le altre quote di rilievo hanno direzioni opposte:
scende ulteriormente la quota storica passando dal 3,22% dello scorso anno all’attuale 3,20% (era
3,47% nel 2018). Cresce invece I'incidenza del costo standard al 3,28% rispetto al 3,26% lo scorso anno,
con un trend tendenziale favorevole, anche in considerazione della maggiore assegnazione futura in

termini assoluti prevista per il 2026.

Quota premiale

La quota premiale e pari a 85,0 milioni di euro (3,46% del totale delle statali con un’interessante crescita
rispetto al 2024 (3,39%) e al 2023 (3,42%), pur rimanendo sempre molto piu bassa rispetto ai valori
del 2019 e del 2018 (3,60%). La crescita in valore assoluto ¢ di circa 5,5 milioni di euro (+7%) rispetto
all’anno precedente ed e legata all’effetto combinato della maggiore consistenza della quota premiale e
del miglioramento di 2 su 3 incidenze sul sistema delle statali. Si riduce lievemente I'incidenza della
quota assegnata tramite VQR 2015-2019 (VQR A) per il minor peso del corpo docente rispetto al sistema
delle statali: da 3,55% a 3,54%, mentre invece crescono, anche in maniera significativa, le altre due
componenti della quota premiale. Le politiche di reclutamento, misurate attraverso l'indicatore IRAS2,
legato alla VQR dei nuovi reclutati, migliora in maniera significativa crescendo dal 3,32% del 2024 al
3,48% nel 2025, anche in recupero rispetto alla flessione registrata nel 2023. L’indicatore relativo alla
qualita del sistema universitario e al benessere degli studenti evidenzia un marcato miglioramento,
recuperando ampiamente la flessione registrata nel 2024: I'incidenza aumenta dal 2,98% al 3,23%. La
valutazione per I'assegnazione di tale quota del FFO premiale é stata effettuata in considerazione degli
scostamenti, misurati rispetto all’esercizio precedente e ai valori di benchmark nazionale, con
riferimento a un complesso di dieci indicatori definiti nel D.M. 773 /2024 relativo alla Programmazione
triennale 2024-2026.

Perequazione

La perequazione é pari a 3,2 milioni (2,28% della perequazione a statali) e rimane molto al di sotto del
peso relativo del nostro Ateneo, sebbene si espanda rispetto allo scorso anno. E noto che un limitato
ricorso alla perequazione debba essere interpretato in maniera positiva, in quanto correlato a un buon
risultato relativo delle altre due componenti della quota base dell’FFO.

Piani straordinari

Il valore dei piani straordinari per il 2025 & pari a 21,01 milioni di euro, relativo alla quota residua di
finanziamento del piano, al netto di quella gia consolidata in FFO.
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No tax area
La No tax area, come e noto, si compone di due parti:

e una parte finalizzata a compensare il minore gettito da contribuzione studentesca, in
proporzione al numero degli studenti dell’a.a. 2024/2025 esonerati dal pagamento di ogni
contribuzione studentesca (ai sensi dell’articolo 1, commi 265 e 266, della legge 11 dicembre
2016, n. 232 e dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo n. 68 del 2012);

e l'altra parte destinata a compensare I'ulteriore minore gettito da contribuzione studentesca per
I'a.a. 2024/2025, secondo i criteri indicati nel decreto ministeriale 3 agosto 2021 (ai sensi
dell’art. 1, comma 518, della legge 30 dicembre 2020, n. 178).

La prima componente della NoTax Area (ex Legge 232/2016) e stata assegnata per un valore di
2.484.862, pari al 2,37% dell'assegnazione alle statali. Rispetto allo scorso esercizio si registra un calo
di circa 200.000 euro e una minore incidenza del 0,2%. Per quanto riguarda la seconda componente (ex
DM 1014/2021), e stata assegnata per il momento unicamente la prima tranche, pari a 3.431.514 euro
(3,54% su base delle statali), al lordo delle risorse residue degli esercizi precedenti, con un valore
decisamente superiore a quello del precedente esercizio, che era stato di 2.928.041 euro (2,97% del
totale). Il consistente incremento dell’assegnazione & correlato all'incremento del peso dell’Ateneo in
termini di numerosita di studenti beneficiari dell’intervento nel 2025, sia in termini di esonero totale
che parziale dalla contribuzione. Tale dinamica e anche I'effetto della consistente ripresa delle iscrizioni
di studenti internazionali (+14,8%).

Infine e con riferimento al FFO vincolato, nel 2025 si registra un contributo per il dottorato e il post-
lauream in linea con quello dell’anno precedente (5 milioni di euro circa). L'incidenza rispetto agli altri
atenei statali & stabile rispetto al 2024 (ma in peggioramento rispetto al 2023).

Come gia accaduto negli anni passati, I'attuale assegnazione risulta insufficiente a coprire i maggiori
oneri legati all’laumento degli importi minimi delle borse di dottorato, disposto dall’art. 1, c. 639, Legge
205/2017.

Si segnala inoltre 'assegnazione di una nuova quota destinata al “sostegno attivita e servizi agli studenti
ai fini dell’accesso ai corsi di laurea magistrale a ciclo unico in medicina e chirurgia, odontoiatria e
protesi dentaria e medicina veterinaria” che contribuisce a mitigare I'impatto dei costi sostenuti nel
2025 per garantire I'attuazione della riforma dei corsi di laurea in Medicina e Chirurgia e Odontoiatria
e protesi dentaria (DM 418/2025).

Contribuzioni studentesche

[ proventi da tasse e contributi per i corsi di laurea e laurea specialistica (e peri corsi di laurea ante DM
509/99) del 2025 ammontano a 58.746.323,61 euro. Nell’esercizio 2024 i proventi avevano raggiunto
il valore di 54.562.027,33 di euro rispetto ai 50.185.421,55 di euro registrati nell’esercizio precedente.

Il maggior gettito da contribuzione studentesca rispetto al preventivo (55,0 milioni di euro) & stato di
circa 3,7 milioni di euro ed e principalmente dovuto a fattori non pienamente stimabili in fase di
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previsione, benché alcuni segnali si fossero gia manifestati nel mese di aprile, in sede di redazione del
bilancio consuntivo:

e l'ulteriore crescita del numero di iscritti, e in particolare di ingressi, registrata sia per I'A.A.
2024/25 che per 'A.A. 2025/26;

e l'evoluzione del valore ISEE presentato dagli studenti per il 2025.

Il numero di iscritti all’A.A. 2024 /2025 ¢ cresciuto del 4,6% rispetto all'anno accademico precedente,
mentre gli ingressi ai corsi di laurea, laurea magistrale e a ciclo unico dell’A.A. 2025/2026 risultano in
incremento di circa il 2,3% rispetto all’anno accademico precedente. Il numero di immatricolazioni ha
superato la quota di 11.000 studenti, livello mai raggiunto negli ultimi vent’anni, di poco piu alto di
quello dello scorso anno. In fase di bilancio preventivo era stato ipotizzato, al contrario, un
contenimento sia del numero degli studenti che dei flussi di ingresso, anche in considerazione degli
elevati livelli di crescita gia raggiunti.

Le dichiarazioni ISEE impiegate per il calcolo della contribuzione (ISEE 2024 e 2025) erano riferite ai
redditi percepiti negli anni 2022 e 2023 (e alla corrispondente situazione patrimoniale del 31 dicembre
2022 e 2023). I due anni sono stati sostanzialmente i primi a essere stati interessati solo parzialmente
dalla situazione emergenziale, dalle relative restrizioni e quindi da una condizione economica meno
sfavorevole. In fase preventiva si era ipotizzato un contenuto miglioramento della condizione
economica degli studenti rispetto a quella dichiarata nelle iscrizioni precedenti. Le evidenze consuntive
hanno dimostrato invece la robustezza del trend di miglioramento, con una crescita del valore mediano
ISEE di circa 1.300 euro per il 2024/25, addirittura doppio per il 2025/26. A riprova di tale crescita
tendenziale, si € esaminato il valore del sottoinsieme dei circa 21.000 studenti che hanno presentato
l'iscrizione e la dichiarazione ISEE negli ultimi 4 anni all’Ateneo: si & accertato un costante incremento
del valore mediano dell'indice di circa 2.000 euro I'anno.

Contribuzioni Studentesche - Previsione vs Consuntivo
Triennio 2023-2025 | Universita degli Studi di Firenze
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Grafico 3 - Contribuzioni studentesche: andamento triennale 2023-2025
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Gli altri proventi da contribuzione non dimostrano invece consistenti scostamenti rispetto all’esercizio
precedente. Il provento da Scuole di Specializzazione era stato preventivato per il 2025 in 4.000.000 di
euro ed é risultato di 4.364.616,19 di euro, inferiore di oltre 300.000 euro rispetto all’esercizio
precedente. La riduzione del provento rispetto all’anno precedente e sostanzialmente da imputarsi alla
contrazione del numero di specializzandi di area medica, mentre la variazione positiva rispetto al

preventivo & spiegabile con la dinamica ISEE gia descritta.

Ulteriori elementi in materia di contribuzione sono riportati nel capitolo 1 della relazione redatta ai

sensi dell’art. 3-quater della L. 1/2009 collocata in appendice al presente documento.

5.1l personale

Assegni fissi

L’incidenza di costi del personale, sia a tempo indeterminato che determinato, sul totale degli Atenei
statali italiani e calcolabile a partire dai dati pubblicati sul portale SIOPE (Sistema informativo sulle
operazioni degli enti pubblici) della Ragioneria Generale dello Stato, in collaborazione con Banca d’Italia
e ISTAT. E’ un sistema di rilevazione telematica degli incassi e dei pagamenti delle amministrazioni
pubbliche e pertanto segue una logica finanziaria. Consente ad ogni modo stime affidabili e

comparazioni spaziali (con altri Atenei pubblici italiani) e temporali.

La tabella seguente riporta I'incidenza delle retribuzioni lorde al personale a tempo indeterminato e
determinato (esclusi gli assegni di ricerca) e dei contributi sociali a carico dell’Ateneo sul totale
nazionale degli Atenei pubblici.

Grafico 4

Incidenza delle Retribuzioni Lorde sul Totale degli Atenei Statali - 2009-2025
(Fonte: SIOPE)
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L’ultimo dato conferma I'allineamento dell'incidenza di spesa per retribuzioni dell’Ateneo sul sistema
nazionale pubblico rispetto ai livelli di incidenza del FFO. La riduzione del peso della spesa per
retribuzioni iniziata nel 2009 (3,61%) ha seguito un andamento costantemente decrescente che, a
partire dal 2020, ha ricondotto I'Ateneo all’allineamento rispetto al livello di finanziamento pubblico
ricevuto. Sara ovviamente necessario continuare a monitorare la sostenibilita del costo del personale,

ma tale bilanciamento € da considerarsi senz’altro un segnale importante di equilibrio.

Anche se quello trattato non & l'unico parametro da considerare per la definizione dell’ampiezza del
corpo accademico, puo essere utile rapportare tale incidenza finanziaria alla numerosita dei docenti e

dei ricercatori degli Atenei statali italiani per avere un ordine di grandezza anche in termini quantitativi.

La seguente tabella riporta 'andamento delle unita di personale docente e ricercatore fra il 2008 e il
2025. Evidenzia al contempo le incidenze sui totali nazionali di professori e ricercatori.
Complessivamente il corpo docente dell’Ateneo ha una consistenza del 3,06% di quella del totale delle

universita statali.

Incidenza del personale docente sul totale del sistema degli Atenei statali

ANNO 2008 2023 2024 2025

Personale tempo indeterminato UNIFI ITA % UNIFI ITA % UNIFI ITA % UNIFI ITA %
PO 761 18.228 4,2% 384 15.327 2,5% 412 15.327 2,7% 415 16.655 2,5%
PA 679 17.545 3,9% 854 24.897 3,4% 899 24,897 3,6% 969 28.032 3,5%
RU 739 24.432 3,0% 117 4.499 2,6% 106 4.499 2,4% 82 3.403 2,4%
TOT. 2.179 60.269 3,6% 1.355 44.723 3,0% 1.417 44,723 3,2% 1.466 48.090 3,0%

Personale tempo determnato UNIFI ITA % UNIFI ITA %a UNIFI ITA % UNIFI ITA %
RTD B L.240/10 - - - 199 6.514 3,1% 136 6.514 2,9% 137 2.766 5,0%
RTD A L.240/10 - - - 310 8.450 3,7% 245 8.450 2,9% 177 6.299 2,8%
RTD B L.230/05 e RTD L. 79/2022 105 304 34,5% 1 69 1,4% 10 1.143 0,9% 43 2.582 1,9%
TOT. 105 304 34,5% 509 15.033 3,4% 434 16.112 2,7% 362 11.647 3.1%

Personale totale UNIFI ITA % UNIFI ITA % UNIFI ITA % UNIFI ITA %
PO +PA 1.440 35.977 4,0% 1.238 40.224 3,1% 1.311 40.224 3,3% 1.384 44.687 3.1%
RU+RTD 844 24.796 3.4% 626 19.532 3,2% 540 20.611 2,6% 444 15.050 3.0%
TOT. 2.284 60.573 3,8% 1.864 59.756 3,1% 1.851 60.835 3,0% 1.828 59.737 3,1%

Fonte MUR (cercauniversita.mur.gov.it), vari anni

Considerando che in termini di proventi tipici (FFO e contribuzioni studentesche), l'incidenza
dell’Ateneo fiorentino sul sistema nazionale delle statali ¢ del 3,28%, la consistenza del personale
docente e ricercatore appare coerente sia in termini di persone (3,06%) che di retribuzioni complessive
al personale (3,17%).

Di seguito si espone I'evoluzione del personale docente e ricercatore che si e avuta nel corso del 2025:
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EVOLUZIONE DEL PERSONALE ANNO 2025
Personale in C ioni C ioni Assur.rzioni Assur.rzioni Assunzioni Personale in
PS - N N N Dip. Dip. B P
Ruolo servizio Ci per Dip. per passaggio servizio
. Ecc Ec .

al31/12/2024 di ruolo Eccellenza 2018 2022 |2023_2027 di ruolo al31/12/2025

Professori ordinari 412 2 5 1 2 415

Professori associati 899 20 55 1 11 1 101 969

Ricercatori universitari 106 14 10 82

Rtd tip. a) Fondi di Ateneo 109 4 26 79

. e %
Rtd tip. b) / RTT Fondi di Ateneo (**) 184 5 20 42 1 45 180
ir i j (k**

Rtd tip. a) Fondi esterni (***) 139 29 20 s 98|

Rtd tip. b) fondi esterni 2| 1 3 1 5
TOTALE PERSONALE

DOCENTE E RICERCATORE 1851 91 169 1 66 1] 3 169 1828

Dirigenti 8 0| 0 1 9

C.E.L. 71 8| 5 68

Personale tecnico amministrativo 1497 79 9 125 8 1542
TOTALE PERSONALE

TECNICO AMMINISTRATIVO, C.E.L. E 1576 87 9 1] 130 1] 9 1619
DIRIGENTI (*)

[ TOTALE PERSONALE | 3427] 178] 178] 1] 196] 3] 178] 3447|

(*) il dato si riferisce al solo personale a tempo indeterminato
(**) Gli RTDB e i PA attivati su Dipartimenti di eccellenza sono inseriti insieme a quelli di Ateneo
(***) Gli RTDA attivati su DM 1062, su PNRR e su DM 894-Avviso247 sono insieme a quelli su fondi esterni

Nell’'ultimo decennio sono state adottate misure di contenimento del personale in quanto era emersa
una effettiva insostenibilita degli oneri generati. Sia per effetto dell’'ultimo piano straordinario sia per
seguire le strategie di Ateneo sul garantire una consitenza del personale docente e tecnico
amministrativo adeguata a sostenere la qualita dell’offerta formativa e della ricerca, gia da qualche anno
sono in atto politiche di reclutamento che, pur nel rispetto dei vincoli sopra evidenziati, vanno in questa
direzione. Complessivamente dal 2024 al 2025 (situazione al 31.12.2025) I'incremento delle unita di
personale, al netto dei reclutamenti legati al PNRR, sono state 58 (+ 1,8%) di cui 15 docenti ( + 0,9%) e
43 PTA (+ 2,7%).

L’obiettivo strategico deliberato dagli organi di Ateneo di mantenere una numerosita di personale
docente e ricercatore attorno alle 1700 unita e in questo momento superata a causa delle assunzioni di
RTDa con fondi esterni, prevalentemente fondi PNRR, con la previsione di vedere nei prossimi anni un
ritorno ai valori degli anni precedenti. Anche nel 2025, cosi come si era registrato nel 2024, infatti, a
fronte di 91 cessazioni di personale docente e ricercatore le nuove assunzioni sono risultate minori non
garantendo un pieno turnover proprio per la mancanza di risorse che possano rendere stabili le
assunzioni che si sono rese possibili con fondi esterni. Diverso e il discorso per il personale tecnico
amministrativo e per i CEL. In questo caso la variazione intervenuta nel corso dell'ultimo esercizio nella
numerosita del personale tecnico-amministrativo, cosi come avvenuto nel corso del precedente
esercizio, evidenzia come le politiche di adeguamento alle esigenze dell’Ateneo e al rapporto medio nel
contesto nazionale personale/docenti stiano incominciando ad avere effetto con una inversione di
tendenza rispetto al passato essendo, per il terzo anno consecutivo, il numero di cessazioni inferiore al
numero di assunzioni, e cid & necessario per garantire un livello adeguato di servizi. Ovviamente, il
mantenimento di tale livello di personale docente e PTA dovra essere valutato di anno in anno

considerando le politiche di finanziamento ministeriali, con particolare attenzione a quelle dedicate alla
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copertura degli incrementi stipendiali, e facendo attenzione a mantenere un equilibrio tra I'incidenza
complessiva del costo del personale rispetto al sistema nazionale e il peso in termini di FFO che il nostro

Ateneo ha sul sistema nazionale.

6. Risultati di esercizio e fondi vincolati del patrimonio netto

Il consuntivo ha tra le sue funzioni la determinazione del risultato di esercizio al 31/12/2025, in modo
da fornire agli organi competenti I'informativa necessaria per la valutazione circa il raggiungimento e il
mantenimento dell’equilibrio economico. I risultati di esercizio, come noto, influiscono sulla consistenza

del patrimonio netto e quindi sulla solidita patrimoniale dell’Ateneo.

Con la determinazione del suddetto risultato si pone l'obbligo di individuarne la destinazione

nell’ambito delle alternative concesse dall’attuale normativa. A tal fine si hanno:
- Fondi e riserve vincolati all'interno del patrimonio vincolato;

- Riserve statutarie e il rinvio, quale risultato di esercizi precedenti, all'interno del patrimonio non

vincolato.

L’inserimento all'interno del patrimonio vincolato presuppone 'individuazione di una destinazione da
parte degli organi di governo dell’Ateneo, mentre la collocazione nel patrimonio non vincolato
rappresenta un semplice rafforzamento a fronte di possibili rischi generici futuri.

Si noti che, a differenza dei fondi rischi ed oneri del passivo, i fondi vincolati del patrimonio netto in
COEP hanno una valenza meramente informativa e segnaletica e non danno luogo alla possibilita di
coprire costi di competenza (salvo non siano generati da avanzi di amministrazione in COFI), poiché
sono alimentati da ricchezza realizzata nel passato.

Fra i fondi vincolati per decisioni degli organi (voce A.Il.2 del patrimonio netto) sono accantonati al
31/12/2025 il residuo dell’avanzo di amministrazione 2013, sulla base di quanto deliberato dal CdA di
Ateneo in sede di approvazione del conto consuntivo 2013 e successive variazioni intervenute, e la quota
parte di utili di esercizio destinata dal CdA al perseguimento di specifiche finalita.

Con il Bilancio di esercizio 2025 si propone al CdA di destinare l'utile realizzato, pari a € 21.524.335,85,
per € 15.000.000,00 a patrimonio netto vincolato, da destinare a interventi strategici nell’ambito del
Piano edilizio e delle infrastrutture di Ateneo. In particolare, tali risorse saranno orientate a interventi
diriqualificazione e rifunzionalizzazione degli spazi, al miglioramento dell’efficienza e della sostenibilita
degli edifici, nonché al potenziamento e alla riorganizzazione delle sedi lungo gli assi di sviluppo
territoriale dell’Ateneo.

Una quota delle risorse vincolate sara inoltre destinata al rafforzamento delle infrastrutture digitali, con
specifico riferimento agli interventi in materia di cybersicurezza, finalizzati a garantire la protezione dei
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dati, la resilienza dei sistemi informativi e la continuita operativa dei servizi istituzionali, in un contesto
caratterizzato da rischi crescenti sul piano della sicurezza informatica.

La restante quota di utile, pari a € 6.524.335,85, verrebbe destinata a patrimonio non vincolato.

Se approvata dal CdA la proposta di destinazione degli utili 2025, la situazione del patrimonio netto,
escluso il Fondo di dotazione, risulterebbe la seguente:

Descrizione Consistenza post

destinazione dell’utile 2025
Fondo sviluppo della didattica e della ricerca (da avanzo 2013) 14.059.479,00
Fondo spese future per edilizia (da avanzo 2013) 13.820.862,42
Fondo spese piano edilizio 181.921.369,20
Totale patrimonio vincolato 209.801.710,62
Totale patrimonio libero (utili degli anni precedenti) 71.761.737,17
Totale PN senza fondo di dotazione 281.563.447,79

Con questa operazione il peso del patrimonio libero sul totale del patrimonio netto, escluso il fondo di
dotazione, si confermerebbe attorno al 25%, contro un’incidenza del patrimonio vincolato del 75%. Il
fondo sviluppo della didattica e della ricerca (da avanzo 2013) e destinato al finanziamento di specifiche
iniziative a supporto dell’attivita di didattica e ricerca individuate dagli organi di governo dell’Ateneo. E
attualmente in parte impegnato sul preventivo 2026 a copertura dei relativi costi. Il fondo spese future
per edilizia (da avanzo 2013) per decisione degli organi istituzionali accoglie risorse per il
finanziamento del piano edilizio approvato dal CdA e in particolare per la parziale copertura degli
ammortamenti relativi agli immobili. E attualmente in parte impegnato sul preventivo 2026 a copertura
dei relativi costi. Al fondo spese piano edilizio sono state vincolate quote degli utili di esercizio degli
anni precedenti per il finanziamento dei piani edilizi dell’Ateneo. La consistenza finale € al netto degli
oneri di ammortamento relativi ad interventi edilizi conclusi e quindi capitalizzati nel 2025. Anche tale
fondo & pressoché integralmente impegnato a copertura degli investimenti del piano edilizio di Ateneo.

7. Finanziamenti PNRR: stato di avanzamento dei progetti

Nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), Missione 4 - Componente 2, I’Ateneo di
Firenze ha assunto un ruolo di primo piano partecipando a cinque Centri Nazionali (Investimento 1.4),

un Ecosistema dell'Innovazione (Investimento 1.5) e otto Partenariati Estesi (Investimento 1.3).

In tale contesto, I'Ateneo si configura non solo come soggetto partecipante, ma anche come attore

proponente e coordinatore strategico di rilevanti iniziative, tra cui il Partenariato Esteso n. 8 “AGE-IT”
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e 'Ecosistema dell’'Innovazione “Tuscany Health Ecosystem (THE)”. Parallelamente, svolge il ruolo di
“spoke” - con responsabilita diretta di coordinamento scientifico e gestionale di specifiche linee di
ricerca - nell’ambito di numerosi programmi, contribuendo in maniera significativa alla governance

complessiva degli interventi.

In attuazione delle disposizioni previste dai progetti finanziati, 'Ateneo ha inoltre gestito I'attivazione
dei cosiddetti “bandi a cascata”, finalizzati al coinvolgimento di soggetti esterni al partenariato e alla
diffusione degli effetti delle politiche di investimento in ricerca e innovazione sul tessuto economico e

produttivo.

Sotto il profilo finanziario, I'avanzamento complessivo dei progetti evidenzia un elevato livello di
attuazione. Alla data del 31 dicembre 2025 risultano rendicontati complessivamente circa 112,9 milioni
di euro, a fronte di un finanziamento totale assegnato pari a circa 134,3 milioni di euro, corrispondente

a un tasso di avanzamento prossimo all’84%.

L’analisi per ambiti di intervento mostra una sostanziale omogeneita nei livelli di realizzazione, con
particolare evidenza per i Centri Nazionali e le Infrastrutture di Ricerca, che presentano percentuali di
rendicontazione particolarmente elevate, mentre risultano fisiologicamente in fase piu iniziale alcune

linee di intervento attivate in tempi piu recenti.

La situazione é riassunta nella tabella di seguito rappresentata:

Ambito Progetti

Finanziamento (€) Rendicontato tot al 31.12.25 (€)

PNRR M4C2 1.3 Partenariati estesi 44.641.813,36 38.786.055,79
PNRR M4C2 1.4 Ecosistemi dell'innovazione 30.352.927,00 25.017.233,40
PNRR M4C2 1.5 Centri Nazionali 26.335.315,33 26.085.374,76
PNRR M4C2 3.1 Infrastrutture di ricerca 17.380.461,43 16.848.215,35
PNRR Bandi a cascata | Bandi a cascata vinti 1.280.847,50 1.229.381,54
PNRR M4C1 1.6 Orientamento attivo 3.771.000,00 1.724.327,68 €
PNRR M4C1 3.4 DEH ALMA 2.221.920,00 - €
PNRR M4C1 3.4 TNE 561.905,88 27.365,58
PNRR M4C2 1.2 DD 47 Contratti di ricerca 428.000,00 -
PNRR MIC Villa La Quiete / Paleo 2.225.175,40 1.020.618,13
PNC' MUR Fit4dmedrob 1.852.578,00 1.261.667,66
PNC2 MSAL/MUR PerfeTTO 173.340,00 79.970,74
ASI3 Space it up! 3.061.098,55 785.634,98
TOTALE 134.286.382,45 112.865.845,61

1 Piano Nazionale Complementare al PNRR
2 Piano Nazionale Complementare al PNRR

3 Previsto inizialmente come progetto PNRR (Partenariato Esteso tematica 15), poi bandito dall’Agenzia Spaziale Italiana
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Il complesso delle attivita connesse al PNRR rappresenta per I’Ateneo non solo un rilevante impegno
gestionale e amministrativo, ma soprattutto una leva strategica di posizionamento nel sistema nazionale
ed europeo della ricerca e dell’innovazione.

[ risultati complessivamente conseguiti nell’lambito delle suddette iniziative attestano la capacita
dell’Ateneo di operare efficacemente in contesti competitivi complessi, assumendo ruoli di leadership e
garantendo al contempo un elevato grado di affidabilita nella gestione delle risorse pubbliche.

In prospettiva, emergono alcune direttrici strategiche di particolare rilievo:

e il consolidamento delle reti di collaborazione pubblico-private, quale elemento strutturale per
la valorizzazione dei risultati della ricerca e il trasferimento tecnologico;

e il rafforzamento delle capacita amministrative e gestionali interne, in funzione della crescente
complessita dei programmi finanziati a livello nazionale ed europeo;

e la progressiva integrazione delle progettualita PNRR nella programmazione ordinaria
dell’Ateneo, al fine di garantirne la sostenibilita nel medio-lungo periodo;

e il posizionamento dell’Ateneo quale hub territoriale di innovazione, capace di generare impatti
economici, sociali e culturali coerenti con gli obiettivi di sviluppo sostenibile e inclusivo.

In tale quadro, I'esperienza maturata attraverso il PNRR costituisce un patrimonio strategico che
dovra essere valorizzato anche oltre 'orizzonte temporale del Piano, orientando le future scelte
politiche e programmatorie verso modelli di crescita fondati su ricerca, innovazione e cooperazione
sistemica.

8. Il limite del fabbisogno finanziario

La liquidita a disposizione degli atenei pubblici sul proprio conto corrente unico & riversata
quotidianamente sul conto corrente detenuto in Banca d’Italia. Ai sensi della legge 296,/2006, il MUR
impone ai singoli atenei un limite annuale alla possibilita di utilizzo di tale conto corrente (cd.
fabbisogno finanziario). La liquidita prodotta dall’Ateneo, pertanto, non é liberamente utilizzabile, ma e
assoggettata a vincoli di prelevamento.

Il fabbisogno finanziario degli Atenei pubblici rappresenta il limite al prelievo delle risorse dal conto di
tesoreria statale, con I'obiettivo di contenere la spesa pubblica. Conl'art. 1, c. 637, della Legge 296 /2006,
il legislatore aveva stabilito che il fabbisogno di ciascun esercizio per il sistema universitario non
dovesse essere superiore al fabbisogno determinato a consuntivo nell’anno precedente incrementato di
un tasso pari al 3%, demandando al MUR la definizione del limite annuale per ciascun Ateneo.

La Legge di Bilancio 2019 (art. 1, c. 971) ha modificato tale disciplina, vincolando il fabbisogno alla
crescita del PIL reale e scorporando dal calcolo le spese per investimenti e ricerca. La stessa legge (art.
1, c.977) ha inoltre previsto, a decorrere dal 2023, I'introduzione di penalizzazioni a valere sul FFO per
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gli Atenei che non rispettino il fabbisogno programmato, secondo criteri di proporzionalita,
successivamente rimodulati con riferimento al rispetto del limite a livello di sistema.

I rispetto di tale vincolo é stato inizialmente favorito dal blocco del turnover e degli aumenti retributivi;
tuttavia, le piu recenti politiche di finanziamento del sistema universitario (piani straordinari di
reclutamento, Dipartimenti di eccellenza, rinnovi contrattuali, adeguamenti stipendiali e ampliamento
delle facolta assunzionali) hanno determinato una crescita strutturale della spesa, rendendo
progressivamente pit complesso il rispetto del limite assegnato.

In particolare, a partire dal 2022, si & osservato un progressivo disallineamento tra assegnazioni e
fabbisogni effettivi, solo parzialmente mitigato da interventi correttivi e da un sistema di penalizzazioni
che, nella fase piu recente, & stato applicato a livello di comparto e non di singolo Ateneo.

Per I’Ateneo fiorentino tale criticita ha raggiunto un livello particolarmente elevato nel 2024, con una
significativa riduzione dell’assegnazione nel corso dell’anno e una integrazione concessa solo in misura
parziale e tardiva, che ha determinato un rilevante scostamento tra limite assegnato e fabbisogno
effettivo (pari a 29 milioni di euro). Il superamento del limite ha determinato, per I'Universita di Firenze,
una penalizzazione sul FFO pari a 85.951 euro.

La lettera di assegnazione del MUR per I'anno 2025 & pervenuta con significativo ritardo, in data 21
novembre 2025. L’assegnazione iniziale (pari al 94% del totale) e stata fissata in circa 261 milioni di
euro, con possibilita di presentare richiesta di integrazione entro il 10 dicembre 2025.

Alla luce delle stime aggiornate sull’'andamento della spesa e, in particolare, delle uscite inderogabili
previste per il mese di dicembre (stipendi, ritenute e contributi, rate di mutuo e pagamenti in scadenza),
I’Ateneo ha presentato al Ministero una richiesta di integrazione del fabbisogno pari a circa 20 milioni
di euro, necessaria a garantire la copertura degli impegni non differibili.

Il MUR ha accolto solo parzialmente tale richiesta, concedendo un’integrazione limitata a 4 milioni di
euro, comunicata negli ultimi giorni dell’anno, quando non vi era piu la possibilita di incidere in modo
significativo sulla gestione dei pagamenti.

Il fabbisogno effettivamente utilizzato al 31 dicembre 2025 si € attestato a 279,62 milioni di euro, con
un’incidenza pari al 105,52% rispetto all’assegnazione disponibile, confermando il permanere di un
disallineamento strutturale tra limite autorizzato e reale fabbisogno finanziario dell’Ateneo.

La criticita riscontrata si inserisce in un contesto sistemico che ha interessato l'intero comparto
universitario, evidenziando i limiti dell’attuale meccanismo di determinazione del fabbisogno, non
pienamente coerente con 'andamento dei costi e con le esigenze effettive di gestione.

I1 2025 rappresenta, inoltre, I'ultimo anno di applicazione dell’attuale sistema di calcolo del fabbisogno.
Allo stato attuale, non risultano ancora definite le modalita con cui il Ministero procedera alla
determinazione dei limiti a partire dal 2026, né € noto se saranno confermati o modificati i meccanismi
di un’eventuale penalizzazione.
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Tale incertezza rende necessario mantenere un elevato livello di attenzione nella programmazione

finanziaria, in attesa di un quadro regolatorio piu chiaro e coerente con le effettive dinamiche gestionali

degli Atenei.

9. Indicatori di spese di personale, di indebitamento e di sostenibilita
economico-finanziaria ex D.Igs. 49/2012 e limite ex art. 9 ¢. 28 L. 122 /2010
eart. 1 c. 188 L. 266/05

La tavola che segue presenta i valori degli indicatori di sostenibilita di cui al D.lgs. 49/2012 degli anni

2018-2024 e la stima del 2025, basata su dati consuntivi, in attesa di pubblicazione dei definitivi sul sito

PROPER.

Indicatori di sostenibilita ex D.lgs. 49/2012

Indicatori D.Igs.
49/2012

2018

(dati 2017)

2019

(dati 2018)

2020

(dati 2019)

2021

(dati 2020)

2022

(dati 2021)

2023

(dati 2022)

2024

(dati 2023)

2025

(dati 2024)

Stima 2026

(dati 2025)

Valori per il calcolo degli indicatori

A. Spese per il personale
a carico dell’Ateneo

190.680.063

190.968.610

197.506.682

195.731.158

198.388.343

203.294.508

208.070.803

226.524.326

235.257.426

B. Entrate complessive
(FFO, Programmazione
Triennale, Tasse e
contributi universitari al
netto dei rimborsi)

284.399.620

293.072.793

296.411.166

301.345.316

317.532.765

325.556.089

341.373.476

340.983.591

354.056.348

C. Ammortamento mutui
(G=capitale+interessi)

7.000.482

6.726.763

6.701.285

6.546.891

19.229.004

3.191.754

4.034.468

4.174.235

3.734.499

D. Fitti passivi

845.014

770.441

354.712

268.040

248.631

256.807

343.720

340.780

345.182

Indicatori

ISP. Indicatore spese di
personale

A.*100/B.
(soglia superiore 80%)

67,05%

65,16%

66,63%

64,95%

62,48%

62,45%

60,95%

66,43%

66,45%

ISEF. Indicatore  di
sostenibilita economico
finanziaria

82%*(B.-D.)/(A.+C.)
(soglia inferiore 1)

1,18

1,21

1,19

1,22

1,20

1,29

1,32

1,21

1,21

IDEB. Indicatore  di
indebitamento
C.*100/(B.-A.-D.)
(soglia superiore 10%)

7,54%

6,64%

6,80%

6,21%

16,17%

2,62%

3,03%

3,66%

3,15%

Si noti il costante distanziamento dalle soglie di criticita negli anni di osservazione. In particolare:

29




Universita degli Studi di Firenze - Bilancio Unico di Esercizio 2025

il valore dell'indicatore ISP (Indicatore spese di personale) dopo un periodo di graduale
riduzione si sta assestando intorno al valore del 66%, in conseguenza dell’utilizzo del piano

straordinario e dei recenti incrementi contrattuali;

dopo la flessione del 2024, dovuta alla forte riduzione del FFO e dalla concomitanza con il piano
straordinario di reclutamento del personale, il valore dell'indicatore ISEF (Indicatore di
sostenibilita economico-finanziaria) si stabilizza. Giocano un ruolo determinante la variazione

positiva dei proventi 2025 e la limitata crescita dei costi di personale;

il valore dell'indicatore IDEB (Indicatore di indebitamento) si mantiene a livelli decisamente
contenuti, anche e soprattutto per la contrazione dei tassi di interesse registrata nel 2025

rispetto a quella dell’anno precedente.

67.0%

2018

Indicatore Spese di Personale (ISP) - 2018-2025
(soglia critica 80%)

66.6%

2014 2020 2021 2022 2023

-=- Soglia critica 80%

61.0%

2024 2025

Grafico 5 - Indicatore Spese di Personale (ISP) - serie storica 2018-2025
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Grafico 6 - Indicatori ISEF e IDEB - serie storica 2018-2025
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In conclusione, quindj, il quadro di sostenibilita economico-finanziaria e di contenimento delle spese di
personale rimane ampiamente solido e garantisce tenuta anche a condizioni sfavorevoli che potrebbero
registrarsi in un futuro prossimo.

Infine, nella seguente tabella e riportato il limite ex art. 9, c. 28, L. 122 /2010 e art. 1, c. 188, L.266/2005:

LIMITE ex art. 9 c. 28 L. 122/2020 e art. 1, co188 L. 266/05 505.986,00
Tipologia di contratto Costo anno 2025 | Coperture esterne Inta:::os;(l)éi? ite
Personale tecnico-amministrativo e dirigente a tempo determinato 3.579.071,56 3.203.235,60 375.835,96
Co.co.co. amministrative 0 0 0,00
Collaboratori linguistici a tempo determinato 74.778,12 53.572 21.206,62
TOTALE 3.653.849,7 3.203.235,60 397.042,58
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE
Stato Patrimoniale riclassificato secondo DL 34/2025

STATO PATRIMONIALE

31/12/2025

ATTIVO

A) IMMOBILIZZAZIONI

I IMMATERIALI

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno
3) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili

4) Immobilizzazioni in corso e acconti

5) Altre immobilizzazioni immateriali

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Il MATERIALI

1) Terreni e fabbricati

2) Impianti e attrezzature

3) Attrezzature scientifiche

4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali
5) Mobili e arredi

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) Altre immobilizzazioni materiali

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Il FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A)

B) ATTIVO CIRCOLANTE

| RIMANENZE

TOTALE RIMANENZE

1l CREDITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili entro I'esercizio successivo,
1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali
di cui esigibili entro esercizio successivo

2) Crediti verso Regioni e Province Autonome

di cui esigibili entro esercizio successivo

3) Crediti verso altre Amministrazioni locali

di cui esigibili entro esercizio successivo

4) Crediti verso I’'Unione Europea e il Resto del Mondo
di cui esigibili entro esercizio successivo

5) Crediti verso Universita

di cui esigibili entro esercizio successivo

6) Crediti verso studenti per tasse e contributi

di cui esigibili entro esercizio successivo

7) Crediti verso societa ed enti controllati

di cui esigibili entro esercizio successivo

8) Crediti verso altri (pubblici)

di cui esigibili entro esercizio successivo

9) Crediti verso altri (privati)

di cui esigibili entro esercizio successivo

TOTALE CREDITI

11l ATTIVITA FINANZIARIE

TOTALE ATTIVITA’ FINANZIARIE

IV DISPONIBILITA LIQUIDE

1) Depositi bancari e postali

2) Denaro e valori in cassa

TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B)

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

c1) Ratei e risconti attivi

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO
d1) Ratei per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso
TOTALE ATTIVO

1.307,00
11.076,05

15.488.272,01
15.500.655,06

255.201.088,85
6.187.305,52
39.927.881,95
523.414.358,33
3.382.221,26
25.736.059,65
6.571.483,83
860.420.399,39
8.367.666,10
8.367.666,10
884.288.720,55

60.636.340,49
60.636.340,49
4.261.790,98
4.261.790,98
228.273,88
228.273,88
4.964.250,29
3.855.870,56
625.752,29
625.752,29
26.158.988,30
26.158.988,30

12.983.500,57
12.310.079,26
10.903.096,37
9.576.790,85
120.761.993,17

581.121.329,10
581.121.329,10
701.883.322,27
1.757.303,80
1.757.303,80
24.868.447,24
24.868.447,24
1.612.797.793,86

31/12/2024

1.307,00
11.848,02

14.553.542,24
14.566.697,26

261.458.337,65
6.183.879,74
30.363.285,06
523.400.358,33
3.414.149,30
18.458.256,52
5.875.077,94
849.153.344,54
5.750.784,10
5.750.784,10
869.470.825,90

84.486.528,78
84.486.528,78
5.399.821,79
5.399.821,79
190.095,76
190.095,76
4.119.572,60
4.119.572,60
1.243.423,79
1.243.423,79
25.366.299,95
25.366.299,95

12.502.342,73
12.502.342,73
12.230.969,53
12.230.969,53
278.847.140,33

516.945.461,62
516.945.461,62
795.792.601,95
917.319,67
917.319,67
24.230.457,60
24.230.457,60
1.690.411.205,12

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

A) PATRIMONIO NETTO

1 FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO

1l PATRIMONIO VINCOLATO

1) Fondi vincolati destinati da terzi

2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali
3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro)
TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO

Il PATRIMONIO NON VINCOLATO

1) Risultato dell’esercizio

2) Risultati relativi ad esercizi precedenti

3) Riserve statutarie

TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

31/12/2025

685.519.124,71

194.801.710,62

194.801.710,62

21.524.335,85
65.237.401,32
86.761.737,17
967.082.572,50

31/12/2024

685.519.124,71

180.209.135,08

180.209.135,08

19.979.981,65
59.907.961,85
79.887.943,50
945.616.203,29
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE
Stato Patrimoniale riclassificato secondo DL 34/2025

STATO PATRIMONIALE

31/12/2025

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B)
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI (con separata indicazione per ciascuna voce degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo)

1) Mutui e Debiti verso banche

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

3) Debiti verso Regione e Province Autonome

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

4) Debiti verso altre Amministrazioni locali

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

5) Debiti verso I"'Unione Europea e il resto del Mondo
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

6) Debiti verso Universita

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

7) Debiti verso studenti

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

8) Acconti

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

9) Debiti verso fornitori

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

10) Debiti verso dipendenti

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

11) Debiti verso societa o enti controllati

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

12) Altri debiti

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

TOTALE DEBITI (D)

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
el) Contributi agli investimenti

e2) Ratei e risconti passivi

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO
f1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso
TOTALE PASSIVO

49.053.631,96
49.053.631,96
923.654,87

18.558.772,46
15.367.018,08
432.221,54
8.978,36

26.669,08

139.162,22

1.256.738,59

24.360.066,20

439.170,46

10.502.985,19

55.724.764,10
103.664.598,39
31.591.559,45
72.073.038,94
436.348.572,04
436.348.572,04
1.612.797.793,86

31/12/2024

45.239.554,11
45.239.554,11
1.043.763,32

21.750.526,84
18.558.772,46
320.031,66
26.293,44

274,00

183.351,24

1.206.759,56

28.756.677,83

468.416,02

4.415.151,08

75.686.254,13
103.702.742,96
35.271.857,45
68.430.885,51
404.373.374,37
404.373.374,37
1.575.661.892,18
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE
Conto Economico riclassificato secondo DL 34/2025

CONTO ECONOMICO 31/12/2025 31/12/2024
A) PROVENTI OPERATIVI
1. PROVENTI PROPRI 182.734.461,25| 150.748.894,68
1) Proventi per la didattica 71.430.349,30 67.289.348,66
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 13.789.358,67 12.492.378,89
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 97.514.753,28 70.967.167,13
II. CONTRIBUTI 364.326.324,86 358.624.143,86
1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 342.953.289,89 337.577.177,06
2) Contributi Regioni e Province autonome 1.328.479,70 2.160.503,34
3) Contributi altre Amministrazioni locali 1.143.030,73 1.964.961,62
4) Contributi Unione Europea e Resto del Mondo 5.085.680,99 3.839.994,36
5) Contributi da Universita 2.732.365,39 1.698.310,01
6) Contributi da altri (pubblici) 4.802.325,51 5.789.215,81
7) Contributi da altri (privati) 6.281.152,65 5.593.981,66
III. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0,00 0,00
IV. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 15.501.077,11| 17.422.664,18
V. VARIAZIONE RIMANENZE 0,00 0,00
VI. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0,00 0,00

TOTALE PROVENTI (A)

562.561.863,22| 526.795.702,72

B) COSTI OPERATIVI

VII. COSTI DEL PERSONALE

285.740.921,60|

274.890.944,25

D

Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica
a) docenti/ricercatori
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)
¢) docenti a contratto
d) esperti linguistici
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca
f) corrispettivi al personale per attivita conto terzi
g) missioni e rimborso spese

2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo

216.686.914,99
162.438.989,49
36.778.438,40
1.440.830,31
2.561.339,84
3.865.453,87
2.387.931,12
7.213.931,96
69.054.006,61

207.501.766,02
158.801.018,85
32.482.503,73
1.353.019,10
2.873.703,78
3.548.387,99
1.692.652,19
6.750.480,38
67.389.178,23

VIII. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

201.973.672,43

186.689.873,63

1) Costi per sostegno agli studenti

2) Costi per il diritto allo studio

3) Costi per I’attivita editoriale

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati

5) Acquisto materiale consumo per laboratori

6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali
9) Acquisto altri materiali

10) Variazione delle rimanenze di materiali

11) Costi per godimento beni di terzi

12) Altri costi

76.858.470,54
0,00
20.279,23
25.429.485,14
10.512.295,54
0,00
822.435,52
65.403.481,62
2.691.430,80
0,00
1.991.144,01
18.244.650,03

78.274.165,79
0,00
94.388,54
11.178.556,67
8.361.647,78
0,00
842.280,01
61.780.849,39
2.422.409,83
0,00
2.717.897,68
21.017.677,94

IX. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

23.258.357,75

20.593.504,73

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 512.870,56 606.950,36
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 22.745.487,19 19.515.999,37
3) Svalutazioni immobilizzazioni 0,00 470.555,00
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilita liquide 0,00 0,00
X. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 12.456.878,37 18.572.819,62
XI. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 4.827.892,85 2.767.058,49
TOTALE COSTI (B) 528.257.723,00( 503.514.200,72

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B)

34.304.140,22

23.281.502,00

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -526.887,90 -975.477,94
1) Proventi finanziari 19.536,51 10.007,01
2) Interessi ed altri oneri finanziari 542.744,50 982.480,47
3) Utili e Perdite su cambi -3.679,91 -3.004,48
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE 0,00| -201.212,00
1) Rivalutazioni 0,00 0,00
2) Svalutazioni 0,00 201.212,00
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 3.722.057,94| 13.344.391,93
1) Proventi 5.833.559,75 13.882.687,88
2) Oneri -2.111.501,81 -538.295,95
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 15.974.974,41 15.469.222,34
RISULTATO DI ESERCIZIO 21.524.335,85 19.979.981,65
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE
Rendiconto finanziario riclassificato secondo DL 34/2025

Rendiconto Finanziario

31/12/2025

31/12/2024

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA GESTIONE CORRENTE

RISULTATO NETTO
rettifica voci che non hanno avuto effetti sulla liquidita

AMMORTAMENTI SVALUTAZIONI
VARIAZIONE netta DEI FONDI RISCHI (+)

VARIAZIONE NETTA DEL TFR (+)
VARIAZIONE RATEI E RISCONTI ATTIVI (-)
VARIAZIONE RATEI E RISCONTI PASSIVI (+)
VARIAZIONE CONTRIBUTI INVESTIMENTO (-)

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE

(AUMENTO)/DIMINUZIONE DEI CREDITI
AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITI

A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO
INVESTIMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI:

-MATERIALI
-IMMATERIALI
-FINANZIARIE

DISINVESTIMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI:
-MATERIALI

-IMMATERIALI

-FINANZIARIE

B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO

ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
VARIAZIONE NETTA DEI FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE

C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO

D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL’ESERCIZIO (A+B+C)
DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE

DISPONIBILITA’ MONETARIA NETTA FINALE

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL’ESERCIZIO

78.877.775,69

21.524.335,85

23.258.357,75

3.756.111,21

-120.108,45
1.477.973,77
35.617.351,10
3.680.298,00

26.566.098,57

24.777.061,76
1.789.036,81

105.443.874,26

-38.076.252,40

-34.012.542,04

-1.446.828,36
-2.616.882,00

0,00

-38.076.252,40

-3.191.754,38
-3.191.754,38
64.175.867,48

516.945.461,62
581.121.329,10

64.175.867,48

96.904.273,74

19.979.981,65

20.593.504,73

6.824.690,73

-108.282,97
305.720,86
53.600.398,46
3.680.298,00

-9.145.687,23

-8.240.074,95
-905.612,28

87.758.586,51
-30.448.684,83
-27.542.362,29
-3.178.089,54

271.767,00

-470.555,00

-470.555,00

-30.919.239,83

-3.191.754,38

-3.191.754,38

53.647.592,30
463.297.869,32
516.945.461,62
53.647.592,30
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Nota Integrativa

1. Premessa

La presente Nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio unico d’Ateneo di esercizio al 31
dicembre 2025 ed e redatta con la finalita di completare, integrare e spiegare le informazioni contenute
nei prospetti contabili che compongono il bilancio.

La Nota integrativa svolge una funzione esplicativa e integrativa delle informazioni contenute nello stato
patrimoniale e nel conto economico, che per loro natura presentano dati sintetici e di carattere
quantitativo. Essa fornisce pertanto:

e un commento esplicativo dei dati presentati nei prospetti contabili;

o lillustrazione delle principali variazioni intervenute nelle voci di bilancio rispetto all’esercizio
precedente;

e informazioni qualitative e descrittive che non trovano rappresentazione diretta nei prospetti
contabili;

e ulteriori elementi utili alla comprensione della situazione economica, patrimoniale e finanziaria
dell’Ateneo.

Le informazioni contenute nella Nota integrativa sono presentate secondo 'ordine delle voci riportate
nello stato patrimoniale e nel conto economico.

2. Riferimenti normativi

[ bilancio unico d’Ateneo di esercizio al 31 dicembre 2025 & redatto nel rispetto della normativa vigente

in materia di contabilita economico-patrimoniale delle universita.
In particolare, la redazione del bilancio é effettuata in conformita a:

e il Decreto Legislativo 27 gennaio 2012, n. 18, che ha introdotto il sistema di contabilita

economico-patrimoniale e il bilancio unico d’Ateneo per le universita;

e il Decreto Interministeriale 15 gennaio 2025, n. 34, recante la “Modifica, revisione e
aggiornamento dei principi contabili e degli schemi di bilancio in contabilita economico-

patrimoniale per le universita”;

e il Manuale Tecnico Operativo, IV edizione, emanato ai sensi dell’art. 9, D.I. 15 gennaio 2025, n.
34;
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e larestante normativa di settore applicabile alle istituzioni universitarie.

Il citato Decreto Interministeriale n. 34/2025 ha aggiornato i principi contabili e gli schemi di bilancio
applicabili alle universita, al fine di assicurare maggiore uniformita, chiarezza e comparabilita delle
informazioni contabili e una piu coerente rappresentazione delle operazioni economico-patrimoniali

delle istituzioni universitarie.

Per quanto non espressamente disciplinato dalla normativa specifica del sistema universitario, trovano
applicazione, in quanto compatibili, le disposizioni del Codice civile in materia di bilancio d’esercizio e i

principi contabili nazionali emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita.

Nel corso dell’esercizio 2025 I'amministrazione ha inoltre avviato le attivita connesse all'introduzione
del nuovo sistema contabile basato sul principio dell’Accrual, secondo quanto previsto dalla riforma
della contabilita pubblica e dagli ITAS - International Public Sector Accounting Standards per il settore

pubblico italiano.

In tale ambito, per l'esercizio 2025 é richiesta una riclassificazione delle principali voci contabili
secondo il nuovo piano dei conti accrual, con finalita conoscitive e preparatorie all’adozione del nuovo
sistema contabile. Tale riclassificazione non costituisce tuttavia parte integrante del bilancio di esercizio

2025, né modifica gli schemi ufficiali, che restano quelli previsti dalla normativa vigente.

3. Informazioni generali sull’'Universita degli Studi di Firenze

L’Universita degli Studi di Firenze & un’universita statale italiana con sede nel Comune di Firenze. La
sede centrale dell’Ateneo e situata in Piazza San Marco n. 4 - 50121 Firenze.

L’Ateneo e un ente pubblico dotato di autonomia didattica, scientifica, organizzativa, finanziaria e
contabile, ai sensi della normativa nazionale vigente in materia di universita.

L’Universita degli Studi di Firenze rappresenta una delle principali istituzioni italiane nel campo della
formazione superiore e della ricerca scientifica.

L’Universita svolge attivita di:

e formazione universitaria di primo, secondo e terzo livello;

e ricerca scientifica fondamentale e applicata;

e trasferimento tecnologico e valorizzazione dei risultati della ricerca;

o diffusione della cultura e cooperazione scientifica a livello nazionale e internazionale.

L’Ateneo conta oltre 50.000 studenti iscritti, piu di 1.800 docenti e ricercatori e circa 1.600 unita di
personale tecnico-amministrativo, configurandosi come una delle pit grandi universita italiane.

L’organizzazione dell’'Universita & articolata in dipartimenti, scuole e centri di ricerca, nonché nelle
strutture dell’amministrazione centrale che supportano le attivita istituzionali di didattica, ricerca e
terza missione.
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4. Principi di redazione del bilancio

Il bilancio unico d’Ateneo di esercizio € redatto secondo i principi contabili generali o postulati
che regolano il processo di formazione del bilancio, al fine di assicurare la rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’Ateneo.

In particolare, la redazione del bilancio avviene nel rispetto dei seguenti principi generali:

o utilita del bilancio per i destinatari dell'informazione contabile;
e completezza e chiarezza delle informazioni;

e attendibilita e verificabilita dei dati;

e comparabilita nel tempo delle informazioni contabili;

e neutralita e imparzialita delle valutazioni;

e prudenza e competenza economica.

Il bilancio é redatto nella prospettiva della continuita dell’attivita istituzionale dell’Ateneo.

5. Politiche contabili e criteri di valutazione

Nella presente Nota integrativa sono illustrati i principali criteri di rilevazione e valutazione
adottati nella redazione del bilancio di esercizio, nonché le politiche contabili ritenute rilevanti
ai fini della comprensione delle informazioni contabili.

In particolare, sono indicati:

e icriteri di valutazione applicati alle principali categorie di attivita e passivita;

o il dettaglio delle voci esposte nei prospetti contabili;

e leulteriori informazioni utili alla comprensione, alla comparazione e alla verifica dei dati
di bilancio.

Le informazioni sono presentate secondo I'ordine delle voci riportate nello stato patrimoniale
e nel conto economico.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono beni o costi pluriennali caratterizzati dalla natura
immateriale e dalla mancanza di tangibilita, che manifestano i benefici economici lungo un arco
temporale di piu esercizi e non solo in quello di sostenimento dei costi. In particolare, si
riferiscono a costi di impianto e di ampliamento, a concessioni, licenze e brevetti, nonché a
interventi edilizi effettuati su beni di terzi.
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Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. Il costo di
acquisto comprende anche gli oneri accessori; il costo di produzione comprende tutti gli oneri
direttamente imputabili e quelli di indiretta attribuzione per la quota ragionevolmente
imputabile. Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione é limitata nel tempo viene
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenuto conto della residua possibilita di
utilizzo. Le percentuali di ammortamento adottate sono state determinate in base alla durata
stimata della vita utile delle immobilizzazioni e sono riportate nella tabella seguente:

Tipologia di investimento Durata/anni ammorz/oamento
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 5 20
Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 5 20
Costi d'impianto, ampliamento e sviluppo 5 20
Immobilizzazioni in corso e acconti immateriali - -
Altre immobilizzazioni immateriali 33,33-5 3-20

Qualora il valore recuperabile delle immobilizzazioni immateriali risulti inferiore al valore
contabile, si procede alla rilevazione di una svalutazione.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono elementi patrimoniali di proprieta dell’Ateneo, acquisiti per
la realizzazione delle proprie attivita e destinati a essere utilizzati durevolmente. Rientrano in
questa categoria anche le immobilizzazioni utilizzate per la realizzazione di progetti di ricerca
finanziati con risorse esterne. I beni messi a disposizione da terzi, inclusi quelli concessi dallo
Stato e dalle Amministrazioni locali in uso perpetuo e gratuito, non rientrano nelle
immobilizzazioni materiali, ma di essi € data indicazione in nota integrativa. Le
immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. Il costo di acquisto
comprende anche gli oneri accessori. Il costo della produzione comprende tutti i costi
direttamente imputabili; pud comprendere anche altri costi, per la quota ragionevolmente
imputabile al prodotto, relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento in cui il bene puo
essere utilizzato. I terreni e i fabbricati di proprieta dell’Ateneo sono iscritti al valore catastale,
in caso di indisponibilita del costo di acquisto. I costi di manutenzione ordinaria delle
immobilizzazioni sono contabilizzati interamente nel Conto economico dell’esercizio in cui
sono sostenuti, secondo il principio della competenza economica. I costi di manutenzione
straordinaria e gli incrementi patrimoniali per ampliamenti e migliorie, cui € connesso un
potenziamento della capacita produttiva o di sicurezza del bene o un prolungamento della vita
utile, sono portati a incremento del valore del bene cui ineriscono e poi ammortizzati. I costi di
manutenzione straordinaria e gli incrementi patrimoniali per ampliamenti e migliorie riferiti a
beni di terzi in uso, cui e connesso un potenziamento della capacita produttiva del bene o un
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prolungamento della vita utile, sono iscritti nelle immobilizzazioni immateriali e poi
ammortizzati.

Per la valutazione del patrimonio librario bisogna distinguere tra:

- le collezioni o comunque i libri che non perdono valore nel corso del tempo sono iscritti tra
le immobilizzazioni di Stato Patrimoniale e non vengono ammortizzati. 11 valore é
determinato sulla base di stime peritali effettuate dalla direzione del sistema bibliotecario;

- nel caso di libri che perdono valore nel corso del tempo, I’Ateneo procede all'imputazione a
conto economico del costo annuale di acquisizione. Tale procedimento, espressamente
previsto tra i criteri di valutazione ammessi dal DI 19/2014, permette una notevole
semplificazione amministrativa. Al contempo, il valore unitario dei libri acquistati ne
giustifica appieno 'ammortamento integrale nell’esercizio. Le collezioni museali sono
iscritte tra le immobilizzazioni di Stato Patrimoniale e non vengono ammortizzate. Il valore
e determinato sulla base di stime peritali effettuate dalla direzione museale coadiuvata da
tecnici del settore.

Il costo delle immobilizzazioni materiali, la cui utilizzazione e limitata nel tempo, viene
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilita di
utilizzo. L’ammortamento decorre dalla data di carico inventariale e le percentuali adottate
sono determinate in base alla durata stimata della vita utile delle immobilizzazioni:

Tipologia di investimento Durata/anni % ammortamento
Terreni - -
Fabbricati 33,34 3
Impianti e attrezzature 3-6,67 33,33-15
Attrezzature scientifiche 3-6,67 33,33-15
Mobili e arredi 8,34 12

Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali - -

Immobilizzazioni in corso e acconti materiali - -

Altre immobilizzazioni materiali 6,67-5 15-20

Le immobilizzazioni materiali qualificate come “beni di valore culturale, storico, artistico, museale”,
nonché i terreni, non perdono per loro natura valore nel corso del tempo e non sono pertanto soggette
ad ammortamento. Nel caso di donazioni, lascito testamentario o altre liberalita, la valorizzazione e
capitalizzazione dei beni & stata effettuata sulla base del wvalore indicato all’atto di
donazione/successione o, in mancanza, per gli immobili, sulla base del valore catastale e, per gli altri
beni, sulla base di una relazione di stima. Il valore dei beni durevoli soggetti ad ammortamento, il cui
acquisto e stato finanziato con contributi in conto capitale, ¢ stato iscritto tra le immobilizzazioni
materiali, calcolando contestualmente un ammontare di risconto pari al residuo valore da ammortizzare
dei beni.
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[ beni mobili di facile consumo o deperimento e quelli di valore unitario inferiore a 500 euro sono
interamente imputati a costo nell’esercizio di acquisizione secondo quanto stabilito dall’art. 40 del
Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita, emanato con D.R. 31 dicembre 2025, n. 1617.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Rientrano in questa categoria le partecipazioni destinate a investimento durevole e le altre attivita
finanziarie immobilizzate. Per la valutazione delle partecipazioni é stato considerato, secondo quanto
previsto dall’art. 2426, co. 1, del Codice Civile, il costo sostenuto per 'acquisto della partecipazione,
comprensivo degli oneri accessori. Detto valore potra essere rettificato in aumento solo in presenza di
maggiori conferimenti. In presenza di perdite durevoli di valore, la partecipazione sara rettificata in
diminuzione sulla base dell'importo corrispondente alla frazione di Patrimonio netto risultante
dall’'ultimo bilancio approvato dalla partecipata.

La voce accoglie anche i crediti di natura finanziaria verso soggetti controllati e/o partecipati, secondo
il principio OIC n. 15 e le indicazioni contenute nel MTO.

RIMANENZE

In riferimento alla natura dell’attivita svolta dall’Ateneo non si ritiene di adottare una gestione di
magazzino. Gli acquisti di merci vengono quindi sempre rilevati direttamente a conto economico come
costi al momento dell’arrivo della merce a destinazione.

CREDITI

[ crediti rappresentano il diritto a esigere, a una data scadenza, determinati ammontari. I contributi sono
considerati crediti solo a fronte di una comunicazione ufficiale da parte dell’ente finanziatore in merito
all’assegnazione definitiva a favore dell’Ateneo o, nel caso di amministrazioni pubbliche, a fronte di un
atto o provvedimento ufficiale. Per ciascun credito sono identificati: I'origine, il debitore, la data di

presumibile realizzo.

I crediti sono iscritti al valore nominale, rettificato tramite un fondo svalutazione crediti al fine di

rappresentare il presumibile valore di realizzo.
Trai principali crediti iscritti in bilancio rientrano:

e crediti verso studenti per tasse e contributi;

e crediti verso il Ministero dell’'Universita e della Ricerca;
e crediti verso enti pubblici e privati;

e crediti per progetti di ricerca;

e crediti commerciali.
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Il fondo svalutazione crediti e determinato sulla base della valutazione della recuperabilita dei crediti e

dell’esperienza storica dell’Ateneo.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Le disponibilita liquide comprendono:

e depositi bancari;
e depositi presso la tesoreria;
e eventuale cassa contante.

Tutte le poste sono iscritte al valore nominale.

RATEI E RISCONTI

[ ratei e i risconti sono determinati secondo il principio della competenza economica.
In particolare:

e i ratei attivi e passivi rappresentano quote di ricavi o costi di competenza dell’esercizio che
avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi;

e irisconti attivi e passivi rappresentano quote di costi o ricavi gia manifestatisi finanziariamente
ma di competenza di esercizi futuri.

PATRIMONIO NETTO

[ D.I.n.19/2014 all’art. 4, comma 1, lettera h), stabilisce che il patrimonio netto degli atenei si articola
in:

1. Fondo di dotazione;
2. Patrimonio vincolato;
3. Patrimonio non vincolato.

[l Fondo di dotazione, valorizzato nello Stato Patrimoniale iniziale dell’Ateneo, rappresenta la differenza
contabile tra attivo e passivo di Stato Patrimoniale, decurtata delle poste componenti il patrimonio non
vincolato e il patrimonio vincolato.

Il Patrimonio vincolato, come risultante dallo schema di bilancio di cui all’allegato 1 del D.I. 19/2014, &
composto da tre macro voci:

a) Fondi vincolati destinati da terzi: rappresentano 'ammontare delle somme derivanti da
erogazioni, donazioni, lasciti testamentari o altre liberalita, vincolate nella finalita e/o
nell’'utilizzo per scelta del terzo donatore;
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b) Fondi vincolati per decisioni degli organi istituzionali: sono costituiti da destinazioni del
risultato dell’esercizio o di altre risorse libere di patrimonio, da parte degli organi d’Ateneo,
nonché da poste derivanti dalla Contabilita Finanziaria sulle quali esiste un vincolo di
destinazione stabilito dagli organi;

c) Riservevincolate per progetti specifici, obblighi di legge: rappresentano tutte le fattispecie che
non possono trovare rappresentazione nelle precedenti voci. Il Patrimonio non vincolato &
composto dal Risultato gestionale esercizio, dai Risultati gestionali relativi ad esercizi
precedenti nonché dalle Riserve statutarie.

La permanenza dei vincoli viene verificata ogni anno e la quota di patrimonio vincolato viene
determinata di conseguenza.

Il Patrimonio non vincolato & composto dal Risultato gestionale esercizio, dai Risultati gestionali relativi
ad esercizi precedenti e dalle Riserve statutarie.

FONDI PER RISCHI E ONERI

[ fondi per rischi e oneri accolgono gli accantonamenti destinati a coprire perdite o rischi aventi natura
determinata, esistenza certa o probabile, ammontare o data di sopravvenienza indeterminati alla
chiusura dell’esercizio. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO E BENEFICI AL PERSONALE

Il trattamento di fine rapporto e gli altri benefici spettanti al personale sono rilevati nel rispetto della
normativa vigente e dei contratti collettivi applicabili.

Le passivita relative al personale sono rilevate secondo il principio della competenza economica.

DEBITI

[ debiti sono passivita di natura determinata ed esistenza certa; rappresentano obbligazioni a pagare
importi determinati a una data stabilita ovvero obbligazioni a consegnare beni o rendere servizi. I debiti
trovano accoglimento nel passivo dello Stato Patrimoniale e sono classificati in base alla natura (o
all’'origine) degli stessi rispetto alla gestione ordinaria, a prescindere dal periodo di tempo entro cui le
passivita devono essere estinte. I debiti sono esposti in bilancio al valore nominale.

Tra i principali debiti figurano:

e debiti verso fornitori;

e debiti verso il personale;

e debiti tributari;

e debiti verso istituti previdenziali;
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e debiti verso amministrazioni pubbliche;
e debiti relativi a progetti e convenzioni.

RATEI ATTIVI E RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE FINANZIATE E CO-
FINANZIATE IN CORSO

In generale rientrano in questa voce ratei attivi e risconti passivi derivanti dalla valutazione, secondo il
criterio della commessa completata, di progetti, commesse e ricerche di durata pluriennale, finanziati o
cofinanziati da soggetti terzi. Come dettato all’art. 4, c. 1, lett. g) del D.I. n. 19 del 14 gennaio 2014 (cosi
come modificato dal D.I. 394 dell’8 giugno 2017) in relazione a tali progetti, nel caso in cui nell’anno i
costi registrati siano superiori ai proventi, € stato valorizzato il ricavo di competenza attraverso
l'iscrizione di un rateo attivo; nel caso opposto, i ricavi non di competenza sono stati rinviati all’esercizio
successivo con l'iscrizione di un risconto passivo.

FONDI PER RISCHI E ONERI

[ fondi per rischi e oneri accolgono gli accantonamenti destinati a coprire perdite o rischi aventi natura
determinata, esistenza certa o probabile, ammontare o data di sopravvenienza indeterminati alla
chiusura dell’esercizio. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione.

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR)

Rappresenta I'effettivo debito per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato maturato verso
il personale collaboratore esperto linguistico e tecnico-amministrativo a tempo determinato con
rapporto di lavoro di durata inferiore all'anno, determinato in conformita alla legge ed ai contratti di
lavoro vigenti.

Per il rimanente personale dell’Ateneo (docenti, ricercatori, dirigenti e tecnici amministrativi) non si
procede ad alcun accantonamento al fondo TFR, in quanto le contribuzioni sono versate direttamente
all'INPS, che, alla cessazione del servizio, provvedera a corrispondere al dipendente quanto dovuto.

PROVENTI E COSTI

[ ricavi e i proventi sono esposti in bilancio nel rispetto del principio di competenza economica ed
esclusivamente nel caso in cui siano effettivamente maturati al termine dell’esercizio.

[ costi e gli oneri sono esposti in bilancio nel rispetto del principio di competenza economica e della
prudenza, rilevando anche componenti economiche negative che alla chiusura dell’esercizio non
avevano avuto manifestazione finanziaria. I ricavi e i costi relativi a operazioni in valuta sono
determinati al cambio corrente alla data nella quale la relativa operazione e compiuta.
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CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI
I contributi ricevuti dall’Universita sono rilevati secondo la loro natura economica.
In particolare:

e i contributi destinati al finanziamento dell’attivita corrente sono rilevati tra i proventi
dell’esercizio;

e i contributi destinati al finanziamento di investimenti sono rilevati in coerenza con la vita utile
dei beni finanziati.

PROVENTI DA ATTIVITA ISTITUZIONALI

[ proventi da attivita istituzionali comprendono principalmente:

e contributi degli studenti;
e finanziamenti ministeriali;

contributi per progetti di ricerca;

contributi da enti pubblici e privati.

[ proventi sono rilevati secondo il principio della competenza economica.

COSTI DEL PERSONALE

[ costi del personale comprendono:

e retribuzioni del personale docente e ricercatore;

e retribuzioni del personale tecnico-amministrativo;
e assegni di ricerca e contratti assimilati;

e oneri previdenziali e assistenziali.

Tali costi sono rilevati secondo il principio della competenza economica.

AMMORTAMENTI

Gli ammortamenti rappresentano la quota di costo delle immobilizzazioni imputata all’esercizio in
relazione alla loro vita utile.

Gli ammortamenti sono calcolati con il metodo sistematico a quote costanti.

IMPOSTE

Le imposte dell’esercizio sono determinate in base alla normativa fiscale vigente.
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L’accantonamento per imposte sul reddito & determinato in base a una prudenziale previsione dell’'onere
fiscale corrente, in relazione alle vigenti norme tributarie. Non si rende necessaria la rilevazione di imposte
anticipate e differite.

GARANZIE, IMPEGNI, BENI DI TERZI E RISCHI

La valutazione dei beni immobili di terzi in uso all’Ateneo & stata compiuta sulla base dei valori catastali

rivalutati, in omogeneita alla valutazione degli altri beni immobili.
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Analisi delle voci dello Stato Patrimoniale

La struttura dello Stato Patrimoniale € coerente con lo schema prescritto dal D.I. 34/2025. Le voci dello
Stato Patrimoniale del Bilancio di Esercizio 2025 sono confrontate con quelle risultanti dallo Stato
Patrimoniale al 1.01.2025.

IMMOBILIZZAZIONI (A)
Descrizione Valore di carico | Fondo amm.to Valore Incrementi Decrementi | Ammortamenti | Fondo amm.to | Valore netto al
dell'imm.ne 01/01/2025 | contabile netto esercizio esercizio esercizio al 31/12/2025 31.12.2025
01/01/2025 al 01/01/2025

IMMATERIALI (1)
Costi di impianto, di
ampliamento e di - - - -
sviluppo
Diriti di brevetto e di 74586425 | 74455725 1.307,00 . . 74383125 |  1.307,00
utilizz.opere ingegno
Concessioni,
licenze, marchi e 19.115,51 7.267,49 11.848,02 8.658,35 6.506,27 2.924,05 10.191,54 11.076,05
diritti simili
Immobilizzazioni
immateriali in corso -
e acconti
Altre
immobilizzazioni 18.389.337,14 | 3.835.794,90 | 14.553.542,24 2.889.352,56 | 1.444.676,28 | 509.946,51 434574141 | 15.488.272,01
immateriali
TOTALE
IMMOBILIZZAZIONI 19.154.316,90 | 4.587.619,64 | 14.566.697,26 2.898.010,91 | 1.451.182,55 | 512.870,56 5.099.764,20 | 15.500.655,06
IMMATERIALI
MATERIALI (1)
Terreni e fabbricati 562.266.198,73 | 300.807.861,08 | 261.458.337,65 4.539.818,07 | 4.190.020,73 | 6.607.046,14 | 299.405.112,67 | 255.201.088,85
me;azzgtﬁre 20.751.696,26 | 14.567.816,52 6.183.879,74 1.380.873,96 67.693,34 1.309.754,84 | 15.849.930,56 | 6.187.305,52
Attrezzature
scientifiche 170.322.313,29 | 139.959.028,23 | 30.363.285,06 | 22.113.421,30 | 1.994.564,27 | 10.554.260,14 | 150.097.450,61 | 39.927.881,95
Patrimonio librario,
opere darte, 523.400.358,33 523.400.358,33 48.999,36 34.999,36 523.414.358,33
d'antiquariato e
museali
Mobili e arredi 38.019.424,01 | 34.605.274,71 3.414.149,30 1.115.417,21 8.453,02 1.138.892,23 | 35.702.509,18 | 3.382.221,26
Automezzi 1.512.302,03 | 1.056.166,00 456.136,03 340.644,34 182.347,57 1.213.158,10 614.432,80

50




Universita degli Studi di Firenze - Bilancio Unico di Esercizio 2025 — Nota Integrativa

Macchine e
attrezzature
informatiche

57.816.142,63

52.930.230,69

4.885.911,94

3.908.753,77

218.270,60

2.800.520,07

55.216.531,15

5.775.875,04

Immobilizzazioni in
corso e acconti

18.458.256,52

18.458.256,52

10.941.839,91

3.664.036,78

25.736.059,65

Altri beni

2.509.451,76

1.976.421,79

533.029,97

214.810,81

413.998,59

152.666,20

2.125.757,96

181.175,99

TOTALE
IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI

1.395.056.143,56

545.902.799,02

849.153.344,54

44.604.578,73

10.592.036,69

22.745.487,19

559.610.450,23

860.420.399,39

FINANZIARIE (llf)

Partecipazioni in
altri enti

46.802,10

46.802,10

46.802,10

Titoli

1.700.000,0

1.700.000,00

1.700.000,00

Altre
immobilizzazioni
finanziarie

2.601.560,00

2.601.560,00

Partecipazione in
Azienda Agricola
Montepaldi

2.803.982,00

2.803.982,00

15.322,00

2.819.304,00

Immobilizzazioni
finanziarie Crediti
verso imprese
controllate

1.200.000,00

1.200.000,00

1.200.000,00

TOTALE
IMMOBILIZZAZIONI
FINANZIARIE

5.750.784,10

5.750.784,10

2.616.882,00

8.367.666,10

TOTALE
IMMOBILIZZAZIONI
(A)

1.419.961.244,56

550.490.418,66

869.470.825,90

50.119.471,64

12.043.219,24

23.258.357,75

564.710.214,43

884.288.720,55

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (I)

Saldo al 31.12.2024:
Saldo al 31.12.2025:

VARIAZIONE

A.L1 - Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo

14.566.697,26
15.500.655,06
933.957,80

La voce non e stata valorizzata in quanto non si rilevano costi pertinenti per il nostro Ateneo.
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A.L2 - Diritti di brevetto e di utilizzazione opere ingegno

ingegno

Descrizione Valore di Fondo Valore Incrementi | Decrementi | Ammortamenti | Fondo amm.to | Valore
carico amm.to contabile esercizio esercizio esercizio al 31/12/2025 | netto al
dell'imm.ne | 01/01/2025 netto al 31.12.2025
01/01/2025 01/01/2025
Diritti di brevetto
e di utilizz.opere 745.864,25 744 557,25 1.307,00 743.831,25 1.307,00

La voce si riferisce sostanzialmente a spese di deposito domanda e a tasse di mantenimento, nonché a

spese di estensione per i brevetti internazionali sostenute in regime di contabilita finanziaria. In
conformita a quanto previsto dall’art. 4 comma 1 lettera a) del D.M. 19/2014, in via prudenziale, i costi
relativi a diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere di ingegno sono di norma iscritti a Conto

Economico.

A.L.3 - Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Descrizione Valore di Fondo Valore Incrementi | Decrementi | Ammortamenti | Fondo amm.to | Valore
carico amm.to contabile esercizio esercizio esercizio al 31/12/2025 netto al
dell'imm.ne | 01/01/2025 netto al 31.12.2025
01/01/2025 01/01/2025
Concessioni,
licenze, marchi e 19.115,51 7.267,49 11.848,02 8.658,35 6.506,27 2.924,05 10.191,54 11.076,05
diritti simili
La voce si riferisce alle spese relative all’acquisto di licenze software pluriennali.
A.L.4 - Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti
La voce non € movimentata.
A.L5 - Altre immobilizzazioni immateriali
Descrizione Valore di Fondo Valore Incrementi | Decrementi | Ammortamenti | Fondo amm.to Valore
carico amm.to contabile esercizio esercizio esercizio al 31/12/2025 netto al
dell'imm.ne | 01/01/2025 netto al 31.12.2025
01/01/2025 01/01/2025
Altre - . 18.389.337,14 3.835.794,90 | 14.553.542,24 | 2.889.352,56 | 1.444.676,28 509.946,51 4.345.741,41 | 15.488.272,01
immobilizzazioni
immateriali
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Lavoce accoglie la capitalizzazione degli interventi edilizi completati nel corso dell’esercizio su immobili
di terzi, il cui valore é iscritto nei conti d'ordine. La data di completamento coincide con quella di
collaudo o, in mancanza, con quella di attestazione della regolare esecuzione della prestazione.

Gli incrementi dell’esercizio (euro 2.889.352,56) riflettono i costi degli interventi conclusi nel 2025 e
ora capitalizzati; i decrementi (euro 1.444.676,28) derivano dalla riclassificazione di lavorazioni
precedentemente iscritte tra le immobilizzazioni in corso (voce A.Il.6) e portate a capitalizzazione
definitiva a seguito del collaudo. L’ammortamento dell'esercizio (euro 509.946,51) & calcolato
applicando l'aliquota del 10% pro-quota dalla data di collaudo. Il dettaglio degli interventi confluiti nella
presente voce é riportato nel prospetto riassuntivo a fine sezione.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (II)

Saldo al 31.12.2024: 849.153.344,54
Saldo al 31.12.2025: 860.420.399,39
VARIAZIONE 11.267.054,85

Le immobilizzazioni materiali comprendono i terreni e fabbricati di proprieta dell’Ateneo (A.Il.1) e le
immobilizzazioni in corso e acconti (A.Il.6), che raccolgono i costi sostenuti per interventi edilizi non
ancora completati alla data di chiusura dell'esercizio.

A.IL.1 - Terreni e Fabbricati

Valore di carico |  Fondo Valore
Descrizione |  dellimm.ne S contabile | Incrementi | Decrementi | Ammortamenti | Fondo amm.to | Valore netto
01/01/2025 01/01/2025 netto al esercizio esercizio esercizio al 31112/2025 | al 31.12.2025
01/01/2025
;raebrtl;(;r;lai 562.266.198,73 | 300.807.861,08 | 261.458.337,65 | 4.539.818,07 | 4.190.020,73 6.607.046,14 | 299.405.112,67 | 255.201.088,85

Gli incrementi dell'esercizio (euro 4.539.818,07) derivano dalla capitalizzazione degli interventi
completati su immobili di proprieta, tra cui la riqualificazione degli impianti di rilevazione fumi e degli
impianti di emergenza in vari edifici dell'Ateneo, finanziati a valere sul bando MUR DM 455 del
10/02/2023, e i numerosi interventi in Accordo Quadro per la normalizzazione degli edifici e
I'adeguamento ex art. 26, c. 4, lett. b) D.L. 50/2022. I relativi cantieri erano iscritti tra le immobilizzazioni
in corso (A.IL.6) e sono stati trasferiti a questa voce a seguito del collaudo.

[ decrementi (euro 4.190.020,73) includono la vendita del terreno afferente a Villa Monna Tessa in viale
Pieraccini 18, Firenze, a Investire SGR SpA - fondo IGeneration, deliberata dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 17/06/2025.
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A.IL2 - Impianti e attrezzature

dllal ey — cx:tlzg?le Incrementi | Decrementi | Ammortamenti Fondo Valore
Descrizione dell'imm.ne amm.to netto al esercizio esercizio esercizio amm.to al netto al
01/01/2025 01/01/2025 31/12/2025 | 31.12.2025
01/01/2025
Impianti e 20.751.696,26 14.567.816,52 6.183.879,74 | 1.380.873,96 67.693,34 1.309.754,84 | 15.849.930,56 | 6.187.305,52
attrezzature YT REETE -109.079, -08U.8/9, 093, .309.754, .849.930, .187.305,

La voce si riferisce all’acquisizione e installazione di impianti e macchinari destinati alle attivita
didattiche e amministrative, nonché attrezzature elettriche ed elettroniche (come, ad esempio:
computer, fotocopiatrici, impianti di refrigerazione ecc.). In particolare, gli incrementi registrati
nell’anno si riferiscono prevalentemente ad acquisti relativi a dotazioni audiovisive e multimediali per

le aule dislocate nelle varie sedi dell’Ateneo.

A.IL3 - Attrezzature scientifiche

Valora di carico Fondo cx:tlglg?le Incrementi | Decrementi | Ammortamenti Fondo Valore
Descrizione dell'imm.ne amm.to netto al esercizio esercizio esercizio amm.to al netto al
01/01/2025 01/01/2025 31/12/2025 31.12.2025
01/01/2025
g\g;iztlszctﬁ;e 17032231329 | 139.959.02823 |  30.363.285,06 | 22.113.42130 | 199456427 |  10.554.260,14 | 150.097.450,61 | 39.927.881,95

La voce si riferisce all’acquisizione ed installazione di impianti e macchinari destinati alle attivita
tecnico-scientifiche e di ricerca (laser, spettrometri, sorgenti, ecc.), acquistate su fondi di ricerca dei

dipartimenti scientifici, tecnologici e dell’area medica.

A.IL4 - Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali

Valore di carico Fondo cle Fondo
Descrizione dellimm.ne amm.to contabile Incremepti Decren.1e.nti Ammort§r[1enti amm.to al Valore netto
01/01/2025 01/01/2025 netto al esercizio esercizio esercizio 31112/2025 al 31.12.2025
01/01/2025
Patrimonio
librario,
opere d'arte, 523.400.358,33 - | 523.400.358,33 48.999,36 34.999,36 - | 523.414.358,33
d'antiquariato
e museali

Nella voce sono ricomprese unicamente le opere con valore storico che rimangono iscritte nell’attivo

dello Stato Patrimoniale e non vengono ammortizzate. Come indicato in premessa, tutto il patrimonio
librario non di valore storico dell’Ateneo viene considerato bene di consumo e, pertanto, registrato come

costo d’esercizio.
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A.IL5 - Mobili e arredi

R Valore
Descrizione Va;g{ﬁi;';a;;co :;:,'d& contabile Incrementi | Decrementi | Ammortamenti a;:'nn:‘:al Valore netto
01/01 120'25 01/01 12'025 netto al esercizio esercizio esercizio 311 2}2025 al 31.12.2025
01/01/2025
Mobili e arredi 38.019.424,01 34.605.274,71 3.414.149,30 | 1.115.417,21 8.453,02 1.138.892,23 | 35.702.509,18 3.382.221,26

Il conto si riferisce a mobili e arredi in uso presso tutte le sedi dell’Ateneo. Questa voce accoglie la
consistenza del patrimonio di mobili, arredi e dotazioni d’ufficio, nonché di mobili, arredi e dotazioni

per laboratori, aule e residenze universitarie.

A.IL.6 - Immobilizzazioni materiali in corso e acconti

Valore di carico | Fondo Vatloggl | ti| D i |A t ti Fondo Valore
Descrizione dell'imm.ne amm.to contta |Ie nerementi ecrementi mmortamenti amm.to al netto al
01/01/2025 | 01/01/2025 | nehod esercizio | esercizio esercizio 311M2/2025 | 31.12.2025
01/01/2025
Immobilizzazioni
in corso e 18.458.256,52 - 18.458.256,52 | 10.941.839,91 3.664.036,78 - - | 25.736.059,65
acconti

La voce accoglie i costi sostenuti per interventi edilizi non ancora completati alla data di chiusura
dell'esercizio, effettuati sia su immobili di proprieta sia su immobili concessi in uso da terzi. Al
completamento di ciascun intervento, i costi vengono trasferiti alla voce di destinazione (A.L.5 per gli
immobili di terzi, A.Il.1 per quelli di proprieta) e il piano di ammortamento decorre dalla data di

collaudo.

Gli incrementi dell’esercizio (euro 10.941.839,91) derivano prevalentemente dai pagamenti afferenti ai
cantieri in corso: (i) la messa in sicurezza idraulica degli ambiti del canale di cinta orientale presso 'ex
Polo Scientifico e Tecnologico di Sesto Fiorentino, con realizzazione di una nuova vasca di laminazione;
(ii) I'anticipazione dell'intervento per l'adeguamento della viabilita e la realizzazione di una nuova pista
ciclabile nel medesimo comprensorio.

I decrementi (euro 3.664.036,78) corrispondono agli interventi conclusi nell'esercizio e trasferiti alle
voci di competenza, come descritto per le voci A.L5 e AIL1. Il dettaglio analitico é riepilogato nel
prospetto che segue.

55



Universita degli Studi di Firenze - Bilancio Unico di Esercizio 2025 — Nota Integrativa

Prospetto riassuntivo degli interventi edilizi - Esercizio 2025

Il prospetto che segue illustra, in forma sinottica, tutti gli interventi edilizi che hanno generato

movimenti nelle voci A.L.5, A.Il.1 e A.IL.6 nel corso dell’esercizio 2025, indicando per ciascuno la voce di

bilancio interessata, la tipologia e la fonte di finanziamento. Gli interventi classificati come “completato,

capitalizzato” hanno comportato un decremento della voce A.IL.6 e un corrispondente incremento della

voce di destinazione.

Intervento

Voce di bilancio / Effetto

Tipologia

Finanziamento / Note

Rifunzionalizzazione Scuola di Architettura —
plessi Santa Teresa e Santa Verdiana

A.1.5 (completato,
capitalizzato)

Rifunzionalizzazione

Fondi ordinari Ateneo

Restauro e risanamento conservativo Villino
La Pace - complesso di Arcetri

A.1.5 (completato,
capitalizzato)

Restauro conservativo

Fondi ordinari Ateneo

Manutenzione straordinaria copertura e
infissi — chiesa ex monastero Santa Teresa

A.1.5 (completato,
capitalizzato)

Manutenzione straordinaria

Fondi ordinari Ateneo

Restauro lotto 2 - stralcio funzionale corpo

A.1.5 (completato,

adeguamento prezzi ex art. 26 ¢.4 lett. b)
D.I. 50/22

capitalizzati)

adeguamento normativo

G, complesso Santa Teresa (via della o Restauro Fondi ordinari Ateneo
. capitalizzato)

Mattonaia)

Interventi in Accordo Quadro (manut. A e B)

- normalizzazione edifici e sicurezza; A.L5/ A1 (completati, Manutenzione /

Fondi ordinari Ateneo

Riqualificazione impianti di rilevazione fumi e
impianti di emergenza — vari immobili
dell'Ateneo

A.ll.1 (completato,
capitalizzato)

Adeguamento normativo
antincendio

Bando MUR DM 455 del 10/02/2023

Vendita terreno Villa Monna Tessa — viale
Pieraccini 18, Firenze

A.ll.1 (decremento)

Alienazione

Delibera CdA 17/06/2025 -
acquirente: Investire SGR SpA
fondo IGeneration

Messa in sicurezza idraulica canale di cinta
orientale — ex Polo Scientifico Sesto

A.I1.6 (in corso, incremento)

Messa in sicurezza / nuova

Fondi ordinari Ateneo

Fiorentino

Fiorentino (vasca di laminazione) opera
Adeguamento viabilita e realizzazione nuova
pista ciclabile — ex Polo Scientifico Sesto A.IL.6 (in corso, incremento) Infrastruttura Fondi ordinari Ateneo

Manutenzione straordinaria e modifiche
interne locali Dip. Fisica e Astronomia -
Sesto Fiorentino

A.ll.6 (completato,
capitalizzato)

Manutenzione straordinaria

Overheads Progetto Horizon 2020
ERC TOPSIM

Allestimento laboratorio procedure
sperimentali su cavie murine — Dip. Fisica e
Astronomia, Sesto Fiorentino

A.I1.6 (completato,
capitalizzato)

Nuovo laboratorio

PNRR E-BRAINS (IR0000011) -
Decreto di Concessione n. 117 del
21/06/2022
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A.IL.7 - Altre immobilizzazioni materiali

Valore di Fondo Valore Fondo
Descrizione carico amm.to contabile Incrementi | Decrementi | Ammortamenti amm.to al Valore netto
dell'imm.ne 01/01 /2'025 netto al esercizio esercizio esercizio M 2}2025 al 31.12.2025
01/01/2025 01/01/2025
Automezzi 1.512.302,03 | 1.056.166,00 456.136,03 340.644,34 182.347,57 | 1.213.158,10 614.432,80
Macchine e
attrezzature 57.816.142,63 | 52.930.230,69 4.885.911,94 | 3.908.753,77 218.270,60 2.800.520,07 | 55.216.531,15 5.775.875,04
informatiche
Altri beni 2.509.451,76 | 1.976.421,79 533.029,97 214.810,81 413.998,59 152.666,20 | 2.125.757,96 181.175,99

La voce siriferisce a macchine e attrezzature informatiche da ufficio, ad automezzi e ad altri beni. I mezzi
di proprieta dell’Ateneo sono utilizzati principalmente dai Dipartimenti per le attivita scientifiche e dalle
Aree Edilizia e Servizi Patrimoniali e Logistici per lo svolgimento delle attivita istituzionali. L'incremento
registrato alla voce “Automezzi” si riferisce all’acquisto di autovetture GOLF CAR per la messa in opera
di un servizio di “sharing” in seguito al progetto PNRR_CN4_MS_SPOKE_9 (Progetti PNNR), automezzi a
supporto della ricerca realizzata dai Dipartimenti.

L’'incremento registrato sulla voce “Macchine e attrezzature informatiche da ufficio” €& dato
principalmente da acquisti effettuati dal Sistema informatico di Ateneo e dall’Area per I'Innovazione e
gestione dei sistemi informativi e informatici e dai dipartimenti sui propri fondi di ricerca. L'incremento

by

della voce “Altri beni” e dovuto all’acquisto di dispositivi elettronici, quali tablet e telefoni cellulari.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (III)

Saldo al 31.12.2024:
Saldo al 31.12.2025:

5.750.784,10
8.367.666,10

VARIAZIONE 2.616.882,00
"a'°fe di Fondo Valorg . . . Fondo Valore
Descrizione carico amm.to contabile Incrementi | Decrementi Amm.ti amm.to al netto al
dell'imm.ne . netto al esercizio esercizio esercizio y
01/01/2025 01/01/2025 01/01/2025 31/12/2025 | 31.12.2025
Eﬁ{it“ipazm in altri 46.802,10 46.802,10 46.802,10
Titoli 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00
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Altre
immobilizzazioni - - -| 2.601.560,00 - - -| 2.601.560,00
finanziarie

Partecipazione in
Azienda Agricola 2.803.982,00 - 2.803.982,00 15.322,00 - - - | 2.819.304,00
Montepaldi

Immobilizzazioni
finanziarie Crediti

\ 1.200.000,00 - 1.200.000,00 - - - - | 1.200.000,00
Verso imprese
controllate
TOTALE
IMMOBILIZZAZIONI 5.750.784,10 - 5.750.784,10 | 2.616.882,00 - - -| 8.367.666,10
FINANZIARIE

A.IIL.1 - Partecipazioni in altri enti

Nel 2019 la valorizzazione delle partecipazioni in altri enti & stata oggetto di una analitica revisione, che
si e imposta alla luce della concreta e recente esperienza dell’Ateneo nei vari organismi in cui partecipa.
Non di meno, tale revisione si & resa necessaria per consentire I'adeguamento al MTO (art. 8, D.I. MIUR-
MEF 14 gennaio 2014, n.19) e, in particolare, la correzione di difformita delle valutazioni effettuate in
sede di passaggio dalla COFI alla COEP rispetto al MTO e alla normativa vigente, in base alle quali, le
partecipazioni in consorzi, fondazioni o altri enti, commerciali e non, quali comitati e/o associazioni,
comunque all'interno di soggetti dotati, o0 meno, di soggettivita giuridico-patrimoniale autonoma,
laddove non abbiano alcun valore d’uso futuro e/o possibilita di realizzo, non possono essere classificate
fra le immobilizzazioni e/o altre poste dell’attivo patrimoniale.

Pertanto, anche nel 2025, ci si e attenuti al criterio di massima prudenza nella valorizzazione delle
immobilizzazioni finanziarie, considerando le sole partecipazioni che possono intendersi quali
investimenti duraturi in imprese, rappresentati da azioni o quote di societa e valutando a zero tutte le
altre forme di partecipazioni in consorzi, fondazioni, associazioni ed altri enti, laddove si & constatato
che la possibilita di realizzo della partecipazione € concretamente attuabile in ipotesi solo residuali.

A.IIlL2 - Titoli

Il totale della voce, pari a euro 1.700.000,00, si riferisce al controvalore dell'investimento in BTP, giusta
deliberazione CdA del 26 giugno 2020, delle risorse derivanti da donazioni e lasciti in favore dell’Ateneo.
Il ricavato dell'investimento & destinato all’erogazione di borse di dottorato di ricerca, borse di studio,
assegni di ricerca, premi di laurea o premi per progetti specifici secondo le finalita indicate negli atti di
donazione e testamentari.

La somma investita proviene dai seguenti fondi:
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PROVENIENZA FONDO BTP IMPIEGO
Benedicenti 7.000,00 | Premio per cultore italiano in Farmacologia
Morettini 12.000,00 | Premio di studio laureato in Scienze Agrarie
Fondazione Papini 37.000,00 | Borse studio a laureati in Lettere (Letteratura italiana)
Fondazione Calamandrei 6.000,00 | Borse di studio Giurisprudenza (studi processualistici)
Stucchi-Prinetti-Sabini 290.000,00 Borse di studio per studenti meritevoli in condizioni economiche

disagiate Economia e Giurisprudenza

Borse di studio per studenti meritevoli in condizioni economiche

Fondazione La Gemma 408.000,00 | ..~ -
disagiate

Carlo Batisti 16.000,00 Sguola di Igttgre. e filosofia perllnsegnamejnto a titolo gratuito di
Dialettologia italiana o borse di studio sull'argomento

Bignone 9.000,00 | Borsa di studio per studente Lettere e Filosofia

Pirondini 7.000,00 Laureati |p econgm@ su economia, statistica, tecnica o geografia
con massimo dei voti

Legato Sciacchitano e Premio periodico studioso italiano per contributo originale in campo

- 550.000,00 .

Valentini zoologico

Eredita Bertini Aldo 30.000,00 | Per la ricerca sul cancro (in passato a pediatria)

Mary e Nicola Faccenda 30.000,00 | Premi di laurea per laureati in Medicina

Eredita Pietrabissa 70.000,00 | Per studi nel campo dei tumori

Eredita Nosei 190.000,00 | Borse di studio per studenti poveri e meritevoli in Lettere e Filosofia

Fondazione Levi 38.000,00 | Borse di studio Giurisprudenza

TOTALE INVESTITO 1.700.000,00

A.IlIL.3 - Altre immobilizzazioni finanziarie

Le altre immobilizzazioni finanziarie includono I'impegno di sottoscrizione in denaro relativo al Fondo
iGeneration, gestito da InvestiRE SGR S.p.A., come da richiamo del 7 luglio 2025.

[l Fondo iGeneration rappresenta una primaria piattaforma nazionale dedicata allo sviluppo di iniziative
di student housing a canoni accessibili, partecipata da investitori istituzionali, tra cui CDP Real Asset
SGR (tramite il Fondo FNAS), il Fondo europeo per gli investimenti (FEI) e altri soggetti pubblici e
privati.

L’investimento é finalizzato alla realizzazione, nell’ambito di un intervento di rigenerazione urbana, di
una residenza universitaria mediante riqualificazione di un ex padiglione ospedaliero nel territorio
fiorentino. Il progetto prevede la disponibilita, a partire dall’'anno accademico 2027 /2028, di circa 1.480
posti letto a tariffe calmierate, oltre a ulteriori posti destinati ai familiari di pazienti delle strutture
sanitarie limitrofe.
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L’iniziativa, dal valore complessivo stimato in circa 40 milioni di euro, include anche spazi e servizi
comuni a supporto della residenza.

A.Ill.4 - Partecipazione in Azienda agricola Montepaldi

Il valore della partecipazione € stato aggiornato sulla base del risultato dell’esercizio 2025 rilevato dal
Bilancio di esercizio 2025 trasmesso dal commercialista dell’Azienda in data 25 marzo 2026.

A.IIL5 - Crediti verso imprese controllate

In conformita con il Principio OIC n. 15 e con il Manuale Tecnico Operativo, nel 2023 é stato aggiornato
il valore delle immobilizzazioni finanziarie relative ai crediti verso imprese controllate, applicando il
criterio della “destinazione”. Questo ha comportato una rettifica nella classificazione del precedente
credito di 500.000 euro, risalente al 2013, nei confronti dell’Azienda Agricola Montepaldi, che era stato
registrato tra i crediti commerciali. L'importo attualmente iscritto a bilancio comprende anche
I'ammontare di 1.200.000 euro, corrispondente al prestito ponte approvato dal CdA dell’Ateneo il 26
luglio 2023. Entrambi i prestiti sono destinati a garantire la continuita aziendale e a sostenere la
realizzazione di piani di risanamento e ristrutturazione aziendale approvati dagli organi di governo
dell’Ateneo.
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ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31 DICEMBRE 2025

L Contributo . . n . Utile/Perdita
5 Partecipazione Patrimonio Utile/Perdita / ..
.y . . % Capitale ) ) annuo da .. Esercizio
Societa Tipologia osseduto patrimoniale arte netto al Esercizio 31/12/2025
8 dell'Universita Jparte 1 31/12/2025 | 31/12/2025
dell'Universita (Importo)
Societa a
AZIENDA AGRICOLA
responsabilita 100,00% N.D. N.D. N.D.
MONTEPALDI s.r.l. ﬁmitata ) 2.819.304,00
Societa
cooperativa a o
CET s.crl. responsabilita 7,17100% 6.643,70 N.D. N.D. N.D.
limitata
Societa per o
FIRENZE FIERA s.p.a. Azioni 0,001% 158,40 N.D. N.D. N.D.
Societa per
ITALCERTIFER s.p.a. T 8,33% N.D. N.D. N.D.
p Azioni 40.000,00
societa
MNESYS S.c.a.r.l. consortile a 3,80% - N.D. N.D. N.D.
responsabilita
limitata
societa
NBFCS.c.a.r.l. Consorm?‘a‘ 0,50% - N.D. N.D. N.D.
responsabilita
limitata
societa
THE S.c.a.r.l. consortile a 8,00% - N.D. N.D. N.D.
responsabilita
limitata
National quantum science SOCIett_l‘:“
. consortile a
and technology Institute - IR 5,00% - N.D. N.D. N.D.
responsabilita
NQSTI S.c.a.r.l. limitata
societa
SPACE IT UP scarl consortile a 3,00% - N.D. N.D. N.D.
responsabilita
limitata
societa
AGE-IT S.c.a.r.l. Consorm?‘a‘ 4,54% - N.D. N.D. N.D.
responsabilita
limitata
Altri Enti privati
(consorzi/assocazioni/fondaz Tipologia Partecipazione
ioni)
ICAD - International
Consortium for Advanced consorzio 35,00% . N.D. N.D. N.D.
Design
RE-CORD - Consorzio pe
la Ricerca e Ii_i consorzio 12.5% N.D. N.D. N.D.
Documentazione sulle -
Energie Rinnovabili
RIFOSAL - Consorzio per
la Ricerca e la Formazione consorzio 33,30% . N.D. N.D. N.D.
sulla Sicurezza Alimentare
TICOM - Consorzio per le
TECTOIOgle . consorzio 50,00% N.D. N.D. N.D.
dell'Informazione e -
Comunicazione
CI3R - CENTRO ITALIANO
PER LA RICERCA SULLA consorzio 12,50% N.D. N.D. N.D.

RIDUZIONE DEI RISCHI
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Fondazione di
partecipazione PIN - Polo

N 3 . fondazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
di Prato dell'Universita di ’
Firenze
Fondazione Teatro del
Maggio Musicale fondazione 27,59% N.D. N.D. N.D.
Firentino
T,LF ) F.ondaZ|0ne Toscana fondazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
Life Sciences
Water Right and Energy | (.00 0,00% 223,00 N.D. N.D. N.D.
Foundation ONLUS
Fondazione Tiche fondazione 0,00% 1.500,00 N.D. N.D. N.D.
ICSC Fondazione “Centro
Nazionale di Ricerca in
High-Performance fondazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
Computing, Big Data and
Quantum Computing”
Heritage Active
Innov,atlon for . fondazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
Sustainable Society —
CHANGES”
Fit for
Medical Robotics" - fondazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
FitdMedRob
Fondazione Centro
Nazionale per la mobilita fondazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
sostenibile - MOST
Fondazml?e per Ia Ricerca fondazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
e Innovazione
Fondazione HIEA fondazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
AGRITECH fondazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
Sviluppo di Terapia
genica e farmaci con fondazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
tecnologia a RNA
RETURN fondazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
SERICS fondazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
MICS fondazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
Il Giardino di Archimede
un Museo per la fondazione 16,66% N.D. N.D. N.D.
Matematica
RESTART fondazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
CODAU associazione N.D. N.D. N.D.
Conferenza dei Rettori associazione
delle Universita Italiane non 0,00% N.D. N.D. N.D.

crui

risconosciuta
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Centro Studi Laboratorio

L. . . associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
Sismico Alta Valtiberina
Centro Internazionale di
Studi e Documentazione associazione 0,00% 400,00 N.D. N.D. N.D.
Leonardo Da Vinci
EAWE - European associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
Accademy of Wind Energy
Ente Naflonale Giovanni associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
Boccaccio
ETS - Ente Toscano associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
Sementi
HUMANE associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
NETVAL associazione 0,00% 3.000,00 N.D. N.D. N.D.
PNICUBE associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
UNISCAPE - Rete Europea
di Universita per
I'attuazione della associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
Convenzione Europea del
paesaggio
Urban @ it Centro
Nazionale di Studi per le associazione 0,00% 1.000,00 N.D. N.D. N.D.
Politiche Urbane
IV.Iuseo.e IStIFUto . . associazione 0,00% 500,00 N.D. N.D. N.D.
Fiorentino di Presistoria
Osservatorio dei Bilanci e
della Comunicazione associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
Economico - Finanziaria
Societa Dantesca associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
EuropFarl University associazione 0,00% 4.928,00 N.D. N.D. N.D.
Association - EUA
Rete Universitaria
I,tahana pe:r associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
I’Apprendimento
Permanente (RUIAP)
ACSI - Associazione per la
Cultura e lo Sviluppo associazione 0,00% 4.500,00 N.D. N.D. N.D.
Industriale
Consortium GARR associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
ITCOLD Con“lltzfto Italiano associazione 0,00% 750,00 N.D. N.D. N.D.
delle Grandi Dighe
UPI Coordinamento
University Press associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
Italiane
Artes4.0 associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
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SI.GI associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
Destination Florence associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
Spes - Advanced School
of ,PUbI',c Health, associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
Epidemiology and
Biostatistics
Apenet associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
Hydrogen Europe associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
TOSCOVIT associazione N.D. N.D. N.D.
AIPIN Associazione
Italiana per la Ingegneria | associazione 0,00% N.D. N.D. N.D.
Naturalistica
TOURA4EU - Tuscan
Org‘anlz‘al".lon of ass.o'uamone di 0,00% N.D. N.D. N.D.
Universities and diritto belga
Research for Europe
VAC4EU associazione N.D. N.D. N.D.
EGVIA - European Green tazlone di
Vehicles Initative assoclazione di 0,00% N.D. N.D. N.D.
.. diritto belga
Association
consorzio
ALMALAUREA interuniversita 1,26% N.D. N.D. N.D.
rio
CIAFM - Consorzio )
Interuniversitario per consorzio
. . .p interuniversita 8,33% 4.000,00 N.D. N.D. N.D.
I'Alta formazione in rio
Matermatica
CIBM - Consorzio per
Centro Interuniversitario consorzio
di Biologia Marina interuniversita 14,28% 416,58 N.D. N.D. N.D.
Ecologia ed Ecologia rio
Applicata "G. Bacci"
CINBO - Consorzio )
Interuniversitario __ consorzio
. . interuniversita 7,14% N.D. N.D. N.D.
Nazionale per la Bio- rio
Oncologia
CINECA - Consorzio
Interuniversitario per la consorzio
gestione del Centro di interuniversita 0,98% N.D. N.D. N.D.
Calcolo Elettronico rio
dell'ltalia Nord Orientale
CINI - Consorzio .
Interuniversitario __ consorzio
. interuniversita 2,04% N.D. N.D. N.D.
Nazionale per rio
I'Informatica
CINID - Consorzio consorzio
Interuniversitario per interuniversita 7,74% N.D. N.D. N.D.
I'ldrologia rio
CINSA - Consorzio .
Interuniversitario _ consorzio
. N interuniversita 16,66% N.D. N.D. N.D.
Nazionale per le Scienze rio

Ambientali
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CIRMMP - Consorzio
Interuniversitario

consorzio
Risonanze Magnetiche di | interuniversita 33,30% N.D. N.D. N.D.
Metallo Proteine rio
Paramagnetiche
CIRCMSB - Consorzio
Interuniversitario di consorzio
Ricerca In Chimica dei interuniversita 4,76% N.D. N.D. N.D.
Metalli Nei Sistemi rio
Biologici
CISIA - Consorzio consorzio
Interuniversitario Sistemi | interuniversita 2,90% N.D. N.D. N.D.
Integrati per I'Accesso rio
CNISM - Consorzio
Nazionale consorzio
Interuniversitario per le interuniversita 2,56% N.D. N.D. N.D.
Scienze Fisiche della rio
Materia
CNIT - Consorzio
Nazionale consorzio
. L interuniversita 2,63% N.D. N.D. N.D.
Interuniversitario per le rio
Telecomunicazioni
CO.IN.FO - Consorzio consorzio
Interuniversitario sulla interuniversita 2,32% 1.549,37 N.D. N.D. N.D.
Formazione rio
Consorzio Italiano perla | . consorzio
R interuniversita 0,00% N.D. N.D. N.D.
Copernicus Academy rio
CONISMA - Consorzio consorzio
Interuniversitario per le interuniversita 2,85% N.D. N.D. N.D.
Scienze del Mare rio
CSGI - Consorzio )
Interuniversitario per lo __ consorzio
. . . interuniversita 5,55% N.D. N.D. N.D.
Sviluppo dei Sistemi a rio
Grande Interfase
CUEIM - Consorzio consorzio
Universitario di Economia | interuniversita 0,00% N.D. N.D. N.D.
Industriale e Manageriale rio
INAS - Istituto Nazionale consorzio
di Studi su Agribusiness e | interuniversita 25,00% N.D. N.D. N.D.
Sostenibilita rio
INBB - Consorzio )
Interuniversitario Istituto | ©9"°"%°
. . interuniversita 4,16% N.D. N.D. N.D.
Nazionale Biostrutture e rio
Biosistemi
INSTM - Consorzio
Interuniversitario consorzio
Nazionale per la Scienza e | interuniversita 2,00% N.D. N.D. N.D.
la Tecnologia dei rio
Materiali
INCA - Consorzio .
Interuniversitario __ consorzio
. L. interuniversita 11,11% N.D. N.D. N.D.
Nazionale "la Chimica per rio
I'Ambiente"
CIPE - Consorzio
Interistituzionale per consorzio
Progetti Elettronici, interuniversita 9,09% N.D. N.D. N.D.
Bibliotecari, Informativi, rio
Documentari
CIB - Consorzio consorzio
interuniversitario interuniversita 2,00% 2.000,00 N.D. N.D. N.D.
biotecnologie rio
CONSORZIO NAZIONALE consorzio
PER LA VALUTAZIONE E interuniversita 0,00% N.D. N.D. N.D.
MITIGAZIONE DEL rio

RISCHIO VULCANICO
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CUIA - Consorzio

consorzio
Interuniversitario Italiano | interuniversita 0,00% ) N.D. N.D. N.D.
per I'Argentina rio
INRC - Consorzio .
Interuniversitario Istituto | €O"s°r#°
. N interuniversita 5,26% N.D. N.D. N.D.
Nazionale per le Ricerche rio -
Cardiovascolari
. . ieta a
Fotosintetica & socle
Microbiologi I responsabilita 15,00% N.D. N.D. N.D.
icrobiologia s.r.l. limitata

TOTALE

2.866.106,10
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ATTIVO CIRCOLANTE (B)

RIMANENZE (I)

Come indicato nella prima parte della nota integrativa, il modello contabile adottato non prevede la

gestione di giacenze di magazzino.

CREDITI (II)

Saldo al 31.12.2024:
Saldo al 31.12.2025:

145.539.054,93
120.761.993,17

VARIAZIONE -24.777.061,76

Descrizione Valore al 01.01.2025 Variazioni Valore al 31.12.2025
Crediti verso Miur e altre amm.ni centrali 84.486.528,78 -23.850.188,29 60.636.340,49
Crediti verso regioni e province autonome 5.399.821,79 -1.138.030,81 4.261.790,98
Crediti verso altre amm.ni locali 190.095,76 38.178,12 228.273,88
gz)e:ét(i)verso I'Unione Europea e il resto del 4.419.572,60 844.677.69 4.964.250,29
Crediti verso Universita 1.243.423,79 -617.671,50 625.752,29
Crediti verso Studenti per tasse e contributi 25.366.299,95 792.688,35 26.158.988,30
Crediti verso societa o enti controllati 0,00 0,00 0,00
Crediti verso altri (pubblici) 12.502.342,73 481.157,84 12.983.500,57
Crediti verso altri (privati) 12.230.969,53 -1.327.873,16 10.903.096,37

Nell’allegato 1 sono riportati i crediti aperti al 31.12.2025 suddivisi per ogni struttura dotata di

autonomia gestionale. Sin dal 2017, con nota prot. 20531 del 10 febbraio 2017, sono state fornite

indicazioni a tutti i responsabili delle strutture dotate di autonomia gestionale circa I'individuazione del

momento in cui un credito & correttamente iscrivibile in bilancio, le azioni da porre in essere per il

monitoraggio dei crediti iscritti e le indicazioni per la corretta gestione di un progetto di ricerca, con

particolare riguardo al possibile utilizzo delle somme disponibili a seguito della rendicontazione di costi

indiretti. Sulla base delle informazioni ricevute da parte delle strutture dotate di autonomia gestionale

e dalle aree dirigenziali, si ¢ provveduto a stralciare i crediti iscritti a bilancio e non piu esigibili.

Nell’allegato 2 é riportato 'elenco dei crediti stralciati con I'indicazione del budget della struttura in cui

ciascun credito era iscritto, della denominazione del soggetto debitore, dell'importo e della fonte
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utilizzata per la copertura (fondo rischi su crediti o altra copertura indicata da chi ha richiesto lo
stralcio). Di seguito, per ciascuna voce di credito, si forniscono le principali informazioni di dettaglio.

B.11.1 - Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali

Descrizione Valore al 01.01.2025 Variazioni Valore al 31.12.2025
Crediti verso MIUR per F.F.O. 27.794.697,90 -17.130.873,84 10.663.824,06
Altri crediti verso MIUR 46.031.588,56 -7.879.185,15 38.152.403,41
Crediti verso altre Amministrazioni centrali 10.660.242,32 1.159.870,70 11.820.113,02
Totali 84.486.528,78 -23.850.188,29 60.636.340,49

[ crediti iscritti alla presente voce sono relativi:

e acrediti verso il MUR relativi al saldo del fondo di finanziamento ordinario (FFO) dell’esercizio

2024 e della quota di cofinanziamento scatti docenti;

e acrediti verso il MUR per il finanziamento di progetti di ricerca;

e acrediti verso altri Ministeri (Esteri, Ambiente, ecc.) relativi, in massima, parte al finanziamento

di progetti di ricerca.

B.I1.2 - Crediti verso Regioni e Province Autonome

Descrizione Valore al 01.01.2025 Variazioni Valore al 31.12.2025
Crediti verso Regioni e Province Autonome 5.399.821,79 -1.138.030,81 4.261.790,98
Totali 5.399.821,79 -1.138.030,81 4.261.790,98

[ crediti iscritti alla presente voce si riferiscono a contributi da parte della Regione Toscana ed altre
Regioni e di Province autonome per il finanziamento di vari progetti di ricerca (principalmente FAS e

POR FESR).

B.I1.3 - Crediti verso altre Amministrazioni locali

Descrizione Valore al 01.01.2025 Variazioni Valore al 31.12.2025
Crediti verso altre Amministrazioni locali 190.095,76 38.178,12 228.273,88
Totali 190.095,76 38.178,12 228.273,88

Gli importi iscritti in questa voce si riferiscono principalmente a crediti verso comuni, in particolare

quello di Firenze, e province toscane per il finanziamento di assegni e progetti di ricerca.
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B.11.4 - Crediti verso I'Unione Europea e il resto del mondo

Descrizione Valore al 01.01.2025 Variazioni Valore al 31.12.2025
Crediti verso I'Unione Europea e il resto del 4.419.572,60 844.677.69 4.964.250.29
mondo
Totali 4.119.572,60 844.677,69 4.964.250,29

In questa voce sono presenti le somme ancora da riscuotere relative a tutti i progetti stipulati con
I'Unione europea e con Organismi Internazionali.

B.IL5 - Crediti verso Universita

Descrizione Valore al 01.01.2025 Variazioni Valore al 31.12.2025
Crediti verso Universita' 1.243.423,79 -617.671,50 625.752,29
Totali 1.243.423,79 -617.671,50 625.752,29

Nella voce “Crediti verso altre universita” sono iscritte le somme che altri Atenei, in virtu di atti
convenzionali sottoscritti, devono erogare, al fine di garantire il co-finanziamento di progetti di ricerca
(nazionali ed internazionali) svolti in collaborazione e il finanziamento di borse di dottorato.

B.11.6 - Crediti verso studenti per tasse e contributi

Descrizione Valore al 01.01.2025 Variazioni Valore al 31.12.2025
Crediti verso studenti per tasse e contributi 25.366.299,95 791.088,35 26.157.388,30
Altri crediti verso studenti 0,00 1.600,00 1.600,00
Totali 25,366.299,95 792.688,35 26.158.988,30

by

La voce “Crediti verso studenti per tasse e contributi” & stata movimentata per la prima volta
nell’esercizio 2021, stante il passaggio alla contabilizzazione per competenza economica delle tasse e
contributi studenti, in ottemperanza alle disposizioni del decreto 19/2014, in cui si evidenzia
I'opportunita di indicare i crediti gia maturati verso gli studenti, esposti in bilancio in base al valore di
presumibile realizzo. Secondo il MTO, tali crediti divengono certi ed esigibili, in linea generale, con il
perfezionamento, da parte dello studente, dell’iscrizione all’'anno accademico.

B.IL7 - Crediti verso societa ed enti controllati

Voce non movimentata.
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B.I1.8 - Crediti verso altri (pubblici)

Descrizione Valore al 01.01.2025 Variazioni Valore al 31.12.2025
Crediti tributari 162.172,30 10.008,02 172.180,32
Crediti v/istituti previdenziali e assistenziali 153.877,78 120.509,39 274.387,17
Crediti per anticipazioni e cauzioni 541,66 0,00 541,66
Crediti commerciali v/enti pubblici 9.936.448,72 -944.543,83 8.991.904,89
Crediti tra Unita' Organizzative 14.260,13 0,00 14.260,13
Crediti per indennita assistenziali 2.235.021,82 1.295.005,48 3.530.027,30
crediti per attivita intramoenia 20,32 178,78 199,10
Totali 12.502.342,73 481.157,84 12.983.500,57

Nella voce sono iscritti i crediti aperti al 31.12.2025 verso soggetti pubblici. In particolare, si tratta
principalmente dei crediti relativi al trasferimento di fondi da parte dell’Azienda Ospedaliero-
Universitaria Careggi, dell’Azienda Ospedaliera Meyer e dell’Azienda ASL Toscana Centro per il
pagamento dell'indennita per attivita assistenziale 2025 (ex indennita De Maria) e di crediti verso altri
soggetti pubblici per fatture emesse nell’ambito dell’attivita commerciale.

B.IL.9. Crediti verso altri (privati)

Descrizione Valore al 01.01.2025 Variazioni Valore al 31.12.2025
Crediti v/dipendenti 166.687,82 20.292,73 186.980,55
Crediti commerciali v/privati 12.040.468,05 -1.345.189,15 10.695.278,90
Altri crediti v/privati 23.813,66 -2.976,74 20.836,92
Totali 12.230.969,53 -1.327.873,16 10.903.096,37

Nella voce sono iscritti i crediti aperti al 31.12.2025 verso soggetti privati. In particolare:

e € 1.090.568 nei confronti di Agricola San Cresci s.r.l. a seguito della stipula del contratto di
vendita del complesso di San Cresci perfezionatosi nel 2015;

o € 136.844,68 nei confronti dell’Azienda agricola Montepaldi, per interessi al 31/12/2025,
maturati per la realizzazione del piano di investimento pluriennale 2012/2017 e piano
investimento pluriennale deliberato con cda 26/07/2023;

e il resto €& relativo a crediti per fatture emesse nei confronti di soggetti privati nell’ambito
dell’attivita commerciale e per fondi di ricerca provenienti da altri soggetti privati.
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Di seguito la suddivisione dei crediti in base alla scadenza:

Descrizione Entro I'esercizio Oltre I'esercizio

Crediti verso Miur e altre amm.ni centrali 60.636.340,49 0,00

Crediti verso regioni e province autonome 4.261.790,98 0,00

Crediti verso altre amm.ni locali 228.273,88 0,00

Crediti verso I'Unione Europea e il resto del 3.855.870.56 1.108.379,73

mondo

Crediti verso Universita 625.752,29 0,00

Crediti verso Studenti per tasse e contributi 26.158.988,30 0,00

Crediti verso societa o enti controllati 0,00 0,00

Crediti verso altri (pubblici) 12.310.079,26 673.421,31

Crediti verso altri (privati) 9.576.790,85 1.326.305,52
ATTIVITA FINANZIARIE (111)
Non si rilevano competenze da inserire in questa voce.
DISPONIBILITA LIQUIDE (IV)
Saldo al 31.12.2024: 516.945.461,62
Saldo al 31.12.2025: 581.121.329,10
VARIAZIONE 64.175.867,48

La voce accoglie il saldo al 31 dicembre 2024 dei depositi bancari e postali e dei valori in cassa.

Di seguito, & riportato il dettaglio delle disponibilita liquide risultanti a bilancio.

Descrizione Valore al 01.01.2025 Variazioni Valore al 31.12.2025
Depositi bancari e postali 516.945.461,62 64.175.867,48 581.121.329,10
Denaro e valori in cassa 0,00 0,00 0,00
Totali 516.945.461,62 64.175.867,48 581.121.329,10
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Il saldo del conto “Depositi bancari e postali” € il risultato dei movimenti sul conto di tesoreria riassunti
nella tabella seguente.

Depositi bancari c/c ordinario Importo
Giacenza al 01.01.2025 516.945.461,62
Ordinativi di incasso riscossi al 31.12.2025 843.446.174,38
Ordinativi di pagamento estinti al 31.12.2025 -779.270.306,90
Saldo Giornale di cassa al 31.12.2025 581.121.329,10

RATEI E RISCONTI ATTIVI (C)

Saldo al 31.12.2024 917.319,67
Saldo al 31.12.2025 1.757.303,80
VARIAZIONE 839.984,13

Misurano proventi e oneri la cui competenza e posticipata o anticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale. L'importo iscritto alla voce “ratei e risconti attivi” si riferisce a costi che
maturano in base al tempo, non di competenza dell’esercizio e da rinviare all’esercizio successivo. In
larga misura, la voce accoglie costi riferiti a borse, collaborazioni coordinate continuative, utenze e
contratti di servizio.

RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (D)

Saldo al 31.12.2024 24.230.457,60
Saldo al 31.12.2025 24.868.447,24
VARIAZIONE 637.989,64

[ “Ratei attivi per progetti e ricerche in corso” sono rilevati, ai sensi dell’art. 4, comma 1, lettera g) del
D.I. n. 19/2014, nell’ambito di progetti per i quali, alla data del 31.12.2025, sono stati sostenuti costi
prima della manifestazione dei correlati ricavi.
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PATRIMONIO NETTO (A)

PASSIVITA

Saldo al 31.12.2024 945.616.203,29
Saldo al 31.12.2025 967.082.572,50
VARIAZIONE 21.466.369,21
Valore al Destinazione Risultato di Altri movimenti
Descrizione 31.12.2024 utile 2024 (cda esercizio 2025 (in aumento o | Valore al 31.12.2025
T del 30/04/2025) decremento)

Fondo di dotazione dell'Ateneo | 685.519.124,71 685.519.124,71
pericligetaziors 685.519.124,71 685.519.124,71
dell’Ateneo
Fondi vincolati destinati da
terzi
Fona vincolati per decisione | 4a4 509 135,08 | 15.975.855,00 138327946 19480171062
degli organi istituzionali
Riserve vincolate (per obblighi
specifici, riserve di legge, ecc.)
Riserve statutarie
Patrimonio vincolato 180.209.135,08 15.975.855,00 0,00 -1.383.279,46 194.801.710,62
Risultato gestionale esercizio 19.979.981,65| -19.979.981,65| 21.524.335,85 21.524.335,85
Risultati gestionali relativi ad
esercizi precedenti 59.907.961,85 4.004.126,65 1.325.312,82 65.237.401,32
Riserve statutarie
Patrimonio non vincolato 79.887.943,50 | -15.975.855,00 | 21.524.335,85 1.325.312,82 86.761.737,17
Nerrg | TRIMONIO 945.616.203,20 0,00| 21.524.335,85 57.96664|  967.082.572,50
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FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO (I)

Des_tinazione : . Altri movimenti (in
Descrizione Valore al utile 2024 Rlsullt.a to di aumento o Valore al 31.12.2025
31.12.2024 (cda del esercizio 2025 decremento)
30/04/2025)
Fondo di dotazione 685.519.124.71 685.519.124.71
dell’Ateneo

Il Fondo di dotazione rappresenta il patrimonio proprio dell’Ateneo il quale, insieme ai risultati della
gestione, forma il complessivo patrimonio dell’ente. In questa voce, ai sensi di quanto previsto dal
decreto interministeriale 14 gennaio 2014, n. 19, e stata iscritta la differenza emersa tra attivo e passivo

determinata in sede di redazione del primo stato patrimoniale in contabilita economico-patrimoniale
all'1.1.2014.

PATRIMONIO VINCOLATO (II)

.. Valore al D_e LA Risultato di A!tri LEloeL Valore al
Descrizione 31.12.2024 utile 2024 (cda esercizio 2025 (in aumento o 31.12.2025
T del 30/04/2025) decremento) o
Fondi vincolati destinati da
terzi
Fonaf vincolati per decisione | 144 50q 135 08 | 15.975.855,00 138327946|  194.801.710,62
degli organi istituzionali
Riserve vincolate (per obblighi
specifici, riserve di legge, ecc.)
Riserve statutarie
Patrimonio vincolato 180.209.135,08 15.975.855,00 0 -1.383.279,46 194.801.710,62

A.IL2 - Fondi vincolati per decisioni degli organi istituzionali

In tale voce e accantonato il residuo dell’avanzo di amministrazione 2013, sulla base di quanto
deliberato dal Consiglio di Amministrazione di Ateneo in sede di approvazione del conto consuntivo
2013, e la quota parte di utili d’esercizio destinata dal Consiglio di Amministrazione al perseguimento
di specifiche finalita.

In dettaglio, al 31/12/2025:

e fondo piano edilizio da € 166.921.369,20 (da utili COEP);
e fondo sviluppo didattica e ricerca, da avanzo 2013, per € 14.059.479;
o fondo spese future edilizia, da avanzo 2013, per € 13.820.862,42
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PATRIMONIO NON VINCOLATO (III)

Destinazione . . Altri movimenti
Descrizione 3\1Ia1k2>r2eoa2|4 utile 2024 (cda ezfglzt;tzgés (in aumento o 3\1Ia1k2)r2eoa2|5
T del 30/04/2025) decremento) T

Risultato gestionale esercizio 19.979.981,65| -19.979.981,65 21.524.335,85 21.524.335,85
Risultati gestionali relativiad | g9 957 951 85| 4.004.126,65 132531282|  65.237.40132
esercizi precedenti

Riserve statutarie

Patrimonio non vincolato 79.887.943,50 | -15.975.855,00 21.524.335,85 1.325.312,82 86.761.737,17

A.IIl. 1 - Risultato esercizio

L’esercizio 2025 si e chiuso con un utile pari a euro 21.524.335,85. 1l confronto con il risultato
dell’esercizio precedente evidenzia un incremento dovuto principalmente ai maggiori proventi da FFO
e contribuzioni studentesche e ai minori costi di natura corrente e di personale (v. relazione sulla
gestione).

Di seguito, € esposto il dato degli utili conseguiti negli ultimi tre esercizi:

Utile di esercizio 2023 Utile di esercizio 2024 Utile di esercizio 2025

24.746.099,19 19.979.981,65 21.524.335,85

Per quanto riguarda la proposta di destinazione dell’utile d’esercizio, si rimanda al paragrafo finale della
presente nota integrativa e alla relazione sulla gestione.

A.IIL.2 - Risultati esercizi precedenti

In questa voce sono iscritti i risultati degli esercizi precedenti, ammontanti a € 59.907.961,85 al
31/12/2024, cui é stata aggiunta la somma di € 4.004.126,65a seguito di delibera CDA di destinazione
dell’utile 2024.

Il totale al 31.12.2025, pari a € 65.237.401,32, si ottiene sommando al valore cosi determinato I'importo
di € 1.325.312,82, che comprende gli ammortamenti 2025 su immobilizzazioni realizzate nell’ambito
del fondo piano edilizio (da utili COEP).
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FONDO PER RISCHI ED ONERI (B)

Saldo al 31.12.2024
Saldo al 31.12.2025

45.239.554,11
49.053.631,96

VARIAZIONE 3.814.077,85
Descrizione Valore al 01.01.2025 Variazioni Valore al 31.12.2025

Fondo.maggiori oneri per conferme, ricongiunzioni 3.913.404 51 234580 55 4.147.985,06
e scatti personale docente e ricercatore
Fondp 'rinno'vi contrattuali personale tecnico 5.912.970.96 2.259.475.80 8.172.446.76
amministrativo
Fondo rinnovi contrattuali dirigenti 40.000,00 22.550,00 62.550,00
Fondo rischi su crediti 11.323.332,17 -5.805,33 11.317.526,84
Fondo rischi per ricorsi in atto 2.992.309,38 -498.206,22 2.494.103,16
Fondo oneri futuri 190.919,30 0,00 190.919,30
Fondo spese future per ricerca 0,00 0,00
Fondo spese future per didattica 834.486,68 -35.445,33 799.041,35
Fondo incentivo progettazione 1.052.904,56 114.062,62 1.166.967,18
Fondo oneri futuri per personale docente 1.520.897,26 316.746,92 1.837.644,18
Fondo per incassi non identificati 0,00 0,00
Fondo obbligazioni personale in finanziaria 359.052,32 0,00 359.052,32
Fondo oneri futuri per il personale 5.760.820,95 1.406.118,84 7.166.939,79
Fondo rischi da rendicontazione 11.338.456,02 0,00 11.338.456,02
Totali 45.239.554,11 3.814.077,85 49.053.631,96

Nel Fondo maggiori oneri per conferme, ricongiunzioni e scatti personale docente e ricercatore sono stati

accantonati complessivamente € 2.576.210,00, per il pagamento di classi e scatti relativi al I e II

semestre 2025. Rispetto al 2024, non si evidenziano variazioni di rilievo.
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Nel Fondo rinnovi contrattuali personale techico-amministrativo sono accantonate le risorse stimate
necessarie per coprire i costi dei rinnovi contrattuali del personale tecnico-amministrativo per I'anno
2025. Rispetto al 2024, non si evidenziano variazioni di rilievo.

Relativamente al Fondo rinnovi contrattuali dirigenti sono accantonate le risorse stimate per coprire i
costi dei rinnovi contrattuali dei dirigenti per I'anno 2025. L’accantonamento risulta in linea con
'esercizio precedente.

Il Fondo rischi su crediti e stato parzialmente utilizzato per coprire i crediti stralciati a fine esercizio, in
quanto divenuti inesigibili (vedi allegato 2). Considerando la adeguata consistenza del fondo non é stato
ritenuto necessario provvedere ad ulteriori accantonamenti.

Il Fondo rischi per ricorsi in atto € finalizzato alla copertura dei rischi connessi all’esito sfavorevole di
contenziosi in corso. La movimentazione & data dal pagamento di spese legali precedentemente
accantonate e dall’accantonamento di somme relative sempre a spese legali per contenziosi insorti nel
corso del 2025.

Nel Fondo oneri futuri sono accantonate prevalentemente risorse per fronteggiare spese future di natura
determinata, esistenza certa o probabile, ammontare o data di sopravvenienza indeterminati alla
chiusura dell’esercizio.

Nel Fondo spese future per didattica sono accantonate le risorse attribuite prevalentemente dal MUR fino
all’anno 2017 per il finanziamento della mobilita internazionale, lauree scientifiche, tutorato, non
ancora completamente utilizzate. Parte delle risorse accantonate sono state utilizzate nel corso del 2017
generando costi che hanno determinato una riduzione del fondo. Considerato che, a partire
dall’esercizio 2018, i finanziamenti assegnati dal MUR per il finanziamento della mobilita internazionale,
delle lauree scientifiche e per i contratti di tutoraggio sono gestiti con il metodo della commessa
completata, vista la loro spendibilita pluriennale, le risorse presenti nel fondo saranno
progressivamente esaurite.

Nel Fondo incentivo progettazione confluiscono le risorse necessarie per il pagamento dell'incentivo
spettante, ai sensi dell’articolo 92, comma 5, del decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163 e successive
modificazioni, al personale dipendente incaricato, per ogni singolo appalto pubblico di lavori indetto
dall’Ateneo, dello svolgimento di attivita inerenti alla fase progettuale ed esecutiva dei lavori che non
costituiscono investimento. Fino al 2015, le somme previste nei quadri economici del Piano edilizio
venivano accantonate nel predetto fondo finalizzato, su cui incidevano le liquidazioni disposte dal
dirigente dell’Area Edilizia. Con la nuova disciplina sugli incentivi tecnici intervenuta con il D.Lgs
50/2016, a far data dal 01/01/2016, le somme accantonate nei quadri economici non hanno piu
contribuito ad alimentare il fondo finalizzato rimanendo ancorate alle singole schede del piano edilizio.
Invece, per cio che riguarda gli interventi di manutenzione ordinaria (gestione), la cui previsione incide
sul budget dell’anno di approvazione del relativo progetto, la quota incentivi continua ad alimentare il
fondo finalizzato.

Nel Fondo oneri futuri personale docente e ricercatore sono state accantonate le risorse per la
retribuzione aggiuntiva ai ricercatori universitari e, a partire dall’esercizio 2020, le risorse relative al
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pagamento delle premialita ex art. 9 L. 240/2010 ai docenti. Tali risorse sono state calcolate per il 2024
in € 197.616,89, adeguando l'accantonamento effettuato nell'anno precedente, e stimate in €
253.703,39 per il 2025.

Al riguardo, giova richiamare quanto espressamente riportato nel MTO: «/ fondi relativi agli oneri per il
personale non sono idonei a rappresentare quelle poste che invece costituiscono veri e propri debiti sulla
base dei criteri di esigibilita ed esatta determinazione del creditore e/o delle categorie di creditori (come
nel caso delle somme relative a costi di competenza per ferie maturate e non godute, ore di lavoro prestate
e non retribuite in attesa di successiva fruizione posto il divieto di monetizzazione per le universita statali).
Nei casi in cui vi siano costi del personale di competenza dell’esercizio per i quali non sia determinabile
I'entita effettiva e/o il creditore, in quanto determinati e/o determinabili in modo definitivo solo dopo la
data di chiusura del bilancio, dovranno essere utilizzati le voci fra i fondi accantonamento». L’Ateneo di
Firenze non conosce, alla data di redazione del bilancio, né I'importo esatto della premialita da
corrispondere per il 2025, visto il protrarsi delle procedure valutative per I'assegnazione di classi e
scatti, né i destinatari della premialita 2024, in quanto manca una delibera degli organi in proposito.

Il residuo del Fondo obbligazioni personale in finanziaria riguarda principalmente vecchie docenze da
pagare relative a impegni presi in finanziaria.

Nel Fondo oneri futuri per il personale sono accantonate principalmente le risorse necessarie al
pagamento delle performance 2025, retribuzione di risultato 2025, saldo straordinario 2025 e arretrati
2025 relativi a progressioni economiche orizzontali del personale tecnico-amministrativo.

Nel Fondo rischi rendicontazione sono accantonate le risorse per fronteggiare i rischi derivanti
dall’eventuale mancato riconoscimento di alcuni costi sostenuti nell’ambito di progetti finanziati da
terzi e soggetti a rendicontazione. Considerando la adeguata consistenza del fondo non € stato ritenuto
necessario provvedere ad ulteriori accantonamenti.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C)

Saldo al 31.12.2024 1.043.763,32

Saldo al 31.12.2025 923.654,87

VARIAZIONE -120.108,45
Descrizione Valore al 01.01.2025 Incrementi utilizzi Valore al 31.12.2025

Fondo TFR 1.043.763,32 44.306,39 164.414,84 923.654,87

Rappresenta I'effettivo debito per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato maturato verso
il personale collaboratore esperto linguistico e tecnico-amministrativo a tempo determinato con
rapporto di lavoro di durata inferiore all’anno in conformita alla legge e ai contratti di lavoro vigenti.
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DEBITI (D)

Saldo al 31.12.2024 57.127.481,67
Saldo al 31.12.2025 55.724.764,10
VARIAZIONE -1.402.717,57

Di seguito si riepilogano i debiti in relazione alla loro diversa natura:

Descrizione Valore al 01.01.2025 Variazioni Valore al 31.12.2025
Mutui e debiti verso banche 21.750.526,84 -3.191.754,38 18.558.772,46
Debiti verso Miur ¢ altre amm.ni 320.031,66 112.189.88 432.221,54
centrali
Debiti verso regioni e province 26.293 44 17.315.08 8.978.36
autonome
Debiti verso altre amm.ni locali 274,00 26.395,08 26.669,08
Debiti verso Unione Europea e altri
Organismi int.li
Debiti verso Universita 183.351,24 -44.189,02 139.162,22
Debiti verso Studenti 1.206.759,56 49.979,03 1.256.738,59
Acconti
Debiti verso fornitori 28.756.677,83 -4.396.611,63 24.360.066,20
Debiti verso dipendenti 468.416,02 -29.245,56 439.170,46
Debiti verso societa o enti
controllati
Altri debiti 4.415.151,08 6.087.834,11 10.502.985,19

Tutti i debiti, a eccezione dei mutui, sono da considerarsi a breve termine, per effetto delle norme sulla
tempestivita dei pagamenti.

D.1 - Mutui e debiti verso banche

L’'indebitamento finanziario dell’Ateneo € costituito da due mutui stipulati per sostenere spese di
investimento. Entrambi i mutui sono a tasso variabile (Euribor a 6 mesi + 0,118 di Spread), con rata
semestrale a capitale costante. A garanzia dell’oscillazione del tasso di interesse, I’Ateneo, nel 2006, ha
affiancato a ciascun mutuo un contratto di Interest Rate Collar (IRS), il primo stipulato con Banca Intesa
Infrastrutture e Sviluppo (ora Intesa Sanpaolo) e scaduto il 31/12/2020 e il secondo stipulato con MPS
e scadutoil 31/12/2021.

Nella tabella seguente si fornisce un dettaglio della situazione dei mutui in essere al 31.12.2025:
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. Quota residua
Estremi contratto ?:;2:; Scadenza | Capitale iniziale rim%l:::;aatca a:::f ;%25 capitale al
311212025
CTR. 154.220.87 - MPS S.p.A. 28,5 31/12/12036 12.783.333,33 433.333,32 4.766.666,91
CTR. 154.222.89 - MPS S.p.A. 22,5 31/12/2030 101.928.158,20 2.758.421,06 13.792.105,55
TOTALE 114.711.491,53 3.191.754,38 18.558.772,46
Quota a scadenza oltre esercizio successivo 15.367.018,08

D.1-D.6

Nelle voci “Debiti verso Miur e altre amministrazioni centrali”, “Debiti verso regioni e province

» o«

autonome”, “Debiti verso altre amministrazioni locali” e “Debiti verso universita”, sono riportati i debiti

aperti al 31.12.2025 ed esigibili entro il successivo esercizio per rimborsi vari da effettuarsi nei
confronti delle suddette amministrazioni.

D.7 - Debiti verso studenti

Nella voce sono rilevati i debiti per rimborsi effettuati per cassa, in applicazione di quanto previsto dal
Manifesto degli studi, agli studenti tra il 2018 e il 2025 e non riscossi. Gli importi relativi sono stati
restituiti dal Tesoriere all’Ateneo ed iscritti nuovamente nella presente voce in attesa che ne venga
richiesto il pagamento.

D.9 - Debiti verso fornitori

Nella voce sono rilevati i debiti verso fornitori per fatture, beni pervenuti e servizi resi nel 2025.

La voce si suddivide in:

Descrizione Valore al 01.01.2025 Variazioni Valore al 31.12.2025
Debiti verso fornitori 19.084.000,55 -4.033.124,69 15.050.875,86
Debiti verso fornitori per fatture da ricevere 9.672.677,28 -363.486,94 9.309.190,34
Totali 28.756.677,83 -4.396.611,63 24.360.066,20

D.10 - Debiti verso dipendenti

La voce si riferisce principalmente a rimborso di spese di missioni da liquidare a personale dipendente.
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D.12 - Altri debiti

Di seguito e esposto il dettaglio della voce:

Descrizione Valore al 01.01.2025 Variazioni Valore al 31.12.2025
Debiti tributari 3.083.060,71 510.191,90 3.593.252,61
Debiti v/istituti previdenziali e assistenziali 179.530,17 96.100,44 275.630,61
Altri debiti 1.138.300,07 5.481.541,77 6.619.841,84
Debiti verso Unita' Organizzative 14.260,13 0,00 14.260,13
Totali 4.415.151,08 6.087.834,11 10.502.985,19

Si espone la suddivisione dei debiti in base alla scadenza:

Descrizione Entro l'esercizio Oltre l'esercizio
Mutui e debiti verso banche 3.191.754,38 15.367.018,08
Debiti verso Miur e altre amm.ni centrali 432.221,54
Debiti verso regioni e province autonome 8.978,36
Debiti verso altre amm.ni locali 26.669,08
Debiti verso Unione Europea e altri Organismi int.li
Debiti verso Universita 139.162,22
Debiti verso Studenti 1.256.738,59
Acconti
Debiti verso fornitori 24.360.066,20
Debiti verso dipendenti 439.170,46
Debiti verso societa o enti controllati
Altri debiti 10.502.985,19
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RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENT!I (E)

Saldo al 31.12.2024 103.702.742,96
Saldo al 31.12.2025 103.664.598,39
VARIAZIONE 38.144,57

Misurano oneri e proventi la cui competenza e posticipata o anticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale. Sono riconducibili alle seguenti tipologie:

Descrizione Valore al 01.01.2025 Variazioni Valore al 31.12.2025
Contributi agli investimenti 35.271.857,45 3.680.298,00 31.591.559,45
Ratei e Risconti Passivi 68.430.885,51 3.642.153,43 72.073.038,94
Totali 103.702.742,96 38.144,57 103.664.598,39

Contributi agli investimenti (el)

Si tratta dei contributi ricevuti dall’Ateneo e utilizzati prima del passaggio alla contabilita economica
per la realizzazione di specifici investimenti immobiliari. Tali contributi vengono economicamente
ripartiti lungo la vita utile dell'investimento, dando luogo alla sterilizzazione delle corrispondenti quote
di ammortamento, ovvero alla neutralizzazione dell'impatto di tali costi sul conto economico e sul
risultato della gestione.

Ratei e risconti passivi (e2)

La voce comprende i risconti passivi per contribuzione studentesca riferiti a tasse universitarie
contabilizzate nell’esercizio 2025 e di competenza dell’esercizio 2026 e la quota di finanziamenti a
destinazione vincolata la cui competenza economica ricade in esercizi successivi, in quanto non
correlata a costi sostenuti nell’anno.
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RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F)

Saldo al 31.12.2024 404.373.374,37
Saldo al 31.12.2025 436.348.572,04
VARIAZIONE 31.975.197,67
Descrizione Valore al 01.01.2025 Variazioni Valore al 31.12.2025
Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate e co-
finanziate in corso 404.373.374,37 31.975.197,67 436.348.572,04
Totali 404.373.374,37 31.975.197,67 436.348.572,04

Questa voce accoglie i risconti dei ricavi relativi a progetti e ricerche finanziate e cofinanziate in corso.
L’'importo iscritto alla presente voce si riferisce a progetti valutati con il criterio della “commessa
completata” (c.d. “cost to cost”), per i quali risultano contabilizzati ricavi superiori ai costi, con
conseguente rilevazione di risconti passivi al fine di adeguare i ricavi di detti progetti ai minori costi
degli stessi. A partire dal 2018, sono state valutate secondo il criterio della commessa completata le
somme ricevute dal MUR per il finanziamento dei dipartimenti di eccellenza, per la mobilita

internazionale, per il tutorato e per i progetti lauree scientifiche.
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Immobili costituenti beni di terzi

NOME EDIFICIO INDIRIZZO VALORE
Pad. Centrale Cascine, piazzale, 18
Pad. Ovest Cascine, piazzale, 15
Pad. Est Cascine, piazzale, 25/27
Fabbrichetta Ovest Cascine, piazzale, 16 16.377.731,58
Fabbrichetta Est Cascine, piazzale, 24
Zootecnia Cascine, via delle, 5/7
Prefabbricato Cascine, via delle, 5/7
Dip.Scienze e Tecnologie Alimentari e Zootecniche | Cascing, via delle, 23 908.626,11
Accademia Ricasoli, via,66 8.518.129,62
Ex Istituti Chimici Capponi G., via, 9 10.378.161,78
Portineria Capponi G., via, 7 426.070,26
Palazzo della Crocetta Laura, via,48 8.990.490,60
Orto Botanico Micheli, via, 3 565.978,14
Orto Botanico Micheli, via, 1 186.553,11
Mineralogia e Geologia La Pira, via,4 7.075.977,30
Botanica La Pira, via,4 6.237.828,87
La Specola Romana, via, 15-21 2.998.797,54
Residenze via Romana Romana, via, 7-13 2.031.773,73
Garbasso Fermi E., Largo, 2 6.040.743,03
Portineria Fermi E., Largo, 2 48.804,84
Villino La Pace Fermi E., Largo, 2 170.849,28
Ex garage Fermi E., Largo, 2 66.808,56
Prefabbricato 2 Fermi E., Largo, 2 569.164,89
Villino Abetti Fermi E., Largo, 2 262.678,71
Villino Donati Fermi E., Largo, 2 378.244,23
Villa Il Gioiello Pian dei Giullari, via, 42 540.436,68
Palazzo non Finito Proconsolo, via del, 12 9.709.114,17
Rettorato S. Marco, piazza, 4 9.392.729,64
Linguistica Battisti C, via, 4 132.402,90
Torre di avvistamento S.C. Sipala Lunga - Stromboli 27.877,70
Palazzo Vegni S. Niccolo, via, 91/93/95 10.483.037,85

. L 798.380,10
S. Verdiana Ghiberti, piazza, 27

5.243.663,46

Santa Teresa Mattonaia, via della, 6 11.131.109,01
Scienze dell'Antichita S. Egidio, via, 21 479.211,60
Clinica Neurologica Largo Brambilla, 3 19.666.034,30
C.T.O. Palagi, Largo, 1 18.308.490,89

85




Universita degli Studi di Firenze - Bilancio Unico di Esercizio 2025 — Nota integrativa

| Macelli via dell'Arcovata, 2.712.930,96
ex Chiesa dei Battilani Santa Reparata, via, 65-67 3.532.956,25
Villa La Quiete Boldrone, via di, 2 23.139.183,27
Ex padiglione 26 S. Salvi, via di, 12 4.749.872,82
Ex padiglione 38 S. Salvi, via di 2.143.652,49
Piazza Ciardi Ciardi, piazza, 25 20.079.385,04
Disegno industriale Pertini, via, 93 7.057.758,12
642.978,00

Laboratori ITT Pieraccini, viale, 6 3.124.842,21
Margherita Largo Brambilla, 3 3.560.891,54
Polo materno infantile Largo Brambilla, 3 19.138.448,62
Totale 248.028.799,80
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Analisi delle voci del Conto Economico

PROVENTI OPERATIVI (A)

[ proventi operativi sono pari a € 562.561.863,22 e sono cosi composti:

Valore al 31/12/2024\ Variazione Valore al 31/12/2025
I. PROVENTI PROPRI 150.748.894,68 31.985.566,57 182.734.461,25
IIl. CONTRIBUTI 358.624.143,86 5.702.181,00 364.326.324,86
lll. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA
INTERVENTI PER DIRITTO ALLO STUDIO 0.0 0.00 0.00
IV. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 17.422.664,18 -1.921.587,07 15.501.077,11
V. VARIAZIONE RIMANENZE 0,00
VI. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI 0.00
PER LAVORI INTERNI :
TOTALE 526.795.702,72 35.766.160,50 562.561.863,22

PROVENTI PROPRI (I)

Valore al 31/12/2024 Variazione Valore al 31/12/2025
I. PROVENTI PROPRI 150.748.894,68 31.985.566,57 182.734.461,25
1) Proventi per la didattica 67.289.348,66 4.141.000,64 71.430.349,30
2) Proventi da Ricerche commissionate e 12.492.378,89 1.296.979.78 13.780.358,67
trasferimento tecnologico
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti 70.967.167.13 26.547 586,15 97.514.753 28

competitivi

A.L1 - Proventi per la didattica

Valore al 31/12/2024 Variazione Valore al 31/12/2025
1) Proventi per la didattica 67.289.348,66 4.141.000,64 71.430.349,30
gg;/sgge contributi corsi di laurea ante D.M. 549.232.96 -23.186,94 526.046,02
l;;ig o contrbultcorstdiaurea e faurea 54.012.794,37 4.207.483,22 58.220.277,59
Tasse e contributi scuole di specializzazione 4.672.125,92 -307.509,73 4.364.616,19
Tasse e contributi dottorato di ricerca 0,00 0,00 0,00
Tasse e contributi master 2.709.554,11 -256.216,59 2.453.337,52
Tasse e contributi corsi di perfezionamento 561.955,43 36.854,34 598.809,77
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Contributi corsi centro cultura stranieri 50.871,25 4.794,61 55.665,86
g;;‘:gﬁ:‘;‘g}ﬁ?;ﬁ; accesso alla mediateca del 169.982,12 25.879.45 195.861,57
Tasse e contributi Tirocini Formativi Attivi 617.296,65 783.054,20 1.400.350,85
Altre tasse e contributi 256.825,97 345.661,55 602.487,52
Tasse e contributi per esami di stato 228.700,00 -29.850,00 198.850,00
Indennita’ di mora 8.750,00 -1.385,00 7.365,00
Altro da studenti non costituente gettito 1.801.805,16 -171.417,09 1.630.388,07
Contributi prove di selezione 1.649.454,72 -473.161,38 1.176.293,34

[ proventi per la didattica sono ripartiti secondo le voci indicate in tabella.

Al fine di rendere effettivo il passaggio alla competenza economica della rilevazione delle tasse e
contributi studenti, operato con il Bilancio di previsione 2022, in adeguamento ai principi contabili
richiamati dal Decreto Interministeriale 14 gennaio 2014, n. 19 e alle prescrizioni del Manuale Tecnico
Operativo, il provento da contribuzioni studentesche dell’a.a. 2024 /2025 é stato riscontato per 8/12, in

modo da essere rinviato al 2025.

In relazione a master e corsi di perfezionamento, la quota parte di competenza dei dipartimenti viene
gestita attraverso specifici progetti rilevati con il criterio del costo. Pertanto, i ricavi esposti risentono
anche dei costi sostenuti su progetti relativi ai precedenti esercizi. Da ultimo, per quanto attiene la voce
“Altro da studenti non costituente gettito”, si evidenzia che la stessa e principalmente composta da ricavi
riferiti all'incasso di oneri amministrativi.

A.L2 - Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico

Valore al 31/12/2024 Variazione Valore al 31/12/2025
2 Provont! da Ricer ,’f)’;‘;.cco°mm’ss’°"a‘e e 12.492.378,89 1.296.979,78 13.789.358,67
Proventi per convenzioni in attivita' commerciale 10.674.164,33 1.346.207,93 12.020.372,26
Prestazioni a pagamento 1.095.368,50 396.217,20 1.491.585,70
Iscrizioni ai corsi 75.748,90 -30.276,12 45.472,78
Altri proventi da attivita' commerciale 647.097,16 -415.169,23 231.927,93

La voce accoglie i ricavi relativi alle commesse commerciali realizzate dall’Ateneo. Tali commesse
consistono in attivita di ricerca, consulenza, progettazione, sperimentazione, verifica tecnica, cessione
di risultati della ricerca e formazione, svolte prevalentemente dai Dipartimenti, che si avvalgono delle
proprie competenze e risorse, a fronte di un corrispettivo. I proventi sono rilevati al momento della
fatturazione e comunque in coerenza con lo stato di avanzamento delle attivita; essi sono, inoltre,
correlati ai relativi costi di competenza, applicando il principio della commessa completata.
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A.L3 - Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi

Valore al 31/12/2024 Variazione Valore al 31/12/2025
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti 70.967.167,13 26.547.586,15 97.514.753,28
competitivi
Proventi da ricerche con finanziamenti compefitivi 39.648.010,04 22.034.451,34 61.682.461,38
da miur per attivita di ricerca
Provepti f,j"", ricgrche co'n.fi‘napz.iamenti competitivi 2.410.827.14 37350364 2.484.33078
da altri ministeri per attivita di ricerca
Proveqti Qa ricerghe con finanziamenti competitivi 4.599.431.23 837.968,02 5.437.399.25
da regioni e province autonome
Proventi da ri'cgrche'cor) finar]ziamenti competitivi 234.794.39 123.912,08 110.882,31
da altre amministrazioni locali
Prove'nti da ricerche con'finanzi.amt.epti competitivj 19.239.498 42 2.688.443 30 21.927.941.72
da unione europea e altri organismi internazionali
Prove.nti dg ‘ricerche con finanziamenti competitivi 285.010.38 45.969,07 239.041,31
da universita
Prover)tl da rlggrche con finanziamenti competitivi 536.298.72 887.208 65 1423507 37
da altri (pubblici)
Provepti dg rigerche con finanziamenti competitivi 4.313.296.81 110410765 4.209.189.16
da altri (privati)

La voce accoglie i proventi derivanti da progetti istituzionali di ricerca finanziati su base competitiva,
distinti in relazione alla tipologia di ente finanziatore (MUR, Unione Europea ed altre Amministrazioni
centrali) e rilevati sulla base di idonea documentazione attestante la sussistenza del relativo credito.

In tale conto sono pertanto iscritti i finanziamenti ottenuti mediante la partecipazione a bandi
competitivi (quali, a titolo esemplificativo, PNRR, PRIN, progetti europei, progetti regionali e progetti
finanziati da soggetti privati).

Tali proventi si distinguono dai “contributi” per attivita di ricerca, correnti o per investimenti, la cui
erogazione da parte del soggetto finanziatore non e subordinata alla partecipazione a procedure
competitive.

CONTRIBUTI (II)

La voce comprende i contributi correnti e per investimenti erogati da amministrazioni centrali, locali ed
organismi europei, nonché da soggetti privati, classificati secondo la loro provenienza.

Valore al 31/12/2024 Variazione Valore al 31/12/2025
IIl. CONTRIBUTI 358.624.143,86 5.702.181,00 364.326.324,86
CONTRIBUTI CORRENTI
1) Contributi Muir a altre Amministrazioni centrali 330.350.958,17 9.202.784,37 339.553.742,54
2) Contributi Regioni e Province autonome 1.812.861,71 -836.899,04 975.962,67
3) Contributi altre Amministrazioni locali 468.008,25 -355.709,63 112.298,62
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;)Ocricégtnbun Unione Europea e dal resto del 3.632.270,10 1.363.412,70 4.995.682.80
5) Contributi da Universita 212.593,43 250.118,99 462.712,42
6) Contributi da altri (pubblici) 370.881,17 49.839,33 420.720,50
7) Contributi da altri (privati) 127.909,77 681.704,90 809.614,67
TOTALE 336.975.482,60 10.355.251,62 347.330.734,22
CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI

1) Contributi Muir a altre Amministrazioni centrali 7.226.218,89 -3.826.671,54 3.399.547,35
2) Contributi Regioni e Province autonome 347.641,63 4.875,40 352.517,03
3) Contributi altre Amministrazioni locali 1.496.953,37 -466.221,26 1.030.732,11
;)Ocricégtnbun Unione Europea e dal resto del 207.724.26 117.726,07 89.998.19
5) Contributi da Universita 1.485.716,58 783.936,39 2.269.652,97
6) Contributi da altri (pubblici) 5.418.334,64 -1.036.729,63 4.381.605,01
7) Contributi da altri (privati) 5.466.071,89 5.466,09 5.471.537,98
TOTALE 21.648.661,26 -4.653.070,62 16.995.590,64

A.IL. 1 - Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali

La composizione della voce “Contributi da MIUR ed altre Amministrazioni centrali” & dettagliata nella

seguente tabella:

Valore al 31/12/2024 Variazione Valore al 31/12/2025
1) Cortribud Mulr a altre Amminlstrazion! 337.577.177,06 5.376.112,83 342.953.289,89
F.F.O. libero 260.750.956,11 9.606.808,78 270.357.764,89
F.F.O. finalizzato 19.300.444,04 756.576,58 20.057.020,62
Contratti di formazione specialistica 48.789.574,83 -663.393,04 48.126.181,79
Altre tipologie di borse - Borse di studio Erasmus 50.095,75 -50.095,75 0,00
Contributi correnti statali per attivita' sportiva 99.293,30 -8.422,38 90.870,92
Contributi corrgnti gtatgli per la programmazione 573.629.79 211.194,88 36243491
del sistema universitario
Altri contributi correnti statali 786.964,35 -227.494,94 559.469,41
Contripqti Istgtgli per investimento - contributi miur 7.033.817,08 3.832.522.63 3.201.294 45
per attivita' di ricerca
C(')n.tl'lbl,'ltl statalll pe|r |r.1vgst|mento - contributi altri 4.342,52 5.057.49 9.400,01
ministeri per attivita' di ricerca
antribyti §tata|i in conto capitale per l'edilizia 188.059.29 793,60 188.852,89
universitaria

La differenza tra I'importo delle tabelle ministeriali e quello riportato in bilancio deriva dal fatto che
nelle prime sono riportate le assegnazioni, sia libere che vincolate, effettuate dal Ministero alle
Universita, mentre, a livello di bilancio, ¢ evidenziato il ricavo derivante dall’applicazione del principio
della competenza per le componenti di finanziamento soggette al trattamento contabile con il metodo
della commessa completata, in particolare per i contributi legati a FFO vincolato o finalizzato.
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Per il dettaglio della composizione del Fondo di Finanziamento Ordinario si fa rinvio alla Relazione sulla

gestione.

A.IL2 - Contributi Regioni e Province autonome

Valore al 31/12/2024 Variazione Valore al 31/12/2025
2) Contributi Regioni e Province autonome 2.160.503,34 -832.023,64 1.328.479,70
Contributi correnti da regioni e province autonome 1.812.861,71 -836.899,04 975.962,67
Contributi per investimenti da regioni e province 34764163 4.875.40 352.517.03
autonome

Gli importi iscritti in tale voce sono relativi alla quota di competenza dell'anno dei finanziamenti
derivanti da contratti, convenzioni o accordi di programma sottoscritti con Regioni e Province

autonome.

A.IL3 - Contributi altre Amministrazioni locali

Valore al 31/12/2024 Variazione Valore al 31/12/2025
3) Contributi altre Amministrazioni locali 1.964.961,62 -821.930,89 1.143.030,73
Contributi correnti altre amministrazioni locali 468.008,25 -355.709,63 112.298,62
l(())ggltirlbutl per investimenti altre amministrazioni 1.496.953 37 466.221.26 1.030.732,11

La voce comprende finanziamenti derivanti da Comuni e Province, destinati prevalentemente ad attivita
di ricerca. Se erogati per tale finalita, i contributi sono stati correlati ai relativi costi di competenza,

applicando il principio della commessa completata.

A.IL4 - Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali

Valore al 31/12/2024 Variazione Valore al 31/12/2025
4) Contributi Unione Europea e dal resto del 3.839.994,36 1.245.686,63 5.085.680,99
mondo
Contributi correnti unione europea e alt 3.632.270,10 1.363.412,70 4.995.682,80
organismi internazionali
Contri'buti' per inve§tim9nti unione europea e altri 207.724.26 17.726,07 89.998.19
organismi internazionali

La voce comprende finanziamenti correnti e per investimenti provenienti dall’'Unione europea e da altri
organismi internazionali, destinati prevalentemente ad attivita di ricerca. Se erogati per tale finalita, i
contributi sono stati correlati ai relativi costi di competenza, applicando il principio della commessa
completata.

Dal conto sono stati stornati i finanziamenti competitivi, fatti confluire tra i proventi.
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A.IL5 - Contributi da Universita

Valore al 31/12/2024 Variazione Valore al 31/12/2025
5) Contributi da Universita 1.698.310,01 1.034.055,38 2.732.365,39
Contributi correnti da universita' 212.593,43 250.118,99 462.712,42
Contributi per investimenti da universita' 1.485.716,58 783.936,39 2.269.652,97

La voce comprende finanziamenti erogati a vario titolo da altri Atenei.

A.IL6 - Contributi da altri (pubblici)

Valore al 31/12/2024 Variazione Valore al 31/12/2025
6) Contributi da altri (pubblici) 5.789.215,81 -986.890,30 4.802.325,51
Contributi correnti da altri (pubblici) 370.881,17 49.839,33 420.720,50
Contributi per investimenti da altri (pubblici) 5.418.334,64 -1.036.729,63 4.381.605,01

La voce include ricavi derivanti da contratti, convenzioni o accordi di programma stipulati con altre
Pubbliche amministrazioni, Enti di ricerca, Imprese pubbliche, Aziende ospedaliere ed altri soggetti
pubblici. La voce comprende inoltre i proventi da soggetti pubblici destinati al finanziamento di borse

di studio, posti di ruolo e ricercatori a tempo determinato.

A.IL7 - Contributi da privati

Valore al 31/12/2024 Variazione Valore al 31/12/2025
7) Contributi da altri (privati) 5.593.981,66 687.170,99 6.281.152,65
Contributi correnti da altri (privati) 127.909,77 681.704,90 809.614,67
Contributi per investimenti da altri (privati) 5.466.071,89 5.466,09 5.471.537,98

La voce comprende ricavi derivanti da contratti e/o convenzioni stipulati con soggetti privati ascrivibili
al’ Amministrazione centrale e ai dipartimenti. Tali contributi, qualora relativi a progetti di ricerca, sono

stati correlati ai relativi costi di competenza, applicando il principio della commessa completata.

PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO (III)

Non si rilevano proventi per gli interventi per il diritto allo studio in quanto detti interventi

sono gestiti direttamente dal DSU Toscana.
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ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI (IV)

Valore al 31/12/2024 Variazione Valore al 31/12/2025
IV. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 17.422.664,18 -1.921.587,07 15.501.077,11
1) Proventi da Risorse Patrimoniali 301.319,52 -76.998,74 224.320,78
2) Proventi da Trasferimenti 0,00 0,00 0,00
3) Altri Proventi 17.121.344,66 -1.844.588,33 15.276.756,33

A.IV.1 - Proventi da risorse patrimoniali

Valore al 31/12/2024 Variazione Valore al 31/12/2025
1) Proventi da Risorse Patrimoniali 301.319,52 -76.998,74 224.320,78
Fitti attivi da fabbricati e terreni 300.108,94 -92.529,78 207.579,16
Altre entrate patrimoniali 1.210,58 209,04 1.419,62
Rivalutazione partecipazioni in controllate 0,00 15.322,00 15.322,00

L’'importo iscritto nella voce “Fitti attivi da fabbricati e terreni” si riferisce a ricavi derivanti dall’affitto

di immobili di proprieta dell’Ateneo.

A. IV.3 - Altri proventi

comuni

Valore al 31/12/2024 Variazione Valore al 31/12/2025
3) Altri Proventi 17.121.344,66 -1.844.588,33 15.276.756,33
Proventi per rimborsi quote assicurative 71.975,20 154.169,30 226.144,50
Recuperi e rimborsi 2.140.028,22 -213.075,48 1.926.952,74
Altri proventi 3.740.529,60 -6.014,13 3.734.515,47
Utilizzo Fondi 4.786.360,35 256.115,49 5.042.475,84
Proventi da gestioni delegate 1.124,00 0,00 1.124,00
Arrotondamenti e abbuoni attivi 122,59 1.092,53 1.215,12
I\C/|c|>Lr;tF|;atti/Convenzioni/Accordi programma:; con il 2,00 13.807,00 13.809,00
Coptra}tt'l/Copvenzmn|/Accord| programma: con 310.878.58 -100.195,83 210.682,75
altri ministeri
antratti/Convenzioni/Accordi programma; con 1.062.830.37 233.639,37 829.191,00
unione europea
Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con 78.305,08 59.598,00 137.903,08
organismi pubblici esteri o internazionali
Coptrgtti/Conyenzioni/Accordi programma: con 1.394.558.21 -234.418,00 1.160.140 21
regioni e province autonome
Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con 288.812,92 201.861.13 490.674.05
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Coptrgt.ti/Convenzioni/Accordi programma:; con 479.387 20 -312.649.91 166.737,29
enti di ricerca

Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con

alire amministrazioni pubbliche 2.759.358,14 -1.524.723,01 1.234.635,13
Coptratti/anvenzioni/Accordi programma:; con 7.072.20 93.483.95 100.556,15
altri soggetti

In particolare, nella voce “Altri proventi” e iscritta la rettifica relativa all'ammortamento di immobili per
la cui realizzazione/ristrutturazione 1’Ateneo ha usufruito in tutto o in parte, prima del passaggio alla
contabilita economico-patrimoniale, di specifici finanziamenti. La voce “Utilizzo fondi” corrisponde ai
costi rilevati nel 2024 per natura, ma di competenza degli anni precedenti. Si tratta di una rettifica
indiretta volta a neutralizzare l'impatto di tali oneri sul risultato d’esercizio. Nella voce
“Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con Unione europea”, sono iscritti principalmente i ricavi

relativi al finanziamento di programmi di mobilita.
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COSTI OPERATIVI (B)

[ costi operativi sono quelli relativi ai fattori collegati da univoche e oggettive relazioni di causalita con
l'attivita istituzionale ovvero quelli attribuibili direttamente alle attivita di formazione e di ricerca e ai
fattori impiegati nell’attivita svolta a supporto della didattica e della ricerca. Riguardano, pertanto, il
costo del personale docente, ricercatore, collaboratori ed esperti linguistici, dirigenti e personale
tecnico-amministrativo, nonché i costi per beni e servizi connessi alla gestione corrente della attivita di
formazione, ricerca e relativo supporto. I costi operativi sono di seguito dettagliati.

Saldo al 31/12/2024 Variazione Saldo al 31/12/2025
B) COSTI OPERATIVI 503.514.200,72 24.743.522,28 528.257.723,00
VII. COSTI DEL PERSONALE 274.890.944,25 10.849.977,35 285.740.921,60
VIIl. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 186.689.873,63 15.283.798,80 201.973.672,43
IX. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 20.593.504,73 2.664.853,02 23.258.357,75
X. ACCANTONAMENTI RISCHI E ONERI 18.572.819,62 -6.115.941,25 12.456.878,37
XI. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.767.058,49 2.060.834,36 4.827.892,85

COSTI DEL PERSONALE (VII)

I costi del personale includono le competenze fisse ed accessorie, gli oneri fiscali, previdenziali ed
assistenziali a carico Ente, i costi per la formazione per attivita strutturata e non strutturata, nonché le

indennita di missione e i rimborsi per le spese di trasferta.

Le tabelle seguenti riportano la composizione del costo del personale per I'esercizio 2025:

Saldo al 31/12/2024 Variazione Saldo al 31/12/2025
VII. COSTI DEL PERSONALE 274.890.944,25 10.849.977,35 285.740.921,60
1) Co§t| del personale dedicato alla ricerca e alla 207.501.766,02 9.185.148,97 216.686.914.99
didattica
2) Costi del personale dirigents ¢ tecnico 67.389.178,23 1.664.828,38 69.054.006,61
amministrativo

B.VIL1 - Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica

Saldo al 31/12/2024 Variazione Saldo al 31/12/