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COMPLIANCE, SUSTAINABILITY AND INNOVATION MANAGEMENT
MASTER Il livello

DIPARTIMENTO PROPONENTE: Dipartimento di Scienza per ’Economia e I'lmpresa -
DISEI

AREA DISCIPLINARE: Scienze Sociali

IN COLLABORAZIONE CON: KMPG ltalia S.p.A.

PROFILO PROFESSIONALE E OBIETTIVI FORMATIVI

Il Master si propone di fornire una formazione avanzata e interdisciplinare sulla compliance aziendale,
affrontata in una visione sistemica che integra profili economo-aziendali, giuridici, organizzativi, manageriali e
tecnologici. In particolare, il percorso formativo analizza i temi della governance e dei controlli interni, del risk
management, dei principali ambiti normativi rilevanti per I'attivita d’impresa (tra cui il D.Lgs. n. 231/2001, la
normativa in materia di privacy e anticorruzione, la sicurezza sul lavoro e la tutela ambientale),
approfondendo al contempo il ruolo strategico della compliance nella creazione di valore sostenibile e
I'impiego delle nuove tecnologie per lo sviluppo di sistemi di compliance maggiormente efficaci.

Gli obiettivi formativi del Master riguardano in particolare:

- Lo sviluppo di competenze avanzate nella governance aziendale, nei sistemi di controllo interno e
nell’enterprise risk management;

- La progettazione e gestione di sistemi integrati di compliance;

- L’analisi e la gestione dei principali ambiti regolatori rilevanti per le organizzazioni (anticorruzione,
privacy, HSE, ESG);

- L'utilizzo di strumenti innovativi e tecnologici per il monitoraggio dei rischi e il supporto ai processi
decisionali;

- La promozione di approcci sostenibili e orientati alla creazione di valore nel medio-lungo periodo.

| risultati di apprendimento attesi prevedono che, al termine del percorso, i partecipanti siano in grado di:

- Analizzare e valutare assetti di governance e sistemi di controllo interno;

- Sviluppare modelli di risk management coerenti con gli obiettivi strategici delle organizzazioni;

- Progettare sistemi di compliance integrata e modelli organizzativi orientati alla prevenzione dei
rischi;

- Gestire in modo coordinato i principali ambiti operativi della compliance;

- Integrare i fattori ESG nei processi decisionali e nei sistemi di controllo;

- Utilizzare tecnologie digitali e strumenti RegTech per migliorare efficacia ed efficienza dei sistemi di
compliance;

- Progettare piani di gestione delle crisi e continuita operativa.

CONTENUTI DEL CORSO

Il percorso formativo & articolato nei seguenti moduli:
- Assetti di governance, controllo interno e risk management (insegnamento integrato)
o Governance avanzata e sistemi di controllo interno
o Enterprise risk management e compliance integrata
- Modelli organizzativi e gestione integrata degli ambiti di compliance (insegnamento integrato)
o Funzione compliance e modelli organizzativi integrati
o Compliance nei principali ambiti operativi: anticorruzione, data protection e HSE
- Compliance strategica, sostenibilita e innovazione (insegnamento integrato)
o Sostenibilita, ESG e creazione di valore
o Innovazione tecnologica, RegTech e gestione delle crisi

ORGANIZZAZIONE DEL CORSO

\ Durata e periodo di \ 11 mesi / febbraio 2027 - gennaio 2028
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svolgimento

Termini apertura iscrizioni

Apertura bando 01/12, termine presentazione domanda di
ammissione 11/01, pubblicazione elenco ammessi entro il 20/01
iscrizioni dal 21/01 al 01/02

Sede di svolgimento

Dipartimento di Scienze per I'Economia e I'Impresa
Via delle Pandette 32, Firenze — 50127 Firenze

Crediti Formativi (CFU)

60

Modalita didattica

Le lezioni si svolgeranno il venerdi pomeriggio e, tendenzialmente a
settimane alterne, il sabato mattina. Si terranno prevalentemente
online (tramite la piattaforma Google Meet), prevedendo pero in
presenza almeno una lezione di ogni insegnamento integrato per
attivita laboratoriali ed applicazioni dei contenuti proposti.

Lingua di erogazione delle
attivita formative

Italiano

Coordinatrice del master

Prof.ssa Silvia Fissi

Titoli richiesti per I'accesso

Per poter essere ammessi al Master occorre essere in possesso di
laurea magistrale conseguita secondo I'ordinamento ex D.M. n.
270/2004 oppure laurea specialistica ex D.M. n. 509/1999 o
ordinamenti antecedenti in:

- LM-56 Scienze dell’Economia;

- LM-77 Scienze Economico-Aziendali;

- LMG/01 Giurisprudenza.

Quota diiscrizione | 3.200 €
Numero minimo iscritti | 12
Numero massimo iscritti | 30
Posti gratuiti dipendenti UNIFI | 2




