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Rep.n. 38542(221)
del 27/05/2013

Estratto dal verbale del Consiglio di amministrazione
Adunanza del 17 maggio 2013

L'anno duemilatredici, addi 17 del mese di maggio, alle ore 15,15, presso la sala riunioni del Consiglio di amministrazione del
Rettorato in piazza S. Marco, 4, si € riunito il Consiglio di amministrazione dell'Universita degli Studi di Firenze, convocato con nota prot.
n. 34146 pos. 11/8 del 10 maggio 2013 inviata per e-mail, per trattare il seguente ordine del giorno:
OMISSIS
Sono presenti:

—  prof. Alberto Tesi, Rettore, con funzioni di Presidente

—  dott. Marco Biffi, membro interno

—  prof. Marco Carini, membro interno

—  dott.ssa Patrizia Cecchi, membro interno

—  prof.ssa Alessandra Petrucci, membro interno

—  prof. Bernardo Sordi, membro interno

—  dott. Fabrizio Fabrini, membro esterno

—  dott.ssa Maddalena Ragni, membro esterno

— dott. Tiziano Carducci, rappresentante degli studenti

— sig. Elia Cremona, rappresentante degli studenti

E’ assente giustificato:

—  dott. Mario Curia, membro esterno.

Partecipa, altresi, all’adunanza il Direttore Generale, Dott. Giovanni Colucci, che svolge le funzioni di segretario.
OMISSIS

Il Presidente, constatata I’esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la seduta.

—  dott. Fabrizio Fabrini esce ore 17,10 punto 9 O.D.G. e rientra ore 17,40 punto 11 O.D.G..
OMISSIS

Sul punto 5 dell’0.D.G. «<APPROVAZIONE CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2012»
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OMISSIS

Il Consiglio di Amministrazione:
— visto lo Statuto;
— visto lo schema di conto consuntivo predisposto secondo quanto previsto dagli artt. 41 e seguenti del Regolamento per

I'amministrazione, la finanza e la contabilita;
— visto il parere espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti in data 15/5/2013,;
— visto il parere espresso dal Nucleo di Valutazione in data 14/5/2013,;
— visto il parere espresso dal Senato Accademico in data 15/5/2013,;
— richiamato quanto illustrato nell’istruzione della presente pratica;
— vista la relazione 2012 sui risultati dell’attivita di ricerca, di formazione e di trasferimento tecnologico nonché i finanziamenti ottenuti

da soggetti pubblici e privati prevista dall’art. 3 quater legge n° 1/2009;
—  ritenuto opportuno rimandare ad una prossima seduta I’approvazione dell’elenco degli enti e delle societa partecipate predisposto ai

sensi dell’art. 2 comma 4 del D.I. 1° settembre 2009,

approva
— il conto consuntivo dell'esercizio finanziario 2012 nelle risultanze allegate all’originale del presente verbale (All. 1);
— laseguente variazione al bilancio di previsione per I’esercizio 2013:
e +11.207.192,20 = parte entrate F.E. 00 “Avanzo di amministrazione”;
e +11.207.192,20 = parte uscite F.S. 4.19.01.02 “Fondo di riserva da maggior accertamento avanzo amm.ne”;
delibera
che Iimporto di euro 11.006.976,29 stanziato sul capitolo F.S. 4.19.01.02 sara finalizzato alla non attivazione di nuove linee di
finanziamento gia contrattate.
Il Consiglio di Amministrazione prende, altresi, atto della relazione 2012 sui risultati dell’attivita di ricerca, di formazione e di trasferimento
tecnologico nonché i finanziamenti ottenuti da soggetti pubblici e privati prevista dall’art. 3 quater legge n° 1/20009.
OMISSIS

Alle ore 18,30 essendo esaurita la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, il Rettore dichiara chiusa la seduta. Della medesima
e redatto il presente verbale - approvato seduta stante limitatamente alle delibere assunte - che viene confermato e sottoscritto come segue:
IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE IL PRESIDENTE

F.to Giovanni Colucci F.to Alberto Tesi
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Rep. n. 36989(207)
del 21/05/2013

Estratto dal verbale del Senato Accademico
Adunanza del 15 maggio 2013

L’anno duemilatredici, addi 15 del mese di maggio, alle ore 9,00, presso la sala delle adunanze del Rettorato, piazza San Marco 4,
si e riunito il Senato Accademico dell’Universita degli Studi di Firenze, convocato con nota prot. n. 33504 pos. 11/7 del 8 maggio 2013,
inviata per e-mail per trattare il seguente ordine del giorno, integrato con nota prot. n. 34255 pos. 11/17 del 10 maggio 2013:
OMISSIS
Sono presenti:
- Prof. Alberto Tesi, Rettore, con funzioni di Presidente
- Prof. Paolo Bechi, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per I’ Area Biomedica
- Prof. Stefano Milani, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per I’ Area Biomedica
- Prof. Gaetano Aiello, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per I’ Area delle Scienze sociali
- Prof. Lorenzo Rook, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per I’ Area Scientifica
- Prof. Luigi Dei, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per I’ Area Scientifica
- Prof. Andrea Arnone, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per I’ Area Tecnologica
- Prof.ssa Anna Benvenuti, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per I’ Area Umanistica e della Formazione
- Prof.ssa Vittoria Perrone Compagni, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per I’Area Umanistica e della Formazione
- Prof.ssa Chiara Azzari, rappresentante dei docenti e dei ricercatori dell’ Area Biomedica
- Prof. Patrizio Blandina, rappresentante dei docenti e dei ricercatori dell’ Area Biomedica
- Prof. Alessandro Chiaramonte, rappresentante dei docenti e dei ricercatori dell’ Area delle Scienze Sociali
- Prof. Francesco Giunta, rappresentante dei docenti e dei ricercatori dell’ Area delle Scienze Sociali
- Dott. Stefano Cannicci, rappresentante dei docenti e dei ricercatori dell’ Area Scientifica
- Prof. Paolo Nannipieri, rappresentante dei docenti e dei ricercatori dell’ Area Tecnologica
- Prof. Enrico Vicario, rappresentante dei docenti e dei ricercatori dell’Area Tecnologica
- Prof. Pietro Causarano, rappresentante dei docenti e dei ricercatori dell’ Area Umanistica e della Formazione
- Prof. Marco Meli, rappresentante dei docenti e dei ricercatori dell’ Area Umanistica e della Formazione
- Sig.ra Marisa Morbidi, rappresentante del personale tecnico amministrativo
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- Dott. Fabrizio Parissi, rappresentante del personale tecnico amministrativo
- Sig.na Anna Castelli, rappresentante degli studenti
- Sig.na Sara Basile, rappresentante degli studenti
- Sig. Giacomo Barlucchi, rappresentante degli studenti
- Sig. Andrea Vincenzo Cimbalo, rappresentante degli studenti
E assente giustificato:
- Prof. Giorgio Patrizio, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per I’Area Scientifica
Sono assenti:
- Prof. Giovanni Tarli Barbieri, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per I’ Area delle Scienze Sociali
- Prof. Saverio Mecca, rappresentante dei Direttori di Dipartimento per I’ Area Tecnologica
- Dott.ssa Susanna Benvenuti, rappresentante del personale tecnico amministrativo
- Sig. Ludovico Rella, rappresentante degli studenti
Partecipano, altresi, alla seduta:
- Prof. Giacomo Poggi, Pro-Rettore Vicario
- Dott. Giovanni Colucci, Direttore Generale, con funzioni di Segretario verbalizzante.
OMISSIS
Il Presidente, constatata I'esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la seduta.
- Prof Saverio Mecca, entra ore 9,25 punto 3 O.D.G.;
- Prof. Giovanni Tarli Barbieri, entra ore 9,25 punto 3 0.D.G;
- Dott.ssa Susanna Benvenuti, entra ore 9,30 punto 4 O.D.G.;
- Sig. Ludovico Rella, entra ore 9,30 punto 4 O.D.G.
- Prof. Alberto Tesi esce ore 10,40 punto 7 O.D.G., rientra ore 10,50 punto 7 O.D.G,;
- Dott. Giovanni Colucci esce ore 10,40 punto 7 O.D.G., rientra ore 10,50 punto 7 O.D.G.;
- Sig.na Sara Basile, esce ore 12,50 punto 22 O.D.G.;
- Prof. Lorenzo Rook, esce ore 13,00 punto 22 O.D.G., rientra ore 13,35 punto 11 O.D.G;
- Prof. Patrizio Blandina, esce 13,25 punto 11 O.D.G.;
- Prof. Paolo Bechi, esce ore 13,40 punto 12 O.D.G,;
- Prof.ssa Chiara Azzari, esce ore 14,40 punto 20 O.D.G,;
- Prof. Pietro Causarano, esce ore 14,05 punto 18 O.D.G..
Durante I’assenza del Rettore assume le funzioni di Presidente il Prof. Giacomo Poggi.
Durante I’assenza del Direttore Generale assume le funzioni di Segretario verbalizzante il Prof. Giovanni Tarli Barbieri.



UNIVERSITA
DEGLI STUDI

FIRENZE

Segue estratto del Senato Accademico del 15 maggio 2013 pag. 3
Nel corso della seduta i punti da 22 a 24 vengono discussi prima del punto 11.

OMISSIS
Sul punto 22 dell’0.D.G. «CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2012»

OMISSIS

Il Senato Accademico:
visto lo Statuto;
visto lo schema di conto consuntivo predisposto secondo quanto previsto dagli artt. 41 e seguenti del Regolamento per I'amministrazione, la
finanza e la contabilita dell’Universita degli Studi di Firenze;
visto il parere espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti in data odierna;
visto il parere espresso dal Nucleo di Valutazione il 14/5/2013;
richiamato quanto illustrato nell’istruzione della pratica;
vista la relazione 2012 sui risultati dell’attivita di ricerca, di formazione e di trasferimento tecnologico nonché i finanziamenti ottenuti da
soggetti pubblici e privati prevista dall’art. 3 quater legge n° 1/2009,
esprime parere favorevole
1. al conto consuntivo dell'esercizio finanziario 2012 nelle risultanze allegate all’originale del presente verbale (All.2);
2. alla finalizzazione del maggior avanzo alla non attivazione di linee di finanziamento gia contrattate.
Il Senato Accademico prende altresi atto della relazione 2012 sui risultati dell’attivita di ricerca, di formazione e di trasferimento

tecnologico nonché i finanziamenti ottenuti da soggetti pubblici e privati prevista dall’art. 3 quater legge n° 1/20009.

OMISSIS
Alle ore 14,45, essendo esaurita la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, il Rettore dichiara chiusa la seduta. Della medesima
viene redatto il presente verbale - approvato seduta stante limitatamente alle delibere assunte - che viene confermato e sottoscritto come
segue:

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE IL PRESIDENTE
F.to Giovanni Colucci F.to Alberto Tesi
F.to Giovanni Tarli Barbieri F.to Giacomo Poggi
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ESTRATTO DAL VERBALE DEL
NUCLEO DI VALUTAZIONE
SEDUTA 14 MAGGIO 2013

Il giorno 14 maggio 2013 alle ore 15:00 presso il Rettorato — Saletta 42 - piazza San Marco, 4, Firenze, previa regolare convocazione del Prot. n.

33175 fasc. 2013-11/15.5 del 07/05/2013, si € riunito il Nucleo di valutazione dell’Universita degli Studi di Firenze.
Sono presenti: il Coordinatore, Prof. Antonio Brancasi e i membri: Dott.ssa Vanna Vannucci, Prof. Massimo Cecchi, Dott.ssa Adelia Mazzi, Prof.ssa

Anna Laura Trombetti, Prof. Alessandro Cuccoli e Sig.na Marta Lazzeri.
Sono assenti giustificati: Ing. Marco Masi e Dott. Alberto Giusti
Le funzioni di segretario sono esercitate dal Dott. Gianni Aristelli.

OMISSIS
5. PARERE CONTO CONSUNTIVO 2012
DELIBERAN. 7
Il Nucleo,
e Visto I’art. 14 comma 6 e I’art. 41 comma 2 e 3 del Regolamento per I’Amministrazione, la Finanza e la Contabilita di Ateneo
approva

la sequente relazione tecnica, inerente il conto consuntivo 2012:
RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO - ESERCIZIO 2012

Il progressivo miglioramento della situazione finanziaria dell’ Ateneo registrato negli scorsi esercizi risulta confermato dai dati rilevati a consuntivo
per il 2012. Tale andamento, esposto sinteticamente nella Tabella 1, appare caratterizzato da una inversione di tendenza che il Nucleo ha collocato
nella relazione nel 2009, in quell’esercizio si registrava un primo risultato di gestione positivo di 3,617 milioni.

Prima di allora, infatti, I’equilibrio finanziario di Ateneo mostrava preoccupanti disavanzi, progressivamente ridotti anche grazie a oculate politiche
di contenimento della spesa e razionalizzazione del patrimonio immobiliare. Dopo il 2009 i dati a consuntivo hanno mostrato risultati di
amministrazione crescenti: 21,775 milioni nel 2010, 30,971 milioni nel 2011 e 42,902 milioni nel 2012.

Per copia conforme
Il segretario
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Tab. 1)
Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2011 Esercizio 2012
Presunto | Accertato Presunto | Accertato Presunto | Accertato | Presunto  Accertato
Risultato gestione 3.617 5.921 8.835 11.569
Risultato ammin. | 10.903 -7.058 14.715 21.775 20.987 | 30.971 | 27.817 | 42.902
note con 2.640 da dismissioni con 22.223. da dismissioni

La Tabella 2 mostra in dettaglio la situazione descritta, attraverso I’evoluzione dei principali saldi inerenti la situazione amministrativa dal 2006 al

2012.
Possiamo peraltro osservare come la crescita nei flussi di cassa abbia progressivamente incrementato le disponibilita finanziarie dell’Ateneo, le

quali da un saldo di cassa di 19,053 milioni registrati all’inizio del 2006 arrivano a consuntivo 2012 a 130,991 milioni. Sostanzialmente stabile
risulta invece la consistenza dei residui attivi e passivi nell’intervallo preso in esame.

Per copia conforme
Il segretario
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Tab. 2)

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31/12 SERIE STORICA

CONSUNTIVO
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Fondo di cassa 1/1 19.053.212 22.094.897 54.642.633 45.251.501 41.666.400 61.745.107 121.150.827

PAGAMENTI 645.354.461 684.597.332 649.362.527 612.067.114 568.482.346 529.351.952 537.252.959

RISCOSSIONI 648.396.146 717.145.068 639.971.394 608.482.014 588.561.053 588.757.671 547.093.139

Variazione cassa 3.041.685 32.547.736 -9.391.133 -3.585.101 20.078.707 59.405.720  9.840.180

Fondo di cassa 31/12 22.094.897 54.642.633 45251501 41.666.400 61.745.107 121.150.827 130.991.007

CREDITI DA RISCUOTERE 81.493.954 50.211.750 79.857.129 85.900.105 104.613.833 75.694.070 73.451.595

DEBITI DA PAGARE 123.958.035 123.879.423 115.928.428 100.486.501 114.180.157 116.741.750 102.310.596

SOMME VINCOLATE 32.277.553 26.970.553 23.981.902 34.138.508 30.403.702 49.131.664 59.229.352

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE -52.646.736 -45.995592 -14.801.700 -7.058.504 21.775.081 30.971.483 42.902.654

Il Grafico 1, evidenzia I’andamento descritto rispetto al risultato di amministrazione per gli anni dal 2006 al 2012.

Graf. 1)

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE
In sintesi € opinione del Nucleo che tale
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in assenza delle dismissioni che hanno invece caratterizzato gli esercizi 2009 e 2010. A parita di altre condizioni I’equilibrio raggiunto senza il
ricorso ad entrate straordinarie ha tutti i presupposti per essere considerato stabile anche in un’ottica prospettica.

La situazione a consuntivo si mostra peraltro migliore rispetto a quella ipotizzata in fase di preconsuntivo (Tabella 3)

Tab. 3) SITUAZIONE AMMINISTRATIVA PRECONSUNTIVO-CONSUNTIVO

CONSPSEI_TIVO CONELRTYE)

2012 2012
Fondo di cassa 1/1 121.150.826,76 = 121.150.826,76
PAGAMENTI 560.577.210,00 537.252.959
RISCOSSIONI 521.823.431,00 547.093.139
Variazione cassa -38.753.779,00 9.840.179,75
Fondo di cassa 31/12 82.397.047,76 ~ 130.991.006,51
CREDITI DARISCUOTERE 110.718.270 73.451.595
DEBITI DA PAGARE 115.073.974 102.310.596
SOMME VINCOLATE 50.223.715 59.229.352
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE  27.817.628,76  42.902.654,09

Il miglior risultato registrato a consuntivo 2012 rispetto a quello ipotizzato in sede di preconsuntivo é riconducibile principalmente a due fattori: un
acquisto immobiliare inizialmente posto a carico del bilancio di Ateneo che, € stato poi stato finanziato dal Ministero; I’incremento del fondo FFO,
che si & verificato in misura superiore rispetto a quanto preventivato.

Cio ha portato ad un avanzo di 42,9 milioni, maggiore rispetto a quanto ipotizzato a livello di preconsuntivo, dove si stimava un avanzo pari a 27,8
milioni.

La proposta di destinazione del maggior avanzo di 15,1 milioni, per 4 milioni a copertura di interventi edilizi gia previsti a carico del bilancio nel

Per copia conforme
Il segretario
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piano triennale dei lavori e per 11,1 a un fondo di riserva finalizzato alla non attivazione di un mutuo gia contrattato, e considerata positivamente da
parte del Nucleo.

In particolare si segnala come la possibilita dell’Ateneo di ricorrere all’autofinanziamento in luogo di un incremento dell’indebitamento dovrebbe
portare ad ulteriore rafforzamento della situazione finanziaria.

Si segnala peraltro che tale scelta deve tener conto che, a decorrere dall’esercizio 2014, I’Ateneo probabilmente non avra piu la possibilita di
ricorrere all’indebitamento per finanziare i propri investimenti. Infatti, I’art 13 della I. 24 dicembre 2012, attuativa della riforma costituzionale che
ha introdotto il principio del pareggio di bilancio, impone alle amministrazioni pubbliche non territoriali di registrare, sia a preventivo che a
consuntivo, “un saldo non negativo in termini di cassa e di competenza tra le entrate finali e le spese finali”

Si valuta positivo I’impegno nel mantenere rigide politiche di controllo della spesa, in quanto in prospettiva I’Ateneo si trovera ad affrontare
probabili ulteriori crescenti fabbisogni finanziari dovuti alla fine del periodo di sospensione di classi, scatti e incrementi stipendiali (peraltro, per
fronteggiare questi oneri, sono state accantonate adeguate risorse), nonché alla tendenza all’esaurimento dei finanziamenti ministeriali
(segnatamente del c.d. IV Accordo di Programma).

Il consuntivo giustamente prevede interventi di razionalizzazione della spesa per affitti in linea con il D.L. 95/2012, modificato dalla Legge di
conversione n. 135/ 2012, cosiddetta spending review, oltre che con la Legge di Stabilita 2013, n. 288/2012, ed in specie con le disposizioni, che
esprimono un generalizzato disfavore per le locazioni passive e limitano la possibilita di rinnovare i contratti e di stipularne di nuovi.

Si segnala peraltro che I’ Ateneo dispone ancora di un patrimonio immobiliare non strumentale abbastanza consistente.

Il Nucleo, pur non indicando nelle dismissioni immobiliari (in quanto entrate straordinarie) la via di un ulteriore rafforzamento della situazione
finanziaria e pur condividendo la politica di Ateneo attenta, ma frenata, sulle politiche di dismissioni in considerazione dell’andamento negativo del
mercato (confermato dal monitoraggio dell’Osservatorio nazionale che ha fatto registrare nel 2012 il peggior dato tendenziale degli ultimi dieci
anni), ritiene che guesto patrimonio costituisca comungque una risorsa di cui tener conto.

Evidenzia altresi I’esigenza di adottare misure idonee a superare le occupazioni abusive di alcuni di questi immobili e di porre in essere una
pianificazione reddituale delle possibili locazioni attive.

Analizziamo adesso con maggiore dettaglio i dati a consuntivo 2012, in primo luogo confrontandoli con i dati programmati e oggetto di valutazione
del Nucleo nella sua relazione al preventivo 2012.

Per copia conforme
Il segretario
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Tab. 4) CONFRONTO PREVENTIVO-CONSUNTIVO

PREVISIONI CONSUNTIVO
INIZIALI 2012 2012
USCITE
SPESE EFFETTIVE 313.553.113 302.912.551
TRASF. ALLE UNITA' AMM. 142.801.032 124.520.532
TRASF. AD ALTRI SOGGETTI 2.674.908 2.419.118
SOMME NON ATTRIBUIBILI 4.926.891 0
463.955.944 429.852.201
PARTITE DI GIRO 123.470.000 107.400.758
587.425.944 537.252.959
ENTRATE
ENTRATE EFFETTIVE 442.967.949 444.903.786
PARTITE DI GIRO 123.470.000 102.189.353
Totale delle entrate 566.437.949 547.093.139
AVANZO CASSA 98.075.798 121.150.827
CREDITI DA RISCUOTERE 103.872.845 73.451.595
DEBITI DA PAGARE 128.874.058 102.310.596
SOMME VINCOLATE 52.086.590 59.229.352
AVANZO AMMINISTRAZIONE 0 42.902.654

Per copia conforme
Il segretario
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La Tabella 4 espone gli scostamenti cosi come riportati nella Relazione del Rettore

Tab. 4) VARIAZIONI

Minori uscite (euro/mille) - voci principali

Funzionamento organi accademici 39
Personale docente 3.350
Personale ricercatore 2.130
Personale tecnico amministrativo 1.830
Altro (sommatoria di risparmi vari relativi al personale) 1.310
Spese per attivita istituzionali 94
Acquisti immobiliari 1.600
Spese per edilizia 1.485
Spese di funzionamento 715
Interessi passivi su mutui 990
Oneri tributari 308
assicurazioni 102
Rimborsi agli studenti 874
Altre spese 1.072
Fondo di riserva 9.970
Stralcio debiti 1.318

TOTALE 27.187

Maggiori entrate (euro/mille) - voci principali

Entrate contributive (corsi di studio, master, dottorato, corsi di perfezionamento 415

FFO 15.092
Programmazione triennale 360
Altre entrate 804
Stralcio crediti -956

TOTALE 15.715

42.902

Per copia conforme
Il segretario
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Il maggior avanzo rispetto al preventivo 2012 trova principalmente origine da tre componenti.

In primo luogo vi € la menzionata assegnazione per FFO superiore di circa 15 milioni rispetto a quanto ipotizzato nel preventivo 2012. Maggiore
assegnazione dovuta sia alla quota parte riconosciuta all’Ateneo fiorentino (12,1 milioni) sull’incremento del FFO di 400 milioni, sia al
finanziamento per I’assunzione dei ricercatori (2,9 milioni).

L’assegnazione FFO all'Ateneo fiorentino per il 2012 e stata di circa 234 milioni di euro; si € trattato del terzo anno in cui I’entita del FFO soggiace
ai noti tagli governativi con una riduzione del 1,5%, pari a quasi 3 milioni di euro, rispetto al 2011.

Il Nucleo evidenzia come, ancora una volta, il nostro Ateneo riceva un vantaggio dalla quota premiale a causa delle buone prestazioni sui parametri
della ricerca. Non si puo non rilevare anche un miglioramento, rispetto all’anno precedente, della quota premiale associata alla didattica.

Come gia per i passati esercizi, vi & stata una sensibile diminuzione dei costi relativi al personale: il minor onere complessivamente sostenuto é pari
a 8,6 milioni. Il personale nel 2012 si é ridotto complessivamente di 134 unita con I’assunzione di 26 unita, la cessazione di 160 unita e il passaggio
di ruolo di 16 unita.

In particolare per il personale docente e ricercatore si registrano minori uscite, rispettivamente per 3,350 milioni e 2,130 milioni; in termini di unita
si registra la riduzione di 76 unita con I’assunzione di 25 unita, la cessazione di 101 unita e il passaggio di ruolo di 15 unita. Per il personale tecnico-
amministrativo abbiamo minori uscite per 1.830 con una riduzione di 58 unita, I’assunzione di 1 unita e il passaggio di ruolo di 1 unita.

Questa riduzione é in gran parte dovuta alle conseguenze del Decreto Legislativo 29 marzo 2012 n. 49 e dall’art. 14, comma 3 del D.L. 95 del 6
luglio 2012, che hanno determinato il pensionamento non programmato, e quindi anticipato rispetto alle previsioni, di ben 50 unita di personale.

Il Nucleo pur apprezzando i benefici che tali disposizioni portano all’equilibrio economico-finanziario dell’ Ateneo, non puo non rilevare il peso di
queste economie che vanno ad incidere sul capitale umano e cioé sulla risorsa fondamentale di un ente che fa della ricerca e della didattica la sua
missione.

Le politiche immobiliari hanno proseguito sulla strada della razionalizzazione intrapresa dal 2009.
Tali politiche sono ravvisabili, in primo luogo, nel continuativo piano di contenimento dei costi delle locazione passive, a favore di un miglior
utilizzo del patrimonio strumentale.
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FITTI PASSIVI
ANNO 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
IMPORTO 4.276.845 |3.966.868 |3.919.370 |3.979.454 [3476.702 | 2.097.514 |1.791.054 [1.400.000
VARIAZIONE IN %
RISPETTO AL 2012 138,79 121,48 118,83 122,19 2411 17,11 - |- 21,83

*Digte previviomale
Sul versante delle compravendite, per il 2012 non si registrano cessioni, mentre vi € stato I’acquisto di un immobile, precedentemente in locazione
passiva per 7,590 milioni. Come precedentemente esposto, tale onere, in via previsionale posto a carico del bilancio 2012 ¢ stato successivamente
coperto con un finanziamento statale destinato all’edilizia.
Il Nucleo valuta positivamente tali interventi di razionalizzazione. Ribadisce altresi come la situazione finanziaria dell’Ateneo si potrebbe
avvantaggiare con la dismissione di ulteriori investimenti immobiliari del tutto infruttiferi o comunque inadatti al perseguimento delle finalita
dell’ Ateneo.
Tali dismissioni, pur rappresentando risorse straordinarie e pertanto inidonee alla copertura dei fabbisogni correnti, fornirebbero importanti risorse
da reinvestire nel patrimonio strumentale. Infatti, in relazione al patrimonio non strumentale, oltre alla presenza di beni , indicati dalla seduta del
Consiglio di Amministrazione del 28 febbraio 2003 come “non piu funzionali alle esigenze istituzionali”, troviamo varie proprieta immobiliari
libere, locate e occupate abusivamente. Pur condividendo I’opinione di valutare attentamente I’opportunita di effettuare cessioni in un momento di
mercato scarsamente favorevole, si sottolinea I’importanza di valutare attentamente anche costi e benefici derivanti dalle singole situazioni di
immobili liberi e locati. Per quanto riguarda gli immobili occupati abusivamente, si sollecita invece un intervento, anche in relazione alle
responsabilita che da tale situazione possono derivare per I’ Ateneo.
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La nuova situazione di avanzo, impone anche un riesame della programmazione pluriennale.
Le differenze tra i singoli scostamenti esposte, concorrono a comporre un avanzo di amministrazione 2012 superiore a quello ipotizzato, del quale il
bilancio preventivo 2013, e la sua proiezione pluriennale per il 2014 ed 2015, non hanno potuto tenere conto (Tabella 5).

Tab. 5) CONSUNTIVO, PRECONSUNTIVO 2012 E BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE

CONSUNTIVO | PRECONSUNTVO PREVISIONI
2012 2012 2013 | 2014 ] 2015
USCITE TOTALE 537.252.959 560.577.210 673.272.082 650.008.699 656.295.926
TOTALE
ENTRATE 547.093.139 521.823.431 645454453 646.239.432 651.792.474
AVANZO DI CASSA | 121.150.827 121.150.827  82.397.048
CREDITIDA
et 73.451.595 110.718.270 110.718.270
DEBITI DA PAGARE 102.310.596 115.073.974 115.073.974
SOMME VINCOLATE 59.229.352 50.223.715 50.223.715
RISULTATO DI
AVMINISTRAZIONE 42.902.654 27.817.628 0 -3769.267 -4.503.452

Ai fini della futura programmazione alcune economie presentano certamente la caratteristica di riproporsi, almeno parzialmente, anche negli esercizi
successivi.

E’ il caso dei pensionamenti anticipati che, limitatamente alla durata dell’anticipazione, sono suscettibile di produrre economie nei successivi
esercizi.

Ancor piu certo dovrebbero poi essere i minori rimborsi agli studenti verificatisi nel 2012 (0,874 milioni), tenuto conto che, per il modo in cui sono
state determinate le tasse studentesche, questa riduzione potrebbe essere compromessa soltanto dall’aumento delle iscrizioni, il che non corrisponde
pero al trend di questi anni.
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E’ pero sul versante delle maggiori risorse che puo venire una considerazione piu ottimistica circa i saldi programmati per il 2014 ed il 2015 dal
bilancio pluriennale 2012-2015. Infatti tra i maggiori stanziamenti per trasferimenti dell’FFO registrati nel 2012 (15,092 milioni), ve ne & una parte,
quella piu consistente (12,500 milioni), per la quale e certamente impossibile, anche se indubbiamente auspicabile, prevedere possa in futuro
riproporsi, viceversa ve ne e una parte minore (2,900 milioni) costituita dalle risorse assegnate per il finanziamento di posti di ricercatore che, come
tali, dovrebbero essere confermate anche negli esercizi successivi.

Tutto cio consente di concludere che vi sono fondati motivi per non preoccuparsi del disavanzo stimato per i 2014 (3,769 milioni) e per il 2015
(4,503 milioni) e per ritenere che sia possibile riassorbirlo.

I Nucleo é pero altresi consapevole che un esito del genere presuppone la prosecuzione delle attuali politiche, che oltre al merito del risanamento
finanziario sono all’origine di forti sofferenze per la contrazione delle dotazioni alle strutture, per la sospensione a lungo praticata del reclutamento e
per gli squilibri generati nella composizione della docenza , tanto che molti settori disciplinari fondamentali sono rimasti completamente sguarniti
non solo di ordinari ma anche di associati.

Il Nucleo ritiene essenziale che qualsiasi risorsa aggiuntiva sia reperita e qualsiasi risparmio ulteriore sia effettuato, abbia come destinazione i tre
ambiti di sofferenza sopra segnalati.

OMISSIS
Alle ore 17,45 il Coordinatore dichiara chiusa la seduta. Della medesima viene redatto il presente verbale - approvato seduta stante limitatamente
alle determinazioni assunte - che viene confermato e sottoscritto come segue:
Il Coordinatore Il Segretario
fto. Antonio Brancasi fto Gianni Aristelli
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI SUL CONTO CONSUNTIVO DELL’ANNO 2012
1. Osservazioni di carattere generale

Il conto consuntivo 2012 dell’ Ateneo, in ottemperanza al disposto dell’articolo 41 del Regolamento per I’Amministrazione, la
Finanza e la Contabilita, é costituito:

- dal rendiconto finanziario;

- dalla situazione amministrativa;

- dalla situazione patrimoniale.

Inoltre, é stata rappresentata la situazione definitiva dei crediti e debiti prevista dall’articolo 44 del Regolamento dell’ Ateneo.

Allo stesso conto sono allegati:

- la situazione di cassa dell’ Ateneo al 31.12.2012 rilasciata dalla Banca UNICREDIT S.p.A.;

- I”inventario dei beni immobili;

- la situazione finanziaria sintetica delle Unita amministrative (All. B).

Completano la documentazione: la Relazione del Rettore e un Conto Consuntivo riclassificato per Centri di responsabilita

e Progetti dell’ Ateneo.

Il conto consuntivo é stato trasmesso al Collegio dei revisori in via telematica il 7 maggio 2013.



La Relazione del Rettore mette in evidenza un risultato positivo di esercizio, relativo alle ordinarie operazioni di
gestione, pari ad € 11.569.145,44, quale differenza tra entrate di competenza complessivamente accertate per € 545.806.377,99
e uscite di competenza per € 534.237.232,55. Se poi si considera lo stralcio di debiti e crediti pregressi, si ottiene un risultato
positivo pari a € 11.931.170,99

L’esercizio e stato caratterizzato da una diminuzione del FFO rispetto al 2011 di circa il 1,5%; I’Ateneo fiorentino ha
ricevuto infatti circa 234 milioni di euro quasi 3 milioni di euro in meno rispetto al 2011.

Nel 2012 si sono avute 176 cessazioni di personale (di cui 16 per passaggio di ruolo) a fronte di 42 assunzioni (di cui 16
per passaggi di ruolo).

Durante I’esercizio passato I’Ateneo ha proseguito nella razionalizzazione della gestione del proprio patrimonio
immobiliare, ricercandone la massima funzionalita anche per quanto riguarda le spese relative agli affitti. Al riguardo e
esplicativo il prospetto dimostrativo dell’andamento dei suddetti fitti dal 2006 al 2012, che evidenzia un notevole decremento
di tale spesa.

Nel complesso il Collegio, nel rinviare alle considerazioni svolte nell’ambito delle Relazioni sopra richiamate, prende

atto dei prospetti di analisi posti a corredo del rendiconto ed espone le sotto indicate risultanze contabili.



RENDICONTO FINANZIARIO

ENTRATE

ENTRATE PREV DEF RISCOSSE DIFF.
Entrate effettive 541.532.865,84 444.903.786,00 -96.629.079,84
Partite di giro e|130.230.321,04 102.189.352,81 -28.040.968,23
cont. spec.
TOT. Entrate 671.763.186,88 547.093.138,81 -124.670.048,07
Avanzo cassa 121.150.826,76
TOT GEN ENTR. |792.914.013,64 547.093.138,81

USCITE

USCITE PREV DEF. PAGAMENTI DIFF.

Spese effettive 371.008.311,75 302.912.550,68 -68.095.761,07




Trasf.Unita Amm. | 252.896.753,74 124.520.532,34 -128.376.221,40
Trasf.altri sogg. 2.808.832,97 2.419.117,66 -389.715,31
Somme non attrib. | 25.061.837,28 0,00 -25.061.837,28
Tot. 651.775.735,74 429.852.200,68 -221.923.535,06
Spese Part.Giro e|141.138.277,90 107.400.758,38 -33.737.519,52
cont. spec.

TOTALE GENER. | 792.914.013,64 537.252.959,06

USCITE

Si evidenzia che I’ Ateneo ha un bilancio di cassa e conseguentemente per addivenire alla concordanza con la situazione
amministrativa occorre considerare i dati dei crediti e debiti e delle somme vincolate rimaste da pagare e quindi il risultato
concorda.

Dall’esame del rendiconto finanziario e risultato che le previsioni definitive delle entrate (comprese le partite di giro)
ammontano ad € 671.763.186,88 a fronte di € 708.952.134,19 del 2011, mentre le uscite (comprese le partite di giro)
ammontano ad € 792.914.013,64 con uno scostamento di €.121.150.826,76
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Le partite di giro concordano per le voci relative alle ritenute erariali, assistenziali, previdenziali ed Irap.

2. Esame delle entrate
Rispetto ad una previsione definitiva di € 671.763.186,88 (escluso I’avanzo di cassa e incluse le partite di giro), si sono
verificate riscossioni per € 547.093.138,81 e rilevazioni di crediti per complessivi € 73.451.595,16.
Nel complesso, tenuto conto dei risultati finali, risulta che la previsione delle entrate si & concretizzata nella misura di circa
I’81%, in linea con le riscossioni totali del 2011 (83%).

Gli incassi accertati per tasse e contributi studenteschi, al netto dei rimborsi effettuati, sono stati determinati in Euro
46.626.944,63 pari al 19,18% del FFO.

3. Esame delle uscite
Le spese risultano impegnate o pagate entro i limiti dei relativi stanziamenti di bilancio. Complessivamente, rispetto ad una
previsione definitiva di 792.914.013,64 milioni di Euro (incluso il Titolo V delle partite di giro e contabilita speciali), sono
stati registrati pagamenti per € 537.252.959,06
Le spese effettive del Titolo | dell’ Ateneo, previste definitivamente in 371.008.311,75 milioni e pagate per € 302.912.550,68,
sono state, in massima parte, destinate al pagamento per spese di personale (cat. 2), dette spese per il Personale, previste in €
285.592.714,80 hanno dato luogo a pagamenti per complessivi 248.796.034,77 milioni di euro e a debiti e somme vincolate per
23,8 milioni di euro.

Le spese per il funzionamento generale (cat. 6) pari a 26.734.346,91 milioni di euro risultano pagate per 19.113.770,23

Tali spese sono al netto di quanto ha fatto carico ai bilanci dei Poli.
5



4. Crediti e debiti
| crediti alla chiusura dell’esercizio ammontano a 73.45 milioni e sono cosi composti:
- consistenza iniziale 75,69 milioni

- variazioni in diminuzione 0,95

- variazioni inaumento = —mmeee-

74,74
riscossioni 36,56 “
38,18
+ crediti dell’esercizio 2012 35,27 *“
Consistenza al 31.12.2012 73,45 milioni

Si evidenzia la necessita di adottare atti interruttivi della prescrizione per i crediti la cui iscrizione in bilancio risale ad
epoca piu remota e, comungue, a porre in essere tali atti nei limiti utili previsti dal C.C. o adottare opportuni provvedimenti di
radiazione nel caso di accertata impossibilita alla riscossione. Si raccomanda inoltre, di accelerare la riscossione dei crediti e lo

smaltimento dei debiti.



| debiti alla chiusura dell’esercizio ammontano a complessivi 102,31 milioni cosi disaggregati:

- consistenza iniziale 116,74 milioni
- variazioni in diminuzione 1,32 “
115,42 “
- pagamenti 91,29 *
24,13 milioni
+ debiti dell’esercizio 2012 78,18 “
Consistenza al 31.12.201012 102,31 milioni



5. Situazione amministrativa

Si riporta qui di seguito la situazione amministrativa gia rappresentata nella relazione tecnica.

Fondo Cassa al 1/01/2012
Somme Riscosse € 547.093.138,81
Somme Pagate € 537.252.959,06
Fondo di cassa 31/12/2012

Crediti 31/12/2012 €

Debiti 31/12/2012 €

73.451.595,16
102.310.595,88
€ -28.859.000,72

Somme vincolate rimaste da pagare

AVANZO
D’AMMINISTRAZIONE al 31/12/2012

Dal prospetto allegato al rendiconto si evidenzia un avanzo di amministrazione al 31.12.2012 di € 42.902.654,009.

€ 121.150.826,76

€ 9.840.1/9,75
€ 130.991.006,51

€ 102.132.005,79
€ 59.229.351,70

€ 42.902.654,09



6. Situazione patrimoniale

Si riporta la situazione patrimoniale quale risultante

Patrim. netto al Aumenti Diminuzioni ~ Patrimonio netto al

1/1/2012 31/12/2012

1.046.373.168,53 699.441.621,50 693.332.528,46 1.052.482.261,57

La situazione suesposta dimostra un incremento patrimoniale pari ad € 6.109.093,04

rispetto all’esercizio precedente.

L’allegato alla situazione patrimoniale contiene analitiche dimostrazioni delle variazioni intervenute durante I’esercizio

finanziario con riferimento ai vari cespiti immobiliari iscritti a bilancio.

7. Gestione di cassa

Dalla situazione amministrativa allegata al rendiconto risulta un saldo di cassa di € 130.991.006,51 che concorda con la
certificazione di cassa al 31.12.2012 rilasciata dalla Banca UNICREDIT S.p.A. dovuto essenzialmente ai contributi statali e
regionali nonché alla riscossione di quota parte dei contributi studenteschi.

Con riferimento ai riscontri delle risultanze della cassa con le scritture contabili, il Collegio rinvia agli adempimenti
effettuati nel corso delle verifiche di cassa eseguite nell’anno 2012.

Anche per il 2012 I’ Ateneo ha impostato una programmazione ed un monitoraggio dei flussi di cassa mediante il quale
si é ottenuto un costante equilibrio tra entrate ed uscite come documentato dalle risultanze contabili e come ampiamente

illustrato nella relazione del Rettore che forma parte integrante della presente relazione (All. 1).



8. I bilanci dei Poli
Sono stati, altresi, esaminati i bilanci consuntivi 2012 dei Poli dell’ Ateneo.
Detti bilanci risultano corredati, tra I’altro, dalla seguente documentazione:
. Relazioni dei Dirigenti Amministrativi;
. Situazioni amministrative;
= Situazioni patrimoniali;
. Situazioni dei crediti e dei debiti;
. Prospetto delle somme vincolate.
Per quanto riguarda i risultati dei bilanci consuntivi presentati, nel rinviare per i dettagli alle Relazioni e agli allegati che li
accompagnano, si rileva che I’ammontare complessivo delle entrate effettive (incassi + crediti) che i quattro Poli gestiscono
assomma ad € 133.378.063,98; I’avanzo di amministrazione complessivo dei Poli e quantificato in € 36.641,43.

L’avanzo di tutte le altre UADR, come in allegato riepilogativo al conto consuntivo ammonta ad € 701.489,66

Per ogni altra considerazione si rinvia alle relazioni allegate ai conti consuntivi.
Si reputa opportuno avere una situazione riepilogativa dei bilanci dei poli, consolidata con il Bilancio dell’ Ateneo e con ogni
altro conto di spesa che possa avere influenza sulla situazione complessiva dell’ Ateneo anche in considerazione del passaggio

al bilancio unico di Ateneo previsto dalla legge 240/2010 e dai relativi decreti attuativi.
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9. Conclusioni

Dalla relazione derivano le sotto indicate considerazioni:

le ENTRATE EFFETTIVE incassate risultano superiori alle SPESE EFFETTIVE pagate, il che determina un avanzo
finanziario di gestione pari ad € 141.991.235,32;

la situazione amministrativa presenta un avanzo di competenza di € 11.569.145,44, maggiore di circa 3 milioni rispetto a
quello raggiunto a fine 2011;

I miglioramenti sono dovuti ad una efficace politica di contenimento delle spese di funzionamento e, soprattutto, ad una
consistente riduzione delle spese di personale a seguito della vigente legislazione in materia;

ogni copertura dei futuri disavanzi (Pluriennale 2013-2015), risulterebbe difficoltosa mediante il ricorso alla vendita dei
beni non strumentali dell’ Ateneo data la loro residua consistenza; al riguardo il collegio ritiene opportuno richiamare il
principio contabile di cui alla I. 196/2009, secondo cui con entrate in conto capitale non possono finanziarsi spese di
natura corrente (principio della “golden rule™) e, pertanto, le dismissioni in parola possono essere destinate a ripiani di
disavanzi solo eccezionalmente e “una tantum”, dovendosi far fronte alle spese correnti con entrate della stessa natura; al
riguardo il Collegio da atto delle intenzioni espresse nella relazione del Rettore che sono orientate in tal senso;

appare necessaria la redazione di un Bilancio Consolidato di Ateneo, come gia evidenziato; a tale riguardo il Collegio
prende atto che I’Universita di Firenze ha adottato, a partire dall’esercizio 2013, il bilancio unico in contabilita
finanziaria, per poi passare, in conformita a quanto disposto dalla legge 240/2010 e dal D. Lgs.vo n. 18 del 27/1/2012, al

bilancio unico in contabilita economico patrimoniale a partire dal 2014.
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Il Collegio ritiene opportuno che I’elenco delle societa controllate e partecipate, previsto dall’art. 2 commi 4 e 5 del Decreto
Interministeriale 1 settembre 2009 n. 90, non venga presentato dall’ Ateneo in sede di approvazione del conto consuntivo. Cio
perché ad oggi la quasi totalita delle societa partecipate e controllate non ha ancora approvato il proprio bilancio consuntivo
2012; di conseguenza il Collegio dovrebbe predisporre la propria relazione sulle caratteristiche dell'indebitamento degli enti e
delle societa partecipate, sulla relativa sostenibilita e sull'eventualita della ricaduta di responsabilita finanziaria sull'ateneo,
avendo a disposizione dati non aggiornati. Il Collegio si riserva pertanto di presentare tale relazione successivamente ed invita
pertanto I’ Ateneo a fornire i dati necessari in tempo utile.

La presente relazione viene rassegnata ai sensi dell’Art. 12 del vigente regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita
dell’ Ateneo

Firenze, 15 maggio 2013

IL COLLEGIO DEI REVISORI

Avv. Luigi Andronio

Dott. Giorgio Danieli

Dott. Silvio Salini
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FORMAZIONE

Offerta formativa A.A. 2012/2013: lauree, lauree magistrali, master e altri corsi di formazione post-laurea
In coerenza con le linee di azione gia perseguite negli ultimi anni accademici, I’offerta formativa dell’ Ateneo per il 2012-2013 e stata oggetto di

un’ulteriore riorganizzazione volta ad assicurarne la qualita e la sostenibilita non soltanto per I’anno accademico in oggetto ma anche per i due
successivi. Di fronte ai profondi cambiamenti, che hanno sensibilmente modificato il sistema di governo e la configurazione delle strutture della
nostra Universita, e apparso, infatti, quanto mai opportuno agire con autonomia e responsabilita al fine di garantire all’offerta formativa, e quindi
agli studenti, nel prossimo, cruciale triennio, la maggiore stabilita possibile. A tale scopo, nelle more dell’avvio del processo di accreditamento
previsto dal Decreto Legislativo 27 gennaio 2012, n. 19, i corsi di studio hanno predisposto gli ordinamenti, i regolamenti, e i piani di studio nel
rispetto della loro sostenibilita durante gli anni accademici 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015: una sostenibilita misurata in termini di presenza di
docenti nei settori scientifici disciplinari caratterizzanti, di numerosita degli iscritti, di disponibilita di strutture didattiche, laboratori, attrezzature.
All’interno di tale processo di revisione dell’offerta formativa una particolare attenzione e stata riservata al problema della copertura degli
insegnamenti. L’applicazione del nuovo Regolamento per I’attribuzione della retribuzione aggiuntiva dei Ricercatori a tempo indeterminato ha
consentito una migliore distribuzione del carico didattico tra professori ordinari, professori associati, ricercatori, mentre I’avere subordinata la
copertura degli insegnamenti con contratti esterni all’assolvimento, da parte dei docenti ordinari e associati dello stesso settore scientifico-

disciplinare, di un determinato numero di ore di didattica frontale ha ridotto il ricorso a tale tipo di docenza.

Rispetto al 2011-2012 il numero di corsi di studio sono complessivamente diminuiti di circa il 10% (si veda tabella I): la riduzione, 0 meglio

I’accorpamento, ha riguardato principalmente i corsi di studio triennali, mentre € stato lasciato quasi immutato il quadro delle lauree magistrali al
3
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fine di preservare la ricchezza e la varieta delle competenze disciplinari, presenti nell’ Ateneo fiorentino e indispensabili alla natura specialistica

dell’offerta formativa di secondo livello.

Ulteriori e significativi arricchimenti sono stati previsti anche nella direzione dell’internazionalizzazione dell’offerta formativa che sempre piu si
e imposta come uno degli obiettivi prioritari della nostra Universita. Accanto al potenziamento dei corsi di studio a titolo congiunto (la laurea
magistrale italo-francese in Giurisprudenza in convenzione con la Sorbona) e a doppio titolo (gli Studi bilaterali italo-tedeschi e italo-ungheresi
della laurea triennale Lingue, Letterature e Studi interculturali; gli Studi bilaterali italo-tedeschi e italo-ungheresi della laurea magistrale Lingue e
letterature europee e americane; il percorso Rinascimento europeo della laurea magistrale Filologia moderna) sono stati attivati, oltre a quelli gia
esistenti, nuovi corsi di studio magistrali erogati interamente in inglese (LM69 Rural tropical development-Sviluppo rurale e tropicale; LM16
Finance and risk management-Finanza e gestione del rischio; LM49 Design of sustainable tourism systems - Progettazione dei sistemi turistici) o
con doppio percorso in inglese e in italiano (LM52-LM90 International Relations and European Studies- Relazioni internazionali e Studi Europei).

In questo quadro si inscrive anche la stretta collaborazione con le altre Universita toscane (Pisa, Siena, Siena Stranieri) attuata sia sul terreno
delle lauree interateneo (il corso di studi L/SNT3 Neurofisiopatologia € stato istituito per la prima volta in convenzione con I’ Universita di Pisa) sia
su quello della formazione degli insegnanti. Per questo secondo aspetto € da segnalare che, sulla base della convenzione stipulata tra i quattro Atenei
toscani, nel corso del 2011-2012 sono stati attivati in modalita interateneo i corsi di tirocinio formativo attivo (tabella Il), sono stati emanati i bandi
relativi alle prove di accesso ed e stata disegnata I’offerta formativa dei singoli corsi che, terminate le prove di accesso, hanno avuto inizio a partire
dal febbraio 2013. Tale attivita ha consentito da un lato di rispondere positivamente alle giuste attese dei giovani laureati, dall’altro di realizzare su

base regionale un concreto intervento di coordinamento, evitando la moltiplicazione di corsi e di sedi che si & verificata in numerose regioni italiane.
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Tabella I. Corsi di laurea triennali, a ciclo unico, specialistica/magistrale, vecchio ordinamento attivati negli ultimi anni accademici.

Anno accademico 2007/2008 | 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Corsi di laurea triennali 98 71 70 69 65 55
Corsi di laurea a ciclo unico 6 6 6 6 8 8

Corsi di laurea
specialistiche/magistrali 111 86 74 70 66 63

Corsi di laurea vecchio
ordinamento 1 1 1 1 0 0

Totale 216 164 151 146 139 126
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Tabella I1. Corsi di Tirocinio Formativo Attivo con sede amministrativa presso I’Universita di Firenze

Classe Denominazione Universita sede Universita Numero
amministrativa consorziate posti
TFA
I grado
A 043 [Italiano storia e geogratia nella Firenze Pisa, Siena, Stranieri| 100
scuola secondaria di [ grado di Siena
TFA
I grado
A013 |Chimica e tecnologie chimiche Firenze Pisa, Siena 20
A029 |Educazione fisica negli istituti e Firenze Pisa, Siena 25
scuole di istruzione secondaria
di II grado
A036 |Filosofia, psicologia e Scienze Firenze Pisa, Siena 25
dell’educazione
A039 |Geografia Firenze Pisa 15
A057 |Scienze degli alimenti Firenze Pisa 15
AO60 |Scienze naturali, Chimica e Firenze Pisa, Siena 45
geografia,
microbiologia
A061 |Storia dell’arte Firenze Pisa, Siena 20
A546 |Lingua e civilta straniera Firenze Pisa, Siena, Stranieri 15
(Tedesco) Siena
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La Tabella Il riporta I’andamento degli studenti regolarmente iscritti e immatricolati negli ultimi 5 anni accademici conclusi. | dati relativi all’anno

accademico 2012-2013 sono ancora parziali e sembrano non indicare flessioni rispetto all’anno accademico 2011/12.

Tabella I11. Iscritti totali, iscritti al primo anno e immatricolati regolari (anni accademici dal 2007/08 al 2011/12).

Anno Accademico 2007/08 2008/09 2009/10 | 2010/11 2011/12
\scritti regolari 1 anno 10503 | 10628 | 10.107 | 10.683 10.021

L'Universita di Firenze svolge anche attivita di formazione post-laurea, attraverso le Scuole di Specializzazione (nel 2012/2013 ne sono attive 52
in area sanitaria, 1 in area giuridica e 3 nell’area dei beni culturali) i Master di I e Il livello, i corsi di perfezionamento e corsi di aggiornamento

professionale (vedi tabella V).
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Tabella IVV. Master di | e 11 livello, corsi di perfezionamento e corsi di aggiornamento professionale attivati nel periodo 2007-2013.

Anno Master Corsi di Corsi di Totale corsi
accademico Perfezionamento | aggiornamento per anno
Totali I I

2006/2007 95 63 32 104 40 239
2007/2008 | 113 | 76 37 115 48 276
2008/2009 103 71 32 96 25 224
2009/2010 85 53 32 81 22 188
2010/2011 84 45 39 87 23 194
2011/2012 86 46 40 51 14 151
2012/2013 75 44 31 66 27 141

Iniziative e attivita svolte nell’ambito dell’assicurazione della qualita dei Corsi di studio

L’Ateneo fiorentino € impegnato da circa un ventennio nell’ambito della Qualita attraverso attivita e iniziative destinate soprattutto ai percorsi

formativi (essenzialmente Corsi di Studio di | e Il livello) e ai servizi di supporto. L’ impegno per la assicurazione della Qualita dei corsi di studio si
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€ mantenuto costante nel corso del tempo soprattutto attraverso due iniziative: I’adesione al modello CRUI e la predisposizione di un modello di
Ateneo (Modello di Ateneo per I’Accreditamento Interno in Qualita dei Corsi di Studio Universitari) seguito in via sperimentale dai Corsi di studio
che non hanno partecipato al percorso di accreditamento CRUI. Per quest’ultimi e stata prevista la redazione di un Documento Qualita (equivalente
nella struttura al Rapporto di AutoValutazione CRUI) e la valutazione da parte del Nucleo di valutazione di Ateneo. Gli esiti dell’attivita svolta
registrano 34 certificazioni CRUI (di cui una senza rilievi) ed il parere favorevole espresso dal Nucleo di Valutazione sui Corsi di Studio che hanno

seguito il modello interno.

Nel corso dell’anno 2012 il processo di accreditamento dei corsi di studio, previsto dal Decreto Legislativo 27 gennaio 2012, n. 19 e
concretamente avviato con la pubblicazione sul sito del’ANVUR del Documento “Autovalutazione, valutazione e accreditamento del sistema
universitario” (in prima redazione il 31 luglio 2012 e, in versione definitiva, il 28 gennaio 2013), a cui ha fatto seguito il DM n. 47 del 30 gennaio
2013, hanno determinato un incremento delle attivita dell’Universita di Firenze sul terreno dell’assicurazione della qualita dei Corsi di studio. Con
il DR 356 del 14 marzo 2013 la composizione del Presidio per la qualita dei processi formativi, gia esistente in Ateneo dal 2010, é stata modificata
e i suoi compiti sono stati riformulati sulla base delle indicazioni del documento ANVUR e del DM 47. Il nuovo Presidio, che agisce in stretta
relazione con i delegati per la qualita e i referenti amministrativi delle Scuole di Ateneo, ha offerto ai Corsi di studio supporto informativo e
formativo per la redazione del Riesame, ne ha verificata I’attivita prima dell’inserimento della scheda di Riesame nella banca dati ministeriale e sta
attualmente svolgendo compiti di organizzazione e verifica dell’attivita di compilazione della Scheda Unica di Ateneo (SUA) da parte dei Corsi di
studio.
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Interventi per la didattica e per i servizi agli studenti

Tra i problemi relativi alla didattica che I’ Ateneo ha affrontato nell’ultimo anno, una posizione di primo piano ¢ stata senza dubbio occupata dalle
questioni, cruciali per tutto il sistema universitario italiano nella difficile stagione che il nostro paese sta attraversando, della scelta del percorso di
studi da parte degli studenti, dei tempi nei quali essi compiono il loro percorso formativo, del fenomeno dell’abbandono degli studi universitari,
dell’inserimento dei laureati nel mondo del lavoro. Dalla consapevolezza dell’assoluta centralita di questi problemi ¢ derivato il forte investimento
di energie e di risorse che I’ Ateneo ha continuato a compiere per potenziare e rendere piu efficienti e convincenti le iniziative di orientamento degli
studenti in ingresso, in itinere e in uscita, intensificando il coordinamento delle attivita svolte a livello centrale e nelle singole Facolta e sviluppando
collaborazioni e sinergie con altri enti e istituzioni quali la Regione Toscana, il Comune e la Provincia di Firenze, la Camera di Commercio di

Firenze, la Direzione Scolastica Regionale.

Nell’ambito delle iniziative di orientamento in ingresso, che nel corso dell’ultimo anno accademico I’ Ateneo ha promosso con il coinvolgimento
dei delegati delle Facolta, sono da ricordare le nuove edizioni di manifestazioni quali Un giorno all’Universita, Firenze cum laude organizzata in
Palazzo Vecchio con il Comune di Firenze, La giornata della scienza realizzata in contemporanea con altri venti Atenei italiani, e la organica
collaborazione instaurata con la Direzione Scolastica Regionale, da cui € scaturito il progetto “Informarsi per orientarsi” che ha interessato gli
studenti iscritti al penultimo anno di un gruppo di scuole secondarie di 1l grado della Toscana (i delegati all’orientamento in ingresso delle Scuole
d’Ateneo hanno distribuito agli studenti un test disciplinare e motivazionale i cui risultati, elaborati statisticamente, sono stati consegnati ai referenti

dell’orientamento delle scuole interessate).
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Sempre all’interno delle attivita di orientamento in ingresso € da segnalare la partecipazione del nostro Ateneo al progetto TUO (Toscana
Universita Orientamento) promosso dalla Regione Toscana, in collaborazione con tutte le Universita toscane, per agevolare la scelta del percorso

universitario da parte degli studenti del IV e V anno delle scuole superiori.

Per la loro azione di promozione e divulgazione della cultura scientifica vanno ricordati anche il Museo di Storia Naturale, sempre piu in grado di
elaborare proposte originali e articolate, e “Open Lab”, attivo presso la Facolta di Scienze Matematiche, Fisiche e Naturali, cosi come la

manifestazione “Pianeta Galileo”.

In relazione all'Orientamento al lavoro e Job Placement, che opera all’interno del Centro di Servizi di Ateneo per la Valorizzazione della Ricerca
e la gestione dell'Incubatore universitario (CsaVRI), coordinando le iniziative dei delegati delle Facolta, oltre ai servizi stabilmente offerti quali il
Career counseling e life designing,e il Bilancio di competenze, sono da ricordare le manifestazioni periodiche come il Seminario di orientamento al
lavoro e la seconda edizione del Career day che, organizzata in collaborazione con il Comune di Firenze, si e svolta in Palazzo Vecchio,

coinvolgendo 500 studenti e 100 aziende.

Tra le nuove iniziative intraprese dall’Ateneo nell’ambito dell’Orientamento al lavoro € infine da segnalare il protocollo d’intesa firmato con la
Regione Toscana per I’attivazione di tirocini extracurriculari formativi e di orientamento rispondenti alle caratteristiche definite nella “Carta dei

Tirocini e Stage di qualita in Regione Toscana”. Il protocollo, sottoscritto in conformita con la legge regionale 27 gennaio 2012, n. 3, norma in

maniera completa ed esaustiva la materia dei tirocini, ne evita un uso distorto e fa in modo che esso sia effettivamente un’opportunita reale di

apprendimento e di inserimento dei giovani nel mondo del lavoro.

Nell’ambito delle iniziative intraprese a favore dei servizi agli studenti & importante ricordare I’ulteriore potenziamento del processo di

informatizzazione delle procedure attraverso I’estensione ai professori a contratto della firma digitale per la verbalizzazione on-line degli esami, la
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messa a regime, nel corso del 2011-2012, della valutazione on-line della didattica da parte degli studenti, I’avvio della gestione informatizzata
dell’intera procedura relativa al conseguimento del titolo finale, con evidenti e positive ricadute sull’organizzazione del lavoro delle Segreterie
studenti. Alla medesima prospettiva € da ricondurre anche la collaborazione istituita con I’Azienda della Regione Toscana per il diritto allo studio
(ARDSU), al fine di contribuire al miglioramento dei servizi offerti nell’ambito della ristorazione, delle residenze universitarie, dell’informazione e

dell’orientamento e, piu in generale, delle condizioni di vita degli studenti in sede e fuori sede.

Mobilita internazionale studenti e docenti

Relativamente alla mobilita internazionale di docenti e studenti (Lifelong Learning Erasmus Programme) I’Ateneo fiorentino ha stipulato o
rinnovato nel 2013 circa 600 accordi con altrettante istituzioni universitarie estere nonché circa 100 lettere di intenti con altrettante Imprese straniere

per lo stage di nostri studenti.

Per quanto riguarda le attivita da realizzare nell’a.a. 2012/2013 la candidatura é stata presentata nel mese di marzo 2012 e I’Agenzia Nazionale
per il LLP/Erasmus ha comunicato, con nota del 31 maggio 2012, le risorse comunitarie a disposizione dell’Ateneo. Il numero delle mensilita di
borsa assegnate per le mobilita per lo studio e per il placement ammonta, rispettivamente, a 4205 e 561 mentre il contributo previsto € pari a €
230,00 al mese per lo studio e € 500,00 al mese per il placement. Al termine delle procedure di selezione, e una volta sottoscritti i contratti
individuali di mobilita con gli studenti idonei, risultano ad oggi effettuate o ancora in corso di svolgimento (il termine per la conclusione di una
mobilita Erasmus a.a. 2012/2013 ¢ il 30 settembre 2013) mobilita pari a 3924 mensilita per studio e 534 mensilita per placement corrispondenti,

rispettivamente, a 538 studenti in mobilita per studio e 120 studenti in mobilita per placement.

Sono circa un centinaio le mobilita docenti gia concluse o che saranno realizzate entro il 30 settembre 2013.
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Per quanto riguarda le attivita da realizzare nell’a.a. 2013/2014 la candidatura é stata presentata nel mese di marzo 2013 e I’Agenzia Nazionale
per il LLP/Erasmus comunichera, presumibilmente entro il mese di maggio 2013, le risorse comunitarie a disposizione dell’Ateneo. La selezione
degli studenti che hanno presentato la candidatura per una mobilita per studio e in corso di svolgimento da parte dei rispettivi Servizi Relazioni

internazionali di Scuola mentre il Bando di idoneita alla mobilita per tirocinio (placement) sara pubblicato prossimamente.
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RICERCA

La nuova Area della Ricerca e Relazioni Internazionali

Il processo di riorganizzazione dell’Area della Ricerca ha avuto avvio nel gennaio 2012 a seguito dell’emanazione del Decreto di
riorganizzazione del Direttore Amministrativo n. 1343 prot. 77933/11, che stabiliva e illustrava la nuova struttura organizzativa di Ateneo a
decorrere dal 1° gennaio 2012. In questo nuovo scenario, si delineava l'area dirigenziale di Ricerca e Relazioni Internazionali con le seguenti
finalita: coadiuvare gli Organi di governo nella definizione delle politiche di Ateneo per lo sviluppo dell’attivita di ricerca e
dell’internazionalizzazione; assistere e sostenere i ricercatori e le strutture di ricerca nella progettazione e gestione dei finanziamenti alla ricerca
scientifica nazionale ed internazionale.

Ha avuto cosi avvio un percorso, durato un anno, che ha portato alla progettazione e implementazione del nuovo modello organizzativo
dell’Area. Con il Decreto dirigenziale 11 gennaio 2013, n. 34-prot. n. 2794, é stato emanato il nuovo assetto organizzativo dell’ Area della Ricerca e
Relazioni Internazionali dell’Universita di Firenze. Con il nuovo assetto si perseguono i seguenti obiettivi: potenziamento della rete di supporto alla
ricerca a tutti i livelli organizzativi; coordinamento strutturato del personale, comprese le unita dislocate presso i Dipartimenti che operano
nell’ambito delle Ricerca; individuazione e applicazione di soluzioni organizzative innovative in grado di creare una relazione stabile tra strutture
centrali e decentrate coinvolte all’interno dei macroprocessi del settore di ricerca, in modo tale da favorire una rete organizzativa gestita.

Il fondamento che ha accompagnato I’intera riorganizzazione e stato quello di considerare la totalita delle strutture scientifiche finalizzate alla
ricerca. Il nuovo modello organizzativo, infatti, e caratterizzato da strutture di coordinamento inserite funzionalmente e logisticamente nei
Dipartimenti ma con un forte collegamento con I’ Area Ricerca, uffici di supporto gestionale per attivita trasversali a tutti i Dipartimenti ed uffici di
supporto strategico agli Organi di governo.
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Valutazione della Qualita della Ricerca (2004-2010)

Il modello organizzativo

Uno dei primi impegni dell’Area Ricerca, ancora durante la fase di progettazione, & stata la messa a punto di un processo coordinato e
temporalmente ordinato per il supporto amministrativo alle varie fasi dell’esercizio VQR 2004-2010.

Completata a dicembre 2011 la I° fase della VQR 2004-2010 denominata “Accreditamento” e cioé la certificazione dell’elenco nominativo dei
soggetti valutati (ricercatori, professori associati e professori ordinari) a tempo indeterminato e a tempo determinato, in servizio al 7 novembre
2011, data di emanazione del Bando, con I’accreditamento di 1942 soggetti con un totale di prodotti attesi di 5311, & proseguita una intensa
attivita per i successivi adempimenti.

e Trasmissioni informazioni relative alla mobilita: 31 marzo 2012 (prorogato al 16 aprile 2012)

Sono state trasmesse nominativamente le informazioni relative alla mobilita nei ruoli di 687 soggetti accreditati che nel corso del
settennio 2004-2010 sono stati immessi in ruolo, oppure passati ad altro ruolo, oppure trasferiti da altra struttura, oppure assunti a tempo
determinato.

e \Verifica figure in formazione: 31 marzo 2012 (prorogato al 16 aprile 2012)

Sono stati verificati e accreditati assegnisti, dottorandi e specializzandi come specificato nella seguente tabella I:
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Assegnisti Dottorandi Specializzandi
verificati accreditati verificati accreditati verificati accreditati
2004 732 732 1381 1347 827 827
2005 703 703 1480 1436 868 868
2006 724 724 1503 1447 844 844
2007 763 763 1495 1450 805 804
2008 796 796 1461 1426 782 781
2009 760 760 1428 1361 785 783
2010 703 702 1378 1311 844 839

e Trasmissione prodotti: 30 aprile 2012 (prorogato al 15 giugno 2012)

La trasmissione alla VQR dei 5311 prodotti della ricerca che I’ Ateneo fiorentino era tenuto a sottoporre alla valutazione é stata la fase
pit complessa dell’intero processo sia per la selezione dei prodotti sia per il completamento delle informazioni richieste per ciascun prodotto
con I’inserimento nell’applicativo VQR.

La Commissione Ricerca di Ateneo e stata incaricata dal SA, nelle sedute del 14-16 luglio 2010 di coordinare la procedura di selezione
dei prodotti da inviare all’ANVUR.
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Per adempiere al meglio alle richieste legate all’esercizio VQR e considerato il ruolo cruciale dei dipartimenti nella selezione delle
pubblicazioni, € stato richiesto ai Direttori di identificare, all’interno del proprio Dipartimento, uno o due Delegati VQR per collaborare con
la Commissione ricerca e coadiuvare i colleghi del proprio dipartimento nella scelta delle pubblicazioni.

Anche i Referenti U-GOV gia presenti nei Dipartimenti sono stati impegnati nell’attivita di verifica delle pubblicazioni presenti nel
Catalogo U-GOV con la riapertura di schede prodotto definitive per integrazioni e correzioni e per I’inserimento di nuove pubblicazioni.

E’ stata necessaria la predisposizione di:

0 pagina web: sul sito web di Ateneo alla pagina “Valutazione della qualita della ricerca” (http://www.unifi.it/CMpro-v-p-7702.html) sono
state inserite le istruzioni operative per la selezione dei prodotti con indicazione per ciascun adempimento dei soggetti e dei tempi, la
documentazione di provenienza ministeriale e di Ateneo, la lista dei Delegati VQR di dipartimento ed il supporto tecnico amministrativo a
disposizione dei docenti e ricercatori per la selezione e I’inserimento dei prodotti nell’applicativo VQR:

o casella di posta: per le comunicazioni riguardanti la VQR é stata istituita un’apposita casella di posta: valutazione.ricerca@unifi.it

0 gruppi di supporto per I’inserimento dei prodotti nell’applicativo VQR: al fine di assicurare ai Direttori di Dipartimento o loro
delegati per la VQR e ai docenti e ricercatori idoneo supporto nella fase di selezione e inserimento delle pubblicazioni nella banca dati del
Cineca, sono stati attivati 3 diversi gruppi: I’Ufficio Ricerca per gli aspetti amministrativi, lo CSIAF per aspetti tecnico-informatici, il
Sistema Bibliotecario di Ateneo, per aspetti relativi alle pubblicazioni — pdf, etc.

L’Ufficio Ricerca ha costantemente elaborato Statistiche e Report dal catalogo U-GOV per monitorare I’andamento del processo di
selezione dei prodotti attesi. Tali report sono stati periodicamente inviati ai Direttori ed ai Delegati di Dipartimento a supporto della loro
attivita di supervisione. Inoltre, verso la fine del periodo a disposizione dei docenti per la scelta dei propri prodotti, i report sono stati
utilizzati dall’Ufficio per effettuare un controllo capillare delle selezioni in modo da evidenziare le integrazioni o correzioni necessarie al
perfezionamento. Le segnalazioni di tali correzioni/integrazioni sono state inviate personalmente ad ogni docente con la richiesta di operare
per risolvere il problema.

e Trasmissione ulteriori dati: 31 maggio 2012 (prorogata al 2 luglio 2012)
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Sono stati inseriti i dati relativi a 27 brevetti, 6 Spin-off, all’Incubatore Universitario Fiorentino, al Centro di servizi di Ateneo per la
Valorizzazione dei risultati della Ricerca e la gestione dell’Incubatore universitario, alla Fondazione per la Ricerca e I'lnnovazione, a 25
Consorzi, a 36 siti archeologici aperti nel periodo di riferimento, al Polo Museale dell’ Ateneo, alla mobilita internazionale ed alle entrate di
cassa da progetti di ricerca.

e Rapporto di autovalutazione: 31 maggio 2012 (prorogato al 31 luglio 2012)

In data 31 luglio 2012 e stato presentato il Rapporto di Autovalutazione sull’Ateneo relativo al periodo 2004-2010 elaborato dal Prorettore
alla Ricerca, il Rapporto é articolato nelle sezioni relative alla missione della struttura, alla programmazione della ricerca, agli strumenti di
verifica, al posizionamento della struttura, all'attivita di terza missione della struttura, alla capacita di attrazione di risorse esterne per la
ricerca, al collegamento tra valutazione dei risultati e processi decisionali ed ai principali punti di forza e di debolezza delle attivita di
ricerca.

e Nuova definizione dipartimentale e soggetti afferenti: 31 ottobre 2012 (prorogato al 21 dicembre 2012)

Entro I’11 febbraio é stato completato I’inserimento dei dati relativi all’ultimo adempimento della VQR 2004-2010 con la lista dei nuovi
dipartimenti attivati a seguito dell’applicazione della Legge 240, le afferenze dei soggetti valutati ai nuovi dipartimenti e I'attribuzione dei
progetti di ricerca e dei fondi per la ricerca.

Il processo € stato costantemente monitorato per garantire il necessario supporto amministrativo alle diverse fasi.

Il processo si e di fatto concluso 1’11 febbraio 2013, con la trasmissione ad ANVUR dei dati ottenuti attraverso il ribaltamento dei risultati della
ricerca (in particolare, progetti di ricerca ed entrate di cassa) sui Dipartimenti costituiti sulla base dei nuovi statuti approvati in seguito alla Legge
240.
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| risultati preliminari

In attesa di conoscere i risultati qualitativi dell’esercizio VQR, attesi per Giugno, sono disponibili alcuni dati quantitativi relativi al numero dei
prodotti presentati, per Area CUN del prodotto o del soggetto, che sono riassunti nelle tabelle successive.

Tabella 1. Prodotti attesi e prodotti conferiti da UNIFI per area CUN del soggetto valutato e area CUN del prodotto. La distribuzione percentuale
dei prodotti mancanti & confrontata con quella Nazionale. I numeri in rosso nelle aree CUN 04 e 05 indicano che in queste aree sono confluiti - per
attinenza tematica - prodotti presentati da colleghi appartenenti ad altre aree CUN: ad esempio, pubblicazioni di area BIO (05) presentate da docenti
e ricercatori di area MED (06).

area prodotti prodotti % mancanti UNIFI % mancanti prodotti % mancanti % mancanti
attesi (area | conferiti (area (area soggetto) NAZIONALE conferiti UNIFI NAZIONALE
soggetto) soggetto) (area (area (area prodotto) | (area prodotto)
soggetto) prodotto)
1 333 301 9,61 9,10 296 11,11 17,20
2 234 228 2,56 2,60 220 5,98 3,70
3 345 339 1,74 2,90 337 2,32 1,30
4 100 100 0,00 4,80 103 -3,00 19,80
5 426 423 0,70 5,70 443 -3,99 1,20
6 895 846 5,47 10,20 860 3,91 8,50
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7 393 381 3,05 3,40 371 5,60 5,50
8 512 482 5,86 4,00 486 5,08 2,60
9 288 280 2,78 3,00 283 1,74 -4,70
10 472 457 3,18 3,90 457 3,18 4,50
11 496 487 1,81 2,50 479 3,43 2,50
12 317 311 1,89 7,20 311 1,89 7,10
13 349 324 7,16 5,60 313 10,32 7,10
14 151 145 3,97 3,70 145 3,97 1,30
totale 5311 5104 3,90 5,30 5104 3,90 5,30

Tabella 11l. Prodotti sottomessi per Area e prodotti conferiti ai corrispondenti GEV. La distribuzione percentuale ¢ confrontata con quella
Nazionale (verificare i numeri in rosso). I numeri in rosso indicano che alcuni docenti/ricercatori hanno presentato i loro prodotti come attinenti ad
aree tematiche diverse dalle aree CUN di appartenenza.
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area Prodotti Prodotti conferiti scarto % scarto % scarto NAZIONALE
conferiti (area prodotto)
(area soggetto)
1 301 296 -5 -1,66 -8,97
2 228 220 -8 -3,51 -1,18
3 339 337 -2 -0,59 1,71
4 100 103 3 3 -15,78
5 423 443 20 4,73 4,72
6 846 860 14 1,65 1,92
7 381 371 -10 -2,62 -2,24
8 482 486 4 0,83 1,45
9 280 283 3 1,07 7,99
10 457 457 0 0 -0,72
11 487 479 -8 -1,64 -0,03
12 311 311 0 0 0,05
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13 324 313 -11 -3,4 -1,57
14 145 145 0 0 2,52
totale 5104 5104 0 0 0

Infine, alcune considerazioni emergono dal rapporto di autovalutazione soprattutto per quanto concerne il reperimento di fondi per I’attivita di
ricerca scientifica e le ricadute sul territorio. | dati fotografano il peso dell’Universita come motore socio economico il cui valore aggiunto e
funzione moltiplicatrice in termini di capacita di crescita, impiego (il rapporto tra finanziamento MIUR per assegni di ricerca e quello di Ateneo
destinato alla stessa voce e di oltre 1 a 17), immagine e ricadute sul territorio € ben maggiore delle risorse che lo alimentano. A tale scopo, ed anche
come efficace esemplificazione dell’evoluzione dell’approvvigionamento di risorse esterne per I’attivita di ricerca € la Tabella IV che mostra come,
rispetto a quanto riportato per I’esercizio VTR nel triennio 2001-2003, il triennio 2008-2010 ha visto dimezzati i finanziamenti istituzionali (da
FFO, per progetti strategici o grandi attrezzature e dal MIUR) e aumentati del 70-120% quelli da altri enti pubblici e privati, compresa UE, e attivita
convenzionale. Questo risultato e di per sé indicativo di quali siano state le strategie messe in atto per cercare nuove opportunita (il lato positivo di
un ipotetico diagramma SWOT); evidenzia anche tuttavia limitazione e pericoli insiti in un tale diagramma — in particolare la maggior difficolta per
le discipline non scientifico-tecnologiche a recuperare risorse, pur potendo annoverare tra i propri ricercatori/docenti e scuole esponenti di prestigio
riconosciuto anche da graduatorie internazionali.
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Tabella 1V. Fonti di finanziamento per la ricerca: confronto tra i trienni 2001-2003 e 2008-2010 (esclusi i Consorzi)

Tipologie di Fondi 2001-2003 2008-2010 Variazione (%)
Gr;:nodr}da:tt(rjézggﬁg, é(gz)FFO - Incentivi e Cofinanziamento - Progetti strategici - €19 775333 € 11224141 43%
MIUR (ex 40% - giovani ricercatori - centri di ecc - FIRB) € 30.021.219 € 13.592.922 -55%
Fondi UE €11.998.271 € 23.818.843 +99%
Convenzioni di ricerca € 33.517.000 € 56.983.992 +70%
Altri enti pubblici e privati (escluso UE) €16.121.790 € 35.166.306 +118%
TOTALI € 91.658.280 € 129.562.063 +41%

Catalogo U-GOV

Nuove Tipologie dei prodotti in U-GOV

Con I’avvio della VQR 2004-2010, il MIUR ha chiesto al Cineca di modificare le tipologie di prodotto presenti sulla piattaforma del sito docente

MIUR. Le tipologie sono state maggiormente dettagliate e sono passate da 7 a 37.

Ogni Ateneo ha potuto decidere se mantenere le tipologie presenti sul proprio U-GOV Ricerca - che comunque erano mappate sulle sette
macrotipologie del MIUR - o allinearsi alla nuove tipologie con la rimappatura del catalogo d’Ateneo.

L’Ateneo fiorentino ha deciso di rimappare il proprio catalogo sulle tipologie del MIUR.
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Il gruppo di lavoro ha ridistribuito le tipologie presenti in U-GOV sulla base delle nuove tipologie del MIUR ed ha effettuato un lavoro capillare
di ripulitura e omologazione delle etichette dei campi delle schede e delle note informative sulla compilazione degli stessi.

La rimappatura dei prodotti presenti su U-GOV nelle nuove tipologie € stata fatta in maniera massiva direttamente dal Cineca. Successivamente i
docenti, considerato che alcune tipologie sono state maggiormente dettagliate, hanno potuto personalmente riclassificare in maniera piu precisa
alcuni prodotti.

I 12 Luglio 2012 con circolare prot. n. 79934 e stata comunicata e pubblicata sul sito web (http://www.unifi.it/vp-2697-u-gov-ricerca.html) la
classificazione dei prodotti secondo le nuove tipologie.

| finanziamenti nazionali alla ricerca

Fondi di Ateneo (ex 60%)

Tabella V - Fondo di Ateneo anni
2010-2011-2012

Aree Fondo di Ateneo 2010 Fondo di Ateneo 2011 Fondo di Ateneo 2012
Biomedica 610.401,00 614.382,00

Scientifica 743.045,00 776.427,00

Scienze Sociali 348.878,00 378.774,00

Tecnologica 703.105,00 808.387,00

Umanistica 386.571,00 422.030,00

TOTALI 2.792.000,00 3.000.000,00 3.500.000,00
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Fondi MIUR

Risultati della partecipazione al Bando “Futuro in Ricerca” — Anno 2012

Nel 2012 I’ Ateneo ha partecipato al FIRB — Programma “Futuro in Ricerca” — Anno 2012, emanato dal MIUR con Decreto del 27 gennaio 2011,
modificato con Decreto del 12 gennaio 2012.

Il programma "Futuro in ricerca 2012" ha riguardato 3 distinte linee di intervento: la linea d'intervento 1, destinata a dottori di ricerca italiani o
comunitari, non assunti a tempo indeterminato presso gli atenei italiani, statali o non statali, e gli enti pubblici di ricerca afferenti al MIUR, che non
abbiano gia compiuto il 33° anno di eta alla data di scadenza del presente bando, e che, alla stessa data, abbiano conseguito il dottorato di ricerca da
almeno 2 anni e che abbiano almeno cinque pubblicazioni dotate di ISBN o ISSN; la linea d'intervento 2, destinata a dottori di ricerca italiani o
comunitari, non assunti a tempo indeterminato presso gli atenei italiani, statali o non statali, e gli enti pubblici di ricerca afferenti al MIUR, che non
abbiano gia compiuto il 36° anno di eta alla data di scadenza del presente bando, e che, alla stessa data, abbiano conseguito il dottorato di ricerca da
almeno 4 anni e che abbiano almeno dieci pubblicazioni dotate di ISBN o ISSN; la linea d'intervento 3, destinata a giovani docenti o ricercatori, gia
assunti a tempo indeterminato presso gli atenei italiani, statali o non statali, e gli enti pubblici di ricerca afferenti al MIUR, che non abbiano gia
compiuto il 40° anno di eta alla data di scadenza del presente bando e che abbiano almeno quindici pubblicazioni dotate di ISBN o ISSN.

Nella Linea di intervento 1 sono stati presentati 24 progetti (di cui 7 coordinati) per i quali I’Universita di Firenze si e impegnata a stipulare con il
responsabile un contratto almeno triennale. Nella Linea di intervento 2 sono stati presentati 30 progetti (di cui 10 coordinati) per i quali I’Universita
di Firenze si e impegnata a stipulare con il responsabile un contratto almeno triennale. Nella Linea di intervento 3 sono stati presentati 40 progetti
(di cui 12 coordinati).

Il bando "Futuro in ricerca 2012" ha previsto una preselezione da parte delle Universita con riferimento ai progetti coordinati dalle stesse. Le
universita potevano presentare un numero di progetti a) non superiore allo 0,5% del numero di docenti e ricercatori presenti nei propri ruoli al
momento della scadenza del bando (con arrotondamento all'intero superiore); b) ovvero, se maggiore, un numero non superiore alla media del
numero di progetti finanziati, a livello di coordinatore scientifico, nei bandi "Futuro in Ricerca 2010" e "Futuro in ricerca 2008".
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Per I’Universita di Firenze il numero massimo di progetti da preselezionare ¢ stato di 11, ed é stata assicurata, per quanto possibile, adeguata
partecipazione ad ogni linea di intervento.

La tabella successiva riepiloga i dati relativi ai progetti "Futuro in ricerca 2012" presentati, preselezionati, ammessi all’audizione e al
finanziamento per I’Universita di Firenze.

Tabella VI — Riepilogo dei progetti dell’Universita di Firenze finanziati nell’ambito del bando "Futuro in ricerca 2012"

Presentati Preselezionati Audizione Ammessi al
finanziamento
FUTURO IN RICERCA Modelli A | Modelli B | Modelli A | Modelli B | Modelli A | Modelli B | Modelli A | Modelli B
Linea di Intervento 1 7 24 2 5 1 3 === 2
Linea di Intervento 2 10 30 4 12 1 1 1 1
Linea di Intervento 3 12 40 5 12 3 6 === 3

Con Decreto Ministeriale 21 novembre 2012 prot. n. 789/ric sono stati approvati i progetti. Per tutti i progetti ammessi al finanziamento,
I’Universita di Firenze ha stipulato con il responsabile (nazionale o locale) un contratto almeno triennale.

Risultati della partecipazione al Bando PRIN - Anno 2010-11

Nel 2012 I’Ateneo ha partecipato al “Nuovo bando PRIN per gli anni 2010-2011” emanato con decreto del 27 dicembre 2011, successivamente
modificato DM del 12 gennaio 2012 (allegato A).

Le principali novita del bando rispetto agli anni precedenti sono le seguenti:

e | progetti di ricerca di interesse nazionale (PRIN) possono essere relativi ad una delle 14 aree disciplinari di cui al citato D.M. n. 175
del 2000, e presentare caratteristiche (costi e numero di unita) comprese tra i seguenti limiti: per le aree disciplinari 02-Scienze Fisiche, 03-
Scienze Chimiche, 05-Scienze Biologiche, 06-Scienze Mediche, 09-Ingegneria Industriale e dell'informazione, i costi compresi tra € 800.000
ed € 2.000.000 e un minimo cinque unita, nessuna delle quali con un costo inferiore a € 100.000; per le altre aree disciplinari i costi compresi
tra € 400.000 ed € 1.500.000 e un minimo due unita, nessuna delle quali con un costo inferiore a € 75.000.
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e | progetti di ricerca di interesse nazionale hanno durata triennale.

e |l programma PRIN si prefigge di finanziare progetti che per complessita e natura richiedono di norma la collaborazione di piu
studiosi e di piu organismi di ricerca, nazionali o internazionali, e le cui esigenze di finanziamento eccedono la normale disponibilita delle
singole istituzioni, riconoscendo priorita, in termini di premialita valutativa, ai progetti che prevedano collaborazioni internazionali, e che si
riconducano agli obiettivi di Horizon 2020.

e | progetti sono sottoposti a preselezione da parte delle universita: ogni universita sottopone a preselezione i progetti aventi come
Coordinatore un docente/ricercatore appartenente ai ruoli della stessa universita.

e La preselezione viene svolta in totale autonomia, ma nel rispetto dei criteri basilari stabiliti dal Bando ai comma 4, 5, 6 dall’art.5.
Entro il 15 giugno 2012, ciascuna Universita sottopone alla valutazione del MIUR un numero di progetti ciascuna universita puo
preselezionare, a livello di Coordinatore scientifico, un numero di progetti: a) non superiore allo 0,75% del numero di docenti e ricercatori
presenti nei propri ruoli al momento della scadenza del bando, con arrotondamento all‘intero superiore; b) ovvero, se maggiore, un numero
non superiore alla media (moltiplicata per 0,75, con arrotondamento all'intero superiore) dei progetti finanziati, a livello di coordinatore
scientifico, negli ultimi tre bandi PRIN. I progetti non preselezionati dall'universita si intendono esclusi dall'accesso alla fase di valutazione
effettuata dal MIUR.

Secondo questo calcolo per I’Universita di Firenze il numero massimo é di 27 progetti.

Con successivo Decreto Ministeriale 15 giugno 2012 n. 352 il MIUR stabilisce che tutte le Universita, in aggiunta ai progetti gia preselezionati,
possono procedere alla preselezione, entro il 22 giugno 2012, di un ulteriore progetto relativo al settore dell'innovazione sociale, con particolare
riferimento al tema della tutela del patrimonio e dell'identita culturale europei (Aree 10-11-14), purché gia disponibile e correttamente presentato
entro i termini previsti dal D.M. 2/Ric. del 12 gennaio 2012.

La successiva Tabella VII riepiloga i dati relativi ai progetti PRIN 2010-2011 presentati, preselezionati e ammessi al finanziamento per
I’Universita di Firenze.
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Presentati Preselezionati _Amm_e55| al
finanziamento
Area CUN Modelli A | Modelli B | Modelli A | Modelli B | Modelli A | Modelli B

01: Scienze Matematiche 1 8 1 6 5
02: Scienze Fisiche 4 22 3 16 1 6
03: Scienze Chimiche 4 17 2 11 2 10
04: Scienze della Terra 1 14 1 9 1 4
05: Scienze Biologiche 6 31 2 17 1 6
06: Scienze Mediche 8 53 3 20 1 5
07: Scienze Agrarie e Veterinarie 4 27 2 14 1 6
08: Ingegneria Civile ed Architettura 6 24 2 15 3
09: Ingegneria Industriale e dell'informazione 6 24 4 13 2 3
10: Scienze dell'antichita filologico-letterarie e storico-artistiche 2 22 2 19 5
11: Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche 4 22 2 15 1 4
12: Scienze giuridiche 2 16 1 9 1 4
13: Scienze economiche e statistiche 2 17 1 9 1
14: Scienze politiche e sociali 2 8 2 6 1 3
Tutte le aree 52 305 28 179 12 65

Con Decreto Direttoriale del 23 ottobre 2012 prot. n. 719 il MIUR e stato comunicata la graduatoria dei progetti finanziati sul bando PRIN 2010-
2011. A livello nazionale sono state distribuite risorse per un ammontare totale di € 170.197.567,00. L’Ateneo di Firenze e risultato al 5° posto fra
le Universita italiane con 12 progetti nazionali ammessi al cofinanziamento per un ammontare complessivo di €8.486.998. La seguente Tabella
V111 mette a confronto i risultati del triennio:
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AnNno Assegnazioni ai Numero di progetti (mod. A) con Risorse nazionali distribuite
coordinatori coordinamento fiorentino
nazionali (Mod.
A)
2008 4.643.640 42 progetti ammessi 95.034.060
2009 5.039.979 21 progetti ammessi 105.977.007
2010-2011 8.486.998 12 progetti ammessi 170.197.567

Dopo la suddivisione dei fondi tra le Unita' locali a cura dei coordinatori nazionali, chiusa il 5 novembre 2012 , il quadro delle 65 Unita locali di
Firenze finanziate ¢ il seguente (Tabella IX):

Numero Area disciplinare Finanziamento concesso

progetti
5 01: Scienze matematiche 313.392
6 02: Scienze fisiche 574.234
10 03: Scienze chimiche 893.923
4 04: Scienze della Terra 307.228
6 05: Scienze biologiche 724.618
5 06: Scienze mediche 591.860
6 07: Scienze agrarie e veterinarie 553.541
3 08: Ingegneria civile ed architettura 244.900
3 09: Ingegneria industriale e dell'informazione 509.962
5 10: Scienze dell'antichita filologico-letterarie e storico-artistiche 314.167
4 11: Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche 309.071
4 12: Scienze giuridiche 174.329
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1 13: Scienze economiche e statistiche 66.607
3 14: Scienze politiche e sociali 239.152
65 Tutte le Aree 5.816.984
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La successiva Tabella X e il grafico di Figura | mettono a confronto la ripartizione dei finanziamenti tra le aree di ricerca

Aree PRIN (bando 2008) PRIN (bando 2009) PRIN (bando 2010-11)

Biomedica 990.205,00 1.273.622 957.668
Scientifica 1.548.960,00 1.439.440 2.092.142
Scienze Sociali 351.361,00 345.236 376.229
Tecnologica 686.583,00 698.840 1.727.177
Umanistica 401.649,00 588.867 663.768
TOTALE € 3.978.758,00 4.346.005 5.816.984

Unita di audit per la certificazione dei PRIN, FIRB e Futuro in Ricerca (FiR)

L’Ateneo di Firenze ha costituito, con Decreto del Direttore Amministrativo prot. n. 42013 (614) del 29/06/2011, I’Unita di audit per la
certificazione dei progetti PRIN 2009, per dare attuazione a quanto richiesto dall’art. 7 comma 3 del Bando PRIN 2009 che prevede “Per la
necessaria attestazione di conformita alle norme di legge e regolamentari e alle disposizioni e procedure amministrative, ogni rendicontazione é
altresi assoggettata ad appositi audit interni centrali da parte di idonee strutture degli Atenei e degli Enti di ricerca, ovvero ad apposita
certificazione rilasciata dal competente Collegio dei Revisori. Il Ministero procede a verifiche a campione delle rendicontazioni, richiedendo alle
Universita o agli Enti interessati le relative documentazioni contabili e riservandosi I'adozione dei piu opportuni provvedimenti in caso di accertata
difformita delle rendicontazioni rispetto alle norme di legge e/o regolamentari.”

Ritenuto necessario estendere, come richiesto dal MIUR, I’attivita di verifica e certificazione anche ai progetti PRIN 2010-11, ai PRIN 2012, ai
progetti FIRB e ai progetti Futuro in Ricerca, e considerato che I’Unita di Audit per la certificazione dei Progetti PRIN 2009 ha concluso il lavoro
preparatorio alla fase di certificazione, in particolare ha definito gli obiettivi e I’ambito di attivita di audit, steso le linee guida per la rendicontazione
dei progetti (anche sulla base delle indicazioni fornite dal MIUR), definito le modalita di svolgimento delle attivita di audit e le procedure di
controllo sulle spese, elaborato la documentazione necessaria per la certificazione della regolarita delle spese e svolta una attivita
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formativa/informativa rivolta ai responsabili amministrativi inseriti nei PRIN 2009 finanziati, con decreto Prot. 13631 (397) del 2013 il Direttore
Generale ha nominato una nuova Unita di Audit per la certificazione dei Progetti PRIN, FIRB e Futuro in Ricerca (AUDIT) che dovra

estendere le procedure, gia elaborate per I’attivita di verifica e successiva certificazione dei Progetti PRIN 2009 anche ai progetti dei bandi
successivi, ai progetti FIRB e ai Progetti Futuro in Ricerca.
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| finanziamenti europei ed extraeuropei alla ricerca:

Il Programma quadro di ricerca, sviluppo tecnologico e dimostrazione (7° PQ)

Sul piano della ricerca internazionale da segnalare che I’Universita di Firenze partecipa da anni con successo ai programmi internazionali ed in
particolare ai Programmi quadro di ricerca, sviluppo tecnologico e dimostrazione, grazie anche all’attivita di coordinamento dell’Ufficio Relazioni
Internazionali, come testimoniato dai numerosi contratti ottenuti dal nostro Ateneo.

Il Programma quadro di ricerca, sviluppo tecnologico e dimostrazione (PQ) rappresenta lo strumento principale della politica comunitaria nel
settore della ricerca: esso definisce gli obiettivi, le priorita e le condizioni dell’intervento finanziario della Commissione europea, come previsto
dall’art. 182 del Trattato sull’Unione europea.

L’Universita di Firenze si posiziona tra le Universita italiane piu attive in questo settore; cio risulta confermato anche dal monitoraggio effettuato
dal MIUR, con il supporto del CINECA, sui progetti e i relativi finanziamenti nell’ambito del 6° PQ (che ha coperto il periodo 2002-2006), che
hanno contribuito alla definizione di un indicatore di ripartizione della quota premiale del Fondo di Finanziamento Ordinario dal 2009 in poi.

Il 7° programma quadro, adesso al termine, ha coperto il periodo 2007-2013 con una dotazione di 50.521 milioni di euro, oltre a 2.751 milioni di
euro per il programma Euratom (2007 - 2011)*; come il suo predecessore (6° PQ), esso ha rappresentato il principale strumento per il finanziamento
della ricerca scientifica e dello sviluppo tecnologico a livello europeo.

Nel 7° PQ alla data odierna sono 119 i progetti finanziati all’ateneo dall’UE (per i quali € gia pervenuta la relativa convenzione di sovvenzione),
per un importo di oltre 33,4 milioni di euro (Figura 2); ulteriori 18 progetti risultano inoltre in fase di perfezionamento tecnico. In particolare
nell’anno 2012 sono state stipulate 22 convenzioni di sovvenzione per € 5.429.828,11.

Il programma Euratom é stato esteso dal Consiglio dell’Unione europea al 2013 con un ulteriore budget (2012-2913) di 2,5 miliardi di euro
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Figura 2: Finanziamenti 7° PQ suddivisi per le 5 aree di ricerca — 119 progetti per € 33.400.113,16 (situazione al 22.4.2013)
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Altri finanziamenti europei

L’ Ateneo fiorentino partecipa a numerosi programmi comunitari, paralleli ma diversi dai Programmi quadro, ed in particolare ai programmi di
cooperazione, che riguardano forme di intervento regionale a favore dei Paesi in via di sviluppo e che contribuiscono a favorire la sinergia con i

Programmi quadro. Alla data odierna sono 78 i progetti finanziati all’Universita degli Studi di Firenze (periodo 2003-2013) per un importo di oltre
10.2 milioni di euro (Figura 3).

Figura 3: Finanziamenti comunitari suddivisi per le 5 aree di ricerca (situazione al 22.4.2013)
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Assegni di Ricerca

Con I’entrata in vigore della legge 30 dicembre 2010 n. 240, gli assegni di ricerca sono disciplinati dall’art. 22 della legge medesima, il quale
stabilisce che le Universita possono conferire assegni per lo svolgimento di attivita di ricerca mediante due distinte procedure: a) pubblicazione di
un unico bando relativo alle aree scientifiche di interesse del soggetto che intende conferire assegni per attivita di ricerca, seguito dalla
presentazione direttamente dai candidati dei progetti di ricerca, corredati dei titoli e delle pubblicazioni e valutati da parte di un'unica commissione,
che puo avvalersi, senza oneri aggiuntivi a carico della finanza pubblica, di esperti revisori di elevata qualificazione italiani o stranieri esterni al
soggetto medesimo e che formula, sulla base dei punteggi attribuiti, una graduatoria per ciascuna delle aree interessate; b) pubblicazione di bandi
relativi a specifici programmi di ricerca dotati di propri finanziamenti, secondo procedure stabilite dal soggetto che intende conferire assegni per
attivita di ricerca.

Il nuovo Regolamento per il conferimento degli assegni di ricerca, ai sensi dell’art. 22, della legge 30 dicembre 2010 n. 240, approvato
rispettivamente dal Senato Accademico il 6 luglio 2011 e dal Consiglio di Amministrazione il 22 luglio 2011, e stato emanato con Decreto Rettorale
n. 660 (prot. n. 47776) del 25 luglio 2011. Sono state predisposte due circolari, prot. n. 22549 del 1° aprile 2011 e prot. n. 52656 del 9 agosto 2011
al fine di fornire gli opportuni chiarimenti e istruzioni alle strutture decentrate. Sono state inoltre impartite apposite istruzioni, in applicazione della
normativa ministeriale, per la pubblicazione dei bandi degli assegni di ricerca sui siti del MIUR e dell’lUE Euraxess. Si € infine provveduto
all’analisi delle modifiche necessarie per I’implementazione del programma informatico di gestione degli assegni di ricerca. Il regolamento e stato
novellato con Decreto rettorale n. 10 del 7 gennaio 2013 (prot. n. 893) con la precisazione delle norme in materia di corresponsione dell’indennita di
maternita agli assegnisti e prevedendo che sia I’Ateneo a farsi carico del pagamento dell’integrazione dell’indennita per tutti i tipi di assegni, a
prescindere dalle fonti di finanziamento degli stessi.

Ripartizione del Budget 2012 assegni di ricerca

Il Senato Accademico, nella seduta del 27 marzo 2013, ha ripartito tra i Dipartimenti il budget 2012 pari a € 1.067.000 destinato al
cofinanziamento delle attivazioni e dei rinnovi degli assegni, secondo quanto proposto dalla Commissione Ricerca. In considerazione del nuovo
assetto dell’Ateneo, che ha portato alla nascita di 24 nuovi Dipartimenti e alla redistribuzione degli assegnisti gia in essere sulle nuove strutture, la
ripartizione del budget 2012 e stata calcolata in base alla percentuale confluita dai vecchi ai nuovi dipartimenti in virtu della ridistribuzione del
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personale al 1° gennaio 2013. E stato stabilito anche un intervento, perequativo e incentivante, per due dipartimenti i cui parametri (quota di
finanziamento rapportata alla % personale docente e ricercatore; numero di assegni attivati) si discostavano nettamente dalla media di Ateneo.

Il Senato Accademico ha anche confermato, come gia stabilito lo scorso anno, di prevedere un cofinanziamento da parte delle strutture
decentrate, per ogni assegno che intendono attivare o rinnovare, pari al 30% del costo totale di ogni assegno, e di non richiedere alle strutture
decentrate le eventuali economie formatesi nell’anno in corso per assegni di ricerca, fermo restando che tali residui siano spesi per assegni di ricerca
e che si proceda all’effettivo impegno. Nella relazione finale della Commissione ricerca sono indicati i criteri di ripartizione del budget tra le
strutture, riassunti nella seguente Tabella XI:

Dipartimento N. Assegni FA 2011 (in€)] % FA 2011| % Pers. Docente| Perequazione FA 2012
DIDA 46 55,148 5.50% 7.35% €- € 57,485
Ing.Informazione 50 33,341 3.33% 3.38% €- € 34,754
Lettere e Filosofia 25 56,743 5.66% 4.03% €- € 59,147
Lingue Letterature e Studi Interculturali 6 32,672 3.26% 2.94% €- € 34,056
Medicina Sperim. Clinica 90 62,016 6.19% 8.27% €- € 64,644
SAGAS 19 67,212 6.71% 4.79% €- € 70,060
Scienze Biomed. Sperim. Clin. 58 43,796 4.37% 5.93% €- € 45,652
Chirurgia e Med. Traslaz. 24 25,183 2.51% 3.70% €- € 26,250
Scienze della Terra 42 33,604 3.35% 2.45% €- € 35,028
Scienze Economia Impresa 25 80,570 8.04% 5.99% €- € 83,984
Scienze Giuridiche 15 61,303 6.12% 5.12% €- € 63,901
Scienze Politiche e Sociali 26 49,065 4.90% 3.05% €- € 51,144
Statistica DISIA 6 18,470 1.84% 2.67% € 26,729 € 26,729
Biologia 13 27,243 2.72% 2.50% €- € 28,397
Ing.Civ.Amb 16 17,659 1.76% 2.34% €- € 18,407
Ing.Industriale 85 37,398 3.73% 3.38% €- € 38,983
Chimica "Ugo Schiff" 62 58,959 5.88% 5.12% €- € 61,457
Fisica e Astronomia 44 46,728 4.66% 3.97% €- € 48,708
Matematica e Informatica "Ulisse Dini" 5 33,597 3.35% 5.01% € 50,186 € 50,186
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DISPAA 40 32,706 3.26% 4.19% €- € 34,092
GESAAF 26 21,703 2.17% 2.99% €- € 22,623
NEUROFARBA 63 46,054 4.60% 4.84% €- € 48,006
Scienze della Salute DSS 30 26,745 2.67% 3.59% €- € 27,878
Scienze della Formazione e Psicologia 22 34,159 3.41% 2.40% €- € 35,606

€
TOTALE 838 € 1.002.074,0 1.067.178,0

Dottorato di ricerca

Il Dottorato di ricerca e la formazione alla ricerca in generale costituiscono un’area strategica e di grande interesse del nostro Ateneo. Purtroppo,
la normativa riguardante gli studi di dottorato si trova in una fase di grande incertezza: dopo I' approvazione della legge 240 di riforma, il DM
attuativo firmato dal Ministro é ancora in attesa di pubblicazione sulla GU.

\olgendo per un attimo lo sguardo all’indietro, il ciclo dottorale (XXVII) dello scorso anno era stato attivato all'interno di un quadro con qualche
interessante elemento di novita. La riorganizzazione del dottorato nel XXVI Ciclo — partita nel 2010 con una secca contrazione del numero delle
scuole e dei dottorati in essere nel XXV ciclo (da una novantina di dottorati a 35, da 36 scuole a 6 scuole) — era stata condotta con modifiche
minimali al regolamento e il XXVII ciclo aveva visto la luce dopo I'approvazione nel giugno 2011 di un regolamento-ponte piu organico.

Con il XXVIII ciclo, sia pure con estrema fatica, si sono realizzate alcune novita riguardanti la composizione dei collegi e le prove di
ammissione. Si e inoltre sperimentata per la prima volta una valutazione dei dottorati basata su comitati scientifici costituiti da esperti esterni
all’ateneo, e sostenuta tecnicamente da una specifica piattaforma informatica, appositamente predisposta da UNIFI. | risultati hanno affiancato la
“valutazione interna” del NV d’ateneo e sono stati utilizzati per la distribuzione di risorse aggiuntive.

A questo obiettivo ha concorso la recente disponibilita, con accesso libero in rete mediante i motori di ricerca abilitati, delle tesi di dottorato degli
ultimi anni, operazione in linea con le indicazioni ministeriali e in sintonia con I’attenzione al tema dell’Open Access da parte di tutte le componenti
dell’ Ateneo, a partire dal Sistema Bibliotecario e i Servizi informatici.

Dopo la contrazione a carico del XXVI ciclo, la situazione delle risorse si € stabilizzata, portando anzi a un lieve incremento anche per
quest’anno: 191 borse per il XXVIII ciclo rispetto alle 175 del XXVII, distribuite su 33 dottorati. Disaggregando i dati, si conferma un nucleo
stabile di 103 borse di Ateneo, a cui vanno aggiunte 13 borse Fondo Giovani, e 75 finanziate dai singoli dipartimenti, da centri di ricerca o da enti
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esterni, fra cui 31 dalla Regione Toscana all’interno del Progetto Pegaso. Complessivamente sono ben 88 le borse non finanziate direttamente
dall’ Ateneo, circa il 46% delle borse totali.

Quanto al progetto regionale Pegaso, 10 borse sulle 20 messe a concorso sono state ottenute da 5 dottorati dell’ateneo in un processo di selezione
operato a livello regionale dall’ANVUR, mentre 21 costituiscono la dote di 3 dottorati basati su ATS che vedono UNIFI collaborare con UNIPI e

UNISI. Continua quindi concretamente il processo di cooperazione con gli Atenei della Regione, in particolare Pisa e Siena, e con gli Enti di ricerca
e le aziende.

Per quel che riguarda il grado d’internazionalizzazione UNIFI puo contare su 6 dottorati internazionali; va inoltre ricordato che tutte le 31 borse
regionali promuovono concretamente I’internazionalizzazione degli studi dottorali in quanto prevedono lunghi periodi di soggiorno all’estero dei
fruitori. Da sottolineare infine la partecipazione dei dottorati UNIFI alla cooperazione con i paesi emergenti (adesione al progetto Scienze senza
Frontiere finanziato dal Brasile) e in via di sviluppo (Iraq, Siria).

Il prossimo anno sara probabilmente dedicato al recepimento, a livello di regolamento interno, dei decreti attuativi del nuovo e atteso
regolamento ministeriale sul Dottorato di ricerca. In tale contesto appare importante perseguire con ancora maggiore convinzione, ove praticabile, la
linea di collaborazione a livello regionale, anche mettendo in essere misure coordinate di valutazione scientifica delle attivita e di incentivazione. Di
sicuro in una situazione di risorse decrescenti e di requisiti sempre piu stringenti non sara facile “reggere” I’attuale posizione.

Si allega tabella riassuntiva.

Legenda:

UNIFI: borse finanziate da UNIFI su fondi MIUR,;

FG: borse Fondo Giovani;

Dip/Centri: borse finanziate dai dipartimenti e da centri UNIFI;

Ext: borse finanziate da enti o aziende esterne all’universita;
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Pegaso: borse finanziate dalla Regione Toscana;

Borse totali: la somma delle borse sotto le varie voci.
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TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

Introduzione: la terza missione all’Universita di Firenze

L’universita pubblica, accanto alle fondamentali attivita di ricerca e di formazione, € chiamata ad una terza missione, quella della valorizzazione
delle potenzialita di generazione di nuove idee con contenuti applicativi diretti e, con cio, di innovazione basata sulla ricerca. Il potenziamento di
questa terza funzione € un obiettivo importante che I’Universita di Firenze riconosce nel nuovo Statuto e persegue con una serie di strumenti di
supporto e di regolamentazione, intesi ad orientare e accompagnare i rapporti fra le proprie strutture e gli enti esterni ai fini di innovazione
produttiva e sociale. Nell’attuale governo di Ateneo ¢ attivo anche un prorettore con delega specifica alla terza missione.

Nel corso del 2012 I’Universita di Firenze ha rinnovato il Regolamento sulle nuove imprese spin-off della ricerca, dopo aver aggiornato nel 2011
quello sui laboratori congiunti. Nel 2013 e previsto I’aggiornamento del Regolamento su contratti per ricerca a beneficio di enti esterni e del
Regolamento su brevettazione e proprieta intellettuale sui trovati della ricerca universitaria. Le revisioni, oltre a tenere conto di evoluzioni della
normativa nazionale e del contesto applicativo, sono volte ad aumentare I’efficacia dell’azione di controllo e supporto dell’ Ateneo nei campi della
terza missione. Quest’azione si avvale di tre Commissioni di ateneo, rinnovate insieme agli aggiornamenti dei Regolamenti, del Centro di servizi di
ateneo per la Valorizzazione dei risultati della ricerca e la gestione dell’Incubatore universitario (CsaVRI), costituito a fine del 2009. CsaVRI, oltre
a fornire assistenza organizzativa alle predette Commissioni, gestisce 0 promuove i servizi per brevetti e proprieta intellettuale, per i Laboratori
congiunti, per il Conto terzi di ricerca e i bandi ricerca e innovazione, per I'iIncubatore Universitario fiorentino, per lo Sportello APRE Toscana sui
bandi ricerca e innovazione europei, e i servizi OJP cioe di orientamento al lavoro e job placement. L’attivita di CsaVRI, insieme a compiti
gestionali diretti, e volta a fornire coordinamento, promozione, monitoraggio alle attivita di valorizzazione della ricerca e dell’alta formazione per
I’innovazione che hanno la loro fonte piu ampia e diretta nelle strutture di ricerca e didattica dell’universita.

Nell’ambito della terza missione rientra anche la divulgazione scientifica, che ha presso I’Universita di Firenze strutture importanti quali il Polo
Museale, Open Lab, e I’ Area Comunicazione e Relazioni esterne di Ateneo. La comunicazione generale sulle attivita di CsaVVRI é centrata sul sito-
web dell’Universita, con collegamento diretto all'indirizzo http://www.csavri.unifi.it/ . Lo scambio email si avvale di vari indirizzi istituzionali, i
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principali sono csavri@unifi.it e iuf@unifi.it. L’incubatore ¢ anche su Facebook: http://www.facebook.com/pages/Incubatore-Universitario-
Fiorentino-lUF/ . La comunicazione di Ateneo sulla terza missione € in espansione con riferimenti e supporti comunicativi entro le news
istituzionali a varie attivita sia di CsaVRI sia delle strutture di ricerca. Infine & da ricordare I’attivita di una serie di enti interistituzionali, in
particolare la Fondazione per la Ricerca e I’Innovazione, il Dipartimento Interistituzionale fra Universita di Firenze e Aziende Ospedaliere
Universitarie di Careggi e Meyer, e una serie di Consorzi interuniversitari.

Nel seguito si espongono risultati e aggiornamenti per il 2012 in relazione ai rami principali dell'attivita (in varie forme, dal monitoraggio alla
gestione) di CsaVRI: brevettazione e proprieta intellettuale, laboratori congiunti, conto terzi, incubatore universitario e spin-off, orientamento e job
placement, progetti di ricerca e innovazione. La sezione si concludera con un richiamo all’attivita della Fondazione per la ricerca e I’Innovazione.

Brevettazione e proprieta intellettuale

Nel corso del 2012 é stata portata a conclusione I’opera di un gruppo di studio per la revisione del Regolamento di Ateneo relativo alle
invenzioni effettuate in occasione di attivita istituzionali dell’Ateneo, la versione vigente essendo in vigore dal 2002. La Commissione di Ateneo
sulla Brevettazione e la proprieta intellettuale ha preso in carico il risultato e, col supporto dell’Ufficio Brevettazione e Proprieta intellettuale, ha
approvato la versione del nuovo Regolamento da presentare nel 2013 all’approvazione degli Organi di Ateneo.

Nello stesso periodo la Commissione ha pure dato il suo contributo per le parti attinenti alla proprieta intellettuale della proposta di revisione del
Regolamento di Ateneo per lo svolgimento di attivita di ricerca o didattica commissionate da terzi (vedi dopo).

Le nuove domande di brevetto depositate dall’Universita di Firenze sono 2 nel 2012 e 4 le estensioni delle domande depositate. Le tabelle I e 11
riassumono sinteticamente gli andamenti delle attivita brevettuali negli ultimi anni. Altri dati di dettaglio sono riportati nelle tabelle 111 e 1V.
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Tabella I. Serie 2009-2012 su attivita brevettuale dell’Universita di Firenze

2009 2010 2011 2012
Domande di brevetto depositate 3 4 5 2
Domande di estensione di brevetto depositate 7 1 2 4
Accordi di sfruttamento domande di brevetti siglati 2 2 1

Tabella Il. Risultati dell’attivita brevettuale nel 2012 e portafoglio al 31 dicembre 2012

Flussi 2012 CUMULATO AL 31/12/2012
Primo deposito Nazionale/Domande di priorita 2 44
Domande di estensione PCT 4 23
Nazionalizzazioni: 5 37
Concessioni 5 66
Totale domande/brevetti attivi 16 170
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Tabella I11. Estensioni internazionali della prima domanda di deposito (PCT) fino al 2012 per settore scientifico

Scienze Chimiche e Farmaceutiche Ingegneria Meccanica

-Preparazione di coniugati fra derivati dell’adenina e proteine | -Casco con mentoniera
allergeniche e loro uso per immunoterapia specifica per il

trattamento delle malattie allergiche PCT/1B2009/053455

PCT/IB2011/053482

-Ingestibile capsule for treating gastric infections, in | -Tactile-interaction device for two or three-wheeled motirized
particular for treating h. pylori infections vehicles

PCT/IT2009/000499 PCT/EP2009/051693

-Bicyclic peptidomimetic inhibitors of aspartyl-proteases for | -Lifting cushion

the treatment of infectious diseases ] ]
(o seat assiste device)

PCT/EP2009/065728

EP1913918
-Complessi di manganese e cobalto, loro preparazione ed uso Ingegneria Elettronica
PCT/1B2009/053859 - Metodo per la referenziazione e I’interconnessione di

contenuti, applicazioni e metadati ad un contenuto audiovisivo

PCT/IB2008/003515
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Scienze Biologiche e biotecnologiche

-Procedimento per la preparazione di esteri di acidi tetraedro- | - Lievito per vinificazione

1H- betacarbolin-3-carbossilici )
Estensione PCT/1T2011/000400

PCT/EP2009/052037

Fisica

-Inibitori delle deacetilasi istoniche - Apparato e metodo per la misura dell’accelerazione di gravita

con atomi fermionici
PCT/1B2008/055424

PCT/EP/2005/050475

-Metodo per analizzare patogeni in un campione

PCT/IB2008/00187

-Rilevatore dosimetrico bidimensionale

PCT/IB2007001850
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-Nuovi agenti coloranti

EP1462484

-3-AZA-6,8 Dioxabicyclo (3.2.1) octanes and analogues and
combinatorial libraries

EP1130022

-Micropiastra funzionalizzata con un gel fluorescente, sua
preparazione e suo uso per la determinazione della torpidita
in sospensione

-Estensione: PCT/EP2012/062558

Inibitori peptidominici di integrine per la diagnosi e cura dei
tumori

Estensione PCT/EP2011/052139

-Nuovi bloccanti dei canali HCN quali bradicardizzanti
isoforma selettivi

Estensione: PCT/EP2010/059369
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Totale settore scienze chimiche e farmaceutiche : n.14 (di | Totale Ingegneria Meccanica: n.6; Ingegneria Elettronica:
cui le ultime 3 nel 2012) n. 1; scienze biologie e biotecnologiche : n.1 (effettuata nel
2012); Fisica: n. 1

Tabella V. Depositi nazionali (per paesi) dei brevetti fino al 2012

Inibitori peptidomimetici di integrine basati sul 1,2,3-triazolo per la diagnosi e la terapia dei tumori. USA

Ingestibile capsule for the treating gastric infections, in particolar for treating h. pylori infections USA

Bicyclic peptidomimetic inhibitors of aspartyl-proteases for the treatment of infectious diseases. INDIA; GIAPPONE; CINA,;
USA; SVIZZERA; GERMANIA; SPAGNA; FRANCIA; GB; ITALIA; OLANDA

Uso della oleorupeina e suoi derivati nel trattamento del diabete mellito di tipo 2 e di patologie associate a fenomeni di
Aggregazione di proteine. USA

Procedimento per la preparazione di esteri di acidi tetraido-1H-betacarbolin-3-carbossilici. CINA; INDIA; USA

Inibitori delle deacetilasi istoniche. USA

Metodo per analizzare e determinare patogeni in un campione. INDIA; GIAPPONE

Rilevatore dosimetrico bidimensionale. USA
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Nuovi agenti coloranti. SVIZZERA; GERMANIA; FRANCIA; GB

3-aza-6,8-dioxabicyclo (3,2,1) octanes and analogues and combinatorial libraries. AUSTRIA; CANADA

Preparazione di coniugati derivati dell’adenina proteine allergeniche e loro uso per immunoterapia specifica per il trattamento
delle malattie allergiche. USA

Inibitori peptidomimetici di integrine per la diagnosi e la cura di tumorali. USA

Ingestible capsule for the treating gastric infections, in particular for treating helicobacter pylori infection. European Patent

Inibitori delle deacetilasi istoniche. USA

Rilevatore dosimetrico bidimensionale. European Patent

Totale settore scienze chimiche e farmaceutiche: n° 32 di cui n° 5 nel 2012

Metodo per la referenziazione e I’interconnessione di Casco perfezionato con mentoniera

contenuti, applicazioni e metadati a un contenuto audiovisivo USA

USA
Dispositivo di ausilio all’elevazione per anziani e disabili
(Lifting cushion). FRANCIA; GERMANIA; GB

Totale settore Ingegneria Elettronica: n° 1 Totale Ingegneria Meccanica: n° 4

Totale nazionalizzazioni: n° 37 di cui n° 5 nel 2012
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Nel corso del 2012 la Commissione Brevettazione e proprieta intellettuale ha continuato la sua attivita di assistenza ai Dipartimenti e Centri di
ricerca dell’Universita per pareri sui profili rilevanti di proprieta industriale in accordi di ricerca e innovazione congiunta con terzi o in convenzioni
di ricerca commissionata da terzi.

Laboratori congiunti

Nel corso del 2012 sono state pubblicate 4 nuove delibere di istituzione dei seguenti nuovi Laboratori di ricerca Universita — soggetti esterni (per
brevita “laboratori congiunti), ai sensi del Regolamento di Ateneo su laboratori di ricerca Universita — soggetti esterni (D.R. N. 60697 (939) del
06/10/2011)

Tabella V. Nuovi laboratori congiunti istituiti nel 2012

Il progetto mira alla strutturazione di un sistema di
attivita volte all'innovazione design oriented. Attraverso
I'espletamento delle attivita previste, si potranno

Sistema di archiviazione componenti Dipartimento di Architettura (DIDA) sperimentare i contenuti e le strategie dedicate
di arredo di alta gamma all'innovazione di prodotto, di processo e di senso.
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Osservatorio Tecnologico di
supporto decisionale alle strutture
sanitarie

Dipartimento di Ingegneria dell'Informazione

Il laboratorio si propone di portare un contributo al
processo di valutazione delle tecnologie in dotazione ad
una struttura sanitaria, considerandone gli aspetti
intrinseci e contestuali grazie ad un approccio
multidisciplinare tipico dell'ambito ingegneristico e
tramite lo sviluppo di due linee di ricerca principali:

« larealizzazione di un servizio di Horizon
Scanning, da intendersi quale attivita sistematica
e strutturata nel "sorvegliare™ I'evoluzione dello
stato dell'arte e "osservare" la nascita di nuove
tecnologie”

o l'attivita di supporto alla definizione delle
innovazioni tecnologiche, affiancando i decisori
con attivita che integrano le funzioni principali
necessarie per l'acquisizione e la gestione della
tecnologia a supporto delle attivita strategiche.

Laboratorio di Ricerca per
I'imprenditorialita: innovazione per
la crescita e la valorizzazione delle
risorse umane nelle micro, piccole e

medie imprese - LABO.R.I.

Dipartimento di Scienze della Formazione e
Psicologia

Il Laboratori ha la finalita di attuare un piano di ricerca
per I'analisi e lo sviluppo di un modello di
imprenditorialita e d'innovazione nelle Micro e PMI
capace di promuovere e valorizzare le competenze
imprenditoriali e d'innovazione
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Negoziazione e mediazione dei
conflitti per le imprese e le
organizzazioni complesse -

Unaltromodo

Dipartimento di Scienze Giuridiche (DSG)

Sviluppare la ricerca scientifica teorica e applicata sui
temi della mediazione e della negoziazione,
concordando con le parti le linee di ricerca e la
pubblicazione periodica delle ricerche;

Sviluppare progetti di ricerca commissionati da soggetti
esterni;

Gestire gli aspetti organizzativi dell'attivita formativa in
materia di mediazione e negoziazione dell'ente
formatore Facolta di Giurisprudenza;

Sviluppare modalita di azione efficaci per la gestione
dei conflitti in ambito imprenditoriale e nei diversi
ambiti: imprenditoriale, della vita sociale, degli enti
privati e dell'azione pubblica;

Promuovere iniziative che diffondano la piu vasta
conoscenza e I'impegno della mediazione;

Promuovere il confronto continuo fra le organizzazioni
che operano nella mediazione dei conflitti al fine di
affrontare i bisogni, le possibili prassi, le difficolta

operative rinvenute in ciascun ambito, in modo
generativo di prassi virtuose.
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Nel corso del 2012 la Commissione di Ateneo sui Laboratori congiunti e il conto terzi, e I’Ufficio di CsaVRI che da supporto organizzativo alla
Commissione, hanno effettuato il monitoraggio dei laboratori congiunti, cosi come previsto dall’5 art. del suddetto Regolamento su laboratori di
ricerca Universita — soggetti esterni. Per il monitoraggio e stato inviato un questionario a tutti i Responsabili scientifici dei Laboratori congiunti
censiti, nel quale é stato richiesto I’inserimento di dati relativi, oltre che alla data di costituzione del laboratorio, partenariato e composizione del
gruppo di ricerca (personale universitario e non), anche a quelli delle Aree di applicazione tecnologica (Settore Scientifico Disciplinare, codice ERC
Panel Structure and Description, codice ATECO, principali argomenti di ricerca), ai finanziamenti, pubblicazioni, nonché la possibilita di segnalare
eventuali aree critiche e/o prospettive del laboratorio. | questionari ricevuti sono stati valutati positivamente dalla Commissione Laboratori
Congiunti, mentre € emerso che 8 laboratori fra quelli attivati dal 2006 avevano concluso I’attivita e sono stati quindi dichiarati disattivati € rimossi
dall’elenco sul web.

Alla fine del 2012 i laboratori congiunti attivi erano pari a 29 unita.

Convenzioni di ricerca commissionata da terzi

L attivita di ricerca in conto terzi comprende I’insieme di ricerche e di attivita relative al trasferimento di conoscenze che i professori e ricercatori
universitari (individualmente o in gruppo) attuano a fronte di un progetto ben definito con singole imprese, gruppi di imprese, con associazioni di
categoria, 0 enti pubblici (in breve “attivita in conto terzi”). Queste attivita sono regolate dall’Universita di Firenze sulla base di apposito
Regolamento. Quello vigente ancora nel 2012 (emanato con Decreto del Rettore n. 445 del 14 Maggio 2002), prevede la possibilita di utilizzare tre
tipologie di contratto: ricerche, consulenze, prestazioni non ricorrenti; commesse di didattica; altre prestazioni a tariffa con soggetti terzi.

A parte il dato provvisorio del 2012, il fatturato conto terzi € in costante aumento in termini di ricavi dal 2007 (tabella V1), mentre il numero dei
contratti mostra invece un andamento altalenante ma sostanzialmente stabile. Questi cambiamenti avvengono in un periodo caratterizzato dal 2008
da una progressiva riduzione delle capacita finanziarie di imprese ed enti pubblici, cioe i soggetti che commissionano le attivita di ricerca in
questione. A cio si aggiunge la riduzione strutturale del personale docente, ricercatore e tecnico dell’Universita, che riduce le possibilita di offerta.
D’altra parte sono state avviate dall’Ateneo dal 2010, anche all’interno di politiche regionali dell’innovazione, in particolare quelle relative ai Poli
di innovazione, azioni volte a una qualificazione e a un consolidamento dei rapporti di ricerca fra universita e imprese.
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Tabella V1. Contratti e ricavi relativi alle attivita in conto terzi — anni 2007-2012.

AnNno n. contratti ricavi
2007 508 11.121.080,22
2008 455 11.934.194,82
2009 464 12.013.319,36
2010 444 13.791.015,00
2011 486 14.001.810,70
2012 (dato provvisorio) 358 9.997.587,10
Totale 2715 72.859.007,20

Bandi per ricerca e innovazione e finanziamenti per attivita di trasferimento tecnologico
Nel corso del 2012 CsaVRI ha dato supporto alla partecipazione di numerosi progetti dell’Universita di Firenze su bandi di ricerca e innovazione.

Fra questi il Bando della Regione Toscana POR CreO FESR 2007-2013, Linee di Attivita 1.5.a e 1.6, Bando Unico R&S, anno 2012 — Bando per
la selezione di proposte progettuali in materia di ricerca industriale e sviluppo sperimentale approvato con D.D. n. 6408 del 30.12.2011 — ha visto 46
progetti presentati dall’Universita di Firenze, di cui 18 ammessi al finanziamento (per un totale di costi di progetti pari a Euro 80.738.881,49 e di
contributi regionali pari a Euro 30.630.449,14) e 6 ammessi con riserva di risorse.

L'Avviso per la presentazione di Piani di Sviluppo Strategici e di Progetti di Ricerca Industriale per lo sviluppo e il potenziamento di Cluster
Tecnologici Nazionali emanato dal Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca con D.D. n. 257 del 30.05.2012 e D.D. n. 414/Ric. Del
12/07/2012, ha visto la presentazione di 6 progetti che hanno registrato la presenza dell’Universita di Firenze e inseriti in proposte di Cluster
tecnologici nazionali presentati al MIUR. Di questi 3, in altrettanti Cluster Tecnologici Nazionali dichiarati ammissibili al finanziamento dal MIUR,
vedono la presenza dell’Universita di Firenze come partner sono stati approvati dal MIUR col Decreto Direttoriale 14 dicembre 2012 n. 18. Il totale
del CTN ammissibili sono 8 e i progetti ammissibili sono 30. La tabella V11 riassume questi dati.
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Tabella V1. Cluster Tecnologici Nazionali ammissibili con presenza di progetti aventi I’Universita di Firenze entro la partnership nazionale

codice MIUR | Nome Cluster Ambito Progetto con presenza UNIFI come partner

CTNO1_0017 Tecnologie convergenti per aumentare la sicurezza e I’efficacia
7 ALISEI Scienze della Vita di farmaci e vaccini

CTNO1_0017 Mezzi e sistemi per la mobilita di TESYL RAIL - Tecniche E Strumenti per Incrementare la

6 Trasporti Italia 2020 | superficie terrestre e marina Sostenibilita ambientale dei sistemi di trasporto ferroviari
CTNO1_0003

4 CTN-TSC Tecnologie per le Smart Communities Social museum and Smart tourism

L'Avviso per la presentazione di idee progettuali per Smart Cities and Communities and Social Innovation, emanato dal Ministero
dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca (D.D. n. 391 del 5.07.2012), ha visto 13 progetti presentati dall’Universita di Firenze, di cui 8
ammessi al finanziamento. Fra questi si ricordano i 5 progetti su idee progettuali per Smart Communities dettagliati nella tabella V1II.

Tabella VIII. Idee progettuali per Smart Communities con presenza dell’Universita di Firenze ammessi alla Il fase di selezione

cocﬁce ambito titolo UNIFI partner (p) oppure
miur soggetto terzo (t)
SCN_001 . . Sii-Mobility - Supporto di Interoperabilita Integrato per i Servizi al
12 Trasporti e mobilita terrestre Cittadino e alla Pubblica Amministrazione p
SCN6§001 Cultural Heritage PICO "Pillars for an Innovative Cultural ecOsystem" t
SCN6§002 Sicurezza del territorio SmartCity Operation security Center 0
SCN06003 Tecnologie del mare SUONO (Operazioni Sottomarine Sicure Nei Mari) 0
SCN_004 Cloud CO”.‘F’““”Q City Cloud: Conoscenza per la Centralita dei Cittadini e delle
technologies per smart
75 Imprese
government p
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Si ricordano infine alcuni collegamenti con le politiche strutturali per I’innovazione promosse dalla Regione Toscana. La Regione nel luglio
2011, dopo un processo di selezione, ha avviato i Poli di Innovazione, ovvero “raggruppamenti di imprese indipendenti — «start-up» innovatrici,
piccole, medie e grandi imprese nonché organismi di ricerca — attivi in un particolare settore o regione e destinati a stimolare l'attivita innovativa
incoraggiando l'interazione intensiva, I'uso in comune di installazioni e lo scambio di conoscenze ed esperienze, nonché contribuendo in maniera
effettiva al trasferimento di tecnologie, alla messa in rete e alla diffusione delle informazioni tra le imprese che costituiscono il Polo”. L’Universita
di Firenze e presente nei comitati di gestione di 4 dei 12 Poli regionali, pit un quinto in cui € presente attraverso la Fondazione per la Ricerca e
I’Innovazione, ed e presente nel comitato scientifico di altri 3 Poli. Attraverso I’azione di agenti tecnologici, contrattualizzati con i fondi del
finanziamenti ottenuti, e dei referenti accademici, CsaVRI, anche in collaborazione con la Fondazione per la Ricerca e I’Innovazione (capofila del
Polo della Citta sostenibile- POLIS), con 12T3, ha realizzato un censimento dei gruppi di ricerca e laboratori attivita sul trasferimento tecnologico
nell’Universita di Firenze, e implementa strumenti di coinvolgimento sistematico delle imprese aggregate nei Poli.

Una linea di politica regionale dell’innovazione collegati ai Poli sono i 5 Distretti tecnologici regionali: ICT e tecnologie delle telecomunicazioni
(capofila Polo innovazione collegato: Polo di Navacchio); Scienze della vita (capofila Polo innovazione collegato: TLS); Tecnologie dei beni
culturali e della citta sostenibile (capofila Polo innovazione collegato: Fondazione per la ricerca e l'innovazione); Tecnologie delle energie
rinnovabili (capofila Polo innovazione collegato: Cosvig); Tecnologie ferroviarie, I'alta velocita e la sicurezza delle reti (non ha un polo collegato; il
soggetto di supporto e Pistoia Futura).

L’Universita di Firenze é presente nei soggetti gestori di tutti i Poli collegati e nei Comitati di indirizzo di tutti i Distretti tecnologici con propri
referenti nominati dal Rettore.

Orientamento al Job Placement

L’orientamento e I’avvio al lavoro per studenti e laureati recenti (OJP) e un’attivita che € coordinata da un Delegato del Rettore e che nell’ambito
di CsaVRI tende ad essere integrata entro le attivita di trasferimento e scambio delle conoscenze per I’innovazione.

56



ATTIVITA DI RICERCA, DI FORMAZIONE E DI TRASFERIMENTO TECNOLOGICO E SUI FINANZIAMENTI OTTENUTI DA SOGGETTI puBBLICI E PRIVATI - ANNO 2012
(ART. 3 QUATER DEL D.L. 10 NOVEMBRE 2008, N. 180, CONVERTITO IN LEGGE 9 GENNAIO 2009, N. 1)

Nel 2012 é proseguito il rafforzamento dell’azione dell’ufficio OJP in collegamento con la relativa Commissione di ateneo, col supporto della
Camera di Commercio di Firenze, Associazioni e Ministero del Lavoro (programmi FiXO), e in rapporto col Programma GiovaniSi della Regione
Toscana. | servizi sono implementati all’interno di un’architettura che comprende processi tipici, di supporto, di coordinamento. Nel 2012 i servizi
erogati comprendono: Servizi per orientamento costruttivo al lavoro (Seminari di Orientamento al Lavoro (SemOL), Servizio di career
counseling life designing, bilanci di competenze e di imprenditivita , Consulenza sulle tematiche dell’orientamento, Formazione sull’orientamento
al lavoro per il personale docente e amministrativo delle strutture di Ateneo); Servizi per informazione e formazione, potenziare I’occupazione
dei laureati e i processi di innovazione nelle imprese (PMI) - fai impresa, entri in impresa, collabori con I’impresa in modo autonomo -
(Giornata delle professioni — Career Day , Incontri con le imprese e progetto Giotto , Vetrina delle offerte di lavoro e servizio CV online, Job-in-Lab
e attivazione delle reti ricerca-impresa, Palestra dell’ imprenditivita e collegamento con IUF, Monitoraggio OJP MO-Net).

Fra le tante attivita realizzate si ricordano di seguito alcuni esempi.

La seconda edizione della Giornata delle Professioni (Career day) di Ateneo. Nell’evento conclusivo, nel novembre 2012 realizzato nel Salone
dei Cinquecento di Palazzo Vecchio (Comune di Firenze), circa 100 imprese e 500 studenti si sono incontrati per confrontare aspirazioni e
fabbisogni di lavoro.

La Palestra di intraprendenza. Entrare nel mondo del lavoro aspirando ad avviare un’attivita imprenditoriale o un progetto professionale di
lavoro autonomo richiede spirito di iniziativa e competenze specifiche. Lo scorso giugno al polo delle Scienze sociali si € svolta la prima edizione di
“Una palestra di intraprendenza”, iniziativa organizzata dal Servizio Orientamento al Lavoro e Job Placement (OJP) dell’ Ateneo insieme a Vivaio di
Imprese/Euroteam Progetti. Un percorso di addestramento che nelle due edizioni proposte ha visto la partecipazione rispettivamente 13 e 25 laureati
dell’ Ateneo, ciascuno con il proprio progetto di impresa o di lavoro nel cassetto. Come in allenamento sportivo, infatti, i cinque incontri di ciascuna
edizione del corso sono stati dedicati ad altrettante attivita preparatorie. Il primo, Warm up, per presentare e valutare i rispettivi progetti in
prospettiva imprenditoriale; il secondo, Test your limit, per inquadrare il panorama di servizi e supporti per lo sviluppo dello spirito di
intraprendenza e valutare le proprie motivazioni e competenze. L’incontro Speed up ha permesso ai partecipanti di conoscere le opportunita del
mercato anche rispetto ai progetti di ricerca individuali; nella fase di Spinning sono stati poi forniti gli strumenti per passare dall’idea al piano di
impresa e valutare la fattibilita e la sostenibilita del proprio progetto. Infine, durante I’incontro Plan your performance, i partecipanti sono stati
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aiutati a valutare il percorso fatto e a definire un futuro piano di azione. Nel 2013 la sperimentazione realizzata con la Palestra di Intraprendenza, col
suo valore di integrazione fra attivita di OJP e di IUF, sara utilizzata per avviare un programma piu ampio.

Il seminario di orientamento al lavoro ha rappresentato un importante appuntamento annuale rivolto agli studenti dell'Ateneo che si affacciano al
mondo del lavoro, perché occasione di formazione collettiva su sbocchi occupazionali, innovazione e trasferimento tecnologico, contratti di lavoro e
strumenti per la ricerca del lavoro (redazione del curriculum vitae e della lettera di presentazione, gestione del colloquio). | partecipanti effettivi, che
sono stati complessivamente 517, nelle due giornate di seminario hanno potuto acquisire informazioni utili relativamente agli incentivi, agli
strumenti contrattuali, alla imprenditorialita oltre che alle strategie da adottare nella redazione del curriculum vitae e del colloquio di selezione.
Hanno poi potuto assistere ad una serie di incontri, organizzati per Facolta, relativi agli sbocchi professionali e le testimonianze aziendali e di
professionisti.

La consultazione dei curricula dei laureati, avviata a partire da marzo in applicazione della legge 183/2010 art. 48, consente agli interessati e
senza ulteriori oneri, di acquisire le prime informazioni utili su potenziali soggetti da inserire nel proprio organico. Prima di autorizzare I’accesso
con credenziali, I’Ufficio Orientamento al Lavoro e Job Placement opera un controllo, anche tramite i siti web, al fine di verificare I’attendibilita e
la veridicita delle informazioni fornite nonché la loro coerenza con le finalita del servizio. Dopo detto controllo abilita ogni azienda all’acquisizione
di un plafond di n. 100 CV scaricabili nell’arco di un anno. In caso di esaurimento del plafond pud essere richiesta una nuova assegnazione dopo
I’invio al suddetto ufficio di una breve relazione sui risultati della/e consultazione/i che in particolare fornisca informazioni su possibili/eventuali
esiti di reclutamento/inserimento in azienda a qualsiasi titolo questi possano essere avvenuti. Nel corso del 2012 al servizio si sono iscritte
complessivamente 161 aziende che hanno acquisito 3214 CV di laureati. 1l maggior numero di queste rappresentano il settore della consulenza
legale, amministrativa e contabile. Per il 67% si tratta di aziende che hanno le proprie sedi in Toscana, di cui il 60% a Firenze.

Per i tirocini di qualita, per I’attuazione dei quali sono stati siglati con la Regione Toscana due protocolli d’intesa, si &€ provveduto a redigere una
nuova convenzione quadro, approvata dal Senato Accademico il 9 maggio del 2012, e di conseguenza ad avviare il processo di nuova stipula
dell’atto con tutti i soggetti che avevano un rapporto con il nostro Ateneo a questo scopo. In particolare & stato necessario provvedere in questo
senso soprattutto nei confronti di quei soggetti che erano interessati ad accogliere tirocinanti neo-laureati per lo svolgimento di tirocini non-
curriculari. Nel periodo giugno-dicembre sono state quindi rinnovate 576 convenzioni che hanno consentito a 56 tirocinanti neo-laureati su 70 di
ottenere un rimborso mensile lordo non inferiore a € 500, come previsto dalla nuova Legge regionale in materia.
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In collaborazione con Novolab della Provincia di Firenze, I’Ufficio organizza i “Giovedi dell’impresa”. Si tratta di incontri settimanali in cui
alcune imprese, su loro richiesta, presentano la propria realta organizzativa e possono eventualmente proporre opportunita di lavoro o di tirocinio.
Complessivamente gli appuntamenti sono stati 17 ed hanno visto la partecipazione di 266 laureati.

Ogni attivita del servizio viene analizzata in fase finale e a distanza almeno di 6 mesi per raccogliere i pareri di coloro che ne hanno usufruito e
comprenderne se e come hanno potuto favorire un inserimento lavorativo, gli esiti del primo monitoraggio vengono pubblicati in una relazione
finale consultabile sul sito. Per ogni servizio attivato nell’ambito delle attivita di orientamento al lavoro e job placement i riscontri sono risultati
generalmente positivi ma hanno fornito anche utili e ulteriori spunti di miglioramento che sono stati poi assunti come utili elementi per la
predisposizione del piano di attivita per il 2013.

Incubatore Universitario Fiorentino

L’Incubatore Universitario Fiorentino (IUF) e la struttura dell’Universita degli Studi di Firenze che aiuta la trasformazione in impresa di alcune
delle idee derivate dal mondo della Ricerca, perseguendo la terza missione dell’Universita. IUF nasce nel 2010 all’interno di CsaVRI e fornisce
ospitalita a tre tipi di soggetti: progetti di nuove imprese spin-off dell’Universita, ai quali vengono erogati servizi di pre-incubazione; spin-off
dell’Universita che hanno accesso privilegiato all’incubatore e altre imprese start-up dell’innovazione ad alta intensita di ricerca, ai quali vengono
erogati servizi di incubazione; soggetti del trasferimento tecnologico che collaborano con la missione di CsaVRI e di IUF.

Servizi di ITUF

| servizi offerti ai progetti di nuova impresa spin-off (pre-incubazione) sono: scouting per trovare e promuovere progetti di nuova impresa
dell’innovazione e spin-off; selezione e filtro all’accesso ai servizi di pre-incubazione (con eventuale accompagnamento al miglioramento della
domanda di accesso); consulenza e tutoraggio per la predisposizione del business plan e per la richiesta di finanziamenti; incontri con potenziali
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investitori e networking con altre imprese; servizi di logistica, sale riunioni; coinvolgimento di comunita di giovani ricercatori formati nelle tante
discipline dell'Universita, fra cui anche amministrazione, gestione e diritto di impresa.

| servizi offerti alle imprese spin-off e alle start-up dell’innovazione in incubazione sono: supporto alla costituzione dell’impresa, al
riconoscimento come spin-off, alla stesura e firma di relativi patti para-sociali e contratti uso Logo UNIFI; servizi di comunicazione; servizi di
logistica e locali, sede dell’impresa, sale riunioni, laboratori; tutoraggio per applicazione del business plan e modello di business in fase di
accelerazione; assistenza in rapporti con strutture di ricerca e formative e su gestione proprieta intellettuale; assistenza al raccordo con canali di
sviluppo industriale, di mercato, e di finanziamento.

I servizi di supporto alla costituzione e di comunicazione sono offerti anche alle imprese che si costituiscono dopo la pre-incubazione anche se
non entrano in incubazione.

Obiettivi di miglioramento 2012

IUF ha svolto le attivita tipiche sopra ricordate perseguendo nel 2012 obiettivi di miglioramento dell’efficacia e di sostenibilita disposti lungo 4
direttrici principali.

a) Sono proseguite le attivita di scouting svolte da CsaVRI nell’ambito della ricerca di idee di business e promozione di nuove imprese. Le
attivita sono volte a stimolare, intercettare ed esplorare potenziali idee imprenditoriali tra Docenti, Ricercatori, Dottorandi, Borsisti dell’Universita.
In particolare sono stati pubblicati due avvisi di ammissione alla per-incubazione ad aprile (4° Avviso) ed ottobre (5° Avviso) che hanno garantito
I’accesso di 22 nuovi progetti al percorso di pre-incubazione.

b) Si e proceduto con la codifica delle procedure analizzando le attivita svolte nel 2011 per estrarre ed evidenziare i punti cardine e le procedure
operative su cui basare il flusso di lavoro della struttura, in particolar modo la gestione di pre-incubazione, incubazione e riconoscimento spin-off.

c) Il gruppo giuridico di IUF ha proseguito il lavoro di standardizzazione dei documenti/modelli necessari per la costituzione di una nuova
impresa spin-off; in particolare si e lavorato sui patti parasociali sul contratto per I'uso logo Universita degli Studi di Firenze, sulla definizione e
regolamentazione rapporti spin-off Universita.
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d) Sono state valutate ipotesi legate all’individuazione del modello che CsaVRI intendera attuare per raggiungere una sostenibilita economico-
finanziaria dei costi della struttura relativi ai servizi di pre-incubazione e incubazione. Si prevede di raggiungere una sostenibilita economico-
finanziaria con il graduale aumento del tasso di occupazione dei locali di IUF a disposizione per nuove imprese che pagano servizi, e il
raggiungimento della piena occupazione entro i successivi 18 mesi, con contemporanea attivazione dei meccanismi di rotazione (la presenza in
incubazione e temporanea). | moduli a disposizione per le imprese sono 12 uffici e 7 laboratori. Di questi sono occupati, a fine 2012, 7 uffici e 3
laboratori.

Risultati 2012

Nel 2012 IUF ha ottenuto importanti risultati sia dal punto di vista operativo sia dal punto di vista dell’immagine.
Dal punto di vista degli INDICATORI di lavoro, nel corso del 2012 i verbali di contatto raccolti sono stati 56, portando cosi il totale a 187 su un
obiettivo previsto di 120. | Business plan preliminari redatti sono stati 20 portando cosi il totale a 39 pari al 65% dell’obiettivo previsto a fine
triennio (fine secondo semestre 2013), mentre quelli approfonditi sono stati 11 portando il totale a 22, superando ampiamente I’obiettivo previsto di
20 business plan approfonditi a fine triennio.

Tipologia Indicatori di target attivita
Indicatori di attivita di scouting Ir_ldlca_torl di attivita di supporto al piano
di business
U N. di piani di busi lati nei 3
N. di contatti cumulati nei 3 anni aﬁnil prani di business cumutatl nel N.di piani di business cumulati nei 3 anni
Al 31.12.2012 187 39 22
Previsione al 195 55 30
30.06.2013
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Nel corso del 2012, nell’ambito dei servizi prestati a imprese in incubazione, sono state presentate col supporto dello staff tutor di IUF, 3
domande per candidatura al Bando dei Servizi Qualificati Linea 1.3.B POR Creo Regione Toscana, con ottimi risultati in termini di ammissione in
quanto tutte e tre finanziate. E’ stata inoltra la presenza entro Business competition regionali e nazionali, di cui si scrive nella sezione sugli spin-off.

Per quanto riguarda gli Indicatori di Output, nei suoi primi due anni (2011-2012) di operativita ha offerto servizi di sviluppo di idee d’impresa a
49 progetti ammessi alla pre-incubazione sulla base di 4 avvisi pubblici per I’accesso. | progetti sono provenienti dalle varie aree della ricerca
dell’ Ateneo, e con questi sono stati coinvolti in processi di formazione, tutoraggio e consulenza imprenditoriale circa 250 giovani ricercatori e circa
60 professori o ricercatori senior. Ad oggi, dei 49 progetti di impresa in pre-incubazione fra il 2011 e il 2012, gia 11 nuove imprese sono state
costituite o riconosciute come spin-off dell’Universita degli Studi di Firenze e 3 sono oggetto di valutazione da parte degli Organi di Ateneo dopo il
periodo di formazione e tutoraggio presso I’Incubatore. Nel corso del 2012 si sono costituiti in impresa 8 progetti che hanno seguito il percorso di
pre-incubazione in IUF nel 2011 e nel 2012, in aggiunta alle 3 imprese gia costituite nel corso del 2011. Altri spin-off che hanno intrapreso il
percorso di pre-incubazione nel 2012 si costituiranno nel 2013. Questi numeri sono significativi se messi in rapporto con la media nazionale di
nuovi spin-off nati nelle altre Universita italiane nel 2011, che € stata pari a 2 imprese per Ateneo.

Le imprese spin-off in incubazione in IUF sono a fine 2012: CARBON SINK GROUP SRL; EFFECTIVE KNOWLEDGE SRL; INSONO SRL;
NICREM SRL; DIVAL TOSCANA SRL; KKT SRL; VALMON SRL. A queste imprese, uscite dalla pre-incubazione IUF, si aggiunge
FOTOSINTETICA E MICROBIOLOGICA SRL che una spin-off ante IUF, e D-ORBIT SRL — impresa che ha gia avuto diversi prestigiosi
riconoscimenti nazionali e internazionali come start-up innovativa, e che e stata inserita in IUF sulla base del bando congiunto IUF-Incubatore
tecnologico del Comune di Firenze per start-up innovative.

Per quanto riguarda I’immagine di IUF, nel 2012 si é consolidato il riconoscimento del ruolo dell’incubatore all’interno della “terza missione
dell’Universita”. Per raggiungere tali risultati & stato fondamentale 1’organizzazione da parte degli esperti di scouting di IUF di vari workshop nei
diversi Dipartimenti dell’Ateneo e la collaborazione con i soggetti gestori dei Poli di Innovazione della Regione Toscana per avere contatto con le
imprese del territorio. Fondamentale ¢ risultata anche la collaborazione con le istituzioni, prima fra tutte CONFINDUSTRIA TOSCANA dalla quale
sono emerse importanti occasioni d’incontro (FIRENZE CREA IMPRESA — INCONTRO INDUSTRIALI DI PRATO) tra gli spin-off di IUF ed il
network di imprenditori affiliati, che hanno in alcuni casi hanno dato luogo a proficue collaborazioni. Continua la collaborazione anche con soggetti
di spicco sul territorio toscano quali Confindustria Toscana, CNA e Istituti Bancari, oltreché la cooperazione con gli altri Incubatori della Toscana e
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in particolare quello del Comune di Firenze e altre iniziative di accelerazione dell’innovazione toscana quali i Poli regionali di innovazione. Va
sottolineato il supporto finanziario del Ministero dello Sviluppo Economico, della Regione Toscana, dell’Ente Cassa di Risparmio di Firenze sia su
progetti di potenziamento dei servizi di IUF, sia sui processi tipici di pre-incubazione, sia per il potenziamento delle infrastrutture tecniche di IUF
(centro server, centro di video conferenza, laboratori).

Principale esempio dell’acquisita “brand awareness” di IUF, anche a livello nazionale, € la scelta di TTSEED di usare I’incubatore come
location per la prima edizione del suo programma di accelerazione d’impresa “SeedLab” nel periodo Giugno - Settembre 2012. Si tratta del primo
programma di accelerazione d’impresa, finanziato da un Venture Capitalist, mai organizzato in Italia con partecipanti provenienti da tutto il
territorio nazionale.

Gli eventi di promozione di IUF sono stati realizzati spesso in collaborazione con lo Sportello Apre Toscana che ha pure sede presso i locali di
IUF (si veda paragrafo successivo).

L'attivita promozionale 2012 e consistita in 25 eventi organizzati tra IUF e APRET, 29 eventi partecipati tra IUF e APRET, 32 moduli di
formazione organizzati da IUF; strumenti accessori di comunicazione nella realizzazione delle iniziative sono stati sia brochure cartacee che blog su
Facebook, e schede informative specifiche sul portale web (http://iuf.csavri.org) nel quale sono state diffuse notizie riguardanti le iniziative, gli
eventi e la discussione intorno al processo di incubazione.

Le attivita di comunicazione sono state anche mirate all’incremento delle capacita di proiezione di IUF verso i mercati esteri affinché si allarghi
la rete delle collaborazioni con I’intento di esportare la progettualita dell’Universita di Firenze per attrarre investitori e progetti di ricerca europei. A
questo fine é stato tradotto in lingua inglese il portale e anche le schede degli spin-off riconosciuti e/o partecipati dall’Universita di Firenze. E’ stata
preparata una presentazione in inglese, una in portoghese e una in spagnolo di IUF, che ad esempio il Presidente di CsaVRI ha utilizzato in una
missione in America latina fra maggio e giugno 2012 anche in vista di possibili collaborazioni con incubatori dell’area.
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Spin-off dell’Universita di Firenze

Le imprese spin-off hanno ricevuto impulso dopo I’approvazione del D.Lsg. n. 297/99 e del D.M. n. 593/2000, che permette di accedere agli
interventi di sostegno finanziario a favore di progetti o di programmi di ricerca industriale (Fondo Agevolazioni alla Ricerca — FAR) presentati da
societa costituite o da costituire tra Universita, professori e ricercatori autorizzati sulla base di appositi regolamenti d’Ateneo. Nel 2002 I’Universita
di Firenze ha emanato il “Regolamento per la partecipazione a societa previste dal D.Lgs 297/99” (D.R. 12 novembre 2002, n. 1034), che contiene
norme per la costituzione di “Spin-off dell*Universita degli Studi di Firenze”. Da tale data fino al 2010 sono state 7 le imprese spin-off che hanno
coinvolto I’ Ateneo fiorentino. Di queste 3 risultano attive alla fine del 2012.

Nel 2012, grazie al lavoro istruttorio svolto dal gruppo di lavoro spin-off presso IUF € stato elaborato un nuovo Regolamento Spin-Off
dell’Universita di Firenze, emanato con Decreto rettorale, 30 gennaio 2012, n. 53 — prot. n. 7166, in conformita con quanto stabilito dal D.M. n. 168
del 10.01.11. Il nuovo Regolamento in particolare introduce la possibilita di riconoscere anche spin-off di tipo accademico, accanto a quelli
partecipati gia identificati nel previgente Regolamento. In particolare lo spin-off accademico riguarda le societa per azioni o0 a responsabilita limitata
0 cooperative alle quali I’Universita non partecipa in qualita di socio, ma nelle quali € comunque presente personale docente o ricercatore
dell’Universita, che hanno come scopo I’utilizzo economico e imprenditoriale dei risultati della ricerca e lo sviluppo di nuovi prodotti e servizi
legati all’innovazione e per le quali I’Universita puo rendere disponibili risorse e/o servizi prevedendo eventuali corrispettivi.

La tabella IX riassume le imprese spin-off attive.
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Tabella IX. Elenco spin-off costituite, riconosciute, e attive al 31/12/2012.

Da pre-incubazione IUF anno costituzione
CARBON SINK GROUP SRL 2012
DIACON SRL 2012
EFFECTIVE KNOWLEDGE SRL 2012
ERGON RESEARCH SRL 2012
GIOTTO BIOTECH SRL 2012
INSONO SRL 2012
MDM TEAM SRL 2012
NICREM SRL 2012

Da pre-incubazione IUF
DIVAL TOSCANA SRL 2011
KKT SRL 2011
VALMON SRL 2011

Pre IUF
USO SICURO SRL 2010
MASSA SPINOFF SRL 2007
FOTOSINTETICA E MICROBIOLOGICA SRL 2004

Dei 10 finalisti ad una delle principali Business Plan Competition a livello nazionale, La Start Cup Toscana 2012, conclusasi recentemente, il
primo e quarto posto sono andati a due dei nostri nuovi spin-off (NICREM srl e DIVAL TOSCANA srl) nati dentro IUF. Entrambi hanno avuto
accesso alla finale della Start Cup nazionale, promossa dalla rete nazionale degli incubatori universitari, che premia appunto nuove imprese a
matrice innovativa.
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Progetti complementari alla missione di lUF

Progetto IMPATTO: “Implementazione di procedure per un’infrastruttura a sostegno del trasferimento di tecnologia e della creazione d’impresa in
aree sottoutilizzate della Toscana nell’ambito delle scienze della vita”

Il progetto & approvato e finanziato dal MISE. Ha come partner Universita degli Studi di Firenze / CSAVRI-IUF come capofila, piu 3
dipartimenti dell’Universita; Confindustria Toscana; Fondazione Toscana Life Sciences (TLS); Scuola Superiore Sant’Anna (SSSUP). Il progetto
ha avuto inizio nel giugno 2012 e si concludera nel maggio 2014. Il progetto intende: organizzare una serie di strumenti tecnologici, organizzativi,
manageriali, legali, finanziari, commerciali e formativi tesi a velocizzare ed ottimizzare la traslazione di programmi a forte contenuto innovativo
prodotti dalla ricerca biotecnologica dell’area fiorentina e toscana in spin-off industriali di successo; coordinare e mettere a frutto le esperienze e le
iniziative presenti sul territorio per lo sviluppo di un forte distretto di scienze della vita in Toscana attraverso la messa a disposizione di strumenti
per la crescita del sistema della ricerca toscano, verso una sua maggior integrazione con il sistema imprenditoriale per promuovere la crescita
economica di aree sottoutilizzate della regione. Inoltre, la creazione di una societa spin-off non-profit di management garantira una auto-
sostenibilita a lungo termine del progetto; potenziare le strutture dedicate al trasferimento tecnologico per implementare migliori servizi e rafforzare
la cultura brevettuale tra i ricercatori universitari e presso tutti gli altri soggetti interessati (imprese ed istituzioni), con particolare attenzione al
territorio toscano e le aree sottoutilizzate in esso presenti; implementare strumenti piu efficienti ed efficaci per il trasferimento tecnologico delle
innovazioni al mondo produttivo e il supporto alla creazione di spin-off, puntando anche alla formalizzazione di accordi di R&S con partner esterni.
Base dell’operativita sara la creazione di un network per la condivisione di standard procedurali e organizzativi messi a punto e per la strutturazione
di progetti congiunti di formazione, divulgazione, marketing tecnologico e consulenza innovativa ed imprenditoriale; affiancarsi alle linee politiche
strategiche correntemente sviluppate in Regione Toscana verso il raggiungimento di una massa critica di attivita e competenze, alla valorizzazione
delle singole eccellenze e complementarieta, all’eliminazione di duplicazioni e attraverso il potenziamento di reti di relazioni gia consolidate a
livello regionale e sovra-regionale.

Progetto RISE: “Rete di Infrastrutture industriali per I’incubazione e per servizi avanzati alle imprese innovative e locali”

Il progetto & co-finanziato dalla Regione Toscana, volto a costituire un Centro di Competenza Regionale. Il Centro RISE deve rafforzare, in
termini infrastrutturali, sia la capacita dell’Incubatore Universitario Fiorentino (localizzato nel Polo scientifico e tecnologico di Sesto fiorentino) di
rendere servizi di rete, a livello locale, regionale, internazionale, sia i collegamenti con laboratori di ricerca industriale con capacita di servizi per
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I’incubazione ed ad imprese ad alta innovazione. RISE comprende 7 sotto-progetti corrispondenti ad altrettanti laboratori di trasferimento
tecnologico collegati all’attivita dell’incubatore universitario e di CsaVRI. | laboratori saranno ospitati in parte in 2 piccoli edifici nuovi, fra cui
quello gia menzionato a proposito di Biobanca e Laboratorio di proteine, e in parte nell’edificio del Complesso incubatore.

Il co-finanziamento regionale insieme a risorse proprie dell’Universita e al convergere di finanziamenti dell’Ente Cassa di Risparmio di Firenze,
consentiranno la costruzione dei nuovi edifici e I’acquisto di strumentazione e arredi tecnici per i laboratori. Le attrezzature acquisite con
finanziamenti propri delle strutture afferenti sono assegnate all’attivita dei sotto-progetti di RISE e insieme a quelle acquisite col finanziamenti
regionale costituiranno I’apparato tecnico della capacita produttiva dei singoli laboratori corrispondenti ai sotto-progetti e del Centro di Competenza
nel suo complesso. Ogni Laboratorio operera sulla base di piano di attivita preventivi e consuntivi, che devono esibire, oltre a sostenibilita
finanziaria economica non basata su impiego di ulteriori finanziamenti da bilancio di ateneo, risultati specifici, cioe collegati a RISE, in termini di
ricerca industriale per incubazione e per servizi avanzati alle imprese innovative in collaborazione con la rete dell’Incubatore Universitario
fiorentino gestito da CsaVRI.

La costituzione e il funzionamento di RISE saranno diretti da CsaVVRI sulla base degli indirizzi di un Comitato di Coordinamento costituito da un
rappresentante per ogni laboratorio Universitario afferente (compreso LENS), un rappresentante per la Fondazione Fiorgen, uno per la Fondazione
per la Ricerca e I’Innovazione, uno per 12T3 “Innovazione industriale tramite trasferimento tecnologico” onlus, ed eventualmente un numero al piu
pari di rappresentanti di soggetti industriali o enti afferenti al Centro.

Nel corso del 2012 questo progetto € stato dichiarato ammissibile al finanziamento da parte della Regione Toscana, e su questa base sono stati
effettuati aggiustamenti e negoziazioni che consentiranno la partenza delle attivita di costituzione dei laboratori entro il primo semestre del 2013.
L’operativita di RISE comincera a fine 2013. La piena operativita é prevista nel primo semestre del 2015.

Progetto IUF / ECRF 2011: “Avvio di laboratori e infrastrutture dell'Incubatore Universitario Fiorentino (Universita — CsaVRI)”

Il progetto é stato finanziato u bando dall’Ente Cassa di Risparmio di Firenze nell’anno 2011. Ha riguardato attivita mirate a: rafforzare le
capacita di indirizzo strategico di IUF (Incubatore Universitario Fiorentino), anche in prospettiva RISE, con lo sviluppo di progetti e ricerche in
tema di management di incubatori universitari generalisti ad alta infrastrutturazione; proseguire con la costituzione del Centro server IUF e di
avviarne il funzionamento sulla base di collaborazione con competenze informatiche e di data entry specifiche ai portali collegati all’attivita di IUF;
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fornire un finanziamento limitato alle strumentazioni nella linea biologica-chimica RISE, nella prospettiva di ospitare, provvisoriamente in IUF
(fino a costruzione nuovi locali), un presidio del costituendo Centro di competenza RISE (“Rete di infrastrutture industriali per I’incubazione e per
servizi avanzati alle imprese innovative”), grazie anche a strumentazioni gia acquisite, e di avviarne il funzionamento sulla base di collaborazione
con uno spin-off ospitato in IUF; garantire capacita progettuali e competenze gestionali del costituendo Centro di Videoconferenza IUF, che puo
incominciare a funzionare sulla base di strumentazioni gia acquisite, in previsione del completamento entro RISE.

Il progetto si e svolto in gran parte nell’anno 2012 portando alla realizzazione degli obiettivi intermedi entro il primo semestre 2013.

Sportello APRE Toscana

Lo Sportello APRE Toscana opera secondo quanto stabilito dalla convenzione firmata dal Rettore dell’Universita di Firenze con APRE il
14.02.2011 secondo gli obiettivi e la missione dell’APRE. Lo Sportello si & organizzato ed agisce sulla base delle esigenze espresse dal Comitato
Regionale, a cui hanno aderito diverse realta regionali interessate alla ricerca europea: tutti gli atenei toscani, le sezioni INFN toscane, alcuni istituti
CNR, Confindustria Toscana, IMT di Lucca, la Confederazione Nazionale Artigianato Piccola e Media Impresa-CNA Toscana, il Consorzio Pisa
Ricerche, ecc. Gli uffici sono ospitati da CsaVRI presso I’ Incubatore Universitario Fiorentino e gestiti da personale CsaVRI.

Lo Sportello garantisce i servizi di informazione di base gratuitamente offrendo consulenza a tutti gli utenti che vi si rivolgono, per quanto
riguarda le opportunita di finanziamento, la ricerca partner, I’articolazione dei progetti, la presentazione di proposte, la formazione del partenariato,
e cosi via. Il Comitato ha deliberato e sta organizzando I’offerta dei servizi avanzati attraverso il Portale www.apretoscana.org dove sono elencati i
soci che offrono questi servizi con i referenti da contattare. | servizi avanzati offerti sono tutti quelli richiesti dal supporto alla progettazione, alla
preparazione delle proposte e alla gestione dei finanziamenti (rendicontazione dei grant, scrittura del proposal, ecc). Lo sportello APRE opera in
stretto collegamento con le iniziative regionali di supporto alla ricerca europea. Lo Sportello APRE Toscana inoltre sostiene in maniera operativa le
iniziative che favoriscono il trasferimento tecnologico e la messa in rete delle imprese sul territorio promosse dalla Regione Toscana attraverso
I’istituzione dei 12 Poli d’Innovazione e dei 5 Distretti Tecnologici.
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Gli obiettivi strategici dello Sportello Apre Toscana nel 2012 sono stati orientati a rafforzare la presenza sul territorio e la collaborazione con i
soci membri del Comitato Regionale Apre Toscana e quindi si sono articolati nei seguenti obiettivi specifici: presentazione al territorio dello
Sportello con le sue attivita e i suoi servizi; mappatura dei centri di ricerca legati ai Poli di Innovazione della Regione Toscana; creazione di
network fra imprese e centri di ricerca attraverso tavoli di lavoro operativo; compartecipazione alla gestione eventi dei membri CRAT.

Tutte le notizie d’interesse per I’utenza dello Sportello sono state pubblicate sul portale web www.apretoscana.org , sotto forma di post del blog.
Pertanto gli utenti registrati ricevono per email un aggiornamento (giornaliero, settimanale o mensile a seconda dei desiderata) su tutte le novita
sotto forma di Newsletter.

Si segnalano i seguenti eventi, incontri, riunioni: 24/03/2012 “MatchMaking ICT e Robotica Firenze; 3/05/2012 “Lo sportello Apre si presenta”
presso Auditorium CNR organizzato da Apre Toscana con la partecipazione di Apre Roma; 09/07/2012 “Reti transnazionali per il trasferimento
tecnologico e I’innovazione” presso IUF organizzato da Apre Toscana, 6/09/2012 “Reti transnazionali per il trasferimento tecnologico e
I’innovazione”, presso IUF organizzato da Apre Toscana; 12/09/2012 “Ricerca a beneficio delle PMI. Presentazione del bando del programma
Capacita del VII Programma Quadro” presso IUF organizzato da Apre Toscana; 14-17/09/2012 “Tavoli di lavoro imprese/ricerca per orientamento
al bando “Ricerca a Beneficio delle PMI” presso IUF organizzate dallo sportello Apre Toscana.

Oltre a questi sono stati organizzati 2 eventi organizzativi con i membri del Comitato Apre toscana in data 21 febbraio e 23 ottobre.

Le attivita di assistenza sono consistite in 70 consulenze (44 in incontri individuali, 14 telefoniche e 12 email).

La Fondazione per la Ricerca e I’Innovazione

La Fondazione per la Ricerca e I’Innovazione nasce, su iniziativa dell’Universita di Firenze, nel marzo del 2007 per rappresentare I’anello di
congiunzione tra Universita e realta economica locale e regionale. La Fondazione risulta ora iscritta nel Registro delle persone giuridiche private
Regione Toscana al n. 776. La “nuova” Fondazione e presentata nel sito: http://www.fondazionericerca.unifi.it/ .
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La Fondazione, promossa dall'Universita di Firenze con la Provincia di Firenze, & strumento di incontro, raccordo, sinergia tra I’Universita di
Firenze e le istituzioni del territorio toscano, con particolare riguardo all’area di Firenze, Prato e Pistoia, per realizzare attivita di supporto della
ricerca scientifica e tecnologica e alla formazione avanzata, con specifico riguardo: al coordinamento del sostegno finanziario e alla realizzazione di
strutture e programmi di servizio per lo sviluppo della ricerca su temi che abbiano risonanza con le vocazioni sociali e produttive e gli obbiettivi
strategici del territorio, al supporto di attivita di cooperazione scientifica e culturale; all’attivazione di progetti strategici di ricerca pluri-disciplinare,
I’organizzazione del trasferimento e della valorizzazione dei risultati della ricerca in collaborazione col territorio; alla promozione e attuazione di
iniziative ed eventi sul territorio per il trasferimento dei risultati della ricerca, anche tramite il raccordo studio-impresa, la diffusione della cultura
dell’innovazione responsabile, nonche per la creazione di nuova imprenditorialita.

La configurazione della Fondazione, entro lo Statuto, come fondazione di partecipazione a promozione universitaria ma sempre legata ad azioni e
ricadute regionali, in particolare nell’area Firenze, Prato e Pistoia, facilita la definizione di accordi e progetti nel territorio, in modo flessibile ma
efficace e con vario grado di coinvolgimento istituzionale.

Fondazione e CsaVRI collaborano istituzionalmente allo svolgimento e sviluppo di progetti di comune interesse, in particolare: per
I’implementazione delle attivita necessarie al funzionamento del sistema di incubazione metropolitano e al suo interno per lo sviluppo di IUF, anche
nel quadro del relativo protocollo di collaborazione fra Universita di Firenze, Provincia di Firenze, Comune di Firenze; per lo sviluppo di Progetti di
interesse territoriale, nei quali la Fondazione o CsaVVRI svolgano il ruolo di coordinatore delle attivita o abbiano funzioni di raccordo col sistema
della ricerca e col sistema delle imprese, 0 ne siano capofila, ad esempio entro la politica regionale toscana dei Poli di innovazione; per il sostegno
al trasferimento tecnologico a livello metropolitano con attivita di scouting presso enti pubblici e associativi, imprese e Universita per
I’individuazione di bisogni e opportunita di trasferimento tecnologico, la stimolazione di nuova progettualita, e il supporto a possibili soluzioni
innovative, I’orientamento al lavoro e il job placement, la progettualita su bandi anche europei, per svolgere o sostenere attivita di organizzazione e
partecipazione a eventi e comunicazione sul trasferimento tecnologico.

Ricordiamo i progetti principali in cui é stata impegnata la Fondazione nel 2012.

Progetto POLO DI INNOVAZIONE DELLA CITTA’ SOSTENIBILE: POLIS
La Fondazione, ha partecipato nel 2010 al bando della Regione Toscana, come capofila, del progetto POLIS, che si proponeva come studio di
fattibilita per la costituzione di un Polo di Innovazione sulle tematiche della Sostenibilita dell’ambiente urbano, centrato sull’area metropolitana
70



ATTIVITA DI RICERCA, DI FORMAZIONE E DI TRASFERIMENTO TECNOLOGICO E SUI FINANZIAMENTI OTTENUTI DA SOGGETTI puBBLICI E PRIVATI - ANNO 2012
(ART. 3 QUATER DEL D.L. 10 NOVEMBRE 2008, N. 180, CONVERTITO IN LEGGE 9 GENNAIO 2009, N. 1)

Firenze-Prato-Pistoia ma aperto agli altri territori regionali. Nel primo semestre del 2011 la Fondazione ha coordinato la presentazione del progetto
POLIS di Polo regionale di Innovazione delle tecnologie della Citta sostenibile, al Bando sui Poli di innovazione regionale della Regione. La
presentazione ha richiesto non solo I’utilizzazione dei risultati dello Studio di fattibilita realizzato nel 2010, ma anche un complesso processo di
formazione della partnership per il soggetto gestore. Questa comprende soggetti necessariamente compresi entro la Tecnorete della Regione
Toscana. Oltre alla Fondazione i membri del soggetto gestore sono 12T3, PIN, Universita di Siena, APSLO di Siena, Universita di Pisa, Lucense.
Nel luglio 2011, con Decreto dirigenziale n. 2859 del 07/07/2011 della Regione Toscana, la Fondazione é stata ammessa a beneficiare dei contributi
regionali per la gestione del Polo di innovazione. In data 05 settembre 2011 é stata costituita apposita ATS (Associazione Temporanea di Scopo), di
cui la Fondazione e capofila, quale soggetto gestore di POLIS, Polo di Innovazione delle tecnologie della Citta sostenibile. Il progetto POLIS é co-
finanziato dalla Regione Toscana nel periodo 1l sem 2011 — | sem 2014.

POLIS ha wuna scala territoriale regionale, e tuttavia centrato sull’area metropolitana Firenze-Prato-Pistoia. Le tematiche
tecnologiche/commerciali principali di POLIS sono la mobilita sostenibile e smart city, I'edilizia sostenibile e risparmio energetico e la
valorizzazione dei beni culturali anche in un quadro di turismo sostenibile. Il sito di POLIS http://www.polis-toscana.it/ & realizzato da 12T3 e
Fondazione.

Le attivita di POLIS sono iniziate nel settembre 2011. La Fondazione, sulla base del finanziamento previsto entro POLIS e del cofinanziamento
della Provincia di Firenze, rafforza immediatamente la sua struttura operativa, selezionando un project manager e 4 agenti tecnologici, che con
I’indirizzo del Presidente della Fondazione e la collaborazione di CsaVRI e 12T3 iniziano le attivita di censimento delle competenze di trasferimento
delle conoscenze nelle linee POLIS presenti entro I’Universita di Firenze, i contatti con le imprese aggregate (quasi 500 alla fine del 2012), il
supporto a progetti di collaborazione fra ricerca e impresa, la progettazione di eventi e convegni sui temi POLIS, anche in collaborazione coi
territori di Pistoia e Prato. | risultati di questa attivita hanno cominciato a manifestarsi nel corso del 2012, sia con una serie di attivita a rilevanza
commerciale sia con I’accompagnamento di imprese e strutture di ricerca a bandi pubblici su ricerca e innovazione. L’attivita di aggregazione ¢
stata accompagnata da una attivita di scouting (per la quale la Fondazione si € dotata di agenti tecnologici) delle imprese volta non solo a conoscere
le imprese ma a cercare di far emergere criticita interne ai processi aziendali o necessita di competenze da erogare tramite il polo.
Complessivamente sono state svolti nel primo anno (Il sem. 2011 - |1 sem 2012) oltre 150 verbali di contatto (di questi oltre il 50% viene su azione
del gruppo fiorentino con 47 svolti dagli agenti tecnologici della fondazione e 34 da 12T3), corrispondenti a visite in azienda o incontri diretti con
personale di riferimento delle aziende o degli enti aggregati.
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Nell’ambito di POLIS e stata inoltre realizzata una newsletter che vanta oltre 400 iscritti, con invio periodico, e che presenta in sintesi le
principali notizie pubblicate nel sito o altre informazioni di interesse per le imprese aggregate. Come puo essere visto dalla sezione eventi del sito,
sono state investite molte risorse nell’organizzazione di eventi di Polo o alla partecipazione di eventi dove presentare il Polo. Complessivamente il
polo ha sponsorizzato, promosso e organizzato 28 eventi (fra fine 2011 e nel corso del 2012)

Distretto toscano delle tecnologie dei beni culturali e della citta sostenibile DITBECS

La Fondazione, in quanto capofila di POLIS, deve anche svolgere attivita di segreteria organizzativa e tecnica per il Comitato di indirizzo del
Distretto regionale delle tecnologie dei beni culturali e della citta sostenibile (DGR 539/2011). DITBECS eé incluso nelle politiche della Regione
Toscana dei Poli di innovazione e dei Distretti tecnologici regionali. 1l Distretto tecnologico assorbe dal lato dei servizi un Polo di innovazione, ma
sollecita riproduzione e allargamento di basi di conoscenza, competenza e imprenditorialita, per proficue ricadute di lungo periodo dei sistemi
produttivi e sociali connessi allo stesso campo. POLIS oltre a fornire la segreteria tecnico e organizzativa del Comitato del Distretto, organizza il
contatto e il coinvolgimento delle imprese in progetti di ricerca congiunta anche collegati alle grandi linee strategiche del Distretto. Il sito del
Distretto e incluso entro il sito di POLIS: http://www.polis-toscana.it/index.php/missione.html

L’elaborazione del piano strategico di sviluppo del Distretto (PSS-DITBECS), consegnato dal Comitato alla Regione nel gennaio del 2012, e
stata curata dal Comitato di indirizzo e supportata in termini organizzativi e di editing da un gruppo di lavoro della Fondazione. Il PSS-DITBECS e
stata la base per un’attivita promossa congiuntamente da Fondazione e Universita di Firenze, di inserimento in progetti di Cluster Tecnologici
Nazionali.

Progetto Social Museum and Smart Tourism entro la proposta di Cluster Tecnologico Nazionale Smart Communities

Si tratta di un progetto che si inserisce nella proposta di Cluster Tecnologico Nazionale Smart Communities coordinata da Torino Wireless che a
dicembre 2012 il MIUR ha dichiarato ammissibile. In particolare la Fondazione sara presente nel Consorzio per il coordinamento nazionale del
Cluster in rappresentanza del DITBECS e della Regione Toscana. L’avvio del progetto € previsto nel 2013.

72


http://www.polis-toscana.it/index.php/missione.html

UNIVERSITA
DEGLI STUDI

FIRENZE

Rendiconto consuntivo per I’esercizio finanziario 2012

RELAZIONE del RETTORE

Sommario
1. CoONSIAELAZIONT GEMETALL....uvuiuiiiiiiiiiiiicici sttt ettt et II
2. Il Fondo di Finanziamento OfdINATIo 2072 ....c.ocuioeiciieeeeeeeeteete ettt eetee e et et eeteeteete et et eeteessessessesseesaesseseesseeseessessesesssessensaseessessenseessessensenseessensenseaseersensenseessensensenes Vv
3L L PEISONALE ..t VI
4. Le pOltiche IMMODIHALL c....cucuiviiiiiieiiiiciiiice ettt VIII
5. 1 risultati eCONOMICO-TINANZIALT: UNA SITESI cuvevviriirrierierterteereetesteeteeeesteeseettestesseeseessesseeseessessestesessaessessesesssessensaessessensassessessassessessensenssessensesseessensanseessessensesseensans XII

O. I1 CONLO CONSUNTIVO 2012 1ottt ettt ettt e et eeeteeerteeeaeseseesaseesastesasaesaseeeesseesastesastenstesassesasseesnseesastesanseessseesseesastesaseeessssesassesaseesaneeesstesasaesanaesasseessseessssesas XVIII



UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI FIRENZE — CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2012

1. Considerazioni generali

I1 2012 ha rappresentato per il sistema universitario nazionale un anno particolarmente importante. Sono giunte a conclusione una
buona parte delle riforme contenute nella Legge 240, dalla definizione degli statuti alla conseguente riorganizzazione dipartimentale,
pur esplicando 1 propri effetti concreti principalmente a partire dal 2013.

Il tutto ¢ avvenuto all’interno di un contesto generale caratterizzato da un insieme di forti cambiamenti e, soprattutto, da un generale
clima di incertezza politica e economica.

Da una parte, un Governo tecnico chiamato sostanzialmente a salvaguardare Iequilibrio dei conti a livello nazionale. Dall’altra, un
perdurante confronto a livello politico che peraltro, per quanto di rilievo in questa sede, non ha permesso la necessaria attenzione al
sistema universitario.

In merito al tema del rendiconto, il 2012 costituisce il terzo anno di mandato di questa amministrazione. Con 'entrata in vigore del
nuovo statuto dal 1° gennaio 2013 ¢ giunta altresi a compimento la definizione del diverso impianto contabile. Il Decreto Legislativo
n. 18 del 27 gennaio 2012 disciplina alcuni aspetti fondamentali legati a contabilita e bilancio degli atenei e segnatamente I'introduzione
della contabilita economico-patrimoniale e del bilancio unico dal 2014. I’Ateneo fiorentino ha anticipato al 2013 P'adozione del
bilancio unico, per cui questo rendiconto rappresenta I'ultimo redatto secondo le vecchie modalita le quali contemplavano, accanto
allamministrazione centrale, molteplici unita amministrative dotate di una loro autonomia contabile.

In questo contesto, fortemente movimentato, la redazione del rendiconto consuntivo dell’Ateneo, pur non assumendo la valenza
politico-strategica di un bilancio preventivo, rappresenta un punto fermo e si caratterizza per la indubbia capacita di informare in
merito ai risultati effettivamente raggiunti in termini economico-finanziari.

Per il quarto anno consecutivo si presenta un saldo positivo, pari a circa 42,9 milioni di euro, a dimostrazione della correttezza delle
strategie di ottimizzazione della gestione corrente, gia iniziate con la precedente amministrazione e concretamente attuate in questo
mandato grazie alla professionalita del personale dell’Ateneo. Dopo la serie di risultati negativi del periodo 2001 — 2008 si assiste ad
una positiva stabilizzazione finanziaria dell'Ateneo, un risultato ottenuto grazie soprattutto al contenimento dei costi del personale e
nonostante il ben noto ridimensionamento del finanziamento statale al sistema universitario nazionale.

Al contempo, non si pud non rilevare un insieme di elementi che potranno mettere in difficolta 'equilibrio finanziario dell’Ateneo e

che quindi impongono il mantenimento di una politica di estremo rigore economico-finanziario.
I



UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI FIRENZE — CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2012

In particolare, assumono importanza:

- la fine del periodo di sospensione di classi, scatti e incrementi stipendiali. Cio comportera dal 2014 la ripresa della crescita dei
costi del personale, anche se la diversa composizione del corpo docente ne determinera un minor impatto sui conti di Ateneo
negli anni a venire;

- la tendenza all’esaurimento dei finanziamenti ministeriali, e segnatamente del c.d. IV Accordo di Programma, che negli anni
passati hanno permesso di ridurre 'impatto delle spese di edilizia sul bilancio. Cio comportera, gia dall’anno in corso, un
aggravio delle relative spese;

- lelevato indebitamento che non consente leventuale ricorso a finanziamenti esterni per i pur necessari interventi di
riorganizzazione del patrimonio immobiliare.

Diversi sono gli elementi salienti che hanno caratterizzato I'esercizio passato:

a) si ¢ trattato del terzo anno in cui Pentita del FFO soggiace ai noti tagli governativi. I’Ateneo fiorentino ha ricevuto circa
234 milioni di euro, con una riduzione del 1,5%, pari a quasi 3 milioni di euro, rispetto al 2011. Il trasferimento statale
complessivo ¢ stato superiore di circa 15 milioni rispetto a quanto ipotizzato nel preventivo 2012, soprattutto a causa del
rifinanziamento FFO per 400 milioni avvenuto durante ’'anno;

b) si ¢ proseguito nella politica di programmazione del personale iniziata ’'anno scorso, finalizzata a far fronte alla forte
ondata di pensionamenti e a dar fiducia — e in qualche caso una concreta sistemazione — a quei giovani che a vario titolo
hanno investito su un futuro univetsitario;

c) ¢ stato confermato I'accantonamento contenuto nel preventivo 2012 per 2,2 milioni a copertura dei maggiori oneri che
dovessero verificarsi in seguito ad una eventuale pronuncia di incostituzionalita relativa all’art. 9, comma 21 legge
122/2010. I’importo a garanzia di tale rischio ¢ cosi giunto a 6,3 milioni;

d) si ¢ proseguito la politica di razionalizzazione del patrimonio immobiliare, volta a concentrare le attenzioni dell’Ateneo
sugli immobili strumentali all’attivita di didattica e ricerca e al contempo a ridurre le spese per affitti passivi. In
particolare, non vi sono state cessioni, mentre si ¢ proceduto ad una acquisizione immobiliare volta a consolidare una
sede didattica particolarmente importante (Firenze, via della Torretta — ex-facolta di psicologia). I relativi fondi, posti a
carico del bilancio in sede di preventivo 2012, sono stati successivamente coperti con finanziamenti statali finalizzati
all’edilizia, contribuendo cosi a formare un avanzo di amministrazione che in parte dovra essere destinato agli interventi
di manutenzione straordinaria gia programmati.
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Dopo alcune considerazioni di sintesi sui valori caratterizzanti I'esercizio 2012, di seguito si illustrano, con un maggior grado di
dettaglio, 1 punti sopra elencati, al fine di fornire 1 necessari approfondimenti informativi. Inoltre, ¢ data adeguata evidenza al dettaglio
contabile dei dati aggregati, all'insieme di informazioni aggiuntive obbligatorie e alla consueta comparazione tra bilancio preventivo
dell’anno e rendiconto consuntivo dell’anno precedente.

Infine, con riferimento al risultato della gestione 2012, si da atto dell’ottenimento di un avanzo di amministrazione pari a circa 42,9
milioni di euro, riconducibile all’avanzo 2011 per 30,9 milioni ed al risultato d’esercizio 2012 per circa 12 milioni.

Parte di questo avanzo ¢, per corretta politica gestionale, destinato alle politiche immobiliari in quanto proveniente da cessione di
patrimonio non strumentale. In particolare, il riferimento ¢ ai proventi da cessioni immobiliari 2010, pari a 22,1 milioni, che risultano
attualmente utilizzati per finalita coerenti per 14,5 milioni (4,04 nel 2011; 4,38 nel 2012; 6,08 nel 2013). Pertanto 7,6 milioni di euro
risultano ancora disponibili e vincolati a tale destinazione.

Al momento della redazione del bilancio preventivo 2013 era stato ipotizzato e utilizzato per finalita di pareggio, un risultato pre-
consuntivo 2012 pari a 27,8 milioni, per cui in questa sede si pone 'obbligo di destinare il maggiore avanzo corrispondente a circa 15,1
milioni di euro.

Di questi, poco meno di 4 milioni rappresentano somme relative ad interventi edilizi gia previsti a carico del bilancio nel piano
triennale dei lavori approvato dal Consiglio di Amministrazione. Per la parte restante, pari a circa 11,1 milioni, visto I’elevato indice di
indebitamento che caratterizza ’Ateneo (11,11% nel 2011, il dato del 2012 non ¢ ancora noto, anche se presumibilmente sara in linea
con quello del 2011), se ne propone una destinazione al fondo di riserva finalizzandola alla non attivazione di nuove linee di
finanziamento gia contrattate. Nello specifico si tratterebbe di non attivare un contratto di mutuo ad attivazione differita stipulato il 28
febbraio 2008 e da rendere operativo entro il 31/12/2013 per euro 11.006.976,29.
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2. I1 Fondo di Finanziamento Ordinario 2012

L'entita del Fondo di Finanziamento Ordinario e le modalita di erogazione sul sistema universitatio sono state rese note, con notevole
anticipo rispetto all’anno precedente, con il Decreto Ministeriale n. 71 del 16 aprile 2012.

All'interno del’ammontare totale dell'intervento pari a 7.081.834.844 €, si colloca la cosiddetta quota base pari a 5.303.413.579 € , la
parte premiale pari a 910.000.000 € e una quota di 105.000.000 € destinata, ai sensi dell’art.11, comma 1, legge 30 dicembre 2010
n.240, agli interventi perequativi. Le ultime due voci rappresentano complessivamente il 14.5% del totale. La riduzione del
finanziamento complessivo rispetto all'esercizio 2011 si attesta al -1.72%.

L’assegnazione FFO all'Ateneo fiorentino per il 2012 ¢ stata pari a circa 234.000.000 €. Pare utile esaminare le assegnazioni del nostro
Ateneo rispetto al totale degli altri Atenei che, come il nostro, concorrono alla quota premiale (queste percentuali sono riportate nel
seguito fra parentesi): la cosiddetta “quota base” ¢ stata pari a 195.581.299 € (3.69%), la parte premiale 34.495.497 € (3.79%), di cui
10.453.383 € euro associati alla quota “didattica” (3.38%) e 24.042.114 € alla parte “ricerca” (4.00%), e la quota perequativa 3.886.719
€ (3.58%).

Da questi dati appare chiaro che ancora una volta il nostro Ateneo riceve un vantaggio dalla quota premiale a causa delle buone
prestazioni sui parametri della ricerca. Non si pud non rilevare anche un miglioramento, rispetto all’anno precedente, della quota
premiale associata alla didattica.

Per quanto riguarda il FFO 2013, il Ministero ha presentato la bozza del relativo decreto in data 18 marzo 2013, dalla quale si ha la
conferma della riduzione ulteriore del FFO complessivo di quasi 400.000.000 €. Inoltre la bozza conferma l'intenzione gia espressa dal
ministro di erogare inizialmente solo la quota base che ammontera a 5.148.524.739 €, rimandando alla pubblicazione dell’esercizio
VQR, previsto per il giugno 2013, lo stanziamento della quota premiale; questa consistera in 818.000.000 €, pari al 13.5% del totale,
allinterno della quale i 2/3 saranno erogati sulla base di parametri premiali per il 90% riferiti proprio all’esercizio VQR. Infine
91.000.000 € saranno assegnati per fini perequativi.
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3. Il personale

I1 personale, sia docente che tecnico-amministrativo, assume notevole rilievo all'interno del rendiconto consuntivo dell’Atenco.

Da una parte si tratta della maggiore voce di costo, seppur 'onere per stipendi negli anni si sia progressivamente ridotto. Nel 2012
sono stati spesi complessivamente 214,2 milioni di euro (circa il 4,5% in meno rispetto al 2011), di cui 156,5 milioni per il personale
professore e ricercatore e 57,7 milioni (solo trattamento fondamentale) per il personale tecnico-amministrativo, collaboratori esperti
linguistici e dirigenti. A cio sono da aggiungere circa 6 milioni per il personale non di ruolo (in particolare ricercatori a tempo
determinato) prevalentemente a carico di finanziamenti esterni.

Dall’altra, le risorse umane rappresentano il piu importante “attivo patrimoniale”; se pur di natura intangibile, poiché permettono lo
svolgimento delle attivita di didattica, di ricerca e delle funzioni tecnico-amministrative strumentali. Diventa quindi fondamentale
monitorarne il lavoro svolto ed i risultati ottenuti, assicurando le risorse necessarie per garantire la continuita e, se possibile, il
miglioramento qualitativo.

Il Decreto Legislativo 29 marzo 2012 n. 49, al fine di assicurare la sostenibilita e I'equilibrio della gestione economico-finanziaria delle
universita, ha introdotto rilevanti novita in materia di reclutamento del personale, disciplinando infatti, fra 'altro, i limiti massimi
dell'incidenza delle spese di personale sia di ruolo che a tempo determinato, inclusi gli oneri della contrattazione integrativa.
In particolare, il citato decreto impone limiti alle assunzioni di personale in relazione al valore assunto dall'indicatore che si ottiene
rapportando le spese complessive di personale alla somma algebrica dei contributi statali per il funzionamento assegnati e delle tasse,
soprattasse e contributi universitari e dal valore dell’indicatore di indebitamento previsto dall’art. 6 del citato decreto.
Inoltre, ulteriori restrizioni in materia di assunzioni nelle universita statali, con riferimento al triennio 2012-2014, sono state introdotte
dall’art. 14, comma 3 del D.L. 95 del 6 luglio 2012.
Nel corso del 2012 si ¢ proceduto a dar corso alle assunzioni previste nelle programmazioni per gli anni 2010 (turn-over 2009) e 2011
(turn-over 2010), la cui attuazione era stata prorogata al 31 dicembre 2012,
In particolare sono state assunte complessivamente 42 unita di personale di ruolo:

n. 15 professori Ordinari, gia in servizio nell’Ateneo provenienti dal ruolo di professore associato (14) e ricercatore (1),

n. 25 Ricercatori di ruolo, finanziati al 100% dal Miur,

n. 2 unita di personale tecnico-amministrativo di categoria EP

Vi
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Sono stati assunti inoltre 26 ricercatori a tempo determinato, a carico fondi di Ateneo.

Inoltre, per n. 2 unita di personale tecnico-amministrativo stabilizzato nel corso del 2010, si ¢ proceduto, a seguito della richiesta degli
interessati, ad incrementare la percentuale di lavoro part-time e a trasformare il rapporto di lavoro da part-time a tempo pieno.

In merito ai pensionamenti del personale tecnico-amministrativo, dirigenti e collaboratori ed esperti linguistici, tenuto conto delle

delibere degli organi di governo, anche per 'anno 2012 non sono state riconosciute eccezionali deroghe.

EVOLUZIONE DEL PERSONALE ANNO 2012
Personale in Cessazioni Assunzioni Personale in
servizio per per servizio
al passaggio di passaggio di al
Ruolo 31/12/2011 |Cessazioni ruolo*™ Assunzioni ruolo™ 31/12/2012
Professori ordinari 561 40 15 536
Professori associati 630 32 14 584
Ricercatori universitari 629 28 1 25 625
Assistenti ordinari 1 1 0
Incaricati esterni 1 1
TOTALE PERSONALE
DOCENTE E RICERCATORE 1822 101 15 25 15 1746
Dirigenti 9 9
C.E.L. 87 3 84
Personale tecnico amministrativo 1543 56 1 1 1 1488
TOTALE PERSONALE
TECNICO AMMINISTRATIVO,
C.E.L. E DIRIGENTI 1639 59 1 1 1 1581
| TOTALE PERSONALE | 3461 | 160 | 16| 26| 16| 3327]

* solo per il personale docente e ricercatore

VIl
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4. Le politiche immobiliari

L’Ateneo nel 2012 ha proseguito sulla strada della razionalizzazione delle politiche immobiliari intrapresa dal 2009.

In particolare, si ¢ trattato di ridurre Ponere per affitti passivi e di favorire un miglior utilizzo del patrimonio strumentale.

Minore attenzione ¢ stata dedicata alle dismissioni del patrimonio non strumentale, alla luce del momento scarsamente favorevole del
mercato, seppur si ritenga di non escludere il ricorso a cessioni con la finalita di reinvestimento in patrimonio immobiliare o
manutenzione straordinaria dello stesso.

a) Riduzione affitti passivi

L’importo corrisposto a titolo di affitti passivi, con riferimento all’anno base 2012, ha avuto la seguente evoluzione nel corso degli
ultimi 8 anni:

FITTI PASSIVI
ANNO 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
IMPORTO 4.276.845 |3.966.868 |3.919.370 |3.979.484 |3.476.702 |2.097.514 |1.791.054 |1.400.000
VARIAZIONE IN %
RISPETTO AL 2012 138,79 121,48 118,83 122,19 94,11 17,11 - |- 21,83
*Dato previsionale

Al 31 dicembre 2012 rimangono in essere i seguenti contratti di affitto passivo:

VIl
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SEDE IMPORTO NOTE
annuale

Via Alfani “Rotonda Brunelleschi” 9.038 | Disdettato 2011- Intimazione per finita locazione del Tribunale di Firenze -
Ad oggi si paga indennita di occupazione pari al canone di affitto

Via Alfani 56-58 “La Spina” 295.000 | Scadenza al 31/12/2016 — diritto di recesso con preavviso di 6 mesi

Via Bolognese “il Pellegrino” 176.880 | Scadenza al 30/6/2020 - diritto di recesso con preavviso di 12 mesi

Borgo degli Albizi 12/14 66.000 | Scadenza 14/10/2016 - diritto di recesso come da codice civile (con
preavviso di 6 mesi per gravi motivi)

Borgo degli Albizi 14 25.200 | Scadenza 30/06/2018 - diritto di recesso come da codice civile (con
preavviso di 6 mesi per gravi motivi)

Borgo degli Albizi 28 (parte abitativa) 28.920 | Scadenza 31/10/2017 — diritto di recesso con preavviso di 12 mesi o, in
alternativa, 6 mesi per gravi motivi

Borgo degli Albizi 28 121.868 | Scadenza 31/10/2017 - diritto di recesso con preavviso di 12 mesi o, in
alternativa, 6 mesi per gravi motivi

Via Gioberti 3 154.243 | Disdettato, da gennaio 2014 dovra essere liberato

Savonarola 1 448.836 | Scadenza 14/07,/2015 - diritto di recesso 12 mesi

b) Miglior utilizzo del patrimonio strumentale

In merito alla ottimizzazione dell’utilizzo del patrimonio immobiliare attuale e futuro a disposizione, si ¢ proceduto:

alla messa in funzione degli edifici posti in via Capponi 9 — ex Chimica;

alla messa in funzione dell’edificio ex-complesso dei Battilani, adibito a aula per funzionalita didattiche, a sede delle
rappresentanze sindacali ed a sede delle attivita spettacolistiche di Ateneo;

alla acquisizione a titolo di proprieta dell'immobile, precedentemente in locazione passiva, sito in via della Torretta, per 7,590
milioni di euro. Tale bene risulta dedicato principalmente alle esigenze didattiche dell’ex-facolta di psicologia;

al recupero della palazzina posta accanto a Villa Ruspoli in piazza Indipendenza per le esigenze degli uffici tecnici e del
patrimonio provenienti da via del Parione;

IX
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- alla definitiva liberazione della sede di via del Parione, richiesto dal Comune;

- alla collocazione negli spazi di via Capponi 7, piano I, degli uffici del’Amministrazione centrale provenienti da piazza
Savonarola/via Valoti (affari generali e legali) e da via del Parione (coordinamento biblioteche)

- alla ristrutturazione del II piano di via Capponi 7, rendendolo disponibile per le esigenze dell’ Amministrazione;

- allinaugurazione della sede di Calenzano, dedicata al design industriale;

- a proseguire nell’opera di confronto con il Comune di Firenze, la Provincia di Firenze, la Regione Toscana e 'Agenzia del
Demanio in merito al progetto di trasferimento della Facolta di Agraria a Sesto Fiorentino e alla collegata liberazione
dell’edificio attualmente occupato alle Cascine; in merito, si segnalano alcune criticita e segnatamente l'incertezza legata al
tuturo sviluppo della nuova pista — che, si ricorda, impatta sull’area destinata ad accogliere il su-menzionato progetto — per lo
sviluppo dell’aeroporto di Firenze.

¢) Dismissioni del patrimonio non strumentale

I1 Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 28 febbraio 2003, ha individuato una serie di beni ’non piu funzionali alle esigenze
istituzionali” deliberandone contestualmente I'alienazione. Una parte di tali beni ¢ stata venduta (Villa posta in via Varchi, fondo
commerciale in via Maroncelli, appartamento in via Dosio, terreni e colonica a Fiesole, fattoria di Dorna-Arezzo, appartamenti in via
Montebello), mentre quelli ancora oggi di proprieta dell’Universita sono stati per la maggior parte “riconvertiti’” ad un uso strumentale
e pertanto non se ne prevede al momento 'alienazione. Tali beni sono 1 seguenti:

SEDE UTILIZZO 2012

Via Capponi 18/t In comodato dal 2008 alla Fondazione per la ricerca e I'innovazione
Via Cittadella 7 Segreterie Facolta del Polo Scienze Sociali

Piazza indipendenza 8 (palazzina) Uffici Amministrazione Centrale.

Via Donizetti Dipartimento di Biotecnologie Agrarie

Via delle Panche 143 Magazzino dell’'Universita e comodato ex inquilino Montalve

Nella succitata delibera sono compresi anche 1 seguenti beni:
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e appartamento posto in Firenze, via Reginaldo Giuliani 92 ¢ dell’annesso garage al 68/1;
e terreni, in Firenze, pervenuti dal Conservatorio delle Montalve alla Quiete;

e complesso di S. Cresci-Borgo San Lorenzo;

e appartamento in Firenze, via Montebello 7.

Quanto ai primi due immobili (via R. Giuliani 92 e 681) questi risultavano occupati abusivamente fin dalla loro acquisizione (ex
conservatorio Montalve) con molteplici abusi edilizi realizzati dagli occupanti. In merito si segnala come la liberazione sia avvenuta nel
mese di aprile 2013. Quanto ai terreni ex Montalve residuano, dopo le alienazioni avvenute dal 2006 al 2009, alcuni appezzamenti
scarsamente appetibili sotto il profilo commerciale. II complesso di Borgo San Lorenzo ¢ stato aggiudicato a trattativa privata e deve
essere concluso il contratto di compravendita. L’appartamento in via Montebello, completo di seminterrato, ¢ a disposizione.

Si ¢ inoltre proceduto:

- alla cessione di una proprieta immobiliare sita in via de’ Serragli 76 per circa 80 mila euro;

- alla cessione del diritto di superficie relativo alla residenza universitaria sita in Firenze, via del Mezzetta, all’Azienda Regionale
Diritto allo Studio per 3,193 milioni di euro. Tale importo non ha impatto sul bilancio consuntivo in quanto si tratta
semplicemente del rimborso per gli importi anticipati per conto dell’Azienda Regionale a valere sulla costruzione dell'immobile
stesso.

Inoltre, ’Ateneo detiene le seguenti ulteriori proprieta immobiliari non strumentali:

colonica occupata abusivamente in Firenze, via Dazzi 3 e liberabile unicamente attraverso il ricorso alla forza pubblica;
appartamento in Scandicci, via Baccio da Montelupo 114, locato;

appartamento in Sesto Fiorentino, via Campanella 61, locato;

appartamento in Firenze, via Brunetto Latini 90, locato;

appartamento sfitto e fondo commerciale locato in Firenze, via Calzaiuoli;

terreno edificabile posto in Sesto Fiorentino;

appartamento in Firenze, via Pisana, destinato per volonta testamentaria a servizi per gli studenti;

complesso in Firenze, via Palazzo dei Diavoli, ex-residenza universitaria attualmente libero.

PN D=
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5. I risultati economico-finanziari: una sintesi

L’esercizio si chiude con un risultato positivo pari a 11.569.145,44 euro, quale differenza tra entrate di competenza complessivamente
accertate per 545.806.377,99 euro e uscite di competenza per 534.237.232,55 euro.

Entrate 2012 545.806.377,99

Uscite 2012 -534.237.232,55

A Risultato dell’esercizio 2012 11.569.145,44

+ Debiti cancellati 1.317.739,81

- Crediti cancellati -055.714,26

B Differenza 362.025,55
A+B 11.931.170,99

C Avanzo di amministrazione 2011 30.971.483,10
A+B+C ‘Avanzo di amministrazione 2012 | 42.902.654,09

Pur rinviando ai paragrafi successivi il dettaglio dei valori contabili esposti, si ritiene opportuno svolgere alcune considerazioni in
relazione alla composizione del risultato d’esercizio realizzato.

Il risultato 2012 deriva sia da una riduzione di alcuni costi rispetto a quanto preventivato sia da un incremento delle entrate. In
particolare, e opportuno ricordare come in sede di redazione del bilancio preventivo 2012, sia stata prudenzialmente prevista
un'assegnazione di FFO che non tenesse conto, non essendo ancora certa la notizia al momento dell’approvazione del bilancio, della
destinazione di € 400 milioni a parziale rifinanziamento del sistema universitario. Come gia illustrato, gli effetti di questa manovra
hanno portato ad una maggiore entrata di FFO rispetto alle previsioni iniziali pari a circa 15 milioni. Un altro fattore che ha concorso
in modo sostanziale alla determinazione dell’avanzo di amministrazione é stata la possibilita di far gravare la spesa relativa all’acquisto
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del complesso di via della Torretta sui finanziamenti ministeriali per I'edilizia relativi al IV Accordo di programma. Tale spesa, a
seguito dell’assestamento del bilancio preventivo 2012 in sede di approvazione del consuntivo 2011, era stata posta inizialmente a
carico del bilancio, soltanto a seguito di successivi accordi con Ministero e Cassa Depositi e Prestiti ¢ stato possibile ottenere
'autorizzazione ad imputare 'onere complessivo, pari a € 7,7 milioni, sui suddetti finanziamenti, consentendo quindi un risparmio di
spesa a carico del bilancio di pari ammontare. Da tale operazione deriva gran parte dell’economia registrata sul fondo di riserva.

Come gia per 1 passati esercizi, vi ¢ stata una sensibile diminuzione dei costi relativi al personale, il minor onere complessivamente
sostenuto ¢ pari a e 8,6 milioni.

Al riguardo ¢ opportuno evidenziare come il costo totale del personale professore e ricercatore previsto per 'anno 2012 cambi
considerevolmente, a seconda del periodo in cui si fanno le previsioni. In particolare, lo scostamento rispetto alla previsione dei costi
di tale personale dipende principalmente dai seguenti fattori:

a) Personale in servizio

Al fine della stima del costo da inserire nel bilancio preventivo 2012, le unita di personale in servizio previste alla data del 31/12/2011
erano 1872, mentre quelle effettivamente in servizio a tale data sono risultate 1822. Le 50 unita di personale di differenza sono
riconducibili ad ulteriori cessazioni, non programmate, avvenute prima della conclusione dell’anno, quando la previsione del bilancio
era gia stata elaborata. Inoltre, le unita di personale in servizio previste alla data del 31/12/2012 erano parti a 1799 mentre quelle
effettivamente in servizio a tale data sono risultate 1746. Le cessazioni considerate in bilancio, nel corso del 2012, sono 73, mentre
quelle effettive sono risultate 101, in particolare la differenza si ¢ verificata per 5 ordinari, 12 professori associati e 10 ricercatori.

b) Valori stipendiali 2012

I valori medi effettivi delle voci stipendiali sono risultati inferiori a quelli usati per la Previsione 2012 (in vigore ad agosto 2011). Le
quote medie sono diminuite in conseguenza della cessazione di persone piu anziane nel ruolo e pertanto con stipendi piu alti.

Per quanto riguarda il risparmio relativo al personale tecnico-amministrativo, questo ¢ per lo piu riconducibile ad eventi non

prevedibili quali ad esempio ulteriori cessazioni, congedi e aspettative senza stipendio. Si tenga infatti conto che, ad esempio, le
cessazioni effettive sono state 57 a fronte di 33 previste.
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Vi sono poi ulteriori risparmi, tra i quali rileva il minor costo per interessi passivi, pari a poco meno di 1 milione di euro, dovuto alla
riduzione dei tassi d’interesse pagati. A tale proposito si ricorda che i mutui stipulati dall’Ateneo sono a tasso variabile. Si sono poi
registrati risparmi sulla quasi totalita dei capitoli dedicati alle spese di funzionamento (complessivamente - 0,7 milioni).

Gli incassi accertati per tasse e contributi studenteschi, al netto dei rimborsi effettuati e dei contributi per i corsi di master, sono stati
determinati in Euro 46.626.944,63, pari al 19,18% del FFO.
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Minoti uscite (euro/mille) - voci principali
Funzionamento organi accademici 39

Personale (docente, ricercatore, tecnico-amministrativo, collaboratori esperti  8.620
linguistici, dirigenti)

Spese per attivita istituzionali 94
Acquisti immobiliari 1.600
Spese per edilizia 1.485
Spese di funzionamento 715
Interessi passivi su mutui 990
Oneti tributari 308
Assicurazioni 102
Rimborsi agli studenti 874
Altre spese 1.072
Fondo di riserva 9.970
Stralcio debiti 1.318

TOTALE 27.187

Maggioti entrate (euro/mille) - voci principali

Entrate contributive (corsi di studio, master, dottorato, corsi di 415
perfezionamento

FFO 15.092
Programmazione triennale 360
Altre entrate 804
Stralcio crediti -956

TOTALE 15.715

Nel grafico che segue ¢ riportato 'andamento delle spese nel triennio 2010-2012
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nette del previdenziali ] tasse
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IRAP) (*)

{*) comprensividi€3.002.745,63 relativi a dicembre 2012
{(**) comprensivi di € 8.089.087,42 relativi a dicembre 2012

rate mutui stati
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Nel grafico che segue ¢ riportato I'andamento delle spese di personale (solo trattamento fondamentale) nel quinquennio 2008-2012

170.000.000,00

140.000.000,00

110.000.000,00

§0.000.000,00

50.000.000,00

20.000.000,00

Andamento spese personale 2008-2012

2008

2009

2010

2011

2012

W stipendi personale docente

146.897.262,67

146.351.077,19

141.438.035,60

124.626.700,36

118.294.310,48

M stipendi personale ricercatore

41.640.386,46

44.654.647,07

44.746.364,91

40.268.944,22

36.360.632,97

@ stipendi personale tecnico am.tivo

60.511.332,88

59.513.041,17

57.368.668,61

58.354.386,54

57.224.929,53
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6. I1 conto consuntivo 2012

I1 conto consuntivo dell'esercizio 2012, redatto secondo lo schema previsto dal regolamento di contabilita e finanza dell'Universita
degli Studi di Firenze pone in evidenza, sia per le entrate sia per le uscite, le previsioni iniziali, le variazioni intercorse durante
l'esercizio, le previsioni definitive, le riscossioni ed i pagamenti, le somme rimaste da incassare e da pagare nonché le differenze con le
previsioni definitive.

Lo schema di bilancio adottato evidenzia, per ogni capitolo di bilancio sia in entrata sia in uscita, fra le somme che sono ancora
da incassare o da pagare, quelle che si riferiscono a crediti e debiti e quelle che si riferiscono ad importi a destinazione vincolata.

Per quanto riguarda le entrate, sono stati considerati crediti quegli importi che sono stati accertati attraverso:

— lettere di concessione di contributi da parte del Ministero dell’Istruzione dell’Universita e della Ricerca o da parte di altri
ministeri;

— convenzioni o contratti stipulati con enti pubblici e privati per lo svolgimento di attivita istituzionali di didattica e di
ricerca;

— ogni altro documento che comprovi il diritto da parte dell'Ateneo ad incassare somme a vario titolo.

Relativamente alle uscite sono stati considerati debiti tutti quegli importi che si riferiscono a fatture pervenute entro la scadenza
dell'esercizio e non ancora pagate, ad ordini per acquisti o lavori che risultano in corso di perfezionamento alla fine dell'esercizio, a
contratti stipulati con ditte per lavori, forniture e servizi.

Le somme vincolate si riferiscono ad importi pervenuti dal MIUR e da soggetti diversi con vincolo di destinazione, per i quali non ¢
ancora maturata ’obbligazione giuridica nei confronti di terzi.

L'ultima colonna denominata "scostamenti" mette in evidenza quanto non si ¢ realizzato delle previsioni definitive dell'esercizio 2012.
La somma algebrica di tali scostamenti, considerando che le minori entrate costituiscono una posta passiva mentre le minori uscite ne
costituiscono una attiva, da luogo al risultato d’esercizio al 31/12/2012.
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dell’esercizio.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
Il conto consuntivo dell'esercizio 2012, come dimostrato nella situazione amministrativa sotto riportata, chiude con un fondo di cassa
di euro 130.991.006,51 ed un avanzo di amministrazione di euro 42.902.654,09. Il fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 2012
ammontava a euro 121.150.826,76. Nel corso dell'anno si sono verificati incassi per euro 547.093.138,81 e pagamenti per euro
537.252.959,06, per cui la consistenza di tale fondo al 31 dicembre 2012 ammonta a euro 130.991.006,51. In allegato € riportata
I'attestazione dell’Istituto Cassiere dell’Universita, UniCredit S.p.A., che certifica i dati relativi alle giacenze di cassa alla chiusura

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31 DICEMBRE 2012

Fondo di cassa esistente all'inizio dell'esercizio
Ammontare delle somme riscosse

Ammontare dei pagamenti eseguiti

Fondo di cassa alla fine dell'esercizio

Crediti diversi al 31 dicembre 2012

Debiti diversi al 31 dicembre 2012

Somme vincolate rimaste da pagare

euro

euro

euro

euro

547.093.138,81

537.252.959,06

73.451.595,16

102.310.595,88

avanzo d'amministrazione al 31/12/2012

XIX

euro

121.150.826,76

euro 9.840.179,75
euro  130.991.006,51
eUro -28.859.000,72
euro 102.132.005,79
euro  59.229.351,70

euro  42.902.654,09
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PROGRAMMAZIONE FLUSSI DI CASSA

Si ricorda che I’'Universita di Firenze, a decorrere dal 1 gennaio 2009, ¢ rientrata, in base a quanto stabilito dall’art. 77 quater c. 9 legge
133/2008 e dopo un periodo di sperimentazione fuori dalla Tesoreria unica, nel regime di Tesoreria Unica Mista. Cio ha comportato
la conseguente riapertura della contabilita speciale presso Banca d’Italia con T'obbligo del prioritario utilizzo delle risorse detenute sul
sistema bancario. Dal 1 gennaio 2011 non ¢ stato riconfermato il limite di prelevamento dalla tesoreria statale pari al 102%
dell'importo prelevato alla fine del bimestre di riferimento dell’anno precedente a quello in corso

I1 fabbisogno assegnato dal Miur al nostro Ateneo per 'anno 2012 ¢ stato pari a 272 milioni di euro. Per fabbisogno s’intende il limite
massimo di risorse utilizzabili provenienti dal bilancio dello stato. Tenendo conto del rientro nel sistema di tesoreria statale e del
tabbisogno assegnato, si ¢ reso necessario tenere sotto stretto monitoraggio le seguenti dinamiche:

> raggiungimento di un equilibrio finanziario nel corso dell'intero anno;
»  rispetto del limite di fabbisogno

A tal fine si ¢ proceduto:
0] alla costruzione di un budget finanziario annuale nel quale sono stati quantificati i1 flussi di entrata e di uscita distinti in
funzione della loro causale gestionale e della scadenza presunta;
alla predisposizione di piani finanziari mensili per macro voci;
alla programmazione dei fabbisogni mensili di cassa per i Centri autonomi di gestione titolati di un proptio ¢/ ¢ bancatio;
al monitoraggio giornaliero dei movimenti di cassa dell’Ateneo;
al controllo mensile degli scostamenti ed eventuale riformulazione dei piani stessi.

O 00O
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I dati relativi all’esercizio 2012 sono i seguenti:

(importi in migliaia di enro)

e Fabbisogno fissato dal MIUR 972,000 e TFabbisogno utilizzato 262.181

e (Cassa Iniziale dell’Ateneo 121.151 e Cassa Finale dell’Ateneo 130.991
e (assa Iniziale U A.D.R. 19.094 o (Cassa Finale U.A.D.R. 18.779
L Trasferimenti U.A.prViSti 108267 ° Trasferjmenti UA eseguhj 111.982
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Rappresentazione fabbisogno

(migliaia di euro) —+— Fabbisogno fissato dal Miur

—=—Fabbisogno generato
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Rappresentazione flussi di cassa
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INCASSI A CONFRONTO

{dati i mighiaia di euro)
54 989
Tasse e contributi studenteschi 56 688
53440
2353 868
Fondo di finanziamento ordinario 244 886
247 754
36.148
Finanziamenti per la ricerca scientifica 35615
33.259

15.343
Assegnazioni per I'edilizia universitaria 10,223
1

02012 m2011 02010

15426
Trasferimenti perindennita al personale in convenzione con ASL E 20743

37439
Contributi per borse di studio e assegni di ricerca E32.403
37.025

Altri contributi finalizzati 38574

19 883
Altre entrate 45 750
23254

0
Entrate da mutui e prestiti 0
0

102.189
Partite di giro e contabilita speciali 103876
114 978
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PAGAMENTI A CONFRONTO

{datli i migiaia i Ewro)

231,766
Stipendi e competenze al personale 201
264 276

Indennita al personale in convenzione con 117-030
ASL 1

2100
Spese per attivita istituzionali 2336
2778

Interventi edilizi e acquisizioni immobiliari 12609?24
e di attrezzature 30514
Spese per il funzionamento E

8.575

Rimborsi prestiti e mutui B 7.694
9.021

3054

Altre spese ! 3.340

4. 554

124 521
Trasferimenti alle unita amministrative 118,749
118.155

2419
Trasferimenti ad altri soggetti 4 424
=

Partite di giro e contabilita speciali _jﬂ 526

107.401
111.180

02012

m2011 02010

537.253
TOTALE 2
568.482
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SITUAZIONE DEI CREDITI E DEI DEBITI

I prospetti dell'Allegato A al conto consuntivo in esame riassumono le somme che sono rimaste da incassare o da pagare, nei relativi
capitoli di bilancio, distinti per anno di formazione.

L'ultima colonna riporta il totale dei crediti e dei debiti ancora in essere alla data del 31 dicembre 2012 derivanti dalla somma delle due
colonne che evidenziano i crediti ed i debiti maturati nell'esercizio 2012 e quelli, maturati negli anni precedenti, rimasti ancora da
incassare o da pagare alla fine dell'esercizio.

Le colonne delle variazioni mettono in evidenza il riaccertamento dei crediti e dei debiti provenienti dagli anni precedenti.
Le diminuzioni che si sono apportate alle singole voci, della parte entrate e della parte uscite, si riferiscono alla cancellazione di crediti
e debiti assunti negli esercizi precedenti non piu esistenti ed a economie registrate nella fase di pagamento. Si tratta per la maggior

parte di crediti e debiti relativi all’edilizia. E’ pero importante sottolineare come, trattandosi di somme finalizzate all’edilizia, tali
importi siano stati poi riassegnati alle medesime finalita, in sede di approvazione delle modifiche del piano edilizio.
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CREDITI A CONFRONTO

{(datli i migiiaia di euro)

Tasse e contributi studenteschi

Fondo di finanziamento ordinario

Finanziamenti per la ricerca scientifica

Assegnazioni per I'edilizia universitaria

Trasferimenti perindennita al personale in convenzione con ASL
Contributi per borse di studio e assegni di ricerca

Altri contributi finalizzati

Altre entrate

Entrate da mutui e prestiti

Partite di giro e contabilita speciali

TOTALE

02012

B2011

o2010

168
308
453

3.818
08
5.268

508
39
0

14170
14.841
16.016
11.810
10.381
12.188
570
s
8.227
18855
125250
15:835
5.230
8144
29.164

—

| 104613
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DEBITI E SOMME VINCOLATE A CONFRONTO

{(dafli i mighialia di euro)

23817
Stipendi e competenze al personale 224033
13878

Indennita al personale in convenzione con 161
336
ASL 39
3272
Spese per attivita istituzionali 2550
3.039

Interventi edilizi e acquisizioni immobiliari e 1?195)88
di attrezzature |17 979

5515
Spese per il funzionamento 5270
g

Rimborsi prestiti e mutui

—_—
—
=
=

Altre spese

—_—
5]
I
(Y

02012 @2011

02010

105.263
Trasferimenti alle unita amministrative 105.082
93 998

245
Trasferimenti ad altri soggetti !:l 184

10.881
Partite di giro e contabilita speciali 17 668
8.390

161.540
TOTALE 165.873
144,584
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

11 patrimonio netto iniziale ¢ il risultato della somma dei valori patrimoniali alla fine dell'esercizio 2011 ed ammonta complessivamente
a euro 1.046.373.168,53

Il patrimonio netto dell'Ateneo nell'esercizio 2012 ha registrato un incremento di euro 6.109.093,04 ed ammonta cosi a
1.052.482.261,57 euro.

L'incremento relativo al materiale bibliografico e strumenti non ¢ immediatamente riscontrabile nei capitoli del rendiconto finanziario
in quanto gli acquisti sono effettuati dalle varie unita amministrative sui fondi a loro disposizione sia per attrezzature didattiche e
librarie, sia per la ricerca scientifica, sia sui proventi derivanti da prestazioni a pagamento e convenzioni di ricerca in conto terzi.
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Descrizione CONSISTENZA AUMENTI DIMINUZIONE CONSISTENZA
INIZIALE FINALE
ATTIVITA'
Immobili:
fabbricati e terreni edificabili 434.691.293,12 6.900.000,00 13.207.227,41 428.384.065,71
terreni agricoli 954.044,56 856.385,00 1.810.429,56
Mobili, arredi, macchine d'ufficio 32.378.753,10 1.217.076,67 2.170.875,09 31.424.954,68
Materiale bibliografico 81.250.509,67 1.836.835,34 1.884.853,63 81.202.491,38
Collezioni scientifiche 418.116.865,75 8.400,00 0,00 418.125.265,75
Altri beni mobili 495.812,01 438,14 69.610,64 426.639,51
Strumenti tecnici, attrezzature in genere 150.675.242,39 8.414.615,74 12.473.009,33 146.616.848,80
Automezzi e altri mezzi di trasporto 1.236.151,90 48.059,89 58.405,05 1.225.806,74
Fondi pubblici e privati 4.389.883,64 0,00 0,00 4.389.883,64
Titoli (BTP) 1.503.820,00 132.453,35 0,00 1.636.273,35
1.125.692.376,14 19.414.264,13 29.863.981,15 1.115.242.659,12
Crediti 75.694.070,24 35.272.951,06 37.515.426,14 73.451.595,16
Fondo di cassa 121.150.826,76 547.093.138,81 537.252.959,06 130.991.006,51
TOTALE ATTIVITA' 1.322.537.273,14 601.780.354,00 604.632.366,35 1.319.685.260,79
PASSIVITA'
Debiti 116.741.749,91 78.181.078,41 92.612.232,44 102.310.595,88
Somme rimaste da pagare vincolate 49.131.663,99 10.097.687,71 0,00 59.229.351,70
Mutui 110.290.690,71 421.395,99 5.049.035,06 105.663.051,64

Caparre relative a preliminari di vendita
Deficit di cassa

TOTALE PASSIVITA'

PATRIMONIO NETTO RISULTANTE

0,00
0,00

0,00
0,00

276.164.104,61

88.700.162,11

97.661.267,50

267.202.999,22

1.046.373.168,53

699.441.621,50

XXX

693.332.528,46

1.052.482.261,57
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Situazione finanziaria delle Unita Amministrative al 31 dicembre 2012

Nell’allegato B ¢ rappresentata sinteticamente la situazione finanziaria al 31 dicembre 2012 di ogni Unita Amministrativa dell’Ateneo
dotata di autonomia amministrativa, contabile e di spesa. Nel prospetto vengono evidenziati per ogni struttura gli incassi e pagamenti
avvenuti nel 2012, la consistenza di cassa al 31 dicembre 2012, crediti, debiti, somme vincolate ed infine I’avanzo di amministrazione a
fine esercizio.

Bilancio consuntivo riclassificato per centri di responsabilita e progetti

Nei prospetti allegati i dati consuntivi 2012 sono esposti distinguendo la “gestione della Pertinenza” dalla “gestione dei Debiti e
Crediti” degli esercizi precedenti, riclassificati per Centri di Responsabilita e Progetti.

Nell’allegato C sono rappresentati i prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE del mese i dicembre 2012 contenenti i valori

cumulati dell’anno di riferimento e la relativa situazione delle disponibilita liquide, cosi come richiesto dall’art. 2 del D.M 23 dicembre
20009.
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QUADRO RIASSUNTIVO

Consuntivo riclassificato per CdrR e progetti 2012

ENTRATE

Incassi 510.533.426,93

(al netto dei proventi da dismissioni immobiliari )
Crediti 35.272.951,06

(al netto dei proventi da dismissioni immobiliari)

Totale ENTRATE 545.806.377,99
USCITE

Pagamenti 445.958.466,43
Debiti 78.181.078,41

Vincolate Finali
Totale

Vincolate Iniziali (Riassegn. Esercizio preced.)

(Differenza Entrate - Uscite)

RISULTATO DI ESERCIZIO

Debiti Esercizi precedenti cancellati

Crediti Esercizi precedenti cancellati

Avanzo d'amministrazione al 31/12/2011

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2012

59.229.351,70

583.368.896,54
49.131.663,99

Totale USCITE

1.317.739,81
955.714,26

534.237.232,55

11.569.145,44

11.569.145,44

362.025,55

30.971.483,10

Ufficio Programmazione, Pianificazione Risorse Finanziarie
e Controllo di Gestione

11.931.170,99

42.902.654,09




ENTRATE PERTINENZA
Consuntivo riclassificato per CdR e progetti 2012

PERTINENZA 2012

CONSUNTIVO TOTALE
PREVISIONI INCASSI CREDITI
2011 (Inc. + Cred.)
TASSE E CONTRIBUTI 53.773.835,06| 50.416.480,68] 51.607.088,16 145.936,78| 51.753.024,94 -1.336.544,26
TASSE E CONTRIBUTI FINALIZZATI 2.769.823,16 4.335.719,32 3.074.292,99 23.613,72 3.097.906,71 1.237.812,61
FONDO DI FINANZIAMENTO ORDINARIO vincolato
1.611.328,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010
FONDO DI FlNANZMI'_\f)ENTO ORDINARIO 2011 237.612.410,74 831.443,00 810.106,00 21.337,00 831.443,00 0,00
Ibero
FONDO DI FINANZIAMENTO ORDINARIO vincolato 736.038,00 168.135,00 168.135,00 0,00 168.135,00 0,00
2011
FONDO DI FINANZIAMENTO ORDINARIO 2012
o 0,00 237.080.235,00] 233.650.740,00]  3.429.495,00| 237.080.235,00 0,00
Inbero
FONDO DI FINANZIAMENTO ORDINARIO vincolato 0,00 3.698.395,00]  3.349.260,00 349.135,00 3.698.395,00 0,00
2012
FONDO PROGRAMMAZIONE TRIENNALE 3.234.537,00 980.000,00 1.340.447,00 0,00 1.340.447,00 -360.447,00
REDDITI DEL PATRIMONIO 167.292,48 50.500,00 52.705,24 34.906,41 87.611,65 -37.111,65
PROTOCOLLO D'INTESA REGIONE/UNIVERSITA' 7.000.000,00 3.500.000,00 0,00 3.500.000,00 3.500.000,00 0,00
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ENTRATE PERTINENZA
Consuntivo riclassificato per CdR e progetti 2012

PERTINENZA 2012
CONSUNTIVO TOTALE
011 PREVISIONI INCASSI CREDITI (Inc. + Cred)
ALTRE ENTRATE 149.727.426,67| 170.417.880,61| 120.849.387,12| 22.337.641,99| 143.187.029,11 27.230.851,50
PROVENTI DA VENDITE DI BENI DEL PATRIMONIO 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MUTUI 219.584,99 1.120.328,03 0,00 421.395,99 421.395,99 698.932,04
TOTALE | 456.854.276,10] 472.599.116,64 414.902.161,51] 30.263.461,80| 445.165.62340]  27.433.49324
PARTITE DI GIRO | 103.848.398,77] 123.470.000,00] 95.631.265,42] 5.009.489,17| 100.640.754,59] 22.829.245,41|
TOTALE GENERALE ENTRATE 560.702.674,87| 596.069.116,64| 510.533.426,93| 35.272.951,06] 545.806.377,99 50.262.738,65
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USCITE PERTINENZA - Consuntivo riclassificato per CdrR 2012 e progetti
Consuntivo 2011 . . TOTALE.
Descrizione Conto Uscite (Pag-+Deb+Vinc. Preventivo Vincolate | porVENTIVO 2012 |  PAGAMENTI DEBITI VINCOLATE FINAL| | (Pag+Deb+Vinc. | ECONOMIE DI
Finali-vinc.Iniziali) 2012 Iniziali ~ Finali- BILANCIO
Vinc.Iniziali)

|SPESE GENERALI 17.237.444,65| 19.728.041,00]  303.582,91]  20.031.623,91| 14.046.131,10] 4.534.291,39| 684.740,51| 18.961.580,09] 766.460,91]
|Spese legali e assicurative 994.208,03 1.335.000,00 28.808,00 1.363.808,00 989.960,75 9.206,36 276.358,15 1.246.717,26 88.282,74
altre borse di studio 15.000,00 0,00 15.000,00 9.765,00 0,00 5.235,00 15.000,00 0,00
consulenze tecniche e amministrative 6.225,76 20.000,00 0,00 20.000,00 9.490,98 6.511,42 0,00 16.002,40 3.997,60
spese processuali ed altro 439.520,12 478.000,00 28.808,00 506.808,00 308.682,58 1.786,96 192.135,3 473.796,82 4.203,18
spese varie 104,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
assicurazioni 548.358,15 800.000,00 0,00 800.000,00 640.022,19 907,98 78.987,87 719.918,04 80.081,96
altre assegnazioni finalizzate 22.000,00 0,00 22.000,00 22.000,00 0,00 0,00 22.000,00 0,00
|Funzi0namento organi 359.371,37 404.762,00 0,00 404.762,00 90.543,43 235.896,71 0,00 326.440,14 78.321,86
spese di funzionamento 7.459,67 20.000,00 0,00 20.000,00 2.565,99 16.834,01 0,00 19.400,00 600,00
gettoni di presenza 45.000,00 45.000,00 0,00 45.000,00 1.439,97 43.560,00 0,00 44.999,97 0,03
compensi organi consultivi e di controllo 238.789,74 291.000,00 0,00 291.000,00 77.586,18 175.220,00 0,00 252.806,18 38.193,82
missioni e rimborso spese 8.762,00 8.762,00 0,00 8.762,00 8.479,30 282,70 0,00 8.762,00 0,00
compensi per seggi elettorali 59.359,96 40.000,00 0,00 40.000,00 471,99 0,00 471,99 39.528,01
|Gestione Patrimonio immobiliare 7.768.724,07 7.966.363,00 0,00 7.966.363,00 5.624.790,57 2.195.030,42 0,00 7.819.820,99 146.542,01
riscaldamento e condizionamento 5.179.325,69 5.884.356,00 0,00 5.884.356,00 3.632.779,21| 2.137.616,17 0,00 5.770.395,38 113.960,62
fitto locali 2.429.368,92 1.805.707,00 0,00 1.805.707,00 1.791.054,92 0,00 0,00 1.791.054,92 14.652,08
spese condominiali 120.029,46 64.300,00 0,00 64.300,00 36.370,69 18.000,00 0,00 54.370,69 9.929,31
consulenze tecniche e amministrative 40.000,00 48.000,00 0,00 48.000,00 32.000,00 8.000,00 0,00 40.000,00 8.000,00
sorveglianza locali 164.000,00 0,00 164.000,00 132.585,75 31.414,25 0,00 164.000,00 0,00
|Servizi Economali 8.115.141,18 10.021.916,00 274.774,91 10.296.690,91 7.340.836,35| 2.094.157,90 408.382,36 9.568.601,70 453.314,30
rappresentanza e manifestazioni ufficiali 1.254,91 1.256,00 0,00 1.256,00 421,00 565,68 0,00 986,68 269,32
spese per pubblicazioni 58.302,24 60.000,00 0,00 60.000,00 20.184,13 9.638,14 5.000,00 34.822,27 25.177,73
altre attivita istituzionali 78.259,74 107.500,00 274.774,91 382.274,91 10.983,87 4.594,75 352.836,11 93.639,82 13.860,18
contributo Istituto Cassiere 76.009,74 80.000,00 273.047,41 353.047,41 5.943,41 3.382,92 343.721,08 80.000,00 0,00

servizio civile 2.250,00 17.500,00 1.727,50 19.227,50 3.796,99 11,83 1.558,50 3.639,82 13.860,18

acqua 719.867,75 775.000,00 0,00 775.000,00 438.884,31 285.886,37 0,00 724.770,68 50.229,32
gas 497.175,20 730.000,00 0,00 730.000,00 402.429,38 217.823,17 0,00 620.252,55 109.747,45
energia elettrica 6.437.757,73 7.650.000,00 0,00 7.650.000,00 6.347.595,28 1.302.404,72 0,00 7.650.000,00 0,00
spese telefoniche 157.972,00 245.000,00 0,00 245.000,00 53.680,77 40.000,00 0,00 93.680,77 151.319,23
libretti e diplomi 33.797,96 60.000,00 0,00 60.000,00 13.208,97 22.832,70 0,00 36.041,67 23.958,33
materiale vario di consumo 89.956,23 190.000,00 0,00 190.000,00 38.258,19 79.197,81 0,00 117.456,00 72.544,00
spese postali e spedizioni 38.158,18 47.160,00 0,00 47.160,00 11.667,00 30.232,50 0,00 41.899,50 5.260,50
spese varie 2.639,24 6.000,00 0,00 6.000,00 3.493,45 2.506,21 0,00 5.999,66 0,34
servizi esterni 0,00 120.000,00 0,00 120.000,00 30,00 69.423,75 50.546,25 120.000,00 0,00
attrezzature informatiche 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 29.052,10 29.052,10 947,90
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USCITE PERTINENZA - Consuntivo riclassificato per CdrR 2012 e progetti
Consuntivo 2011 . . TOTALE.
Descrizione Conto Uscite (Pag-+Deb+Vinc. Preventivo Vincolate | oorVENTIVO 2012 |  PAGAMENTI DEBITI  |VINCOLATE FiNAL| (Pag+Deb+Vinc. | ECONOMIE DI
Finali-vinc.Iniziali) 2012 Iniziali ~ Finali- BILANCIO
Vinc.Iniziali)
|[DOTAZIONI | 28.006.796,91| 30.884.878,00] 1.482.18571|  32.367.063,71] 14.597.787,31| 13.813.506,05| 1.844.884,61| 28.773.992,26]  2.110.885,74|
iniziative ed interventi straordinari(ex Papirologico ) -435.700,00 0,00 273.291,72 273.291,72 0,00 0,00 273.291,72 0,00 0,00
dotazione ordinaria Dipartimenti 1.682.261,00 1.707.000,00 0,00 1.707.000,00 1.682.262,00 0,00 0,00 1.682.262,00 24.738,00
dotazione ordinaria Biblioteche 2.364.209,00 2.369.699,00 0,00 2.369.699,00 2.369.699,00 0,00 0,00 2.369.699,00 0,00
dotazione ordinaria Presidenze 1.022.975,00 1.653.000,00 0,00 1.653.000,00 952.700,00 0,00 0,00 952.700,00 700.300,00
Presidenze 653.000,00 653.000,00 0,00 653.000,00 653.000,00 0,00 0,00 653.000,00 0,00
Cultura e Progettazione della Moda 230.325,00 850.000,00 0,00 850.000,00 142.800,00 0,00 0,00 142.800,00 707.200,00
Corso di laurea in Odontoiatria 139.650,00 150.000,00 0,00 150.000,00 156.900,00 0,00 0,00 156.900,00 -6.900,00
dotazione ordinaria Rettorato 240.000,00 240.000,00 0,00 240.000,00 240.000,00 0,00 0,00 240.000,00 0,00
dotazione ordinaria Centri 3.175.311,00 3.186.000,00 0,00 3.186.000,00 71.500,00| 3.103.811,00 0,00 3.175.311,00 10.689,00
Centro Sistemi Informativi dell'Ateneo Fiorentino 3.103.811,00 3.103.811,00 0,00 3.103.811,00 0,00 3.103.811,00 0,00 3.103.811,00 0,00
altri centri 71.500,00 82.189,00 0,00 82.189,00 71.500,00 0,00 0,00 71.500,00 10.689,00
dotazione ordinaria Musei 213.000,00 213.000,00 0,00 213.000,00 0,00 213.000,00 0,00 213.000,00 0,00
dotazione ordinaria Scuole di specializ. 171.513,00 221.700,00 189.210,00 410.910,00 126.540,00 0,00 284.370,00 221.700,00 0,00
contributi di iscr. ai corsi post-laurea ed altri 2.769.823,16 3.300.000,00 841.185,02 4.141.185,02 2.364.093,14 316.769,12 1.100.515,25 2.940.192,49 359.807,51
altre assegnazioni diverse (dall'Ateneo per il funzion. 1.174.655,00 2.015.291,00 0,00 2.015.291,00 1.403.834,00 553.239,20 0,00 1.957.073,20 58.217,80
Centro Studi Pensiero Giuridico Moderno 117.518,00 117.518,00 0,00 117.518,00 117.518,00 0,00 117.518,00 0,00
Erbario Tropicale 38.600,00 38.600,00 0,00 38.600,00 38.600,00 0,00 38.600,00 0,00
Centro di ricerca settore vitivinicolo italiano 266.928,00 266.928,00 0,00 266.928,00 266.928,00 0,00 266.928,00 0,00
Istituto Papirologico G. Vitelli 343.194,00 343.194,00 0,00 343.194,00 343.194,00 0,00 343.194,00 0,00
Scuola di specializzazione per le professioni legali 59.677,00 59.677,00 0,00 59.677,00 59.677,00 0,00 59.677,00 0,00
centro editoriale universitario 32.420,00 32.420,00 0,00 32.420,00 32.420,00 0,00 32.420,00 0,00
assegnazioni benefit delibera CdA 16.06.2010 140.000,00 181.000,00 0,00 181.000,00 181.000,00 0,00 181.000,00 0,00
assegnazioni straordinarie 176.318,00 975.954,00 0,00 975.954,00 364.497,00 553.239,20 0,00 917.736,20 58.217,80
dotazione ordinaria Polo Biomedico e Tecnologid 3.308.000,00 3.608.000,00 0,00 3.608.000,00 3.608.000,00 0,00 3.608.000,00 0,00
dotazione ordinaria Polo Scientifico e Tecnologic 3.535.000,00 3.735.000,00 0,00 3.735.000,00 141.545,69| 3.593.454,31 0,00 3.735.000,00 0,00
dotazione ordinaria Polo delle Scienze Sociali 1.979.000,00 1.979.000,00 0,00 1.979.000,00 0,00{ 1.979.000,00 0,00 1.979.000,00 0,00
dotazione ordinaria Polo Centro Storico 3.040.000,00 3.242.188,00 0,00 3.242.188,00 0,00| 3.242.188,00 0,00 3.242.188,00 0,00
trasferimenti di contributi da altri soggetti 2.392.196,54 1.845.000,00 178.498,97 2.023.498,97 1.135.072,75 628.678,47 186.707,64 1.771.959,89 73.040,11
trasferimenti di altri contributi finalizzati 1.374.553,21 1.570.000,00 0,00 1.570.000,00 502.540,73 183.365,95 0,00 685.906,68 884.093,32
|IRICERCA | 59.311.481,13] 66.658.394,19] 16.107.070,22|  82.765.464,41| 37.497.366,78| 26.791.573,66]  11.259.671,49] 59.441.541,71]  7.216.852,48|
quote associative e consortili (supporto programma quadrd 6.351,00 7.000,00 0,00 7.000,00 6.351,00 0,00 0,00 6.351,00 649,00
ricerche finanziate dall'Ateneo 3.500.000,00 3.500.000,00| 3.500.000,00 7.000.000,00 3.490.100,00 1.700,00 3.508.200,00 3.500.000,00 0,00
cofinanziamento ricerche di interesse nazionale 0,00 0,00{ 2.942.431,41 2.942.431,41 0,00 30.485,00 2.911.946,41 0,00 0,00
trasf.ti di contributi per ricerca dal ministero 6.985.003,00 7.000.000,00| 4.346.005,00 11.346.005,00 4.370.432,00| 6.124.004,00 607.817,00 6.756.248,00 243.752,00
trasf.ti di contrib. per ricerca da altri ministeri 959.767,05 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00 375.840,67| 2.599.990,79 0,00 2.975.831,46 1.024.168,54
trasferimenti_finanziamenti C.N.R. 207.654,78 435.000,00 0,00 435.000,00 200.212,20 202.151,02 0,00 402.363,22 32.636,78
trasferimenti di finanz. da altri enti di ricerca 442.657,59 265.000,00 0,00 265.000,00 221.105,00 34.805,89 0,00 255.910,89 9.089,11
trasferimenti di finanz. per la ricerca da enti local 9.029.776,06 8.500.000,00 0,00 8.500.000,00 4.508.112,78 900.442,96 0,00 5.408.555,74 3.091.444,26
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USCITE PERTINENZA - Consuntivo riclassificato per CdrR 2012 e progetti
Consuntivo 2011 . ; TOTALE.
Descrizione Conto Uscite (Pag+Deb-+Vinc. Preventivo Vincolate | oorVENTIVO 2012 |  PAGAMENTI DEBITI  |VINCOLATE FINAL|| (Pag*Deb+Vinc. | ECONOMIE DI
Finali-vinc.Iniziali) 2012 Iniziali ~ Finali- BILANCIO
Vinc.Iniziali)
trasf.ti di finanz. per la ricerca da altri enti pubblig 1.466.063,00 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 439.711,80 383.893,76 0,00 823.605,56 2.176.394,44
trasf.ti di finanz. per la ricerca da soggetti privati 6.063.407,35 8.500.000,00 0,00 8.500.000,00 4.432.611,18] 4.009.253,88 0,00 8.441.865,06 58.134,94
trasferimenti di finanziamenti da U.E. 10.500.467,70 11.700.000,00 0,00 11.700.000,00 4.621.971,65( 7.029.987,92 0,00/ 11.651.959,57 48.040,43
assegnazione per gestione dottorati di ricerca e § 445.749,00 215.000,00 55.749,00 270.749,00 261.610,00 0,00 9.139,00 215.000,00 0,00
assegnazioni per borse di studio di dottorato di ri 8.158.482,49 5.870.671,19| 4.204.332,04 10.075.003,23 5.107.316,23| 1.846.009,24 3.121.677,31 5.870.670,74 0,45
assegnazioni per assegni di ricerca 710.605,96 1.267.178,00| 1.040.724,77 2.307.902,77 866.324,27 314.751,73 1.085.826,77 1.226.178,00 41.000,00
altre assegnazioni finalizzate 423.636,00 198.545,00 17.828,00 216.373,00 183.480,00 0,00 15.065,00 180.717,00 17.828,00
|promozione delle attivita internazionali dell'Ateneo 218.148,00 160.000,00 0,00 160.000,00 158.480,00 1.520,00 160.000,00 0,00
trasferimenti di altri contributi finalizzati 10.411.860,15 12.200.000,00 0,00 12.200.000,00 8.412.188,00| 3.314.097,47 0,00] 11.726.285,47 473.714,53
PERSONALE DOCENTE, RICERCATORE
E TECNICO AMMINISTRATIVO [ 250.542.812,92| 243.082.900,72| 14.339.656,85| 257.422.557,57| 226.888.487,80| 1.586.653,08]  19.185.373,83[ 233.320.857,86]  9.762.042,86|
|PERSONALE DOCENTE | 182.693.508,01| 174.394.749,45| 12.058.673,37| 186.453.422,82| 162.356.883,28]  970.447,32]  16.360.535,96| 167.629.193,19]  6.765.556,26|
stipendi al personale docente 130.688.612,19| 127.629.260,00| 4.730.990,00 132.360.250,00 118.331.471,24 0,00 10.679.250,00| 124.279.731,24 3.349.528,76
stipendi al personale ricercatore 42.189.856,17 37.114.000,00| 6.686.787,26 43.800.787,26| 36.582.803,55 0,00 4.262.877,97| 34.158.894,26 2.955.105,74
lettori di scambio a tempo determinato 150.000,00 175.000,00 0,00 175.000,00 175.000,00 0,00 0,00 175.000,00 0,00
personale ricercatore a tempo determinato 5.018.329,43 4.588.804,00 562.691,51 5.151.495,51 4.373.924,93 153.886,00 616.435,88 4.581.555,30 7.248,70
supplenze, affidamenti e prof. a contratto 1.855.425,58 2.085.000,00 66.792,27 2.151.792,27 746.780,15 462.536,22 790.559,78 1.933.083,88 151.916,12
contratti di docenza 0,00 500.000,00 66.792,27 566.792,27 49.566,00 0,00 450.434,00 433.207,73 66.792,27
contratti docenti prepensionati 1.048.426,00 720.000,00 0,00 720.000,00 139.993,00 284.225,00 295.782,00 720.000,00 0,00
su finanziamenti di enti esterni 806.999,58 865.000,00 0,00 865.000,00 557.221,15 178.311,22 44.343,78 779.876,15 85.123,85
indennita accessorie al pers.le docente e ricercat 27.391,24 250.000,00 0,00 250.000,00 86.711,97 15.220,59 0,00 101.932,56 148.067,44
indennita di carica al Rettore e ad altri organi di 224.880,02 237.000,00 0,00 237.000,00 205.137,12 21.100,00 0,00 226.237,12 10.762,88
esami di stato 739.300,75 444.780,00 11.412,33 456.192,33 385.334,29 1.559,19 11.412,33 386.893,48 57.886,52
commissioni di concorso 61.329,22 90.220,00 0,00 90.220,00 72.400,76 0,00 0,00 72.400,76 17.819,24
prove di selezione personale a contratto 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
quota attivita conto terzi al personale 1.737.795,14 1.720.685,45 0,00 1.720.685,45 1.397.059,28 316.145,32 0,00 1.713.204,60 7.480,85
visite fiscali 588,27 50.000,00 0,00 50.000,00 259,99 0,00 0,00 259,99 49.740,01
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USCITE PERTINENZA -

Consuntivo riclassificato per CdR 2012 e progetti

Consuntivo 2011 . . TOTALE.
Descrizione Conto Uscite (Pag-+Deb+Vinc. Preventivo Vincolate | porVENTIVO 2012 |  PAGAMENTI DEBITI  |VINCOLATE FiNAL| (Pag+Deb+Vinc. | ECONOMIE DI
Finali-vinc.Iniziali) 2012 Iniziali ~ Finali- BILANCIO
Vinc.Iniziali)

|PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO | 67.849.304,91| 68.688.151,27| 2.280.983,48]  70.969.134,75| 64.531.604,52|  616.205,76] 2.824.837,87| 65.691.664,67|  2.996.486,60)|
stipendi al personale tecnico amministrativo 54.251.476,20 54.596.800,00 54.596.800,00| 52.768.844,13 0,00 0,00/ 52.768.844,13 1.827.955,87
collaboratori ed esperti linguistici a tempo indete 4.183.556,82 3.720.000,00 3.720.000,00 3.634.037,21 38.000,00 0,00 3.672.037,21 47.962,79
collaboratori ed esperti linguistici a tempo determ 63.000,00 81.561,86 81.561,86 37.561,86 44.000,00 0,00 81.561,86 0,00
direttore amministrativo e dirigenti 825.024,78 829.200,00 47.668,66 876.868,66 823.445,95 0,00 53.422,71 829.200,00 0,00
personale tecnico amministrativo a tempo detern 508.680,81 1.000.000,00 70.209,41 1.070.209,41 442.231,64 2.175,88 183.201,25 557.399,36 442.600,64
altro personale a tempo determinato 442.986,00 424.424,14 424.424,14 348.221,72 76.202,42 0,00 424.424,14 0,00
collaboratori ed espertilinguistici a tempo determ 17.262,73 100.000,00 0,00 100.000,00 16.283,94 68.908,70 0,00 85.192,64 14.807,36
lavoro straordinario 110.459,64 282.000,00 50.000,00 332.000,00 156.158,58 130.123,96 236.282,54 45.717,46
altre indennita accessorie 165.099,07 266.272,72 58.776,72 325.049,44 148.447,38 14.029,41 134.646,08 238.346,15 27.926,57
fondo per la retribuzione di posizione e risultato g 764.596,86 765.455,00 522.189,04 1.287.644,04 595.564,15 658.781,57 732.156,68 33.298,32
fondo per la retribuzione di posizione e risultato H 1.049.796,54 1.024.839,00 479.024,84 1.503.863,84 957.100,39 458.972,63 937.048,18 87.790,82
servizi ristorazione 662.412,50 796.000,00 0,00 796.000,00 365.216,69 115.791,36 0,00 481.008,05 314.991,95
fondo per la produttivita collettiva 3.686.893,38 3.862.297,00 916.738,62 4.779.035,62 3.691.974,76 0,00 1.055.846,88 3.831.083,02 31.213,98
indennita di responsabilita e di incarico 159.240,11 159.925,00 136.376,19 296.301,19 145.959,30 0,00 149.842,79 159.425,90 499,10
indennita di missione 5.393,60 6.476,00 0,00 6.476,00 6.458,00 0,00 0,00 6.458,00 18,00
commissioni di concorso 719,40 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 3.858,90 0,00 3.858,90 11.141,10
prove di selezione personale a contratto 3.423,96 20.000,00 0,00 20.000,00 1.158,94 4.619,00 0,00 5.777,94 14.222,06
quota attivita conto terzi al personale 137.463,64 154.314,55 0,00 154.314,55 154.188,88 125,67 0,00 154.314,55 0,00
spese per aggiornamento e qualif.personale 148.739,90 204.586,00 0,00 204.586,00 43.952,52 129.053,53 0,00 173.006,05 31.579,95
gestione INAIL conto Stato 540.000,00 129.000,00 0,00 129.000,00 22.742,46 106.257,54 0,00 129.000,00 0,00
visite fiscali 62.193,97 50.000,00 0,00 50.000,00 14.784,91 8.563,35 0,00 23.348,26 26.651,74
altre spese per il personale 60.885,00 200.000,00 0,00 200.000,00 157.271,11 4.620,00 0,00 161.891,11 38.108,89
|OBIETTIVI E PROGRAMMI |  3.428.938,14] 4.138.606,54|  116.636,65] 4.255.243,19]  2.316.602,44] 1.389.236,83| 95.825,96|  3.685.028,58| 453.577,96|
|Sicurezza sul lavoro 1.001.106,80 1.687.424,54 18.900,00 1.706.324,54 663.350,50 627.116,82 16.319,66 1.287.886,98 399.537,56
spese per pubblicazioni 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00
manutenzione straordinaria 377.245,95 895.424,54 18.900,00 914.324,54 404.857,57 215.711,42 6.319,66 607.988,65 287.435,89
smaltimento rifiuti radioattivi ed inquinanti 350.000,00 375.000,00 0,00 375.000,00 125.563,04 249.299,71 374.862,75 137,25
consulenze tecniche e amministrative 154.063,61 225.000,00 0,00 225.000,00 66.692,74 90.809,89 10.000,00 167.502,63 57.497,37
materiale vario di consumo 1.814,41 6.000,00 0,00 6.000,00 183,92 0,00 0,00 183,92 5.816,08
radiop.specializzandi e pers.non con.ASL 83.119,08 130.000,00 0,00 130.000,00 47.817,59 68.500,00 0,00 116.317,59 13.682,41
altre attrezzature 24.332,70 25.000,00 0,00 25.000,00 14.912,22 2.795,80 0,00 17.708,02 7.291,98
assicurazioni 10.531,05 25.000,00 0,00 25.000,00 3.323,42 0,00 0,00 3.323,42 21.676,58
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USCITE PERTINENZA - Consuntivo riclassificato per CdrR 2012 e progetti
Consuntivo 2011 . ; TOTALE.
Descrizione Conto Uscite (Pag+Deb-+Vinc. Preventivo Vincolate | ppEVENTIVO 2012  PAGAMENTI DEBITI  |VINCOLATE FINAL|| (Pag*Deb+Vinc. | ECONOMIE DI
Finali-vinc.Iniziali) 2012 Iniziali ~ Finali- BILANCIO
Vinc.Iniziali)
|Comunicazione e promozione 2.200,00 2.442,00 0,00 2.442,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.442,00
[spese per pubblicita 2.200,00 2.442,00 0,00 2.442,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.442,00
[Servizi sociali 61.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
attivita culturali e sociali del personale 61.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
circolo dipendenti universitari 17.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
attivita musicali di orchestra e coro dell'Ateneo 44.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|Funzionamento comitato pari opportunita 2.624,66 2.500,00 0,00 2.500,00 12,80 0,00 0,00 12,80 2.487,20
indennita di missione 1.052,07 300,00 0,00 300,00 12,80 0,00 0,00 12,80 287,20
congressi, convegni e conferenze 330,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00
spese varie 1.242,59 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
|Servizi bibliotecari 2.362.006,68 2.446.240,00 97.736,65 2.543.976,65 1.653.239,14 762.120,01 79.506,30 2.397.128,80 49.111,20
spese per pubblicazioni 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00
guote associative e consortili 19.607,00 20.000,00 0,00 20.000,00 18.690,00 0,00 18.690,00 1.310,00
altre attivita istituzionali 109.958,94 100.000,00 97.736,65 197.736,65 7.288,89 71.698,99 79.506,30 60.757,53 39.242,47
materiale vario di consumo 3.346,77 3.600,00 0,00 3.600,00 1.102,79 2.497,21 0,00 3.600,00 0,00
canoni telematici 2.056.259,51 2.169.881,00 0,00 2.169.881,00 1.531.392,43 638.487,94 0,00 2.169.880,37 0,63
acquisto e licenze uso programmi 0,00 6.200,00 0,00 6.200,00 6.165,81 0,00 0,00 6.165,81 34,19
noleggio e collegamento hardware e software -1.864,67 3.100,00 0,00 3.100,00 3.041,84 0,00 0,00 3.041,84 58,16
spese per informatica - manutenzioni e riparaziof 42.320,08 31.850,00 0,00 31.850,00 21.471,74 10.377,79 0,00 31.849,53 0,47
spese postali e spedizioni 0,00 18,15 0,00 18,15 18,15 0,00 0,00 18,15 0,00
traslochi e facchinaggi 7.491,60 9.269,00 0,00 9.269,00 9.268,96 0,00 0,00 9.268,96 0,04
spese varie 8.863,03 6.821,85 0,00 6.821,85 4.255,11 2.554,47 0,00 6.809,58 12,27
servizi esterni (accordo CRUI-SIAE) 69.149,23 76.000,00 0,00 76.000,00 68.065,38 0,00 0,00 68.065,38 7.934,62
attrezzature informatiche 32.498,62 4.500,00 0,00 4.500,00 563,86 3.876,96 0,00 4.440,82 59,18
acquisto libri e microfilms 500,00 500,00 0,00 500,00 48,00 452,00 0,00 500,00 0,00
acquisto riviste e opere in continuazione 10.000,00 10.500,00 0,00 10.500,00 15,35 10.484,65 0,00 10.500,00 0,00
mobili, arredi e macchine da ufficio 876,57 1.000,00 0,00 1.000,00 540,83 0,00 0,00 540,83 459,17

IDIDATTICA

| 34.743.040,08] 42.155.863,60| 13.823.495,95|  55.979.359,55| 12.887.824,32| 10.174.214,45]  22.771.748,34| 32.010.291,16| 10.145.572,44]
contr.integrativi agli studenti inseriti in progr.di m 0,00 0,00 871,15 871,15 0,00 0,00 871,15 0,00 0,00
servizi agli studenti e supporto alla didattica 175.529,96 230.000,00 83.884,28 313.884,28 64.536,90 149.463,10 99.884,28 230.000,00 0,00
altre iniziative per il sostegno degli studenti 69.822,00 90.000,00{  149.910,00 239.910,00 80.087,96 0,00 142.443,00 72.620,96 17.379,04
scambi culturali e cooperazione interuniv. e inter| -8.281,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
borse di studio Socrates-Erasmus, ecc. 1.413.952,38 1.598.060,00|  374.046,38 1.972.106,38|  1.149.157,11 1.150,00 751.527,67|  1.527.788,40 70.271,60
altre borse di studio 20.000,00 0,00 63.520,69 63.520,69 12.425,00 0,00 51.095,69 0,00 0,00
altre attivita istituzionali 120.000,00 431.275,60|  143.307,37 574.582,97 73.354,81 48.300,05 452.928,11 431.275,60 0,00
|contributo Istituto cassiere 120.000,00 120.000,00 143.307,37 263.307,37 71.766,67 48.300,05 143.240,65 120.000,00 0,00
servizi amministrativi per studenti 45.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
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USCITE PERTINENZA - Consuntivo riclassificato per CdrR 2012 e progetti
Consuntivo 2011 . . TOTALE.
Descrizione Conto Uscite (Pag+Deb-+Vinc. Preventivo Vincolate | oorVENTIVO 2012 |  PAGAMENTI DEBITI  |VINCOLATE FiNAL| (Pag+Deb+Vinc. | ECONOMIE DI
Finali-vinc.Iniziali) 2012 Iniziali ~ Finali- BILANCIO
Vinc.Iniziali)
iniziative ed interventi straord. (p.sviluppo, orientam., tuto 0,00 0,00 204.532,12 204.532,12 0,00 0,00 204.532,12 0,00 0,00
iniziative ed interventi straordinari (informatiz sist. Bibl . 0,00 0,00 20.073,56 20.073,56 2.611,00 0,00 17.462,56 0,00 0,00
iniziative ed interventi straordinari (anagrafe laureat 50.169,00 0,00 50.169,00 50.169,00 0,00 0,00 50.169,00 0,00 0,00
esoneri e rimborsi agli studenti 1.587.243,54 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00 1.293.474,41 332.183,38 0,00 1.625.657,79 874.342,21
assegnazioni per contratti di formazione speciali§ 18.245.000,00 20.000.000,00] 9.983.239,83 29.983.239,83 0,001 5.287.632,35 18.203.115,54| 13.507.508,06 6.492.491,94
assegnazioni iniziative per il sostegno degli studg 724.216,00 660.000,00| 1.038.523,51 1.698.523,51 585.824,33 0,00 1.053.051,18 600.352,00 59.648,00
altre assegnazioni finalizzate 851.729,15 1.236.528,00 266.595,38 1.503.123,38 640.713,97 19.113,00 827.900,88 1.221.132,47 15.395,53
mobilita Erasmus 130.000,00 130.000,00 137.995,38 267.995,38 228.994,50 0,00 39.000,88 130.000,00 0,00
corsi di laurea in scienze motorie (art. 5 p. sviluppo) 58.515,00 58.515,00 0,00 58.515,00 58.515,00 0,00 0,00 58.515,00 0,00
internazionalizzazione 0,00 350.000,00 0,00 350.000,00 0,00 0,00 350.000,00 350.000,00 0,00
attivita a tempo parziale degli studenti 309.225,00 310.300,00 0,00 310.300,00 0,00 0,00 310.300,00 310.300,00 0,00
iniziative didattiche, culturali e sociali 113.989,15 128.600,00 128.600,00 257.200,00 113.204,47 0,00 128.600,00 113.204,47 15.395,53
interventi per studenti disabili 240.000,00 240.000,00 0,00 240.000,00 240.000,00 0,00 0,00 240.000,00 0,00
progetto lauree scientifiche 0,00 19.113,00 0,00 19.113,00 0,00 19.113,00 0,00 19.113,00 0,00
trasf.contr.per programmi comunitari e progetti di 1.794.149,60 2.410.000,00| 1.428.763,02 3.838.763,02 1.567.688,59| 1.344.762,43 897.802,50 2.381.490,50 28.509,50
trasferimenti di altri contributi finalizzati 9.654.510,24 12.950.000,00 16.059,66 12.966.059,66 7.417.950,24| 2.991.610,14 18.964,66| 10.412.465,38 2.537.534,62
|[EDILIZIA | 11.156.022,27| 22.502.670,41] 2.421.959,33]  24.924.629,74] 14.968.950,93| 4.146.090,32] 2.515.333,14| 19.208.415,06]  3.294.255,35|
acquisti immobiliari 0,00 7.700.000,00 0,00 7.700.000,00 7.607.009,78 0,00 0,00 7.607.009,78 92.990,22
manutenzione straordinaria 2.949.910,15 4.486.561,53 59.381,23 4.545.942,76 2.313.113,60( 1.888.138,72 63.054,13 4.204.925,22 281.636,31
nuove costruzioni 3.263.277,21 5.533.729,68| 1.940.370,70 7.474.100,38 3.222.015,57 423.615,14 2.198.852,21 3.904.112,22 1.629.617,46
ricostruzione, ripristino e trasformazione immobi 4.907.188,79 4.697.575,34 271.111,43 4.968.686,77 1.799.784,83| 1.797.888,72 102.562,35 3.429.124,47 1.268.450,87
edilizia generale e dipartimentale 0,00 237,98 141.936,96 142.174,94 423,99 0,00 141.750,95 237,98 0,00
edilizia sportiva 0,00 0,00 94,41 94,41 45,51 0,00 48,90 0,00 0,00
consulenze tecniche e amministrative 35.646,12 84.565,88 9.064,60 93.630,48 26.557,65 36.447,74 9.064,60 63.005,39 21.560,49
FINANZIAMENTI AD ENTI COLLEGATI
PER DIDATTICA E RICERCA 3.187.575,78]  2.697.408,00] 0,00] 2.697.408,00]  2.351.119,11] 14.073,12] 177.429,50]  2.542.621,73] 154.786,27|
guote associative e consortili 8.388,37 72.500,00 0,00 72.500,00 62.154,49 0,00 0,00 62.154,49 10.345,51
al CUS 202.396,00 348.820,57 0,00 348.820,57 160.517,95 10.873,12 177.429,50 348.820,57 0,00
al PIN s.c.r.l. 641.487,01 715.179,43 0,00 715.179,43 705.424,01 0,00 705.424,01 9.755,42
al LENS 772.963,00 704.963,00 0,00 704.963,00 704.963,00 0,00 704.963,00 0,00
all'Azienda Agricola Montepaldi 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00
ad altri soggetti (compreso versamenti MEF L.133/08 ) 1.462.341,40 755.945,00 0,00 755.945,00 618.059,66 3.200,00 0,00 621.259,66 134.685,34
al Consorzio Nettuno 42.580,00 0,00 0,00 0,00 12.432,00 0,00 0,00 12.432,00 -12.432,00
al MEF - L. 133 del 6/8/2008 1.361.761,40 705.945,00 0,00 705.945,00 605.627,66 0,00 0,00 605.627,66 100.317,34
ad altri soggetti 58.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 3.200,00 0,00 3.200,00 46.800,00
9
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USCITE PERTINENZA -

Consuntivo riclassificato per CdR 2012 e progetti

_ TOTALE
Consuntivo 2011 . . .
Descrizione Conto Uscite (Pag+Deb-+Vinc. Preventivo Vincolate | ppEVENTIVO 2012  PAGAMENTI DEBITI  |VINCOLATE FINAL|| (Pag*Deb+Vinc. | ECONOMIE DI
Finali-vinc.Iniziali) 2012 Iniziali ~ Finali- BILANCIO
Vinc.Iniziali)

ISERVIZI FINANZIARI | 10.537.632,14] 11.600.000,00] 40.909,00]  11.640.909,00| 10.086.879,44]  247.925,09] 40.909,00{ 10.334.804,53|  1.265.195,47|
rimborso capitale 5.049.035,06 5.050.000,00 0,00 5.050.000,00]  5.049.035,06 5.049.035,06 964,94
interessi passivi 3.125.354,37 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00]  2.897.397,86 113.925,09 0,00] 3.011.322,95 988.677,05
imposte dirette 569.878,07 650.000,00 0,00 650.000,00 522.445,00 0,00 0,00 522.445,00 127.555,00
altre imposte indirette 1.752.455,64 1.900.000,00 0,00 1.900.000,00]  1.618.001,52 134.000,00 0,00]  1.752.001,52 147.998,48
iniziative e interventi straordinari (sperimentazione
contabilitd economica-patrimoniale) 40.909,00 0,00 40.909,00 40.909,00 0,00 0,00 40.909,00 0,00 0,00

|conTO TERZI | 84.827,61] 460.000,00| 7.742,34] 467.742,34] 42.126,78| 62.036,27| 8.928,02] 105.348,73| 354.651,27|
iva su conto terzi 41.541,67 150.000,00 150.000,00 40.556,23 27.083,38 0,00 67.639,61 82.360,39
quota al bilancio attivita conto terzi 3.571,64 25.000,00 25.000,00 2.445,34 2.445,34 22.554,66
fondo comune di Ateneo 207,75 2.500,00 2.500,00 81,55 81,55 2.418,45
rimborsi diversi 0,00 0,00 0,00 0,00
quote al personale attivita conto terzi 34.038,00 45.000,00 45.000,00 32.426,00 32.426,00 12.574,00
spese su convenzioni con terzi 0,00 45.000,00 45.000,00 0,00 45.000,00
spese su altre prestazioni 5.468,55 184.500,00 7.742,34 192.242,34 1.570,55 0,00 8.928,02 2.756,23 181.743,77
spese su altri proventi 0,00 8.000,00 8.000,00 0,00 8.000,00

|ATTIVITA" ASSISTENZIALI | 29.782.605,26]  33.000.000,00] 0,00]  33.000.000,00] 17.910.898,51| 7.301.097,74] 0,00] 25.211.996,25|  7.788.003,75|
indennita al personale equiparato al SSN 18.962.034,60]  20.000.000,00 0,00 20.000.000,00]  16.850.810,73 4.341,37 0,00] 16.855.152,10 3.144.847,90
trasferimenti di altri contributi finalizzati 10.820.570,66]  13.000.000,00 0,00 13.000.000,00]  1.060.087,78] 7.296.756,37 0,00]  8.356.844,15 4.643.155,85
|ACQUISTI IMMOBILIARI | 0,00/  1.600.000,00] 0,00] 1.600.000,00| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00/  1.600.000,00]
[acquisti immobiliari | 0,00] 1.600.000,00] 0,00] 1.600.000,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00/  1.600.000,00]
|FONDO DI RISERVA | 0,00]  25.061.837,28] 0,00]  25.061.837,28] 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 25.061.837,28|
[fondo di riserva per spese impreviste | 0,00] 25.061.837,28] 0,00  25.061.837,28] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 25.061.837,28]

TOTALE

448.019.176,89|

503.570.599,74| 48.643.238,96]

552.213.838,70| 353.594.174,52| 70.060.698,00]

58.584.844,40| 433.596.477,96|

69.974.121,78]

PARTITE DI GIRO DIVERSE

103.848.398,77|

123.470.000,00]

488.425,03|

123.958.425,03|

92.364.291,91|

8.120.380,41|

644.507,30] 100.640.754,59|

22.829.245,41|

TOTALE GENERALE

551.867.575,66

627.040.599,74| 49.131.663,99]

676.172.263,73| 445.958.466,43| 78.181.078,41]

59.229.351,70| 534.237.232,55]

92.803.367,19|
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GESTIONE DEI CREDITI -

Consuntivo riclassificato per CdR 2012 e progetti

INCASS| CREDITI CREDITI RESIDUI
CANCELLATI al 31/12/2012

TASSE E CONTRIBUTI 288.769,55 288.769,55 0,00 0,00

TASSE E CONTRIBUTI FINALIZZATI 19.068,00 19.068,00 0,00 0,00

FONDO DI FINANZIAMENTO ORDINARIO 907.773,00 889.773,00 0,00 18.000,00

REDDITI DEL PATRIMONIO 27.863,97 24.960,64 0,00 2.903,33

PROTOCOLLO D'INTESA REGIONE/UNIVERSITA' 10.095.849,37 0,00 0,00 10.095.849,37

ALTRE ENTRATE 47.912.777,05 28.779.053,30 911.811,79 18.221.911,96

PROVENTI DA VENDITE DI BENI DEL PATRIMONIO 0,00 0,00 0,00 0,00

MUTUI 9.681.648,26 0,00 38.187,67 9.643.460,59

TOTALE 68.933.749,20 30.001.624,49 949.999,46 37.982.125,25

PARTITE DI GIRO | 6.760.321,04] 6.558.087,39| 5.714,80| 196.518,85|

TOTALE GENERALE ENTRATE 75.694.070,24 36.559.711,88 955.714,26| 38.178.644,10
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GESTIONE DEI DEBITI - Consuntivo riclassificato per CdR e progetti 2012

- . IMPORTO DEBITI DEBITI DEBITI RESIDUI
Descrizione Conto Uscite AL 1/1/2012 PAGAMENTI | CANCELLATI | al 31/12/2012

|SPESE GENERALI | 4.300.377,09]  3.093.114,95| 439.882,98| 767.379,16|
[Spese legali e assicurative 24.678,49 18.607,67 0,00 6.070,82
[spese processuali ed altro 24.678,49 18.607,67 0,00 6.070,82
|Funzionamento organi 225.768,04 218.287,66 5.920,38 1.560,00
spese di funzionamento 7.459,67 7.459,67 0,00 0,00
gettoni di presenza 45.686,88 42.829,64 2.547,24 310,00
compensi organi consultivi e di controllo 171.831,05 167.207,91 3.373,14 1.250,00
missioni e rimborso spese 790,44 790,44 0,00 0,00
[Gestione Patrimonio immobiliare 2.637.578,55 1.559.146,75 365.247,95 713.183,85
riscaldamento e condizionamento 2.182.950,63 1.541.146,75 47,95 641.755,93
fitto locali 380.600,00 0,00 360.000,00 20.600,00
spese condominiali 58.027,92 2.000,00 5.200,00 50.827,92
consulenze tecniche e amministrative 16.000,00 16.000,00 0,00 0,00
[Servizi Economali 1.412.352,01 1.297.072,87 68.714,65 46.564,49
rappresentanza e manif. ufficiali 936,63 936,63 0,00 0,00
spese per pubblicazioni 48.164,50 17.762,14 21.129,92 9.272,44
altre attivita istituzionali 40.652,96 3.428,16 0,00 37.224,80
|contributo Istituto Cassiere 40.652,96 3.428,16 0,00 37.224,80
acqua 63.610,51 63.610,51 0,00 0,00
gas 39.064,64 39.064,64 0,00 0,00
energia elettrica 1.015.652,09 1.012.915,69 2.736,40 0,00
spese telefoniche 79.231,13 79.231,13 0,00 0,00
libretti e diplomi 968,00 968,00 0,00 0,00
materiale vario di consumo 60.805,18 58.535,99 2.201,94 67,25
spese postali e spedizioni 23.648,13 19.571,10 4.077,03 0,00
spese varie 1.051,82 1.048,88 2,94 0,00
servizi esterni 38.566,42 0,00 38.566,42 0,00
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GESTIONE DEI DEBITI - Consuntivo riclassificato per CdR e progetti 2012

- . IMPORTO DEBITI DEBITI DEBITI RESIDUI
Descrizione Conto Uscite AL 1/1/2012 PAGAMENTI | CANCELLATI | al 31/12/2012
[IDOTAZIONI |  15.992.449,94| 13.810.928,44| 4.500,00] 2.177.021,50|
dotazione ordinaria Dipartimenti 1.226.601,00 1.226.601,00 0,00 0,00
dotazione ordinaria Biblioteche 261.010,00 261.010,00 0,00 0,00
dotazione ordinaria Presidenze 659.584,00 659.584,00 0,00 0,00
Presidenze 519.934,00 519.934,00 0,00 0,00
Corso di laurea in Odontoiatria 139.650,00 139.650,00 0,00 0,00
dotazione ordinaria Rettorato 240.000,00 240.000,00 0,00 0,00
dotazione ordinaria Centri 3.132.811,00 3.132.811,00 0,00 0,00
Centro Sistemi Informativi dell'Ateneo Fiorentino 3.103.811,00 3.103.811,00 0,00 0,00
altri centri 29.000,00 29.000,00 0,00 0,00
dotazione ordinaria Musei 31.950,00 31.950,00 0,00 0,00
dotazione ordinaria Scuole di specializ. 44.118,00 44.118,00 0,00 0,00
contributi di iscr. ai corsi post-laurea ed altri 2.503.677,79 2.503.677,79 0,00 0,00
altre assegnazioni diverse (dall'Ateneo per il funzion.to) 504.948,00 504.948,00 0,00 0,00
Erbario Tropicale 38.600,00 38.600,00 0,00 0,00
Centro di ricerca settore vitivinicolo italianao 266.928,00 266.928,00 0,00 0,00
centro editoriale universitario 32.420,00 32.420,00 0,00 0,00
assegnazioni benefit (delibera CdA 16.06.2010) 47.000,00 47.000,00 0,00 0,00
assegnazioni straordinarie 120.000,00 120.000,00 0,00 0,00
dotazione ordinaria Polo Biomedico e Tecnologico 132.320,00 132.320,00 0,00 0,00
dotazione ordinaria Polo delle Scienze Sociali 1.979.000,00 1.069.890,00 0,00 909.110,00
dotazione ordinaria Polo Centro Storico 2.155.017,18 1.269.155,68 0,00 885.861,50
trasferimenti di contributi da altri soggetti 2.050.742,88 1.668.692,88 0,00 382.050,00
trasferimenti di altri contributi finalizzati 1.070.670,09 1.066.170,09 4.500,00 0,00
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GESTIONE DEI DEBITI - Consuntivo riclassificato per CdR e progetti 2012

- . IMPORTO DEBITI DEBITI DEBITI RESIDUI
Descrizione Conto Uscite AL 1/1/2012 PAGAMENTI | CANCELLATI | al 31/12/2012
|RICERCA |  33.674.998,67| 32.058.785,03| 5.914,72] 1.610.298,92|
registrazione brevetti 1.714,72 0,00 1.714,72 0,00
trasf. di contrib. per ricerca dal ministero 2.558.436,00 2.558.436,00 0,00 0,00
trasf.di contrib. per ricerca da altri ministeri 740.508,79 740.508,79 0,00 0,00
trasferimenti di finanziamenti C.N.R. 150.381,31 150.381,31 0,00 0,00
trasferimenti di finanz. da altri enti di ricerca 206.751,20 206.751,20 0,00 0,00
trasferimenti di finanz. per la ricerca da enti locali 6.296.447,38 6.296.447,38 0,00 0,00
trasferimenti di finanz. per la ricerca da altri enti pubblici 1.061.283,81 1.057.083,81 4.200,00 0,00
trasferimenti di finanz. per la ricerca da soggetti privati 5.147.755,34 4.877.755,34 0,00 270.000,00
trasferimenti di finanziamenti da U.E. 7.701.420,78 6.437.152,66 0,00 1.264.268,12
assegnazione per gestione dottorati di ricerca e assegni 291.876,00 291.876,00 0,00 0,00
assegnazioni per borse di studio di dottorato di ricerca 1.294.351,85 1.294.351,85 0,00 0,00
assegnazioni per assegni di ricerca 585.421,96 585.421,96 0,00 0,00
altre assegnazioni finalizzate 302.308,00 302.308,00 0,00 0,00
promozione delle attivita internazionali dell'‘Ateneo 114.648,00 114.648,00 0,00 0,00
Azione integrata ltalia-Spagna 27.660,00 27.660,00 0,00 0,00
TAED-attivita per la realizzazione di alloggi e residenze 160.000,00 160.000,00 0,00 0,00
trasferimenti di altri contributi finalizzati 7.336.341,53 7.260.310,73 0,00 76.030,80
PERSONALE DOCENTE, RICERCATORE

E TECNICO AMMINISTRATIVO | 7.776.252,58] 4.859.583,67| 71.839,41] 2.844.829,50|
|PERSONALE DOCENTE | 5.805.474,10|  3.315.084,59| 36.849,95| 2.453.539,56|
stipendi al personale docente 1.177.340,23 1.177.340,23 0,00 0,00
stipendi al personale ricercatore 528.818,86 361.734,61 0,00 167.084,25
collaboratori linguistici a tempo indeterminato 1.852.567,46 64.905,96 0,00 1.787.661,50
lettori di scambio a tempo determinato 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00
personale ricercatore a tempo determinato 291.535,28 219.238,66 28.432,35 43.864,27
supplenze, affidamenti e professori a contratto 1.540.380,72 1.119.872,79 6.103,00 414.404,93
contratti docenti prepensionati 825.793,00 806.843,00 0,00 18.950,00

su finanziamenti di Enti esterni 87.100,95 87.100,95 0,00 0,00
indennita accessorie al pers.le docente e ricercatore 2,49 2,49 0,00 0,00
indennita di carica al Rettore e ad altri organi di governo 24.070,59 21.011,94 0,00 3.058,65
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GESTIONE DEI DEBITI - Consuntivo riclassificato per CdR e progetti 2012

- . IMPORTO DEBITI DEBITI DEBITI RESIDUI
Descrizione Conto Uscite AL 1/1/2012 PAGAMENTI | CANCELLATI | al 31/12/2012
esami di stato 19.799,36 19.419,99 379,37 0,00
commissioni concorso 28.818,73 27.496,05 1.322,68 0,00
guota attivita conto terzi al personale 192.140,38 154.061,87 612,55 37.465,96
|PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO | 1.970.778,48|  1.544.499,08| 34.989,46| 391.289,94|
stipendi al personale tecnico amministrativo 450.054,28 447.520,95 1,00 2.532,33
collaboratori ed esperti linguistici a tempo indeterminato 217.350,15 39.681,13 0,00 177.669,02
collaboratori ed esperti linguistici a tempo determinato 18.768,59 17.621,66 0,00 1.146,93
direttore amministrativo e dirigenti 7.154,37 7.154,37 0,00 0,00
personale tecnico amministrativo a tempo determinato su finanziamenti diversi 25.849,14 7.363,40 9.581,71 8.904,03
altro personale a tempo determinato 314.829,48 307.723,94 0,00 7.105,54
collaboratori ed esperti linguistici a tempo determinato su finanz.diversi 11.242,11 11.242,11 0,00 0,00
lavoro straordinario 1.192,68 1.192,68 0,00 0,00
altre indennita accessorie 20.162,15 16.553,47 0,00 3.608,68
fondo per la retribuzione di posizione e risultato dirigenti 4.426,27 4.426,27 0,00 0,00
fondo per la retribuzione di posizione e risultato EP 8.286,05 8.286,04 0,01 0,00
servizi ristorazione 420.567,18 264.303,36 0,01 156.263,81
fondo per la produttivita collettiva 16.921,38 16.689,11 232,27 0,00
indennita di responsabilita e di incarico 666,94 666,94 0,00 0,00
guota attivita conto terzi al personale 265,51 265,51 0,00 0,00
spese per aggiornamento e qualif. del personale 159.983,47 100.780,72 25.143,15 34.059,60
gestione INAIL conto Stato 285.911,35 285.911,35 0,00 0,00
visite fiscal 3.495,48 3.464,17 31,31 0,00
altre spese per il personale 3.651,90 3.651,90 0,00 0,00
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GESTIONE DEI DEBITI - Consuntivo riclassificato per CdR e progetti 2012

- . IMPORTO DEBITI DEBITI DEBITI RESIDUI
Descrizione Conto Uscite AL 1/1/2012 PAGAMENTI | CANCELLATI | al 31/12/2012

|OBIETTIVI E PROGRAMMI | 1.554.703,85|  1.360.740,21| 58.374,67| 135.588,97|
[Sicurezza sul lavoro 692.873,03 614.183,37 34.942,43 43.747,23
manutenzione straordinaria 166.340,68 153.432,46 6.319,66 6.588,56
smaltimento rifiuti radioattivi ed inquinanti 323.671,49 323.200,63 470,86 0,00
consulenze tecniche e amministrative 126.611,61 120.489,11 422,50 5.700,00
materiale vario di consumo 1.744,41 0,00 1.744,41 0,00
radioprotezione specializzandi e personale non convenz.ASL 55.500,00 515,00 25.985,00 29.000,00
altre attrezzature 19.004,84 16.546,17 0,00 2.458,67
[Comunicazione e promozione 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
[spese per pubblicita 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
[Servizi sociali 17.000,00 17.000,00 0,00 0,00
attivita sociali e culturali del personale 17.000,00 17.000,00 0,00 0,00
|di cui: circolo dipendenti universitari 17.000,00 17.000,00 0,00 0,00
|Funzionamento comitato pari opportunita 1.931,26 776,00 1.155,26 0,00
congressi, convegni e conferenze 1.179,76 746,00 433,76 0,00
spese varie 751,50 30,00 721,50 0,00
[Servizi bibliotecari 841.899,56 728.780,84 22.276,98 90.841,74
spese per pubblicazioni 6.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00
guote associative e consortili 19.357,00 18.535,14 721,86 100,00
altre attivita istituzionali 148.941,43 100.515,01 85,44 48.340,98
materiale vario di consumo 2.415,80 2.197,79 218,01 0,00
canoni telematici 604.522,68 574.639,72 11.325,44 18.557,52
noleggio e collegamento hardware-software 245,00 245,00 0,00 0,00
spese per informatica - manutenzioni e riparazioni 21.534,32 8.521,24 168,00 12.845,08
spese postali e spedizioni 1.830,00 20,11 779,89 1.030,00
traslochi e facchinaggi 4.791,60 3.085,50 1.706,10 0,00
spese varie 3.000,00 708,96 0,00 2.291,04
acquisto attrezzature informatiche 10.019,70 8.382,85 1.636,85 0,00
acquisto libri e microfilms 800,00 71,96 728,04 0,00
acquisto riviste e opere in continuazione 17.565,46 11.020,91 1.867,43 4.677,12
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GESTIONE DEI DEBITI - Consuntivo riclassificato per CdR e progetti 2012

- . IMPORTO DEBITI DEBITI DEBITI RESIDUI
Descrizione Conto Uscite AL 1/1/2012 PAGAMENTI | CANCELLATI | al 31/12/2012

[mobili, arredi e macchine da ufficio 876,57| 836,65| 39,92| 0,00|
IDIDATTICA 22.348.752,53| 14.717.452,02| 29.600,87|  7.601.699,64|
interventi per studenti disabili 334,46 135,00 0,00 199,46
servizi agli studenti e supporto alla didattica 187.456,70 84.074,08 28.824,16 74.558,46
altre iniziative per il sostegno degli studenti 728,71 0,00 728,71 0,00
borse di studio Socrates-Erasmus, ecc. 920,00 920,00 0,00 0,00
altre borse di studio 243,00 0,00 0,00 243,00
altre attivita istituzionali 70.464,79 49.948,40 0,00 20.516,39
servizi amministrativi per studenti 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00
iniziative ed interventi straordinari ( p.sviluppo,orientamento,tutorato,etc.) 5.590,63 661,45 0,00 4.929,18
iniziative ed interventi straordinari (informatizz. Sistema bibliotecario) 12.822,70 11.263,61 48,00 1.511,09
assegnazioni per contratti di formazione specialistica 13.293.280,17 8.272.531,16 0,00 5.020.749,01
assegnazioni iniziative per il sostegno degli studenti 281.060,34 281.060,34 0,00 0,00
altre assegnazioni finalizzate 607.740,00 607.740,00 0,00 0,00
corsi di laurea in scienze motorie (art. 5 p. sviluppo) 58.515,00 58.515,00 0,00 0,00
attivita a tempo parziale degli studenti 309.225,00 309.225,00 0,00 0,00
interventi per studenti disabili 240.000,00 240.000,00 0,00 0,00
trasf.contr.per programmi comunitari e progetti didattici cofin. 2.489.539,66 941.138,06 0,00 1.548.401,60
trasferimenti di altri contributi finalizzati 5.353.571,37 4.422.979,92 0,00 930.591,45
|EDILIZIA 9.300.595,35|  4.569.106,80| 669.643,20|  4.061.845,35|
manutenzione straordinaria 1.527.478,61 575.553,23 24.041,72 927.883,66
nuove costruzioni 3.138.284,84 1.049.646,68 55.697,31 2.032.940,85
ricostruzione ripristino e trasfor. immobili 4.504.179,70 2.894.884,15 589.904,17 1.019.391,38
edilizia generale e dipartimentale 75.064,99 29.564,94 0,00 45.500,05
edilizia sportiva 6.571,87 849,62 0,00 5.722,25
consulenze tecniche e amministrative 49.015,34 18.608,18 0,00 30.407,16

17

Ufficio Programmazione, Pianificazione Risorse Finanziarie

e Controllo di Gestione



GESTIONE DEI DEBITI - Consuntivo riclassificato per CdR e progetti 2012

- . IMPORTO DEBITI DEBITI DEBITI RESIDUI
Descrizione Conto Uscite AL 1/1/2012 PAGAMENTI | CANCELLATI | al 31/12/2012

FINANZIAMENTI AD ENTI COLLEGATI
PER DIDATTICA E RICERCA 187.363,97 133.592,04 0,00 53.771,93
guote associative e consortili 3.439,00 3.439,00 0,00 0,00
al CUS 66.734,04 66.734,04 0,00 0,00
ad altri soggetti 117.190,93 63.419,00 0,00 53.771,93
al Consorzio Nettuno 42.580,00 10.212,00 0,00 32.368,00
ad altri soggetti 74.610,93 53.207,00 0,00 21.403,93
|SERVIZI FINANZIARI 683.931,32 669.068,79 9.918,53 4.944,00
interessi passivi 628.806,84 628.806,84 0,00 0,00
imposte dirette 3.746,00 3.746,00 0,00 0,00
altre imposte indirette 51.378,48 36.515,95 9.918,53 4.944,00
[CONTO TERZI 64.341,40 63.685,04 356,82 299,54
iva su conto terzi 25.565,15 25.565,15 0,00 0,00
guota al bilancio attivita conto terzi 3.571,64 3.571,64 0,00 0,00
fondo comune di Ateneo 207,75 207,75 0,00 0,00
guote al personale attivita conto terzi 34.038,00 34.038,00 0,00 0,00
spese su altre prestazioni 602,04 302,50 0,00 299,54
trasferimenti da prestazioni da tariffario 356,82 0,00 356,82 0,00
[ATTIVITA' ASSISTENZIALI 3.678.130,34 921.969,17 0,00 2.756.161,17
indennita al personale equiparato al SSN 336.604,65 179.667,78 0,00 156.936,87
trasferimenti di altri contributi finalizzati 3.341.525,69 742.301,39 0,00 2.599.224,30

TOTALE

99.561.897,04]

76.258.026,16]  1.290.031,20| 22.013.839,68|

|PA

RTITE DI GIRO DIVERSE

17.179.852,87|

15.036.466,47 | 27.708,61| 2.115.677,79]

TOTALE GENERALE
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2012
Rendiconto finanziario

Variazioni approvate in corso

Codice DENOMINAZIONE PREVISIONI d'esercizio PREVISIONI
Conto INIZIALI in in DEFINITIVE
aumento diminuzione
Avanzo di cassa 98.075.798,00 23.075.028,76 121.150.826,76
ENTRATE

F.E.1 ENTRATE EFFETTIVE 442.967.949,00] 100.680.023,44 2.115.106,60 541.532.865,84
F.E.1.01 Entrate contributive 54.680.000,00 380.037,55 0,00 55.060.037,55
F.E.1.01.01 tasse e contributi per corsi di laurea 48.300.000,00 252.329,97 48.552.329,97
F.E.1.01.02 tasse e contributi per diplomi 0,00 0,00 0,00
F.E.1.01.03 tasse e contributi per scuole di specializz. e dottorato ricerca 2.000.000,00 24.066,20 2.024.066,20
F.E.1.01.04 tasse e contributi per corsi post laurea 2.500.000,00 81.644,00 2.581.644,00
F.E.1.01.05 altre tasse e contributi 1.880.000,00 21.997,38 0,00 1.901.997,38
f.e.1.01.05.01 contributi per corsi del centro cultura stranieri 260.000,00 0,00 260.000,00
f.e.1.01.05.02 contributi per corsi e accesso mediateca del C. linquistico 170.000,00 0,00 170.000,00
f.e.1.01.05.03 altre tasse e contributi 450.000,00 9.766,38 459.766,38
f.e.1.01.05.04 corsi di perfezionamento 1.000.000,00 12.231,00 1.012.231,00
F.E.1.02 Trasferimenti ordinari 228.737.246,00 29.654.080,37 0,00 258.391.326,37
F.E.1.02.01 assegnazioni per finanziamento ordinario 223.130.000,00 19.555.981,00 242.685.981,00
F.E.1.02.02 donazioni e contributi diversi 3.802.500,00 10.098.099,37 0,00 13.900.599,37
f.e.1.02.02.01 dallo Stato 2.500,00 2.250,00 4.750,00
f.e.1.02.02.02 da enti locali 3.500.000,00 10.095.849,37 13.595.849,37
f.e.1.02.02.03 da altri enti pubblici 100.000,00 100.000,00
f.e.1.02.02.04 da soggetti privati 200.000,00 200.000,00
F.E.1.02.03 altre assegnazioni 1.804.746,00 0,00 0,00 1.804.746,00
f.e.1.02.03.01 altre assegnazioni 824.746,00 824.746,00
f.e.1.02.03.02 fondo programmazione triennale 980.000,00 980.000,00
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2012
Rendiconto finanziario

Variazioni tecniche | PREVISIONI Somme rimaste da Codice conto
su articoli DEFINITIVE RISCOSSIONI differenze incassare scostamenti
crediti vincolate
0,00 541.532.865,84 444.,903.786,00 -96.629.079,84 68.245.587,14 0,00 -28.383.492,70|| |F.E.1
0,00 55.060.037,55 54.989.218,70 -70.818,85] 169.550,50 0,00 98.731,65| [F.E.1.01
0,00 48.552.329,97 48.378.361,65 -173.968,32] 126.570,74 -47.397,58| |F.E.1.01.01
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|| |F.E.1.01.02
0,00 2.024.066,20 2.286.728,88 262.662,68 5.751,62 268.414,30] |F.E.1.01.03
0,00 2.581.644,00 2.579.832,93 -1.811,07 23.191,65 21.380,58| |F.E.1.01.04
0,00 1.901.997,38 1.744.295,24 -157.702,14 14.036,49 0,00 -143.665,65|| |F.E.1.01.05
0,00 260.000,00 155.792,34 -104.207,66 0,00 -104.207,66 f.e.1.01.05.01
0,00 170.000,00 179.963,84 9.963,84 0,00 9.963,84 f.e.1.01.05.02
0,00 459.766,38 696.496,23 236.729,85 10.409,99 247.139,84 f.e.1.01.05.03
0,00 1.012.231,00 712.042,83 -300.188,17 3.626,50 -296.561,67 f.e.1.01.05.04
0,00 258.391.326,37 240.256.091,00 -18.135.235,37| 17.616.066,37 0,00 -519.169,00|| |F.E.1.02
0,00 242.685.981,00 238.868.014,00 -3.817.967,00] 3.817.967,00 0,00|| |F.E.1.02.01
0,00 13.900.599,37 47.630,00 -13.852.969,37| 13.798.099,37 0,00 -54.870,00|| |F.E.1.02.02
0,00 4.750,00 0,00 -4.750,00 2.250,00 -2.500,00 f.e.1.02.02.01
0,00 13.595.849,37 0,00 -13.595.849,37 13.595.849,37 0,00 f.e.1.02.02.02
-1.630,00 98.370,00 46.000,00 -52.370,00 0,00 -52.370,00 f.e.1.02.02.03
1.630,00 201.630,00 1.630,00 -200.000,00 200.000,00 0,00 f.e.1.02.02.04
0,00 1.804.746,00 1.340.447,00 -464.299,00) 0,00 0,00 -464.299,00|| |F.E.1.02.03
0,00 824.746,00 0,00 -824.746,00 0,00 -824.746,00 f.e.1.02.03.01
0,00 980.000,00 1.340.447,00 360.447,00 0,00 360.447,00 f.e.1.02.03.02
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Conto INIZIALI in in DEFINITIVE
aumento diminuzione
F.E.1.03 Trasferimenti per ricerca scientifica 41.700.000,00 1.739.161,00 0,00 43.439.161,00
F.E.1.03.01 contributi per ricerca scientifica dal Ministero 7.000.000,00 39.161,00 7.039.161,00
F.E.1.03.02 contributi per ricerca da altri Ministeri 4.000.000,00 4.000.000,00
F.E.1.03.04 finanziamenti da enti di ricerca 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00
f.e.1.03.04.01 finanziamenti CNR 100.000,00 100.000,00
f.e.1.03.04.02 contratti CNR p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.03.04.03 contratti ASI p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.03.04.04 finanziamenti da altri enti di ricerca 600.000,00 600.000,00
F.E.1.03.05 contributi per ricerca da altri enti 20.000.000,00 0,00 0,00 20.000.000,00
f.e.1.03.05.01 contributi per ricerca da enti locali 9.000.000,00 9.000.000,00
f.e.1.03.05.02 contributi per ricerca da altri enti pubblici 4.000.000,00 4.000.000,00
f.e.1.03.05.03 contributi per ricerca da soggetti privati 7.000.000,00 7.000.000,00
F.E.1.03.06 ricerche finanziate da U.E. 10.000.000,00 1.700.000,00 0,00 11.700.000,00
f.e.1.03.06.01 ricerche finanziate da U.E. 10.000.000,00 1.700.000,00 11.700.000,00
F.E.1.04 Contributi finalizzati 101.797.703,00 49.561.831,52 2.018.123,60 149.341.410,92
F.E.1.04.01 contributi per progetti didattici cofinanziati 1.260.000,00 1.949.240,44 0,00 3.209.240,44
f.e.1.04.01.01 contributi dal ministero 0,00 0,00
f.e.1.04.01.02 contributi da altri soggetti 1.260.000,00 1.949.240,44 3.209.240,44
F.E.1.04.02 contributi per contratti di formazione specialistica e borse di studio dallo Staf 24.700.000,00 10.565.066,02 0,00 35.265.066,02
f.e.1.04.02.01 contributi per contratti di formazione specialistica 20.000.000,00 9.983.239,83 29.983.239,83
f.e.1.04.02.02 contributi per altre tipologie di borse post laurea 4.700.000,00 581.826,19 5.281.826,19
F.E.1.04.03 contributi per contratti di formazione specialistica e borse di studio da enti p 6.916.000,00 652.112,16 0,00 7.568.112,16
f.e.1.04.03.01 contributi per contratti di formazione specialistica 2.500.000,00 2.500.000,00
f.e.1.04.03.02 contributi per borse di dottorato 1.700.000,00 25.456,16 1.725.456,16
f.e.1.04.03.03 contributi per altre tipologie di borse 2.716.000,00 626.656,00 3.342.656,00
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0,00 43.439.161,00 36.147.683,50 -7.291.477,50 607.817,00 0,00 -6.683.660,50|| |F.E.1.03
0,00 7.039.161,00 6.187.592,00 -851.569,00 607.817,00 -243.752,00| (F.E.1.03.01
0,00 4.000.000,00 2.975.831,46 -1.024.168,54 0,00 -1.024.168,54|| |F.E.1.03.02
0,00 700.000,00 658.274,11 -41.725,89 0,00 0,00 -41.725,89| [F.E.1.03.04
335.000,00 435.000,00 402.363,22 -32.636,78 0,00 -32.636,78 f.e.1.03.04.01
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.e.1.03.04.02
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.e.1.03.04.03
-335.000,00 265.000,00 255.910,89 -9.089,11 0,00 -9.089,11 f.e.1.03.04.04
0,00 20.000.000,00 14.674.026,36 -5.325.973,64 0,00 0,00 -5.325.973,64|| |F.E.1.03.05
-500.000,00 8.500.000,00 5.408.555,74 -3.091.444,26 0,00 -3.091.444,26 f.e.1.03.05.01
-1.000.000,00 3.000.000,00 823.605,56 -2.176.394,44 0,00 -2.176.394,44 f.e.1.03.05.02
1.500.000,00 8.500.000,00 8.441.865,06 -58.134,94 0,00 -58.134,94 f.e.1.03.05.03
0,00 11.700.000,00| 11.651.959,57 -48.040,43 0,00 0,00 -48.040,43|| [F.E.1.03.06
0,00 11.700.000,00 11.651.959,57 -48.040,43 0,00 -48.040,43 f.e.1.03.06.01
0,00 149.341.410,92 94.967.778,01 -54.373.632,91] 33.557.079,20 0,00 -20.816.553,71|| |F.E.1.04
0,00 3.209.240,44 1.442.417,80 -1.766.822,64 1.766.822,64 0,00 0,00|| |F.E.1.04.01
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.e.1.04.01.01
0,00 3.209.240,44 1.442.417,80 -1.766.822,64 1.766.822,64 0,00 f.e.1.04.01.02
0,00 35.265.066,02 23.820.854,25 -11.444.211,77| 4.951.719,83 0,00 -6.492.491,94|| |F.E.1.04.02
0,00 29.983.239,83 18.539.028,06 -11.444.211,77 4.951.719,83 -6.492.491,94 f.e.1.04.02.01
0,00 5.281.826,19 5.281.826,19 0,00 0,00 0,00 f.e.1.04.02.02
0,00 7.568.112,16 6.247.703,87 -1.320.408,29 278.630,16 0,00 -1.041.778,13|| |F.E.1.04.03
0,00 2.500.000,00 2.802.930,54 302.930,54 0,00 302.930,54 f.e.1.04.03.01
0,00 1.725.456,16 736.491,66 -988.964,50 25.456,16 -963.508,34 f.e.1.04.03.02
0,00 3.342.656,00 2.708.281,67 -634.374,33 253.174,00 -381.200,33 f.e.1.04.03.03
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aumento diminuzione
F.E.1.04.04 contributi per contratti di formazione specialistica e borse di studio da sogge 1.780.000,00 1.836.520,24 0,00 3.616.520,24
f.e.1.04.04.01 contributi per contratti di formazione specialistica 450.000,00 34.810,50 484.810,50
f.e.1.04.04.02 contributi per borse di dottorato 730.000,00 1.801.709,74 2.531.709,74
f.e.1.04.04.03 contributi per altre tipologie di borse 600.000,00 600.000,00
F.E.1.04.05 contributi per assegni di ricerca 3.900.000,00 0,00 0,00 3.900.000,00
f.e.1.04.05.01 contributi dallo Stato 0,00 0,00
f.e.1.04.05.02 contributi da enti pubblici 1.400.000,00 1.400.000,00
f.e.1.04.05.03 contributi da soggetti privati 2.500.000,00 2.500.000,00
F.E.1.04.06 contributi per corsi post laurea 0,00 0,00
F.E.1.04.07 contributi per attivita sportiva 120.000,00 120.000,00
F.E.1.04.08 contributi per I'edilizia universitaria 11.411.703,00 22.237.781,13 2.018.123,60 31.631.360,53
F.E.1.04.09 contributi per grandi attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.1.04.10 contributi per piani di sviluppo p.m. 0,00 0,00 0,00
F.E.1.04.11 contributi per programmi comunitari 500.000,00 686.029,71 1.186.029,71
F.E.1.04.12 trasferimenti per indennita al personale in convenzione con ASL 33.000.000,00 10.380.836,60 0,00 43.380.836,60
f.e.1.04.12.01 indennita al personale equiparato al SSN 20.000.000,00 10.380.836,60 30.380.836,60
f.e.1.04.12.02 libera professione ed attivita intramoenia 13.000.000,00 13.000.000,00
F.E.1.04.13 contributi per congressi, convegni e conferenze 570.000,00 570.000,00
F.E.1.04.15 altri contributi finalizzati 16.050.000,00 566.162,22 0,00 16.616.162,22
f.e.1.04.15.01 altri contributi finalizzati 15.700.000,00 290.400,00 15.990.400,00
f.e.1.04.15.02 cattedre convenzionate, supplenze e contratti 350.000,00 275.762,22 625.762,22
F.E.1.04.16 fondo per il sostegno dei giovani e mobilita studenti 1.590.000,00 688.083,00 2.278.083,00
F.E.1.05 Entrate per redditi patrimoniali 50.500,00 27.863,97 0,00 78.363,97
F.E.1.05.01 interessi attivi 20.000,00 24.960,64 44.960,64
F.E.1.05.02 fitti attivi e rendite patrimoniali 30.500,00 2.903,33 33.403,33
F.E.1.05.03 altri redditi 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.05.03.01 altri redditi 0,00 0,00
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0,00 3.616.520,24; 2.551.636,30 -1.064.883,94 491.520,24 0,00 -573.363,70| |F.E.1.04.04

0,00 484.810,50 420.039,27 -64.771,23 34.810,50 -29.960,73 f.e.1.04.04.01
0,00 2.531.709,74 1.906.202,80 -625.506,94 456.709,74 -168.797,20 f.e.1.04.04.02
0,00 600.000,00 225.394,23 -374.605,77 0,00 -374.605,77 f.e.1.04.04.03
0,00 3.900.000,00 4.818.347,10 918.347,10 0,00 0,00 918.347,10f [F.E.1.04.05

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.e.1.04.05.01
0,00 1.400.000,00 1.867.816,39 467.816,39 0,00 467.816,39 f.e.1.04.05.02
0,00 2.500.000,00 2.950.530,71 450.530,71 0,00 450.530,71 f.e.1.04.05.03
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|f [F.E.1.04.06

0,00 120.000,00 121.391,07 1.391,07 0,00 1.391,07| [F.E.1.04.07

0,00 31.631.360,53 15.343.413,09 -16.287.947,4 14.170.163,46 -2.117.783,98|| |F.E.1.04.08

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|f [F.E.1.04.09

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00(f (F.E.1.04.10

0,00 1.186.029,71 1.125.156,21 -60.873,50 32.364,00 -28.509,50| |F.E.1.04.11

0,00 43.380.836,60 23.783.023,98 -19.597.812,62 11.809.808,87 0,00 -7.788.003,75| |F.E.1.04.12

0,00 30.380.836,60 15.426.179,83 -14.954.656,77 11.809.808,87 -3.144.847,90 f.e.1.04.12.01
0,00 13.000.000,00 8.356.844,15 -4.643.155,85 0,00 -4.643.155,85 f.e.1.04.12.02
0,00 570.000,00 160.339,37 -409.660,63 0,00 -409.660,63| |F.E.1.04.13

0,00 16.616.162,22 13.357.664,42 -3.258.497,80 56.050,00 0,00 -3.202.447,80|| |F.E.1.04.15

0,00 15.990.400,00 13.120.094,80 -2.870.305,20 0,00 -2.870.305,20 f.e.1.04.15.01
0,00 625.762,22 237.569,62 -388.192,60 56.050,00 -332.142,60 f.e.1.04.15.02
0,00 2.278.083,00 2.195.830,55 -82.252,45 0,00 -82.252,45|| |F.E.1.04.16

0,00 78.363,97 77.665,88 -698,09 37.809,74 0,00 37.111,65| |F.E.1.05

0,00 44.960,64 30.159,49 -14.801,15 34.906,41 20.105,26| [F.E.1.05.01

0,00 33.403,33 47.506,39 14.103,06] 2.903,33 17.006,39|| [F.E.1.05.02

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|| |F.E.1.05.03

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.e.1.05.03.01
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F.E.1.06 Proventi derivanti dalle vendite di beni del patrimonio 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.1.06.01 beni immobili 0,00 0,00 0,00
F.E.1.06.02 beni mobili 0,00 0,00 0,00
F.E.1.07 Proventi derivanti da vendita di beni e servizi- attivita soggetta ad IVA 310.000,00 3.521,00 0,00 313.521,00
F.E.1.07.01 convenzioni con terzi 100.000,00 100.000,00
F.E.1.07.02 attivita per conto terzi 200.000,00 3.521,00 0,00 203.521,00
f.e.1.07.02.01 prestazioni da tariffario 0,00 759,19 759,19
f.e.1.07.02.02 altre prestazioni 200.000,00 2.761,81 202.761,81
F.E.1.07.03  altri proventi 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
f.e.1.07.03.01 altri proventi 10.000,00 0,00 10.000,00
F.E.1.08 Poste correttive e compensative di spese correnti 13.042.500,00 8.348.350,81 0,00 21.390.850,81
F.E.1.08.01 recuperi e rimborsi 13.042.500,00 8.348.350,81 0,00 21.390.850,81
f.e.1.08.01.01 rimborsi quote al bilancio su attivita conto terzi 2.125.000,00 2.088.050,75 4.213.050,75
f.e.1.08.01.02 recupero fondo comune d'ateneo 452.500,00 380.894,22 833.394,22
f.e.1.08.01.03 rimborsi per assegni di ricerca p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.08.01.04 rimborsi per personale a tempo determinato 5.100.000,00 3.517.300,13 8.617.300,13
f.e.1.08.01.05 rimborsi quote assicurative 25.000,00 401,91 25.401,91
f.e.1.08.01.06 quota al bilancio su iscrizioni al centro cultura stranieri 45.000,00 31.288,85 76.288,85
f.e.1.08.01.07 rimborso stipendi e compensi accessori 900.000,00 348.323,32 1.248.323,32
f.e.1.08.01.08 rimborsi per prestazioni rese ad altre unita amministrative 0,00 0,00
f.e.1.08.01.09 altri recuperi e rimborsi 1.950.000,00 1.952.091,63 3.902.091,63
f.e.1.08.01.10 rimborsi per quote al personale su attivita conto terzi 1.845.000,00 30.000,00 1.875.000,00
f.e.1.08.01.11 rimborsi per supplenze e contratti personale docente 600.000,00 600.000,00
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|| |F.E.1.06

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|| |F.E.1.06.01

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|| |F.E.1.06.02

0,00 313.521,00 6.415,31 -307.105,69 34.047,30 0,00 -273.058,39| [F.E.1.07

0,00 100.000,00 0,00 -100.000,00 34.047,30 -65.952,70| [F.E.1.07.01

0,00 203.521,00 6.015,31 -197.505,69 0,00 0,00 -197.505,69|| [F.E.1.07.02

0,00 759,19 0,00 -759,19 0,00 -759,19 f.e.1.07.02.01
0,00 202.761,81 6.015,31 -196.746,50 0,00 -196.746,50 f.e.1.07.02.02
0,00 10.000,00 400,00 -9.600,00; 0,00 0,00 -9.600,00| |F.E.1.07.03

0,00 10.000,00 400,00 -9.600,00 0,00 -9.600,00 f.e.1.07.03.01
0,00 21.390.850,81 15.430.200,89 -5.960.649,92 6.152.389,67 0,00 191.739,75| [F.E.1.08

0,00 21.390.850,81 15.430.200,89 -5.960.649,92 6.152.389,67 0,00 191.739,75|| |[F.E.1.08.01

0,00 4.213.050,75 2.051.991,08 -2.161.059,67 1.937.874,60 -223.185,07 f.e.1.08.01.01
0,00 833.394,22 379.396,19 -453.998,03 344.174,71 -109.823,32 f.e.1.08.01.02
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.e.1.08.01.03
0,00 8.617.300,13 5.078.902,30 -3.538.397,83 3.398.789,69 -139.608,14 f.e.1.08.01.04
0,00 25.401,91 55.954,63 30.552,72 552,50 31.105,22 f.e.1.08.01.05
0,00 76.288,85 31.288,85 -45.000,00 23.100,35 -21.899,65 f.e.1.08.01.06
0,00 1.248.323,32 782.445,57 -465.877,75 186.232,07 -279.645,68 f.e.1.08.01.07
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.e.1.08.01.08
0,00 3.902.091,63 4.546.972,57 644.880,94 254.231,75 899.112,69 f.e.1.08.01.09
0,00 1.875.000,00 1.867.519,15 -7.480,85 0,00 -7.480,85 f.e.1.08.01.10
0,00 600.000,00 635.730,55 35.730,55 7.434,00 43.164,55 f.e.1.08.01.11

23

Ufficio Programmazione, Pianificazione Risorse Finanziarie e Controllo di Gestione




UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2012
Rendiconto finanziario

Variazioni approvate in corso
Codice DENOMINAZIONE PREVISIONI d'esercizio PREVISIONI
Conto INIZIALI in in DEFINITIVE
aumento diminuzione
F.E.1.09 Altre entrate 2.650.000,00 66.217,93 0,00 2.716.217,93
F.E.1.09.01 incassi VA 50.000,00 5.311,46 55.311,46
F.E.1.09.02 entrate eventuali 2.600.000,00 60.906,47 0,00 2.660.906,47
f.e.1.09.02.01 indennita di mora studenti 600.000,00 600.000,00
f.e.1.09.02.02 entrate varie da trasferire alle unita amministrative 1.700.000,00 56.611,03 1.756.611,03
f.e.1.09.02.03 altre entrate eventuali 300.000,00 4.295,44 304.295,44
F.E.1.10 Entrate da mutui e prestiti 0,00 10.898.959,29 96.983,00 10.801.976,29
F.E.1.10.01 entrate da mutui e prestiti 0,00 10.898.959,29 96.983,00 10.801.976,29
F.E.2 ENTRATE PER PARTITE DI GIRO E CONTABILITA' SPECIALI 123.470.000,00 6.760.321,04 0,00 130.230.321,04
F.E.2.11 Entrate aventi natura di partite di giro 122.820.000,00 6.760.321,04 0,00 129.580.321,04
F.E.2.11.01 ritenute erariali 60.000.000,00 0,00 0,00 60.000.000,00
f.e.2.11.01.01 ritenute erariali 60.000.000,00 0,00 60.000.000,00
F.E.2.11.02 ritenute previdenziali 25.010.000,00 16.251,76 0,00 25.026.251,76
f.e.2.11.02.01 ritenute previdenziali 25.000.000,00 15.999,68 25.015.999,68
f.e.2.11.02.02 ritenute INAIL 10.000,00 252,08 10.252,08
F.E.2.11.03 IRAP 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
f.e.2.11.03.01 Irap 100.000,00 100.000,00
F.E.2.11.04 rimborsi di anticipazioni 50.000,00 1.772,68 0,00 51.772,68
f.e.2.11.04.01 rimborsi di anticipazioni per piccole spese 20.000,00 20.000,00
f.e.2.11.04.02 rimborsi di altre anticipazioni 30.000,00 1.772,68 31.772,68
F.E.2.11.05 trattenute extra erariali 3.000.000,00 1.738,88 3.001.738,88
F.E.2.11.06 depositi cauzionali 100.000,00 100.000,00
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Rendiconto finanziario

Variazioni tecniche | PREVISIONI Somme rimaste da Codice conto
su articoli DEFINITIVE RISCOSSIONI differenze incassare scostamenti
crediti vincolate
0,00 2.716.217,93 3.028.732,71 312.514,78 5.970,78 0,00 318.485,56| [F.E.1.09
0,00 55.311,46 5.727,26 -49.584,20 0,00 -49.584,20|f [F.E.1.09.01
0,00 2.660.906,47 3.023.005,45 362.098,98 5.970,78 0,00 368.069,76| [F.E.1.09.02
0,00 600.000,00 968.981,89 368.981,89 120,00 369.101,89 f.e.1.09.02.01
0,00 1.756.611,03 1.755.445,07 -1.165,96 5.850,78 4.684,82 f.e.1.09.02.02
0,00 304.295,44 298.578,49 -5.716,95 0,00 -5.716,95 f.e.1.09.02.03
0,00 10.801.976,29 0,00 -10.801.976,29 10.064.856,58 0,00 -737.119,71)( |F.E.1.10
0,00 10.801.976,29 0,00 -10.801.976,29 10.064.856,58 -737.119,71|( |F.E.1.10.01
0,00 130.230.321,04 102.189.352,81 -28.040.968,23 5.206.008,02 0,00 -22.834.960,21)| |[F.E.2
0,00 129.580.321,04 102.029.577,40 -27.550.743,64" 5.203.894,02 0,00 -22.346.849,62| |[F.E.2.11
0,00 60.000.000,00 50.020.284,67 -9.979.715,33 40.208,19 0,00 -9.939.507,14|| |F.E.2.11.01
0,00 60.000.000,00 50.020.284,67 -9.979.715,33 40.208,19 -9.939.507,14 f.e.2.11.01.01
0,00 25.026.251,76 19.360.277,13 -5.665.974,63 5.869,49 0,00 -5.660.105,14| |F.E.2.11.02
0,00 25.015.999,68 19.359.909,04 -5.656.090,64 5.739,13 -5.650.351,51 f.e.2.11.02.01
0,00 10.252,08 368,09 -9.883,99 130,36 -9.753,63 f.e.2.11.02.02
0,00 100.000,00 33.851,73 -66.148,27 0,00 0,00 -66.148,27|f [F.E.2.11.03
0,00 100.000,00 33.851,73 -66.148,27 0,00 -66.148,27 f.e.2.11.03.01
0,00 51.772,68 13.817,32 -37.955,36 1.752,34 0,00 -36.203,02f [F.E.2.11.04
0,00 20.000,00 0,00 -20.000,00 0,00 -20.000,00 f.e.2.11.04.01
0,00 31.772,68 13.817,32 -17.955,36 1.752,34 -16.203,02 f.e.2.11.04.02
0,00 3.001.738,88 1.550.369,20 -1.451.369,68 254,45 -1.451.115,23|| |F.E.2.11.05
0,00 100.000,00 15.643,30 -84.356,70 2.218,00 -82.138,70| [F.E.2.11.06
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2012
Rendiconto finanziario

Variazioni approvate in corso

Codice DENOMINAZIONE PREVISIONI d'esercizio PREVISIONI
Conto INIZIALI in in DEFINITIVE
aumento diminuzione

F.E.2.11.07 tassa azienda regionale per il diritto allo studio 7.000.000,00 8.279,28 7.008.279,28
F.E.2.11.08 partite di giro diverse 27.560.000,00 6.732.278,44 0,00 34.292.278,44
f.e.2.11.08.01 rimborso di pagamenti eseguiti per conto unita amministrative 22.000.000,00 6.497.644,71 28.497.644,71
f.e.2.11.08.02 recupero pagamenti non andati a buon fine 260.000,00 1.840,00 261.840,00
f.e.2.11.08.03 recupero di competenze del personale deceduto 300.000,00 6.338,88 306.338,88
f.e.2.11.08.04 partite di giro diverse 4.000.000,00 226.454,85 4.226.454,85
f.e.2.11.08.05 bollo virtuale su domande d'iscrizione ai corsi di laurea e dipl. 1.000.000,00 1.000.000,00
F.E.2.12 Contabilita speciali 650.000,00 0,00 0,00 650.000,00
F.E.2.12.01 fondazioni 650.000,00 650.000,00
F.E.2.12.02 diverse 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.2.12.02.01 diverse 0,00 0,00
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Rendiconto finanziario

Variazioni tecniche | PREVISIONI Somme rimaste da Codice conto
su articoli DEFINITIVE RISCOSSIONI differenze incassare scostamenti
crediti vincolate

0,00 7.008.279,28 6.467.466,83 -540.812,45] 0,00 -540.812,45|| |F.E.2.11.07

0,00 34.292.278,44 24.567.867,22 -9.724.411,22] 5.153.591,55 0,00 -4.570.819,67| |F.E.2.11.08

0,00 28.497.644,71 21.131.737,85 -7.365.906,86 4.802.152,69 -2.563.754,17 f.e.2.11.08.01
0,00 261.840,00 86.691,99 -175.148,01 1.840,00 -173.308,01 f.e.2.11.08.02
0,00 306.338,88 147.212,67 -159.126,21 8.492,73 -150.633,48 f.e.2.11.08.03
0,00 4.226.454,85 2.293.168,04 -1.933.286,81 335.707,74 -1.597.579,07 f.e.2.11.08.04
0,00 1.000.000,00 909.056,67 -90.943,33 5.398,39 -85.544,94 f.e.2.11.08.05
0,00 650.000,00 159.775,41 -490.224,59 2.114,00 0,00 -488.110,59|| |F.E.2.12

0,00 650.000,00 159.775,41 -490.224,59 2.114,00 -488.110,59| |F.E.2.12.01

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|| |F.E.2.12.02

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.e.2.12.02.01
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Codice DENOMINAZIONE

Conto

PREVISIONI
INIZIALI

Variazioni approvate in corso
d'esercizio

in
aumento

in
diminuzione

PREVISIONI
DEFINITIVE

RIEPILOGO ENTRATE

ENTRATE EFFETTIVE

ENTRATE PER PARTITE DI GIRO E CONTABILITA' SPECIALI

Totale delle entrate

Avanzo di cassa

Totale generale entrate

26

442.967.949,00

123.470.000,00

100.680.023,44

6.760.321,04

2.115.106,60

0,00

541.532.865,84

130.230.321,04

566.437.949,00

98.075.798,00

107.440.344,48

23.075.028,76

2.115.106,60

0,00

671.763.186,88

121.150.826,76

664.513.747,00

130.515.373,24

2.115.106,60

792.914.013,64
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Rendiconto finanziario

Variazioni tecniche
su articoli

PREVISIONI
DEFINITIVE

RISCOSSIONI

differenze

Somme rimaste da

incassare

crediti

vincolate

scostamenti

Codice conto

F.E.1

F.E.2

0,00 541.532.865,84 444.903.786,00 -96.629.079,84| 68.245.587,14 0,00 -28.383.492,70

0,00 130.230.321,04 102.189.352,81 -28.040.968,23 5.206.008,02 0,00 -22.834.960,21

0,00 671.763.186,88| 547.093.138,81 -124.670.048,07| 73.451.595,16 0,00 -51.218.452,91
121.150.826,76

0,00 792.914.013,64
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2012
Rendiconto finanziario

Variazioni approvate in corso

Codice DENOMINAZIONE PREVISIONI d'esercizio PREVISIONI
Conto INIZIALI in in DEFINITIVE
aumento diminuzione
SPESE

F.S.1 SPESE EFFETTIVE 313.553.113,00 62.697.879,64 8.591.940,89 367.659.051,75
F.S.1.01 Funzionamento organi accademici 364.762,00 225.768,04 0,00 590.530,04
F.S.1.01.01 spese di funzionamento 20.000,00 7.459,67 27.459,67
F.S.1.01.02 gettoni di presenza 45.000,00 45.686,38 90.686,88
F.S.1.01.03 compensi organi consultivi e di controllo 291.000,00 171.831,05 462.831,05
F.S.1.01.04 missioni e rimborso spese 8.762,00 790,44 9.552,44
F.S.1.02 Personale 259.292.090,00 22.951.364,80 0,00 282.243.454,80
F.S.1.02.01 stipendi ed oneri al personale 226.710.514,00 17.343.132,79 0,00 244.053.646,79

f.s.1.02.01.01 stipendi al personale docente

f.s.1.02.01.02 stipendi al personale ricercatore

f.5.1.02.01.03 stipendi al personale tecnico amministrativo
.5.1.02.01.04 collaboratori ed esperti linguistici a tempo indeterminato
f.5.1.02.01.05 collaboratori ed esperti linguistici a tempo determinato
.s.1.02.01.06 direttore amministrativo e dirigenti

f.5.1.02.01.07 personale agricolo a tempo determinato

f.s.1.02.01.08 personale tecnico amministrativo a tempo determinato su finanziamg

f.5.1.02.01.09 personale a tempo determinato su contratti di ricerca p.m.

f.s.1.02.01.10 lettori di scambio a tempo determinato
f.s.1.02.01.11 altro personale a tempo determinato
f.s.1.02.01.12 stipendi e TFR Montalve p.m.
f.5.1.02.01.13 personale ricercatore a tempo determinato

f.s.1.02.01.14 collaboratori ed esperti linguistici a tempo determinato su finanziame|
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123.626.000,00
37.768.000,00
54.600.000,00
3.720.000,00
90.000,00
826.000,00
0,00
1.000.000,00
0,00
150.000,00
415.986,00
0,00
4.414.528,00
100.000,00
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5.908.330,23
7.215.606,12
450.054,28
2.069.917,61
18.768,59
54.823,03

96.058,55

175.000,00
314.829,48
0,00
1.028.502,79
11.242,11

129.534.330,23
44.983.606,12
55.050.054,28
5.789.917,61
108.768,59
880.823,03
0,00
1.096.058,55
0,00
325.000,00
730.815,48
0,00
5.443.030,79
111.242,11




UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2012
Rendiconto finanziario

Variazioni tecniche| PREVISIONI Somme rimaste da
su articoli DEFINITIVE PAGAMENTI differenze pag scostamenti Codice conto
debiti vincolate
3.349.260,00 371.008.311,75 302.912.550,68 -68.095.761,07| 20.575.451,85 24.575.315,76 -22.944.993,46| |F.S.1
0,00 590.530,04 308.359,10 -282.170,94 237.456,71 0,00 -44.714,23| [F.S.1.01
0,00 27.459,67 10.025,66 -17.434,01 16.834,01 -600,00|| [F.S.1.01.01
0,00 90.686,88 44.269,61 -46.417,27 43.870,00 -2.547,27|| |[F.S.1.01.02
0,00 462.831,05 244.794,09 -218.036,96 176.470,00 -41.566,96| [F.S.1.01.03
0,00 9.552,44 9.269,74 -282,70 282,70 0,00| [F.S.1.01.04
3.349.260,00 285.592.714,80 248.796.034,77 -36.796.680,03 4.592.760,82 19.185.373,83 -13.018.545,38| |F.S.1.02
3.349.260,00 247.402.906,79 220.345.353,19 -27.057.553,60 2.579.140,87 15.795.187,81 -8.683.224,92| |F.S.1.02.01
4.003.260,00 133.537.590,23 119.508.811,47 -14.028.778,76 0,00 10.679.250,00 -3.349.528,76 f.s.1.02.01.01
-654.000,00 44.329.606,12 36.944.538,16 -7.385.067,96 167.084,25 4.262.877,97 -2.955.105,74 f.s.1.02.01.02
-3.200,00 55.046.854,28 53.216.365,08 -1.830.489,20 2.532,33 0,00 -1.827.956,87 f.s.1.02.01.03
0,00 5.789.917,61 3.738.624,30 -2.051.293,31 2.003.330,52 0,00 -47.962,79 f.s.1.02.01.04
-8.438,14 100.330,45 55.183,52 -45.146,93 45.146,93 0,00 0,00 f.s.1.02.01.05
3.200,00 884.023,03 830.600,32 -53.422,71 0,00 53.422,71 0,00 f.s.1.02.01.06
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.02.01.07
0,00 1.096.058,55 449.595,04 -646.463,51 11.079,91 183.201,25 -452.182,35 f.s.1.02.01.08
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.02.01.09
0,00 325.000,00 325.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.02.01.10
8.438,14 739.253,62 655.945,66 -83.307,96 83.307,96 0,00 0,00 f.s.1.02.01.11
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.02.01.12
0,00 5.443.030,79 4.593.163,59 -849.867,20 197.750,27 616.435,88 -35.681,05 f.5.1.02.01.13
0,00 111.242,11 27.526,05 -83.716,06 68.908,70 0,00 -14.807,36 f.s.1.02.01.14
28
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Rendiconto finanziario

Variazioni approvate in corso

Codice DENOMINAZIONE PREVISIONI d'esercizio PREVISIONI
Conto INIZIALI in in DEFINITIVE
aumento diminuzione
F.S.1.02.02 compensi ed oneri al personale docente e ricercatore 2.572.000,00 1.631.246,07 0,00 4.203.246,07
f.s.1.02.02.01 supplenze, affidamenti e professori a contratto 2.085.000,00 1.607.172,99 3.692.172,99
f.5.1.02.02.02 indennita accessorie al personale docente e ricercatore 250.000,00 2,49 250.002,49
f.5.1.02.02.03 indennita di carica al Rettore e ad altri organi di governo 237.000,00 24.070,59 261.070,59
F.S.1.02.03 trattamento accessorio ed oneri al personale tecnico-amministrativo 6.960.516,00 2.831.600,78 0,00 9.792.116,78
f.s.1.02.03.01 fondo ex art. 42 CCNL disponibile per accessori p.m. 0,00 0,00
f.5.1.02.03.02 lavoro straordinario 282.000,00 51.192,68 333.192,68
f.s.1.02.03.03 fondo ex art. 42 CCNL altre indennita p.m. 0,00 0,00 0,00
f.5.1.02.03.04 altre indennita accessorie 70.000,00 275.211,59 345.211,59
f.s.1.02.03.05 indennita rientro pomeridiano p.m. 0,00 0,00 0,00
f.5.1.02.03.06 fondo per la retribuzione di posizione e risultato dirigenti 765.455,00 526.615,31 1.292.070,31
f.s.1.02.03.07 indennita di risultato direttore e dirigenti a contratto p.m. 0,00 0,00
f.s.1.02.03.08 fondo per la retribuzione di posizione e risultato EP 1.024.839,00 487.310,89 1.512.149,89
f.5.1.02.03.09 servizi ristorazione 796.000,00 420.567,18 1.216.567,18
f.5.1.02.03.10 fondo per la produttivita collettiva 3.862.297,00 933.660,00 4.795.957,00
f.5.1.02.03.11 indennita di responsabilita e di incarico 159.925,00 137.043,13 296.968,13
F.S.1.02.04 indennita di missione 5.474,00 1.302,00 6.776,00
F.S.1.02.05 esami di stato e commissioni di concorso 620.000,00 60.030,42 0,00 680.030,42
f.5.1.02.05.01 esami di stato 450.000,00 31.211,69 481.211,69
f.5.1.02.05.02 commissioni di concorso 100.000,00 28.818,73 128.818,73
f.5.1.02.05.03 prove di selezione personale a contratto 30.000,00 30.000,00
f.5.1.02.05.04 compensi per seggi elettorali 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00
F.S.1.02.06 indennita al personale in convenzione con ASL 20.000.000,00 336.604,65 0,00 20.336.604,65
f.5.1.02.06.01 indennita al personale equiparato al SSN 20.000.000,00 336.604,65 20.336.604,65
f.5.1.02.06.02 libera professione ed attivita presso ASL p.m. 0,00 0,00
F.S.1.02.07 proventi attivita conto terzi 1.845.000,00 222.405,89 0,00 2.067.405,89
f.s.1.02.07.01 quota attivita conto terzi al personale 1.845.000,00 222.405,89 2.067.405,89
F.S.1.02.08 spese per aggiornamento e qualificazione del personale 149.586,00 214.983,47 364.569,47
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Rendiconto finanziario

Variazioni tecniche| PREVISIONI Somme rimaste da
su articoli DEFINITIVE PAGAMENTI differenze pagare scostamenti Codice conto
debiti vincolate

0,00 4.203.246,07 2.179.516,46 -2.023.729,61 916.320,39 790.559,78 -316.849,44|| [F.S.1.02.02
0,00 3.692.172,99 1.866.652,94 -1.825.520,05 876.941,15 790.559,78 -158.019,12 f.s.1.02.02.01
0,00 250.002,49 86.714,46 -163.288,03 15.220,59 -148.067,44 f.s.1.02.02.02
0,00 261.070,59 226.149,06 -34.921,53 24.158,65 -10.762,88 f.s.1.02.02.03
0,00 9.792.116,78 6.372.539,12 -3.419.577,66 289.693,26 2.588.213,91 -541.670,49][ [F.S.1.02.03
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.02.03.01
0,00 333.192,68 157.351,26 -175.841,42 0,00 130.123,96 -45.717,46 f.s.1.02.03.02
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.02.03.03
0,00 345.211,59 165.000,85 -180.210,74 17.638,09 134.646,08 -27.926,57 f.s.1.02.03.04
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.02.03.05
0,00 1.292.070,31 599.990,42 -692.079,89 0,00 658.781,57 -33.298,32 f.s.1.02.03.06
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.02.03.07
0,00 1.512.149,89 965.386,43 -546.763,46 0,00 458.972,63 -87.790,83 f.s.1.02.03.08
0,00 1.216.567,18 629.520,05 -587.047,13 272.055,17 -314.991,96 f.s.1.02.03.09
0,00 4.795.957,00 3.708.663,87 -1.087.293,13 0,00 1.055.846,88 -31.446,25 f.s.1.02.03.10
0,00 296.968,13 146.626,24 -150.341,89 0,00 149.842,79 -499,10 f.s.1.02.03.11
0,00 6.776,00 6.470,80 -305,20 0,00 -305,20|| [F.S.1.02.04
0,00 680.030,42 506.282,02 -173.748,40 10.037,09 11.412,33 -152.298,98|[ [F.S.1.02.05

-5.220,00 475.991,69 404.754,28 -71.237,41 1.559,19 11.412,33 -58.265,89 f.s.1.02.05.01

5.220,00 134.038,73 99.896,81 -34.141,92 3.858,90 0,00 -30.283,02 f.5.1.02.05.02
0,00 30.000,00 1.158,94 -28.841,06 4.619,00 -24.222,06 f.s.1.02.05.03
0,00 40.000,00 471,99 -39.528,01 0,00 -39.528,01 f.5.1.02.05.04
0,00 20.336.604,65 17.030.478,51 -3.306.126,14 161.278,24 0,00 -3.144.847,90|| |F.S.1.02.06
0,00 20.336.604,65 17.030.478,51 -3.306.126,14 161.278,24 -3.144.847,90 f.s.1.02.06.01
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.02.06.02
0,00 2.067.405,89 1.705.575,54 -361.830,35 353.736,95 0,00 -8.093,40( [F.S.1.02.07
0,00 2.067.405,89 1.705.575,54 -361.830,35 353.736,95 -8.093,40 f.s.1.02.07.01
0,00 364.569,47 144.733,24 -219.836,23 163.113,13 -56.723,10| [F.S.1.02.08
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Codice DENOMINAZIONE PREVISIONI d'esercizio PREVISIONI
Conto INIZIALI in in DEFINITIVE
aumento diminuzione
F.S.1.02.09 attivita culturali e sociali del personale 0,00 17.000,00 17.000,00
F.S.1.02.10 altri oneri per il personale 429.000,00 293.058,73 0,00 722.058,73
f.5.1.02.10.01 ricongiunzione periodi assicurativi e indennita una-tantum p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00
f.s.1.02.10.02 gestione INAIL conto Stato 129.000,00 285.911,35 0,00 414.911,35
f.5.1.02.10.03 visite fiscali 100.000,00 3.495,48 103.495,48
f.s.1.02.10.04 altre spese per il personale 200.000,00 3.651,90 203.651,90
F.S.1.02.11 incarichi ex art. 7 ¢.6 D.L.vo 165/2001 0,00 0,00
F.S.1.03 Spese per attivita istituzionali 2.068.256,00 2.471.405,97 80.000,00 4.459.661,97
F.S.1.03.01 iniziative per gli studenti 400.000,00 423.185,30 80.000,00 743.185,30
f.5.1.03.01.01 attivita a tempo parziale degli studenti 0,00 0,00
f.5.1.03.01.02 iniziative didattiche culturali e sociali attinenti la realta universitaria 0,00 0,00
1.5.1.03.01.03 contributi integrativi agli studenti inseriti nei programmi di mobilita 0,00 871,15 871,15
f.5.1.03.01.04 interventi per studenti disabili 0,00 334,46 334,46
f.s.1.03.01.05 servizi agli studenti e supporto alla didattica 310.000,00 271.340,98 80.000,00 501.340,98
f.5.1.03.01.06 altre iniziative per il sostegno degli studenti 90.000,00 150.638,71 240.638,71
F.S.1.03.02 scambi culturali e cooperazione interuniversitaria e internazionale 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.03 borse di studio per dottorato di ricerca p.m. 0,00 0,00
F.S.1.03.04 borse di studio per scuole di specializzazione dell'area medica a norma U.E. p.m. 0,00 0,00
F.S.1.03.05 altre tipologie di borse di studio 1.231.000,00 820.790,07 0,00 2.051.790,07
f.s.1.03.05.01 borse di studio di post-dottorato p.m. 0,00 0,00
f.5.1.03.05.02 borse di studio per corsi di perfezionamento all'estero p.m. 0,00 0,00
f.s.1.03.05.03 borse di studio per scuole di specializzazione non mediche p.m. 0,00 0,00
f.5.1.03.05.04 borse di studio Socrates-Erasmus, ecc. 1.216.000,00 757.026,38 1.973.026,38
f.5.1.03.05.05 altre borse di studio 15.000,00 63.763,69 78.763,69
F.S.1.03.06 assegni diricerca p.m. 0,00 0,00
F.S.1.03.07 progetti didattici cofinanziati 0,00 0,00
F.S.1.03.08 congressi, convegni e conferenze 0,00 2.379,76 2.379,76
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0,00 17.000,00 17.000,00 0,00, 0,00 0,00]| |F.S.1.02.09

0,00 722.058,73 488.085,89 -233.972,84 119.440,89 0,00 -114.531,95|| |F.S.1.02.10

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.02.10.01
0,00 414.911,35 308.653,81 -106.257,54 106.257,54 0,00 f.s.1.02.10.02
0,00 103.495,48 18.509,07 -84.986,41 8.563,35 -76.423,06 f.s.1.02.10.03
0,00 203.651,90 160.923,01 -42.728,89 4.620,00 -38.108,89 f.5.1.02.10.04
0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 |F.S.1.02.11

0,00 4.459.661,97 1.777.149,72 -2.682.512,25] 500.556,24 1.941.327,31 -240.628,70| |F.S.1.03

0,00 743.185,30 228.833,94 -514.351,36 224.221,02 243.198,43 -46.931,91|| |F.S.1.03.01

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.03.01.01
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.03.01.02
0,00 871,15 0,00 -871,15 0,00 871,15 0,00 f.5.1.03.01.03
0,00 334,46 135,00 -199,46 199,46 0,00 f.5.1.03.01.04
0,00 501.340,98 148.610,98 -352.730,00 224.021,56 99.884,28 -28.824,16 f.5.1.03.01.05
0,00 240.638,71 80.087,96 -160.550,75 0,00 142.443,00 -18.107,75 f.s.1.03.01.06
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]| |F.S.1.03.02

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|f [F.S.1.03.03

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|| |F.S.1.03.04

0,00 2.051.790,07 1.172.267,11 -879.522,96 1.393,00 807.858,36 -70.271,60| [F.S.1.03.05

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.03.05.01
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.03.05.02
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.03.05.03
0,00 1.973.026,38 1.150.077,11 -822.949,27 1.150,00 751.527,67 -70.271,60 f.s.1.03.05.04
0,00 78.763,69 22.190,00 -56.573,69 243,00 56.330,69 0,00 f.s.1.03.05.05
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|f [F.S.1.03.06

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]| |F.S.1.03.07

0,00 2.379,76| 746,00 -1.633,76 0,00 -1.633,76| [F.S.1.03.08
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aumento diminuzione

F.S.1.03.09 rappresentanza e manifestazioni ufficiali 1.256,00 936,63 2.192,63
F.S.1.03.11 spese per pubblicazioni 69.000,00 54.164,50 123.164,50
F.S.1.03.12 altre attivita istituzionali 367.000,00 1.169.949,71 0,00 1.536.949,71

f.s.1.03.12.01 quote associative e consortili 49.500,00 72.796,00 122.296,00

f.5.1.03.12.02 altre attivita istituzionali 317.500,00 1.097.153,71 1.414.653,71
|F.S.1.04 Acquisti immobiliari 0,00 14.609.402,19 5.309.402,19 9.300.000,00
F.S.1.04.01 acquisti immobiliari 0,00 14.609.402,19 5.309.402,19 9.300.000,00
|F.S.l.05 Interventi edilizi 16.452.306,00 14.191.477,19 3.180.538,70 27.463.244,49
F.S.1.05.01 manutenzione ordinaria p.m. 0,00 0,00
F.S.1.05.02 manutenzione straordinaria 4.487.000,00 2.667.086,59 7.154.086,59
F.S.1.05.03 nuove costruzioni 7.022.823,00 6.383.101,15 2.793.538,93 10.612.385,22
F.S.1.05.04 ricostruzione, ripristino e trasformazione immobili 4.942.483,00 4.917.383,24 386.999,77 9.472.866,47
F.S.1.05.05 edilizia generale e sportiva su finanziamenti con leggi speciali 0,00 223.906,21 0,00 223.906,21

f.5.1.05.05.01 edilizia generale e dipartimentale 0,00 217.239,93 217.239,93

f.s.1.05.05.02 edilizia sportiva 0,00 6.666,28 6.666,28
F.S.1.06 Funzionamento 19.949.199,00 6.807.147,91 22.000,00 26.734.346,91
F.S.1.06.01 riscaldamento e condizionamento 5.500.000,00 2.567.306,63 8.067.306,63
F.S.1.06.02 acqua e gas 1.505.000,00 102.675,15 0,00 1.607.675,15

f.s.1.06.02.01 acqua 775.000,00 63.610,51 838.610,51

f.s.1.06.02.02 gas 730.000,00 39.064,64 769.064,64
F.S.1.06.03 energia elettrica 7.000.000,00 1.665.652,09 8.665.652,09
F.S.1.06.04 spese telefoniche 245.000,00 79.231,13 324.231,13
F.S.1.06.05 spese di pulizia locali p.m. 0,00 0,00

31

Ufficio Programmazione, Pianificazione Risorse Finanziarie e Controllo di Gestione




UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2012
Rendiconto finanziario

Variazioni tecniche| PREVISIONI Somme rimaste da
su articoli DEFINITIVE PAGAMENTI differenze pagare scostamenti Codice conto
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0,00 2.192,63 1.357,63 -835,00 565,68 -269,32|| [F.S.1.03.09

0,00 123.164,50 37.946,27 -85.218,23 24.910,58 5.000,00 -55.307,65| [F.S.1.03.11

0,00 1.536.949,71 335.998,77 -1.200.950,94 249.465,96 885.270,52 -66.214,46| [F.S.1.03.12

0,00 122.296,00 90.479,63 -31.816,37 18.790,00 -13.026,37 f.s.1.03.12.01
0,00 1.414.653,71 245.519,14 -1.169.134,57 230.675,96 885.270,52 -53.188,09 f.s.1.03.12.02
0,00 9.300.000,00 7.607.009,78 -1.692.990,22 0,00 0,00 -1.692.990,22| |F.S.1.04

0,00 9.300.000,00 7.607.009,78 -1.692.990,22 0,00 -1.692.990,22| |F.S.1.04.01

0,00 27.463.244,49 12.444.172,15 -15.019.072,34 8.363.380,75 2.512.588,20 -4.143.103,39|| |F.S.1.05

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| [F.S.1.05.01

0,00 7.154.086,59 3.446.956,86 -3.707.129,73 3.038.322,36 69.373,79 -599.433,58| [F.S.1.05.02

0,00 10.612.385,22 4.271.662,25 -6.340.722,97| 2.456.555,99 2.198.852,21 -1.685.314,77|| |F.S.1.05.03

0,00 9.472.866,47 4.694.668,98 -4.778.197,49 2.817.280,10 102.562,35 -1.858.355,04|| |F.S.1.05.04

0,00 223.906,21 30.884,06 -193.022,15 51.222,30 141.799,85 0,00|f [F.S.1.05.05

0,00 217.239,93 29.988,93 -187.251,00 45.500,05 141.750,95 0,00 f.5.1.05.05.01
0,00 6.666,28 895,13 -5.771,15 5.722,25 48,90 0,00 f.s.1.05.05.02
0,00 26.734.346,91 19.113.770,23 -7.620.576,68 6.172.763,50 261.746,13 -1.186.067,05|| |F.S.1.06

0,00 8.067.306,63 5.173.925,96 -2.893.380,67 2.779.372,10 -114.008,57| [F.S.1.06.01

0,00 1.607.675,15 943.988,84 -663.686,31 503.709,54 0,00 -159.976,77|( |F.S.1.06.02

0,00 838.610,51 502.494,82 -336.115,69 285.886,37 -50.229,32 f.s.1.06.02.01
0,00 769.064,64 441.494,02 -327.570,62 217.823,17 -109.747,45 f.s.1.06.02.02
0,00 8.665.652,09 7.360.510,97 -1.305.141,12 1.302.404,72 -2.736,40|| [F.S.1.06.03

0,00 324.231,13 132.911,90 -191.319,23 40.000,00 -151.319,23| [F.S.1.06.04

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|| |F.S.1.06.05
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Variazioni approvate in corso

Codice DENOMINAZIONE PREVISIONI d'esercizio PREVISIONI
Conto INIZIALI in in DEFINITIVE
aumento diminuzione
F.S.1.06.06 fitto locali e spese condominiali 1.780.007,00 528.627,92 0,00 2.308.634,92
f.5.1.06.06.01 fitto locali 1.715.707,00 470.600,00 2.186.307,00
f.s.1.06.06.02 spese condominiali 64.300,00 58.027,92 122.327,92
F.S.1.06.07 smaltimento rifiuti radioattivi ed inquinanti 375.000,00 323.671,49 698.671,49
F.S.1.06.08 consulenze tecniche e amministrative 323.000,00 255.257,43 578.257,43
F.S.1.06.09 libretti e diplomi 60.000,00 968,00 60.968,00
F.S.1.06.10 materiale vario di consumo 199.600,00 64.965,39 264.565,39
F.S.1.06.11 radioprotezione specializzandi e personale non convenzionato ASL 130.000,00 55.500,00 185.500,00
F.S.1.06.12 spese per l'informatica 2.143.150,00 694.183,00 0,00 2.837.333,00
f.5.1.06.12.01 canoni telematici 2.100.000,00 672.403,68 2.772.403,68
f.s.1.06.12.02 acquisto e licenze uso programmi 1.500,00 1.500,00
f.s.1.06.12.03 noleggio e collegamento di hardware e software 13.800,00 245,00 14.045,00
f.s.1.06.12.04 manutenzioni e riparazioni 27.850,00 21.534,32 49.384,32
F.S.1.06.13 spese diverse 686.000,00 304.109,68 22.000,00 968.109,68
f.s.1.06.13.01 noleggio macchinari e autoveicoli p.m. 0,00 0,00
f.5.1.06.13.02 spese postali e spedizioni 50.000,00 25.478,13 75.478,13
f.s.1.06.13.03 traslochi e facchinaggi 0,00 14.060,60 14.060,60
f.5.1.06.13.04 spese processuali ed altro 500.000,00 53.486,49 22.000,00 531.486,49
f.s.1.06.13.05 rilegature 0,00 0,00
f.5.1.06.13.06 manutenzione e riparazioni attrezzature e impianti 0,00 0,00
f.s.1.06.13.07 manutenzione, riparazioni, esercizio veicoli p.m. 0,00 0,00
f.5.1.06.13.08 giornali, riviste e indici bibliografici 0,00 0,00
f.5.1.06.13.09 spese varie 10.000,00 5.803,32 15.803,32
f.5.1.06.13.10 servizi amministrativi per studenti 50.000,00 45.000,00 95.000,00
f.s.1.06.13.11 registrazione brevetti 0,00 1.714,72 1.714,72
f.5.1.06.13.12 servizi esterni 76.000,00 158.566,42 234.566,42
F.S.1.06.14 spese per pubblicita 2.442,00 1.000,00 3.442,00
F.S.1.06.15 sorveglianza locali 0,00 164.000,00 0,00 164.000,00
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0,00 2.308.634,92 1.829.425,61 -479.209,31 89.427,92 0,00 -389.781,39|[ [F.S.1.06.06
0,00 2.186.307,00 1.791.054,92 -395.252,08 20.600,00 -374.652,08 f.s.1.06.06.01
0,00 122.327,92 38.370,69 -83.957,23 68.827,92 -15.129,31 f.s.1.06.06.02

0,00 698.671,49 448.763,67 -249.907,82 249.299,71 -608,11|| [F.S.1.06.07

0,00 578.257,43 289.838,66 -288.418,77 177.876,21 19.064,60 -91.477,96| [F.S.1.06.08

0,00 60.968,00 14.176,97 -46.791,03 22.832,70 -23.958,33| [F.S.1.06.09

0,00 264.565,39 100.278,68 -164.286,71 81.762,27 -82.524,44| |F.S.1.06.10

0,00 185.500,00 48.332,59 -137.167,41 97.500,00 -39.667,41| [F.S.1.06.11

0,00 2.837.333,00 2.145.477,78 -691.855,22 680.268,33 0,00 -11.586,89|| [F.S.1.06.12
2.000,00 2.774.403,68 2.106.032,15 -668.371,53 657.045,46 -11.326,07 f.s.1.06.12.01
4.700,00 6.200,00 6.165,81 -34,19 0,00 -34,19 f.s.1.06.12.02
-10.700,00 3.345,00 3.286,84 -58,16 0,00 -58,16 f.5.1.06.12.03
4.000,00 53.384,32 29.992,98 -23.391,34 23.222,87 -168,47 f.s.1.06.12.04

0,00 968.109,68 493.552,85 -474.556,83 115.895,75 242.681,53 -115.979,55( [F.S.1.06.13
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.06.13.01
-2.821,85 72.656,28 31.276,36 -41.379,92 31.262,50 -10.117,42 f.s.1.06.13.02
0,00 14.060,60 12.354,46 -1.706,14 0,00 -1.706,14 f.s.1.06.13.03
0,00 531.486,49 327.290,25 -204.196,24 7.857,78 192.135,28 -4.203,18 f.s.1.06.13.04
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.06.13.05
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.06.13.06
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.06.13.07
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.06.13.08
2.821,85 18.625,17 9.536,40 -9.088,77 7.351,72 -1.737,05 f.s.1.06.13.09
0,00 95.000,00 45.000,00 -50.000,00 0,00 -50.000,00 f.s.1.06.13.10
0,00 1.714,72 0,00 -1.714,72 0,00 -1.714,72 f.s.1.06.13.11
0,00 234.566,42 68.095,38 -166.471,04 69.423,75 50.546,25 -46.501,04 f.s.1.06.13.12

0,00 3.442,00 0,00 -3.442,00 1.000,00 -2.442,00| [F.S.1.06.14

0,00 164.000,00, 132.585,75 -31.414,25 31.414,25 0,00]| |F.S.1.06.15
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F.S.1.07 Acquisto attrezzature 41.500,00 78.266,57 0,00 119.766,57
F.S.1.07.01 attrezzature 29.500,00 59.024,54 0,00 88.524,54
f.5.1.07.01.01 attrezzature informatiche 4.500,00 10.019,70 14.519,70
f.5.1.07.01.02 altre attrezzature 25.000,00 49.004,84 74.004,84
F.S.1.07.02 acquisto attrezzature librarie 11.000,00 18.365,46 0,00 29.365,46
f.s.1.07.02.01 acquisto libri e microfilms 500,00 800,00 1.300,00
f.s.1.07.02.02 acquisto riviste e opere in continuazione 10.500,00 17.565,46 28.065,46
f.s.1.07.02.03 acquisto mat. bibliograf. su supporto informatico 0,00 0,00
F.S.1.07.03 mobili, arredi e macchine da ufficio 1.000,00 876,57 1.876,57
F.S.1.07.04 automezzi p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.07.06 altri beni mobili 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.08 Iniziative e interventi straordinari dell'Ateneo 0,00 607.388,73 0,00 607.388,73
F.S.1.08.01 iniziative e interventi straordinari dell'Ateneo 0,00 607.388,73 0,00 607.388,73
f.5.1.08.01.01 iniziative e interventi straordinari dell'Ateneo 0,00 607.388,73 607.388,73
F.S.1.09 Rimborsi prestiti e mutui 9.050.000,00 628.806,84 0,00 9.678.806,84
F.S.1.09.01 rimborso prestiti e mutui 9.050.000,00 628.806,84 0,00 9.678.806,84
f.5.1.09.01.01 rimborso capitale 5.050.000,00 5.050.000,00
f.5.1.09.01.02 interessi passivi 4.000.000,00 628.806,84 4.628.806,84
F.S.1.10 Oneri tributari ed altri 3.525.000,00 80.689,63 0,00 3.605.689,63
F.S.1.10.01 imposte dirette 650.000,00 3.746,00 653.746,00
F.S.1.10.02 imposte indirette 2.050.000,00 76.943,63 0,00 2.126.943,63
f.5.1.10.02.01 IVA su conto terzi 150.000,00 25.565,15 175.565,15
f.5.1.10.02.02 altre imposte indirette 1.900.000,00 51.378,48 1.951.378,48
F.S.1.10.03  assicurazioni 825.000,00 825.000,00
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0,00 119.766,57 52.938,80 -66.827,77 53.797,30 0,00 -13.030,47|( [F.S.1.07

0,00 88.524,54 40.405,10 -48.119,44 38.183,53 0,00 -9.935,91|| [F.S.1.07.01

0,00 14.519,70 8.946,71 -5.572,99 3.876,96 -1.696,03 f.s.1.07.01.01
0,00 74.004,84 31.458,39 -42.546,45 34.306,57 -8.239,88 f.s.1.07.01.02
0,00 29.365,46 11.156,22 -18.209,24 15.613,77 0,00 -2.595,47|| [F.S.1.07.02

0,00 1.300,00 119,96 -1.180,04 452,00 -728,04 f.s.1.07.02.01
0,00 28.065,46 11.036,26 -17.029,20 15.161,77 -1.867,43 f.s.1.07.02.02
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.07.02.03
0,00 1.876,57 1.377,48 -499,09 0,00 -499,09|| [F.S.1.07.03

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} [F.S.1.07.04

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|| |F.S.1.07.06

0,00 607.388,73 14.536,06 -592.852,67 6.440,27 586.364,40 -48,00|| [F.S.1.08

0,00 607.388,73 14.536,06 -592.852,67 6.440,27 586.364,40 -48,00|| [F.S.1.08.01

0,00 607.388,73 14.536,06 -592.852,67 6.440,27 586.364,40 -48,00 f.s.1.08.01.01
0,00 9.678.806,84 8.575.239,76 -1.103.567,08 113.925,09 0,00 -989.641,99|f [F.S.1.09

0,00 9.678.806,84 8.575.239,76 -1.103.567,08 113.925,09 0,00 -989.641,99|[ [F.S.1.09.01

0,00 5.050.000,00 5.049.035,06 -964,94 0,00 -964,94 f.s.1.09.01.01
0,00 4.628.806,84 3.526.204,70 -1.102.602,14 113.925,09 -988.677,05 f.s.1.09.01.02
0,00 3.605.689,63 2.890.175,46 -715.514,17 166.935,36 78.987,87 -469.590,94|| [F.S.1.10

0,00 653.746,00 526.191,00 -127.555,00 0,00 -127.555,00(f [F.S.1.10.01

0,00 2.126.943,63 1.720.638,85 -406.304,78 166.027,38 0,00 -240.277,40|| [F.S.1.10.02

0,00 175.565,15 66.121,38 -109.443,77 27.083,38 -82.360,39 f.s.1.10.02.01
0,00 1.951.378,48 1.654.517,47 -296.861,01 138.944,00 -157.917,01 f.s.1.10.02.02
0,00 825.000,00 643.345,61 -181.654,39 907,98 78.987,87 -101.758,54|f [F.S.1.10.03
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F.S.1.11 Poste correttive e compensative di entrate effettive 2.572.500,00 37.817,39 0,00 2.610.317,39
F.S.1.11.01 esoneri e rimborsi agli studenti 2.500.000,00 2.500.000,00
F.S.1.11.02 rimborsi diversi 72.500,00 37.817,39 0,00 110.317,39
f.5.1.11.02.01 quota al bilancio attivita conto terzi 25.000,00 3.571,64 28.571,64
f.5.1.11.02.02 fondo comune d'Ateneo 2.500,00 207,75 2.707,75
f.5.1.11.02.03 rimborsi diversi 0,00 0,00
f.s.1.11.02.04 quote al personale attivita conto terzi 45.000,00 34.038,00 79.038,00
F.S.1.13 Spese per attivita commerciale 237.500,00 8.344,38 0,00 245.844,38
F.S.1.13.01 spese su convenzioni con terzi 45.000,00 45.000,00
F.S.1.13.02 spese su attivita per conto terzi 184.500,00 8.344,38 0,00 192.844,38
f.s.1.13.02.01 spese su prestazioni da tariffario 0,00 0,00
f.5.1.13.02.02 spese su altre prestazioni 184.500,00 8.344,38 192.844,38
F.S.1.13.03 spese su altri proventi 8.000,00 0,00 0,00 8.000,00
f.5.1.13.03.01 spese su altri proventi 8.000,00 8.000,00
F.S.2 TRASFERIMENTI ALLE UNITA' AMMINISTRATIVE 142.801.032,00 110.163.602,74 67.881,00 252.896.753,74
F.S.2.14 Funzionamento 28.248.617,00 17.264.815,84 67.881,00 45.445.551,84
F.S.2.14.01 assegnazione per funzionamento dall'Ateneo 26.448.617,00 14.990.573,99 67.881,00 41.371.309,99
f.s.2.14.01.01 dotazione ordinaria dipartimenti 1.707.000,00 1.226.601,00 2.933.601,00
f.5.2.14.01.02 dotazione ordinaria biblioteche 2.437.580,00 261.010,00 67.881,00 2.630.709,00
f.s.2.14.01.03 dotazione ordinaria presidenze 1.653.000,00 659.584,00 2.312.584,00
f.5.2.14.01.04 dotazione ordinaria rettorato 240.000,00 240.000,00 480.000,00
f.5.2.14.01.05 dotazione ordinaria centri 3.186.000,00 3.132.811,00 6.318.811,00
f.5.2.14.01.06 dotazione ordinaria musei 213.000,00 31.950,00 244.950,00
f.s.2.14.01.07 dotazione ordinaria scuole di specializzazione 221.700,00 233.328,00 455.028,00
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0,00 2.610.317,39 1.331.291,80 -1.279.025,59 367.136,27 0,00 -911.889,32|| |F.S.1.11
0,00 2.500.000,00 1.293.474,41 -1.206.525,59 332.183,38 -874.342,21) |F.S.1.11.01
0,00 110.317,39 37.817,39 -72.500,00, 34.952,89 0,00 -37.547,11)| |F.S.1.11.02
0,00 28.571,64 3.571,64 -25.000,00 2.445,34 -22.554,66 f.s.1.11.02.01
0,00 2.707,75 207,75 -2.500,00 81,55 -2.418,45 f.s.1.11.02.02
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.11.02.03
0,00 79.038,00 34.038,00 -45.000,00 32.426,00 -12.574,00 f.s.1.11.02.04
0,00 245.844,38 1.873,05 -243.971,33 299,54 8.928,02 -234.743,77|| |F.S.1.13
0,00 45.000,00 0,00 -45.000,00 0,00 -45.000,00|| |F.S.1.13.01
0,00 192.844,38 1.873,05 -190.971,33] 299,54 8.928,02 -181.743,77|| |F.S.1.13.02
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.1.13.02.01
0,00 192.844,38 1.873,05 -190.971,33 299,54 8.928,02 -181.743,77 f.s.1.13.02.02
0,00 8.000,00 0,00 -8.000,00 0,00 0,00 -8.000,00f| |F.S.1.13.03
0,00 8.000,00 0,00 -8.000,00 0,00 -8.000,00 f.s.1.13.03.01
0,00 252.896.753,74 124.520.532,34 -128.376.221,40) 71.431.240,78 33.832.099,14 -23.112.881,48|| [F.S.2
0,00 45.445.551,84 26.840.004,93 -18.605.546,91 15.807.161,60 1.571.592,89 -1.226.792,42|| |F.S.2.14
0,00 41.371.309,99 24.036.239,30 -17.335.070,69 14.796.433,13 1.384.885,25 -1.153.752,31)| |F.S.2.14.01
0,00 2.933.601,00 2.908.863,00 -24.738,00 0,00 -24.738,00 f.s.2.14.01.01
0,00 2.630.709,00 2.630.709,00 0,00 0,00 0,00 f.s.2.14.01.02
0,00 2.312.584,00 1.612.284,00 -700.300,00 0,00 -700.300,00 f.s.2.14.01.03
0,00 480.000,00 480.000,00 0,00 0,00 0,00 f.s.2.14.01.04
0,00 6.318.811,00 3.204.311,00 -3.114.500,00 3.103.811,00 -10.689,00 f.s.2.14.01.05
0,00 244.950,00 31.950,00 -213.000,00 213.000,00 0,00 f.s.2.14.01.06
0,00 455.028,00 170.658,00 -284.370,00 0,00 284.370,00 0,00 f.s.2.14.01.07
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f.5.2.14.01.08 contributi di iscrizione ai corsi post-laurea ed altri 3.230.000,00 3.414.862,81 6.644.862,81
.5.2.14.01.09 altre assegnazioni diverse 1.098.337,00 1.421.902,00 2.520.239,00
f.s.2.14.01.10 dotazione ordinaria Polo Biomedico e Tecnologico 3.608.000,00 132.320,00 3.740.320,00
f.s.2.14.01.11 dotazione ordinaria Polo Scientifico e Tecnologico 3.735.000,00 3.735.000,00
f.5.2.14.01.12 dotazione ordinaria Polo delle Scienze Sociali 1.979.000,00 1.979.000,00 3.958.000,00
f.s.2.14.01.13 dotazione ordinaria Polo Centro Storico 3.140.000,00 2.257.205,18 5.397.205,18
F.S.2.14.02 trasferimenti di contributi da altri soggetti 1.800.000,00 2.274.241,85 4.074.241,85
F.S.2.15 Ricerca scientifica 45.200.000,00 36.351.421,02 0,00 81.551.421,02
F.S.2.15.01 assegnazione per ricerca dall'Ateneo 3.500.000,00 6.442.431,41 0,00 9.942.431,41
f.5.2.15.01.01 ricerche finanziate dall'Ateneo 3.500.000,00 3.500.000,00 7.000.000,00
f.s.2.15.01.02 cofinanziamento ricerche di interesse nazionale 0,00 2.942.431,41 2.942.431,41
f.5.2.15.01.03 fondo per lo sviluppo della ricerca (da attivita c/terzi) 0,00 0,00
F.S.2.15.02 trasferimenti di contributi per ricerca dal ministero 7.000.000,00 6.904.441,00 13.904.441,00
F.S.2.15.03 trasferimenti di contributi per ricerca da altri ministeri 4.000.000,00 740.508,79 4.740.508,79
F.S.2.15.04 trasferimenti di finanziamento per la ricerca da enti di ricerca 700.000,00 357.132,51 0,00 1.057.132,51
f.5.2.15.04.01 trasferimenti finanziamenti C.N.R. 100.000,00 150.381,31 250.381,31
f.5.2.15.04.02 trasferimenti di contratti C.N.R. p.m. 0,00 0,00 0,00
f.s.2.15.04.03 trasferimenti di contratti ASI p.m. 0,00 0,00 0,00
f.5.2.15.04.04 trasferimenti di finanziamenti da altri enti di ricerca 600.000,00 206.751,20 806.751,20
F.S.2.15.05 trasferimenti di finanziamento per la ricerca da altri enti 20.000.000,00 12.505.486,53 0,00 32.505.486,53
f.s.2.15.05.01 trasferimenti di finanziamento per la ricerca da enti locali 9.000.000,00 6.296.447,38 15.296.447,38
f.s.2.15.05.02 trasferimenti di finanziamento per la ricerca da altri enti pubblici 4.000.000,00 1.061.283,81 5.061.283,81
f.s.2.15.05.03 trasferimenti di finanziamento per la ricerca da soggetti privati 7.000.000,00 5.147.755,34 12.147.755,34
F.S.2.15.06 trasferimenti di finanziamenti da U.E. 10.000.000,00 9.401.420,78 19.401.420,78
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0,00 6.644.862,81 4.867.770,93 -1.777.091,88 316.769,12 1.100.515,25 -359.807,51 f.s.2.14.01.08
0,00 2.520.239,00 1.908.782,00 -611.457,00 553.239,20 -58.217,80 f.5.2.14.01.09
0,00 3.740.320,00 3.740.320,00 0,00 0,00 0,00 f.s.2.14.01.10
0,00 3.735.000,00 141.545,69 -3.593.454,31 3.593.454,31 0,00 f.s.2.14.01.11
0,00 3.958.000,00 1.069.890,00 -2.888.110,00 2.888.110,00 0,00 f.s.2.14.01.12
0,00 5.397.205,18 1.269.155,68 -4.128.049,50 4,128.049,50 0,00 f.s.2.14.01.13
0,00 4.074.241,85 2.803.765,63 -1.270.476,22 1.010.728,47 186.707,64 -73.040,11]| |F.S.2.14.02
0,00 81.551.421,02 44.984.613,77 -36.566.807,25| 22.850.983,34 7.027.963,41 -6.687.860,50|| |F.S.2.15
0,00 9.942.431,41 3.490.100,00 -6.452.331,41 32.185,00 6.420.146,41 0,00(| |F.s.2.15.01
0,00 7.000.000,00 3.490.100,00 -3.509.900,00 1.700,00 3.508.200,00 0,00 f.s.2.15.01.01
0,00 2.942.431,41 0,00 -2.942.431,41 30.485,00 2.911.946,41 0,00 f.s.2.15.01.02
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.2.15.01.03
0,00 13.904.441,00 6.928.868,00 -6.975.573,00 6.124.004,00 607.817,00 -243.752,00(f [F.S.2.15.02
0,00 4.740.508,79 1.116.349,46 -3.624.159,33 2.599.990,79 -1.024.168,54]| |F.S.2.15.03
0,00 1.057.132,5]] 778.449,71 -278.682,80 236.956,91 0,00 -41.725,89|| [F.S.2.15.04
335.000,00 585.381,31 350.593,51 -234.787,80 202.151,02 -32.636,78 f.s.2.15.04.01
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.2.15.04.02
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.5.2.15.04.03
-335.000,00 471.751,20 427.856,20 -43.895,00 34.805,89 -9.089,11 f.s.2.15.04.04
0,00 32.505.486,53 21.611.722,29 -10.893.764,24] 5.563.590,60 0,00 -5.330.173,64]| |F.S.2.15.05
-500.000,00 14.796.447,38 10.804.560,16 -3.991.887,22 900.442,96 -3.091.444,26 f.s.2.15.05.01
-1.000.000,00 4.061.283,81 1.496.795,61 -2.564.488,20 383.893,76 -2.180.594,44 f.s.2.15.05.02
1.500.000,00 13.647.755,34 9.310.366,52 -4.337.388,82 4.279.253,88 -58.134,94 f.s.2.15.05.03
0,00 19.401.420,78| 11.059.124,31 -8.342.296,47| 8.294.256,04 -48.040,43|| |F.S.2.15.06
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F.S.2.16 Assegnazioni finalizzate 69.352.415,00 56.547.009,06 0,00 125.899.424,06
F.S.2.16.01 assegnazioni per congressi, convegni e conferenze 0,00 0,00 0,00
F.S.2.16.02 assegnazioni per gestione dottorati di ricerca e assegni 215.000,00 347.625,00 562.625,00
F.S.2.16.03 assegnazioni per grandi attrezzature e progetti 0,00 0,00 0,00
F.S.2.16.04 altre assegnazioni finalizzate 27.657.415,00 34.512.913,04 0,00 62.170.328,04
f.s.2.16.04.01 borse di studio di dottorato di ricerca 4.930.000,00 6.439.355,08 11.369.355,08
f.5.2.16.04.02 contratti di formazione specialistica 20.000.000,00 23.276.520,00 43.276.520,00
f.5.2.16.04.03 assegni di ricerca 1.040.000,00 1.853.324,73 2.893.324,73
f.5.2.16.04.04 iniziative per il sostegno degli studenti 660.000,00 1.319.583,85 1.979.583,85
f.5.2.16.04.05 altre assegnazioni finalizzate 1.027.415,00 1.624.129,38 2.651.544,38
f.5.2.16.04.06 borse di studio Socrates-Erasmus, ecc. 0,00 0,00
F.S.2.16.05 trasferimenti di contributi finalizzati 41.480.000,00 21.686.471,02 0,00 63.166.471,02
f.s.2.16.05.01 programmi comunitari e progetti didattici cofinanziati 1.760.000,00 4.568.302,68 6.328.302,68
f.5.2.16.05.02 altri contributi finalizzati 39.720.000,00 17.118.168,34 56.838.168,34
F.S.2.17 Attivita c/ terzi soggetta ad IVA 0,00 356,82 0,00 356,82
F.S.2.17.01 trasferimenti da convenzioni con terzi p.m. 0,00 0,00
F.S.2.17.02 attivita per conto terzi 0,00 356,82 0,00 356,82
f.5.2.17.02.01 trasferimenti da prestazioni da tariffario 0,00 356,82 356,82
f.5.2.17.02.02 trasferimenti da altre prestazioni p.m. 0,00 0,00
F.S.2.17.03 trasferimenti di altri proventi 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.2.17.03.01 trasferimenti di altri proventi p.m. 0,00 0,00 0,00
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0,00|  125.899.424,06 52.695.913,64 -73.203.510,42|  32.773.095,84|  25.232.542,84 -15.197.871,74| |F.S.2.16

0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00]| |F.S.2.16.01

0,00 562.625,00 553.486,00 -9.139,00 0,00 9.139,00 F.S.2.16.02

0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00|| |F.S.2.16.03

0,00 62.170.328,04 18.749.072,11 -43.421.255,93|  12.488.255,33|  24.306.636,68 -6.626.363,92|| |F.S.2.16.04

0,00 11.369.355,08 6.401.668,08 -4.967.687,00 1.846.009,24 3.121.677,31 -0,45 f.5.2.16.04.01
0,00 43.276.520,00 8.272.531,16 -35.003.988,84 10.308.381,36 18.203.115,54 -6.492.491,94 f.5.2.16.04.02
0,00 2.893.324,73 1.451.746,23 -1.441.578,50 314.751,73 1.085.826,77 -41.000,00 f.5.2.16.04.03
0,00 1.979.583,85 866.884,67 -1.112.699,18 0,00 1.053.051,18 -59.648,00 f.5.2.16.04.04
0,00 2.651.544,38 1.756.241,97 -895.302,41 19.113,00 842.965,88 -33.223,53 f.5.2.16.04.05
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.5.2.16.04.06
0,00 63.166.471,02 33.393.355,53 -29.773.115,49 20.284.840,51 916.767,16 -8.571.507,82| |F.S.2.16.05

0,00 6.328.302,68 2.508.826,65 -3.819.476,03 2.893.164,03 897.802,50 -28.509,50 f.s.2.16.05.01
0,00 56.838.168,34 30.884.528,88 -25.953.639,46 17.391.676,48 18.964,66 -8.542.998,32 f.s.2.16.05.02
0,00 356,82 0,00 -356,82 0,00 0,00 -356,82|| |F.S.2.17

0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00]| |F.S.2.17.01

0,00 356,82 0,00 -356,82 0,00 0,00 -356,82|| |F.S.2.17.02

0,00 356,82 0,00 -356,82 0,00 -356,82 f.s.2.17.02.01
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.2.17.02.02
0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00]| |F.S.2.17.03

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.2.17.03.01
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F.S.3 TRASFERIMENTI AD ALTRI SOGGETTI 2.674.908,00 183.924,97 50.000,00 2.808.832,97
F.S.3.18 Trasferimenti 2.674.908,00 183.924,97 50.000,00 2.808.832,97
F.S.3.18.01 trasferimenti a soggetti pubblici e privati 2.674.908,00 183.924,97 50.000,00 2.808.832,97
f.5.3.18.01.01 al CUS 170.000,00 66.734,04 236.734,04
f.5.3.18.01.02 al PIN s.c.r.l. 894.000,00 894.000,00
f.5.3.18.01.03 al LENS 704.963,00 704.963,00
.s.3.18.01.04 all'Azienda Agricola Montepaldi 100.000,00 100.000,00
f.5.3.18.01.05 all'ISEF p.m. 0,00 0,00
f.5.3.18.01.06 ad altri soggetti 805.945,00 117.190,93 50.000,00 873.135,93
F.S.4 SOMME NON ATTRIBUIBILI 4.926.891,00 35.988.329,20 12.504.122,92 28.411.097,28
F.S.4.19 Fondo di riserva 4.926.891,00 35.988.329,20 12.504.122,92 28.411.097,28
F.S.4.19.01 fondo diriserva 4.926.891,00 35.988.329,20 12.504.122,92 28.411.097,28
f.5.4.19.01.01 fondo di riserva per spese impreviste 4.926.891,00 26.023.516,70 2.809.133,70 28.141.274,00
f.5.4.19.01.02 fondo di riserva da maggior accertamento avanzo d'amministrazione 0,00 9.964.812,50 9.694.989,22 269.823,28
F.S.5 SPESE PER PARTITE DI GIRO E CONTABILITA' SPECIALI 123.470.000,00 17.668.277,90 0,00 141.138.277,90
F.S.5.20 spese aventi natura di partite di giro 122.820.000,00 17.179.852,87 0,00 139.999.852,87
F.S.5.20.01 ritenute erariali 60.000.000,00 7.633.325,01 0,00 67.633.325,01
f.5.5.20.01.01 ritenute erariali 60.000.000,00 7.633.325,01 67.633.325,01
F.S.5.20.02 ritenute previdenziali 25.010.000,00 21.599,25 0,00 25.031.599,25
f.s.5.20.02.01 ritenute previdenziali 25.000.000,00 21.528,86 25.021.528,86
f.s.5.20.02.02 ritenute INAIL 10.000,00 70,39 10.070,39
F.S.5.20.03 IRAP 100.000,00 4.872,36 0,00 104.872,36
f.s.5.20.03.01 Irap 100.000,00 4.872,36 104.872,36
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Variazioni tecniche| PREVISIONI Somme rimaste da
su articoli DEFINITIVE PAGAMENTI differenze pagare scostamenti Codice conto
debiti vincolate
0,00 2.808.832,97 2.419.117,66 -389.715,31 67.845,05 177.429,50 -144.440,76| [F.S.3
0,00 2.808.832,97 2.419.117,66 -389.715,31 67.845,05 177.429,50 -144.440,76| |[F.S.3.18
0,00 2.808.832,97 2.419.117,66 -389.715,31 67.845,05 177.429,50 -144.440,76| |[F.S.3.18.01
178.820,57 415.554,61 227.251,99 -188.302,62 10.873,12 177.429,50 0,00 f.s.3.18.01.01
-178.820,57 715.179,43 705.424,01 -9.755,42 0,00 -9.755,42 f.s.3.18.01.02
0,00 704.963,00 704.963,00 0,00 0,00 0,00 f.s.3.18.01.03
0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 f.s.3.18.01.04
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.3.18.01.05
0,00 873.135,93 681.478,66 -191.657,27 56.971,93 -134.685,34 f.s.3.18.01.06
-3.349.260,00 25.061.837,28 0,00 -25.061.837,28 0,00 0,00 -25.061.837,28] |[F.S.4
-3.349.260,00 25.061.837,28 0,00 -25.061.837,28" 0,00 0,00 -25.061.837,28" F.S.4.19
-3.349.260,00 25.061.837,28 0,00 -25.061.837,28 0,00 0,00 -25.061.837,28|| |F.S.4.19.01
-3.349.260,00 24.792.014,00 0,00 -24.792.014,00 0,00 -24.792.014,00 f.s.4.19.01.01
0,00 269.823,28 0,00 -269.823,28 0,00 -269.823,28 f.s.4.19.01.02
0,00 141.138.277,90 107.400.758,38 -33.737.519,52 10.236.058,20 644.507,30 -22.856.954,02|| |F.S.5
0,00  139.999.852,87 107.394.951,24 -32.604.901,63|  10.236.058,20 0,00  -22.368.843,43|| [F.S.5.20
0,00 67.633.325,01 57.692.078,29 -9.941.246,72 1.579,18 0,00 -9.939.667,54| |F.S.5.20.01
0,00 67.633.325,01 57.692.078,29 -9.941.246,72 1.579,18 -9.939.667,54 f.s.5.20.01.01
0,00 25.031.599,25 19.354.233,54 -5.677.365,71 257,08 0,00 -5.677.108,63|| |F.S.5.20.02
0,00 25.021.528,86 19.354.056,04 -5.667.472,82 117,82 -5.667.355,00 f.s.5.20.02.01
0,00 10.070,39 177,50 -9.892,89 139,26 -9.753,63 f.s.5.20.02.02
0,00 104.872,36 38.724,09 -66.148,27| 0,00 0,00 -66.148,27|||F.S.5.20.03
0,00 104.872,36 38.724,09 -66.148,27 0,00 -66.148,27 f.s.5.20.03.01
37
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Rendiconto finanziario

Variazioni approvate in corso

Codice DENOMINAZIONE PREVISIONI d'esercizio PREVISIONI
Conto INIZIALI in in DEFINITIVE
aumento diminuzione
F.S.5.20.04 anticipazioni 50.000,00 4.686,33 0,00 54.686,33
f.s.5.20.04.01 anticipazioni per piccole spese 20.000,00 20.000,00
f.s.5.20.04.02 altre anticipazioni 30.000,00 4.686,33 34.686,33
F.S.5.20.05 trattenute extra erariali 3.000.000,00 760,98 3.000.760,98
F.S.5.20.06 depositi cauzionali 100.000,00 388.748,40 488.748,40
F.S.5.20.07 tassa azienda regionale per il diritto allo studio 7.000.000,00 5.437.497,43 12.437.497,43
F.S.5.20.08 partite di giro diverse 27.560.000,00 3.688.363,11 0,00 31.248.363,11
f.s.5.20.08.01 pagamenti eseguiti per conto unitd amministrative 22.000.000,00 2.603.606,19 24.603.606,19
f.s.5.20.08.02 mandati riemessi per pagamenti non andati a buon fine 260.000,00 267.075,88 527.075,88
f.s.5.20.08.03 pagamenti agli eredi di competenze del personale deceduto 300.000,00 98.055,07 398.055,07
f.s.5.20.08.04 partite di giro diverse 4.000.000,00 494.487,13 4.494.487,13
f.s.5.20.08.05 bollo virtuale su domande d'iscrizione ai corsi di laurea e dipl. 1.000.000,00 225.138,84 1.225.138,84
F.S.5.21 Contabilita speciali 650.000,00 488.425,03 0,00 1.138.425,03
F.S.5.21.01 fondazioni 650.000,00 488.425,03 1.138.425,03
F.S.5.21.02 diverse 0,00 0,00 0,00 0,00
f.s.5.21.02.01 diverse 0,00 0,00 0,00 0,00
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Variazioni tecniche| PREVISIONI Somme rimaste da
su articoli DEFINITIVE PAGAMENTI differenze pagare scostamenti Codice conto
debiti vincolate

0,00 54.686,33 18.446,24 -36.240,09 143,50 0,00 -36.096,59|| [F.S.5.20.04

0,00 20.000,00 0,00 -20.000,00 0,00 -20.000,00 f.s.5.20.04.01
0,00 34.686,33 18.446,24 -16.240,09 143,50 -16.096,59 f.s.5.20.04.02
0,00 3.000.760,98, 1.542.068,78 -1.458.692,20 9.311,71 -1.449.380,49|| |F.S.5.20.05

0,00 488.748,40 7.724,40 -481.024,00 394.318,51 -86.705,49|| [F.S.5.20.06

0,00 12.437.497,43 4.344.293,43 -8.093.204,00 7.552.391,55 -540.812,45| [F.S.5.20.07

0,00 31.248.363,11 24.397.382,47 -6.850.980,64 2.278.056,67 0,00 -4.572.923,97|| |F.S.5.20.08

0,00 24.603.606,19 21.550.586,39 -3.053.019,80 490.337,74 -2.562.682,06 f.s.5.20.08.01
0,00 527.075,88 25.263,24 -501.812,64 328.504,63 -173.308,01 f.s.5.20.08.02
0,00 398.055,07 101.046,23 -297.008,84 146.231,73 -150.777,11 f.s.5.20.08.03
0,00 4.494.487,13 1.716.701,19 -2.777.785,94 1.177.174,09 -1.600.611,85 f.s.5.20.08.04
0,00 1.225.138,84 1.003.785,42 -221.353,42 135.808,48 -85.544,94 f.5.5.20.08.05
0,00 1.138.425,03 5.807,14 -1.132.617,89 0,00 644.507,30 -488.110,59| |F.S.5.21

0,00 1.138.425,03 5.807,14 -1.132.617,89 0,00 644.507,30 -488.110,59| [F.S.5.21.01

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|| |F.S.5.21.02

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 f.s.5.21.02.01
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Codice
Conto

DENOMINAZIONE

PREVISIONI
INIZIALI

Variazioni approvate in corso
d'esercizio

in
aumento

in
diminuzione

PREVISIONI
DEFINITIVE

RIEPILOGO USCITE

SPESE EFFETTIVE

TRASFERIMENTI ALLE UNITA' AMMINISTRATIVE

TRASFERIMENTI AD ALTRI SOGGETTI

SOMME NON ATTRIBUIBILI

Totale

SPESE PER PARTITE DI GIRO E CONTABILITA' SPECIALI

Totale delle uscite

39

313.553.113,00
142.801.032,00
2.674.908,00

4.926.891,00

62.697.879,64
110.163.602,74
183.924,97

35.988.329,20

8.591.940,89
67.881,00
50.000,00

12.504.122,92

367.659.051,75
252.896.753,74
2.808.832,97

28.411.097,28

463.955.944,00

123.470.000,00

209.033.736,55

17.668.277,90

21.213.944,81

0,00

651.775.735,74

141.138.277,90

587.425.944,00

226.702.014,45

21.213.944,81

792.914.013,64
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Variazioni tecniche| PREVISIONI Somme rimaste da
su articoli DEFINITIVE PAGAMENTI differenze pagare scostamenti Codice conto
debiti vincolate
3.349.260,00 371.008.311,75 302.912.550,68 -68.095.761,07 20.575.451,85 24.575.315,76 -22.944.993,46| |F.S.1
0,00 252.896.753,74 124.520.532,34 -128.376.221,40 71.431.240,78 33.832.099,14 -23.112.881,48| |F.S.2
0,00 2.808.832,97| 2.419.117,66 -389.715,31 67.845,05 177.429,50 -144.440,76| |F.S.3
-3.349.260,00 25.061.837,28 0,00 -25.061.837,28] 0,00 0,00 -25.061.837,28|| |F.S.4
0,00 651.775.735,74 429.852.200,68 -221.923.535,06) 92.074.537,68 58.584.844,40 -71.264.152,98
0,00 141.138.277,90 107.400.758,38 -33.737.519,52 10.236.058,20 644.507,30 -22.856.954,02| |F.S.5
0,00 792.914.013,64 537.252.959,06 -255.661.054,58 102.310.595,88 59.229.351,70 -94.121.107,00,
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2012

AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

CREDITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 RiISCOSSION] Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno riscuotere
F.E.1.01.01 tasse e contributi per corsi di laurea 11 252.329,97 252.329,97 0,00
F.E.1.01.02 tasse e contributi per diplomi 0,00
F.E.1.01.03 tasse e contributi per scuole di specializz.e dottorato ricer] 11 24.066,20 24.066,20 0,00
F.E.1.01.04 tasse e contributi per corsi post laurea 11 11.644,00 11.644,00 0,00
F.E.1.01.05 altre tasse e contributi 11 19.797,38 19.797,38 0,00 0,00 0,00
f.e.1.01.05.01 [contributi per corsi del centro cultura stranieri 0,00
f.e.1.01.05.02 |contributi per corsi e accesso alla mediateca del C. linguistico 0,00
f.e.1.01.05.03 |altre tasse e contributi 11 7.566,38 7.566,38 0,00
f.e.1.01.05.04 |corsi di perfezionamento 11 12.231,00 12.231,00 0,00
F.E.1.02.01 assegnagzioni per finanziamento ordinario 10 259.064,00 241.064,00 18.000,00
11 648.709,00 648.709,00 0,00
907.773,00 889.773,00 0,00 0,00 18.000,00
F.E.1.02.02 donazioni e contributi diversi 10 3.095.849,37 0,00 0,00 0,00 3.095.849,37
11 7.002.250,00 0,00 0,00 0,00 7.002.250,00
10.098.099,37 0,00 0,00 0,00| 10.098.099,37
f.e.1.02.02.01 |dallo Stato 11 2.250,00 2.250,00
f.e.1.02.02.02 [da enti locali 10 3.095.849,37 3.095.849,37
11 7.000.000,00 0,00 7.000.000,00
10.095.849,37 0,00 0,00 0,00 10.095.849,37
f.e.1.02.02.03 |da altri enti pubblici 0,00
f.e.1.02.02.04 |da soggetti privati 0,00
F.E.1.02.03 altre assegnazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.02.03.01 |altre assegnazioni 0,00 0,00
f.e.1.02.03.02 [fondo programmazione triennale 0,00 0,00
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Codice Senominagione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 RISCOSSIONI CREDITI
pertinenza VINCOLATE totali riscosse dariscuotere TOTALI al 31/12/2012
F.E.1.01.01 tasse e contributi per corsi di laurea 48.300.000,00 48.252.602,42 48.126.031,68 126.570,74 48.378.361,65 126.570,74
F.E.1.01.02 tasse e contributi per diplomi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.1.01.03 tasse e contributi per scuole di specializz.e dottorato ricer| 2.000.000,00 2.268.414,30 2.262.662,68 5.751,62 2.286.728,88 5.751,62
F.E.1.01.04 tasse e contributi per corsi post laurea 2.570.000,00 2.591.380,58 2.568.188,93 23.191,65 2.579.832,93 23.191,65
F.E.1.01.05 altre tasse e contributi 1.882.200,00 0,00 1.738.534,35 1.724.497,86 14.036,49 1.744.295,24 14.036,49
f.e.1.01.05.01 |[contributi per corsi del centro cultura stranieri 260.000,00 155.792,34 155.792,34 0,00 155.792,34 0,00
f.e.1.01.05.02 |contributi per corsi e accesso alla mediateca del C. linguig 170.000,00 179.963,84 179.963,84 0,00 179.963,84 0,00
f.e.1.01.05.03 [altre tasse e contributi 452.200,00 699.339,84 688.929,85 10.409,99 696.496,23 10.409,99
f.e.1.01.05.04 |corsi di perfezionamento 1.000.000,00 703.438,33 699.811,83 3.626,50 712.042,83 3.626,50
F.E.1.02.01 assegnazioni per finanziamento ordinario
241.778.208,00 241.778.208,00f 237.978.241,00 3.799.967,00 238.868.014,00 3.817.967,00

F.E.1.02.02 donazioni e contributi diversi

3.802.500,00 0,00 3.747.630,00 47.630,00 3.700.000,00 47.630,00 13.798.099,37
f.e.1.02.02.01 [dallo Stato 2.500,00 0,00 0,00 0,00 2.250,00
f.e.1.02.02.02 [da enti locali

3.500.000,00 3.500.000,00 0,00 3.500.000,00 0,00 13.595.849,37
f.e.1.02.02.03 |da altri enti pubblici 98.370,00 46.000,00 46.000,00 0,00 46.000,00 0,00
f.e.1.02.02.04 |da soggetti privati 201.630,00 201.630,00 1.630,00 200.000,00 1.630,00 200.000,00
F.E.1.02.03 altre assegnazioni 1.804.746,00 0,00 1.340.447,00 1.340.447,00 0,00 1.340.447,00 0,00
f.e.1.02.03.01 |[altre assegnazioni 824.746,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.02.03.02 [fondo programmazione triennale 980.000,00 1.340.447,00 1.340.447,00 0,00 1.340.447,00 0,00
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

CREDITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 RiSCOSSIONi Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno riscuotere

F.E.1.03.01 contributi per ricerca scientifica dal Ministero 11 39.161,00 39.161,00 0,00
F.E.1.03.02 contributi per ricerca da altri Ministeri 0,00
F.E.1.03.04 finanziamenti da enti di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.03.04.01 |[finanziamenti CNR 0,00
f.e.1.03.04.02 |contratti CNR p.m. 0,00
f.e.1.03.04.03 [contratti ASI p.m. 0,00
f.e.1.03.04.04 [finanziamenti da altri enti di ricerca 0,00
F.E.1.03.05 contributi per ricerca da altri enti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.03.05.01 |contributi per ricerca da enti locali 0,00 0,00
f.e.1.03.05.02 [contributi per ricerca da altri enti pubblici 0,00 0,00
f.e.1.03.05.03 |contributi per ricerca da soggetti privati 0,00 0,00
F.E.1.03.06 ricerche finanziate da U.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.03.06.01 ([ricerche finanziate da U.E. 0,00
F.E.1.04.01 contributi per progetti didattici cofinanziati 09 912.447,53 0,00 0,00 0,00 912.447,53
10 100.792,91 0,00 0,00 0,00 100.792,91

11 936.000,00 724.792,91 0,00 0,00 211.207,09

1.949.240,44 724.792,91 0,00 0,00 1.224.447,53

f.e.1.04.01.01 |contributi dal ministero 0,00
f.e.1.04.01.02 |contributi da altri soggetti 09 912.447,53 0,00 912.447,53
10 100.792,91 0,00 100.792,91

11 936.000,00 724.792,91 211.207,09

1.949.240,44 724.792,91 0,00 0,00 1.224.447,53
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Codice Senominazione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 RISCOSSIONI CREDITI
pertinenza VINCOLATE totali riscosse dariscuotere TOTALI al 31/12/2012

F.E.1.03.01 contributi per ricerca scientifica dal Ministero 7.000.000,00 6.756.248,00 6.148.431,00 607.817,00, 6.187.592,00 607.817,00
F.E.1.03.02 contributi per ricerca da altri Ministeri 4.000.000,00 2.975.831,46 2.975.831,46 0,00 2.975.831,46 0,00
F.E.1.03.04 finanziamenti da enti di ricerca 700.000,00 0,00 658.274,11 658.274,11 0,00 658.274,11 0,00
f.e.1.03.04.01 [finanziamenti CNR 435.000,00 402.363,22 402.363,22 0,00 402.363,22 0,00
f.e.1.03.04.02 |contratti CNR p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.03.04.03 [contratti ASI p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.03.04.04 [finanziamenti da altri enti di ricerca 265.000,00 255.910,89 255.910,89 0,00 255.910,89 0,00
F.E.1.03.05 contributi per ricerca da altri enti 20.000.000,00 0,00 14.674.026,36 14.674.026,36 0,00 14.674.026,36 0,00
f.e.1.03.05.01 |[contributi per ricerca da enti locali 8.500.000,00 5.408.555,74 5.408.555,74 0,00 5.408.555,74 0,00
f.e.1.03.05.02 |contributi per ricerca da altri enti pubblici 3.000.000,00 823.605,56 823.605,56 0,00 823.605,56 0,00
f.e.1.03.05.03 [contributi per ricerca da soggetti privati 8.500.000,00 8.441.865,06 8.441.865,06 0,00 8.441.865,06 0,00
F.E.1.03.06 ricerche finanziate da U.E. 11.700.000,00 0,00 11.651.959,57 11.651.959,57 0,00 11.651.959,57 0,00
f.e.1.03.06.01 [ricerche finanziate da U.E. 11.700.000,00 11.651.959,57 11.651.959,57 0,00 11.651.959,57 0,00
F.E.1.04.01 contributi per progetti didattici cofinanziati

1.260.000,00 0,00 1.260.000,00 717.624,89 542.375,11 1.442.417,80 1.766.822,64
f.e.1.04.01.01 |contributi dal ministero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.04.01.02 |contributi da altri soggetti

1.260.000,00 1.260.000,00 717.624,89 542.375,11 1.442.417,80 1.766.822,64
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

CREDITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 RiSCOSSIONi Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno riscuotere

contributi per contratti di formazione specialistica e borse
F.E.1.04.02 di studio dallo Stato 10 5.031.520,00 5.031.520,00 0,00 0,00 0,00
11 4.951.719,83 0,00 0,00 0,00 4.951.719,83
9.983.239,83 5.031.520,00 0,00 0,00 4.951.719,83
f.e.1.04.02.01 |[contributi per contratti di formazione specialistica 10 5.031.520,00 5.031.520,00 0,00 0,00
11 4.951.719,83 4.951.719,83
9.983.239,83 5.031.520,00 0,00 0,00 4.951.719,83
f.e.1.04.02.02 (contributi per altre tipologie di borse post-laurea 0,00 0,00
F.E.1.04.03 contributi per contratti di formazione specialistica e borse | 97 6.713,94 0,00 0,00 0,00 6.713,94
o stucio da entl pubbiic 98 8.005,08 0,00 0,00 0,00 8.005,08
99 10.737,14 0,00 0,00 0,00 10.737,14
10 93.160,00 92.896,00 0,00 0,00 264,00
11 333.496,00 331.496,00 0,00 0,00 2.000,00
452.112,16 424.392,00 0,00 0,00 27.720,16
f.e.1.04.03.01 |contributi per contratti di formazione specialistica 0,00
f.e.1.04.03.02 |contributi per borse di dottorato 97 6.713,94 0,00 0,00 6.713,94
98 8.005,08 0,00 0,00 8.005,08
99 10.737,14 0,00 0,00 10.737,14
25.456,16 0,00 0,00 0,00 25.456,16
f.e.1.04.03.03 |contributi per altre tipologie di borse 10 93.160,00 92.896,00 0,00 264,00
11 333.496,00 331.496,00 2.000,00
426.656,00 424.392,00 0,00 0,00 2.264,00
F.E.1.04.04 contributi per contratti di formazione specialistica e borse] 98 11.603,50 0,00 0,00 0,00 11.603,50
t studia da soggetti privat 99 11.603,50 0,00 0,00 0,00 11.603,50
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Codice Senominazione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 RISCOSSIONI CREDITI
pertinenza VINCOLATE totali riscosse dariscuotere TOTALI al 31/12/2012
contributi per contratti di formazione specialistica e borse
F.E.1.04.02 di studio dallo Stato
25.281.826,19 0,00 18.789.334,25 18.789.334,25 0,00 23.820.854,25] 4.951.719,83
f.e.1.04.02.01 |contributi per contratti di formazione specialistica
20.000.000,00 0,00 13.507.508,06 13.507.508,06 18.539.028,06 4.951.719,83
f.e.1.04.02.02 [contributi per altre tipologie di borse post-laurea 5.281.826,19 5.281.826,19 5.281.826,19 0,00 5.281.826,19 0,00
F.E.1.04.03 contributi per contratti di formazione specialistica e borse
di studio da enti pubblici
7.116.000,00 0,00 6.074.221,87 5.823.311,87 250.910,00 6.247.703,87 278.630,16
f.e.1.04.03.01 [contributi per contratti di formazione specialistica 2.500.000,00 2.802.930,54 2.802.930,54 0,00 2.802.930,54 0,00
f.e.1.04.03.02 |[contributi per borse di dottorato
1.700.000,00 736.491,66 736.491,66 0,00 736.491,66 25.456,16
f.e.1.04.03.03 |contributi per altre tipologie di borse
2.916.000,00 2.534.799,67 2.283.889,67 250.910,00 2.708.281,67 253.174,00
F.E.1.04.04 contributi per contratti di formazione specialistica e borse
di studio da soggetti privati
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

CREDITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 RiSCOSSIONi Variazioni Rimasti da

Anno Importi in piu in meno riscuotere
00 20.877,00 0,00 0,00 0,00 20.877,00
01 12.436,24 0,00 0,00 0,00 12.436,24
11 1.780.000,00 1.575.000,00 0,00 0,00 205.000,00
1.836.520,24 1.575.000,00 0,00 0,00 261.520,24
f.e.1.04.04.01 |contributi per contratti di formazione specialistica 98 11.603,50 0,00 0,00 11.603,50
99 11.603,50 0,00 0,00 11.603,50
00 11.603,50 0,00 0,00 11.603,50
34.810,50 0,00 0,00 0,00 34.810,50
f.e.1.04.04.02 |contributi per borse di dottorato 00 9.273,50 0,00 9.273,50
01 12.436,24 0,00 12.436,24
11 1.780.000,00 1.575.000,00 205.000,00
1.801.709,74 1.575.000,00 0,00 0,00 226.709,74
f.e.1.04.04.03 |contributi per altre tipologie di borse 0,00
F.E.1.04.05 contributi per assegni di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.04.05.01 [contributi dallo Stato 0,00
f.e.1.04.05.02 [contributi da enti pubblici 0,00
f.e.1.04.05.03 |contributi da soggetti privati 0,00
F.E.1.04.06 contributi per corsi post laurea 0,00
F.E.1.04.07 contributi per attivita sportiva 0,00
F.E.1.04.08 contributi per I'edilizia universitaria 03 407.370,10 77.051,57 13.476,98 316.841,55
04 149.802,73 487,83 149.314,90
05 246.971,77 50.107,22 0,00 196.864,55
06 243.756,74 44.041,16 199.715,58
07 420.530,45 83.747,63 573,84 336.208,98
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Annotazioni 2012

Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME RISCOSSIONI CREDITI
pertinenza VINCOLATE totali riscosse dariscuotere TOTALI al 31/12/2012
1.780.000,00 0,00 1.206.636,30 976.636,30 230.000,00 2.551.636,30 491.520,24

f.e.1.04.04.01 |contributi per contratti di formazione specialistica

450.000,00 420.039,27 420.039,27 0,00 420.039,27 34.810,50
f.e.1.04.04.02 |contributi per borse di dottorato

730.000,00 561.202,80 331.202,80 230.000,00 1.906.202,80 456.709,74
f.e.1.04.04.03 |contributi per altre tipologie di borse 600.000,00 225.394,23 225.394,23 225.394,23 0,00
F.E.1.04.05 contributi per assegni di ricerca 3.900.000,00 0,00 4.818.347,10 4.818.347,10 0,00 4.818.347,10 0,00
f.e.1.04.05.01 [contributi dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.04.05.02 [contributi da enti pubblici 1.400.000,00 1.867.816,39 1.867.816,39 0,00 1.867.816,39 0,00
f.e.1.04.05.03 [contributi da soggetti privati 2.500.000,00 2.950.530,71 2.950.530,71 0,00 2.950.530,71 0,00
F.E.1.04.06 contributi per corsi post laurea 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.1.04.07 contributi per attivita sportiva 120.000,00 121.391,07 121.391,07 0,00 121.391,07 0,00
F.E.1.04.08 contributi per I'edilizia universitaria
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

CREDITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 RiSCOSSIONi Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno riscuotere
08 1.035.901,68 775.826,00 144.656,94 115.418,74
09 664.162,97 525.729,02 3.436,42 134.997,53
10 3.435.784,07 2.341.253,75 303.201,65 791.328,67
11 8.236.527,32 5.112.285,33 255.117,28 2.869.124,71
14.840.807,83 9.010.529,51 0,00 720.463,11 5.109.815,21
F.E.1.04.09 contributi per grandi attrezzature 0,00
F.E.1.04.10 contributi per piani di sviluppo p.m. 0,00
F.E.1.04.11 contributi per programmi comunitari 10 2.673,31 2.493,31 180,00 0,00
11 33.356,40 33.356,40 0,00
36.029,71 35.849,71 0,00 180,00 0,00
F.E.1.04.12 trasferimenti per indennita al personale in convenzione 00 365.026,21 0,00 0,00 0,00 365.026,21
02 290.527,42 0,00 0,00 0,00 290.527,42
04 71.971,10 0,00 0,00 0,00 71.971,10
06 1.833.268,90 0,00 0,00 0,00 1.833.268,90
08 481.233,44 0,00 0,00 0,00 481.233,44
09 936.515,33 0,00 0,00 0,00 936.515,33,
10 384.060,27 300.469,24 0,00 0,00 83.591,03
11 6.018.233,93 3.934.788,90 0,00 0,00 2.083.445,03
10.380.836,60] 4.235.258,14 0,00 0,00 6.145.578,46)
f.e.1.04.12.01 [indennita al personale equiparato al SSN 00 365.026,21 0,00 365.026,21
02 290.527,42 0,00 290.527,42
04 71.971,10 0,00 71.971,10
06 1.833.268,90 0,00 1.833.268,90
08 481.233,44 0,00 481.233,44
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Codice Senominasione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 RISCOSSIONI CREDITI
pertinenza VINCOLATE totali riscosse dariscuotere TOTALI al 31/12/2012

16.790.552,70 15.393.231,83 6.332.883,58 9.060.348,25 15.343.413,09 14.170.163,46
F.E.1.04.09 contributi per grandi attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.1.04.10 contributi per piani di sviluppo p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.1.04.11 contributi per programmi comunitari

1.150.000,00 1.121.670,50 1.089.306,50 32.364,00 1.125.156,21 32.364,00

F.E.1.04.12 trasferimenti per indennita al personale in convenzione

33.000.000,00 0,00 25.211.996,25 19.547.765,84 5.664.230,41 23.783.023,98 11.809.808,87
f.e.1.04.12.01 [indennita al personale equiparato al SSN
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Allegato A - SITUAZIONE DEI CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

CREDITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 RiSCOSSIONi Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno riscuotere
09 936.515,33 0,00 936.515,33
10 384.060,27 300.469,24 83.591,03
11 6.018.233,93 3.934.788,90 2.083.445,03
10.380.836,60| 4.235.258,14 0,00 0,00 6.145.578,46
f.e.1.04.12.02 |libera professione ed attivita intramoenia 0,00
F.E.1.04.13 contributi per congressi, convegni e conferenze 0,00
F.E.1.04.15 altri contributi finalizzati 05 92.062,22 0,00 0,00 92.062,22 0,00
08 27.600,00 27.600,00 0,00 0,00 0,00
10 45.050,00 45.050,00 0,00 0,00 0,00
11 111.050,00 55.000,00 0,00 0,00 56.050,00
275.762,22 127.650,00 0,00 92.062,22 56.050,00
f.e.1.04.15.01 |altri contributi finalizzati 0,00
f.e.1.04.15.02 |cattedre convenzionate,supplenze e contratti 05 92.062,22 0,00 92.062,22 0,00
08 27.600,00 27.600,00 0,00 0,00
10 45.050,00 45.050,00 0,00 0,00
11 111.050,00 55.000,00 0,00 56.050,00
275.762,22 127.650,00 0,00 92.062,22 56.050,00
F.E.1.04.16 fondo per il sostegno dei giovani e mobilita studenti 0,00
F.E.1.05.01 interessi attivi 11 24.960,64 24.960,64 0,00
F.E.1.05.02 fitti attivi e rendite patrimoniali 11 2.903,33 0,00 2.903,33
F.E.1.05.03 altri redditi 0,00 0,00
f.e.1.05.03.01 |altri redditi 0,00
F.E.1.06.01 beni immobili 0,00 0,00
F.E.1.06.02 beni mobili 0,00

46

Ufficio Programmazione, Pianificazione Risorse Finanziarie e Controllo di Gestione



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2012
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PERTINENZA 2012

Annotazioni 2012

Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME RISCOSSIONI CREDITI
pertinenza VINCOLATE totali riscosse dariscuotere TOTALI al 31/12/2012

20.000.000,00 16.855.152,10| 11.190.921,69 5.664.230,41 15.426.179,83|] 11.809.808,87
f.e.1.04.12.02 |libera professione ed attivita intramoenia 13.000.000,00 8.356.844,15 8.356.844,15 0,00 8.356.844,15 0,00
F.E.1.04.13 contributi per congressi, convegni e conferenze 570.000,00 160.339,37 160.339,37 0,00 160.339,37 0,00
F.E.1.04.15 altri contributi finalizzati

16.340.400,00 0,00 13.230.014,42 13.230.014,42 0,00 13.357.664,42 56.050,00
f.e.1.04.15.01 |altri contributi finalizzati 15.990.400,00 13.120.094,80( 13.120.094,80 0,00 13.120.094,80 0,00
f.e.1.04.15.02 |cattedre convenzionate,supplenze e contratti

350.000,00 109.919,62 109.919,62 237.569,62 56.050,00
F.E.1.04.16 fondo per il sostegno dei giovani e mobilita studenti 2.278.083,00 2.195.830,55 2.195.830,55 0,00 2.195.830,55 0,00
F.E.1.05.01 interessi attivi 20.000,00 40.105,26 5.198,85 34.906,41 30.159,49 34.906,41
F.E.1.05.02 fitti attivi e rendite patrimoniali 30.500,00 47.506,39 47.506,39 47.506,39 2.903,33
F.E.1.05.03 altri redditi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.05.03.01 |altri redditi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.1.06.01 beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.E.1.06.02 beni mobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

CREDITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 RiSCOSSIONi Variazioni Rimasti da

Anno Importi in piu in meno riscuotere
F.E.1.07.01 convenzioni con terzi 0,00
F.E.1.07.02 attivita per conto terzi 01 759,19 0,00 0,00 759,19 0,00
11 2.761,81 2.753,50 0,00 8,31 0,00
3.521,00 2.753,50 0,00 767,50 0,00
f.e.1.07.02.01 |prestazioni da tariffario 01 759,19 0,00 759,19 0,00
f.e.1.07.02.02 [altre prestazioni 11 2.761,81 2.753,50 8,31 0,00
F.E.1.07.03 altri proventi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.07.03.01 [altri proventi 0,00
F.E.1.08.01 recuperi e rimborsi 02 3.003,83 0,00 0,00 3.003,83 0,00
03 3.232,99 1.827,76 0,00 1.405,23 0,00
04 10.641,43 10.641,42 0,00 0,01 0,00
05 25.617,20 8.747,09 0,00 270,27 16.599,84
06 22.692,93 1.638,72 0,00 1.109,59 19.944,62
07 57.785,77 1.723,37 0,00 23.971,35 32.091,05
08 237.621,07 210.565,41 0,00 3.997,26 23.058,40
09 1.527.192,59 1.501.312,06 0,00 6.551,81 19.328,72
10 221.188,64 165.428,83 0,00 17.874,04 37.885,77
11 5.983.101,64| 5.649.043,94 0,00 40.155,57 293.902,13
8.092.078,09 7.550.928,60 0,00 98.338,96 442.810,53
f.e.1.08.01.01 [rimborsi quote al bilancio su attivita conto terzi 02 756,97 0,00 756,97 0,00
03 2.564,22 1.827,76 736,46 0,00
04 10.641,43 10.641,42 0,01 0,00
05 619,23 499,09 120,14 0,00
06 2.161,14 1.333,35 827,79 0,00
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Codice Senominasione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 RISCOSSIONI CREDITI
pertinenza VINCOLATE totali riscosse dariscuotere TOTALI al 31/12/2012
F.E.1.07.01 convenzioni con terzi 100.000,00 34.047,30 34.047,30 0,00 34.047,30
F.E.1.07.02 attivita per conto terzi
200.000,00 0,00 3.261,81 3.261,81 0,00 6.015,31 0,00

f.e.1.07.02.01 |prestazioni da tariffario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.07.02.02 |altre prestazioni 200.000,00 3.261,81 3.261,81 6.015,31 0,00
F.E.1.07.03 altri proventi 10.000,00 0,00 400,00 400,00 0,00 400,00 0,00
f.e.1.07.03.01 |[altri proventi 10.000,00 400,00 400,00 0,00 400,00 0,00
F.E.1.08.01 recuperi e rimborsi

13.298.772,72 0,00 13.588.851,43 7.879.272,29 5.709.579,14 15.430.200,89 6.152.389,67
f.e.1.08.01.01 |[rimborsi quote al bilancio su attivita conto terzi
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

CREDITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 RiSCOSSIONi Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno riscuotere
07 25.556,81 1.723,37 23.833,44 0,00
08 6.172,37 1.374,99 3.716,00 1.081,38
09 24.662,08 20.549,48 4.112,60 0,00
10 56.479,57 27.850,77 2.880,81 25.747,99
11 1.958.436,93 1.812.646,56 21.465,30 124.325,07
2.088.050,75 1.878.446,79 0,00 58.449,52 151.154,44
f.e.1.08.01.02 |recupero fondo comune d'ateneo 02 2.246,86 0,00 2.246,86 0,00
03 668,77 0,00 668,77 0,00
05 150,13 0,00 150,13 0,00
06 587,17 305,37 281,80 0,00
07 137,91 0,00 137,91 0,00
08 377,52 343,75 33,77 0,00
09 5.770,30 4.653,09 1.117,21 0,00
10 9.431,03 4.918,38 748,86 3.763,79
11 361.524,53 335.680,21 4.156,42 21.687,90
380.894,22 345.900,80 0,00 9.541,73 25.451,69
f.e.1.08.01.03 |rimborsi per assegni di ricerca p.m. 0,00
f.e.1.08.01.04 |[rimborsi per personale a tempo determinato 05 24.847,84 8.248,00 0,00 16.599,84
06 19.944,62 0,00 19.944,62
07 28.080,75 0,00 0,00 28.080,75
08 209.094,16 208.846,67 247,49 0,00
09 123.761,88 105.433,16 0,00 18.328,72
10 138.854,55 117.002,60 14.244,37 7.607,58
11 2.972.716,33 2.832.736,95 14.160,78 125.818,60
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Codice Senominazione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 RISCOSSIONI CREDITI
pertinenza VINCOLATE totali riscosse dariscuotere TOTALI al 31/12/2012
2.125.000,00 1.960.264,45 173.544,29 1.786.720,16 2.051.991,08 1.937.874,60
f.e.1.08.01.02 |recupero fondo comune d'ateneo
452.500,00 352.218,41 33.495,39 318.723,02 379.396,19 344.174,71
f.e.1.08.01.03 |[rimborsi per assegni di ricerca p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.08.01.04 [rimborsi per personale a tempo determinato
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

CREDITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 RiSCOSSIONi Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno riscuotere
3.517.300,13 3.272.267,38 0,00 28.652,64 216.380,11
f.e.1.08.01.05 |rimborsi quote assicurative 11 401,91 401,91 0,00
f.e.1.08.01.06 |quota al bilancio su iscrizioni al centro cultura stranieri 11 31.288,85 31.288,85 0,00
f.e.1.08.01.07 [rimborso stipendi e compensi accessori 07 112,00 0,00 0,00 112,00
08 94,00 0,00 0,00 94,00
10 16.142,02 15.657,08 0,00 484,94
11 135.702,58 119.642,11 0,07 16.060,40
152.050,60 135.299,19 0,00 0,07 16.751,34
f.e.1.08.01.08 |[rimborsi per prestazioni rese ad altre unita amministrative 0,00
f.e.1.08.01.09 |altri recuperi e rimborsi 07 3.898,30 0,00 0,00 3.898,30
08 21.883,02 0,00 0,00 21.883,02
09 1.372.998,33 1.370.676,33 1.322,00 1.000,00
10 281,47 0,00 0,00 281,47
11 523.030,51 516.647,35 373,00 6.010,16
1.922.091,63 1.887.323,68 0,00 1.695,00 33.072,95
f.e.1.08.01.10 [rimborsi per quote al personale su attivita conto terzi 0,00
f.e.1.08.01.11 |rimborsi per supplenze e contratti personale docente 0,00
F.E.1.09.01 incassi IVA 11 5.311,46 5.311,46 0,00
5.311,46 5.311,46 0,00 0,00 0,00
F.E.1.09.02 entrate eventuali 11 15.906,47 15.906,47 0,00 0,00 0,00
f.e.1.09.02.01 |indennita di mora studenti 0,00 0,00 0,00
f.e.1.09.02.02 [entrate varie da trasferire alle unita amministrative 11 11.611,03 11.611,03 0,00
f.e.1.09.02.03 |altre entrate eventuali 11 4.295,44 4.295,44 0,00
F.E.1.10.01 entrate da mutui e prestiti 08 5.955.381,94 0,00 38.187,67 5.917.194,27
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Annotazioni 2012

Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME RISCOSSIONI CREDITI
pertinenza VINCOLATE totali riscosse dariscuotere TOTALI al 31/12/2012

5.100.000,00 4.989.044,50 1.806.634,92 3.182.409,58 5.078.902,30 3.398.789,69
f.e.1.08.01.05 [rimborsi quote assicurative 25.000,00 56.105,22 55.552,72 552,50 55.954,63 552,50
f.e.1.08.01.06 [quota al bilancio su iscrizioni al centro cultura stranieri 45.000,00 23.100,35 0,00 23.100,35 31.288,85 23.100,35
f.e.1.08.01.07 |rimborso stipendi e compensi accessori

1.096.272,72 816.627,11 647.146,38 169.480,73 782.445,57 186.232,07
f.e.1.08.01.08 [rimborsi per prestazioni rese ad altre unita amministrative 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.1.08.01.09 |altri recuperi e rimborsi

1.980.000,00 2.880.807,69 2.659.648,89 221.158,80 4.546.972,57 254.231,75
f.e.1.08.01.10 |[rimborsi per quote al personale su attivita conto terzi 1.875.000,00 1.867.519,15 1.867.519,15 1.867.519,15 0,00
f.e.1.08.01.11 [rimborsi per supplenze e contratti personale docente 600.000,00 643.164,55 635.730,55 7.434,00 635.730,55 7.434,00
F.E.1.09.01 incassi IVA

50.000,00 415,80 415,80 5.727,26 0,00
F.E.1.09.02 entrate eventuali 2.645.000,00 0,00 3.013.069,76 3.007.098,98 5.970,78 3.023.005,45 5.970,78
f.e.1.09.02.01 |indennita di mora studenti 600.000,00 969.101,89 968.981,89 120,00 968.981,89 120,00
f.e.1.09.02.02 |entrate varie da trasferire alle unita amministrative 1.745.000,00 1.749.684,82 1.743.834,04 5.850,78 1.755.445,07 5.850,78
f.e.1.09.02.03 |altre entrate eventuali 300.000,00 294.283,05 294.283,05 298.578,49 0,00
F.E.1.10.01 entrate da mutui e prestiti
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

CREDITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 RiSCOSSIONi Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno riscuotere
09 3.112.091,26 0,00 3.112.091,26
10 394.590,07 0,00 394.590,07
11 219.584,99 0,00 0,00 219.584,99
9.681.648,26 0,00 0,00 38.187,67 9.643.460,59
F.E.2.11.01 ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.2.11.01.01 |ritenute erariali 0,00 0,00
F.E.2.11.02 ritenute previdenziali 04 238,48 0,00 0,00 0,00 238,48
10 252,08 121,72 0,00 0,00 130,36
11 15.761,20 15.759,09 0,00 2,11 0,00
16.251,76 15.880,81 0,00 2,11 368,84
f.e.2.11.02.01 [ritenute previdenziali 04 238,48 0,00 0,00 238,48
11 15.761,20 15.759,09 2,11 0,00
15.999,68 15.759,09 0,00 2,11 238,48
f.e.2.11.02.02 |ritenute INAIL 10 252,08 121,72 0,00 130,36
F.E.2.11.03 IRAP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.2.11.03.01 |IRAP 0,00
F.E.2.11.04 rimborsi di anticipazioni 11 1.772,68 921,00 0,00 106,43 745,25
1.772,68 921,00 0,00 106,43 745,25
f.e.2.11.04.01 [rimborsi di anticipazioni per piccole spese 0,00
f.e.2.11.04.02 |[rimborsi di altre anticipazioni 11 1.772,68 921,00 106,43 745,25
F.E.2.11.05 trattenute extra erariali 06 1.738,88 0,00 1.738,88 0,00
F.E.2.11.06 depositi cauzionali 0,00
F.E.2.11.07 tassa azienda regionale per il diritto allo studio 11 8.279,28 8.279,28 0,00
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Annotazioni 2012

Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME RISCOSSIONI CREDITI
pertinenza VINCOLATE totali riscosse dariscuotere TOTALI al 31/12/2012
1.120.328,03 421.395,99 0,00 421.395,99 0,00]] 10.064.856,58
F.E.2.11.01 ritenute erariali 60.000.000,00 0,00|| 50.060.492,86] 50.020.284,67 40.208,19 50.020.284,67 40.208,19
f.e.2.11.01.01 ([ritenute erariali 60.000.000,00 50.060.492,86| 50.020.284,67 40.208,19 50.020.284,67 40.208,19
F.E.2.11.02 ritenute previdenziali
25.010.000,00 0,00 19.349.896,97| 19.344.396,32 5.500,65| 19.360.277,13 5.869,49
f.e.2.11.02.01 |[ritenute previdenziali
25.000.000,00 19.349.650,60| 19.344.149,95 5.500,65 19.359.909,04 5.739,13
f.e.2.11.02.02 [ritenute INAIL 10.000,00 246,37 246,37 0,00 368,09 130,36
F.E.2.11.03 IRAP 100.000,00 0,00 33.851,73 33.851,73 0,00 33.851,73 0,00
f.e.2.11.03.01 [IRAP 100.000,00 33.851,73 33.851,73 0,00 33.851,73 0,00
F.E.2.11.04 rimborsi di anticipazioni
50.000,00 0,00 13.903,41 12.896,32 1.007,09 13.817,32 1.752,34
f.e.2.11.04.01 |rimborsi di anticipazioni per piccole spese 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.e.2.11.04.02 [rimborsi di altre anticipazioni 30.000,00 13.903,41 12.896,32 1.007,09 13.817,32 1.752,34
F.E.2.11.05 trattenute extra erariali 3.000.000,00 1.550.623,65 1.550.369,20 254,45 1.550.369,20, 254,45
F.E.2.11.06 depositi cauzionali 100.000,00 17.861,30 15.643,30 2.218,00 15.643,30 2.218,00
F.E.2.11.07 tassa azienda regionale per il diritto allo studio 7.000.000,00 6.459.187,55 6.459.187,55 0,00 6.467.466,83 0,00
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

CREDITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 RiSCOSSIONi Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno riscuotere
F.E.2.11.08 partite di giro diverse 05 15.563,38 62,50 0,00 2.170,95 13.329,93
06 125.507,98 0,00 0,00 0,00 125.507,98
07 12.851,13 10.018,24 0,00 0,00 2.832,89
08 7.172,79 6.394,74 0,00 0,00 778,05
09 250.357,89 243.738,24 0,00 80,31 6.539,34
10 665.267,25 627.385,21 0,00 75,37 37.806,67
11 5.653.718,02 5.645.407,37 0,00 1.540,75 6.769,90
6.730.438,44| 6.533.006,30 0,00 3.867,38 193.564,76
f.e.2.11.08.01 |[rimborso di pagamenti eseguiti per conto unita amministrg 05 63,30 62,50 0,80 0,00
07 3.883,26 3.883,26 0,00 0,00
08 180,27 180,27 0,00 0,00
09 248.292,31 243.135,92 65,31 5.091,08
10 630.784,65 617.911,76 4,60 12.868,29
11 5.614.440,92 5.612.181,77 1.338,96 920,19
6.497.644,71 6.477.355,48 0,00 1.409,67 18.879,56
f.e.2.11.08.02 [recupero pagamenti non andati a buon fine 11 1.840,00 1.840,00
f.e.2.11.08.03 |recupero di competenze al personale deceduto 07 2.832,89 0,00 0,00 2.832,89
08 857,54 79,49 0,00 778,05
09 1.886,65 602,32 0,00 1.284,33
10 64,60 0,00 64,60 0,00
11 697,20 231,54 0,00 465,66
6.338,88 913,35 0,00 64,60 5.360,93
f.e.2.11.08.04 |partite di giro diverse 05 15.500,08 0,00 2.170,15 13.329,93
06 125.507,98 0,00 0,00 125.507,98
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Annotazioni 2012

Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME RISCOSSIONI CREDITI
pertinenza VINCOLATE totali riscosse dariscuotere TOTALI al 31/12/2012

F.E.2.11.08 partite di giro diverse

27.560.000,00 0,00 22.993.047,71 18.034.860,92 4.,958.186,79 24.567.867,22 5.153.591,55
f.e.2.11.08.01 |rimborso di pagamenti eseguiti per conto unita amministrg

22.000.000,00 19.437.655,50 14.654.382,37 4.783.273,13 21.131.737,85 4.802.152,69
f.e.2.11.08.02 [recupero pagamenti non andati a buon fine 260.000,00 86.691,99 86.691,99 0,00 86.691,99 1.840,00
f.e.2.11.08.03 |recupero di competenze al personale deceduto

300.000,00 149.431,12 146.299,32 3.131,80 147.212,67 8.492,73
f.e.2.11.08.04 |partite di giro diverse
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

CREDITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 RiSCOSSIONi Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno riscuotere
07 6.134,98 6.134,98 0,00 0,00
08 6.134,98 6.134,98 0,00 0,00
09 178,93 0,00 15,00 163,93
10 34.418,00 9.473,45 6,17 24.938,38
11 38.579,90 32.994,06 201,79 5.384,05
226.454,85 54.737,47 0,00 2.393,11 169.324,27
f.e.2.11.08.05 |bollo virtuale su domande d'iscr. ai corsi di laurea e dipl. 0,00
F.E.2.12.01 fondazioni 0,00
F.E.2.12.02 diverse 0,00
f.e.2.12.02.01 |diverse 0,00
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Codice Senominasione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 RISCOSSIONI CREDITI
pertinenza VINCOLATE totali riscosse dariscuotere TOTALI al 31/12/2012

4.000.000,00 2.404.814,04 2.238.430,57 166.383,47 2.293.168,04 335.707,74

f.e.2.11.08.05 |bollo virtuale su domande d'iscr. ai corsi di laurea e dipl. 1.000.000,00 914.455,06 909.056,67 5.398,39 909.056,67 5.398,39

F.E.2.12.01 fondazioni 650.000,00 161.889,41 159.775,41 2.114,00 159.775,41 2.114,00

F.E.2.12.02 diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

f.e.2.12.02.01 |diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato A - SITUAZIONE DEI CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

CREDITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 RiSCOSSIONi Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno riscuotere

Riepilogo per anno di formazione del credito 97 6.713,94 0,00 0,00 0,00 6.713,94

98 19.608,58 0,00 0,00 0,00 19.608,58

99 22.340,64 0,00 0,00 0,00 22.340,64

00 385.903,21 0,00 0,00 0,00 385.903,21

01 13.195,43 0,00 0,00 759,19 12.436,24

02 293.531,25 0,00 0,00 3.003,83 290.527,42

03 410.603,09 78.879,33 0,00 14.882,21 316.841,55,

04 232.653,74 11.129,25 0,00 0,01 221.524,48,

05 380.214,57 58.916,81 0,00 94.503,44 226.794,32

06 2.226.965,43 45.679,88 0,00 2.848,47 2.178.437,08

07 491.167,35 95.489,24 0,00 24.545,19 371.132,92

08 7.744.910,92 1.020.386,15 0,00 186.841,87 6.537.682,90

09 7.402.767,57|  2.270.779,32 0,00 10.068,54 5.121.919,71

10 13.729.251,97| 8.847.682,06 0,00 321.331,06 4.560.238,85

11 42.334.242,55( 24.130.769,84 0,00 296.930,45| 17.906.542,26

TOT 75.694.070,24| 36.559.711,88 0,00 955.714,26| 38.178.644,10
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI' CREDITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Annotazioni 2012

Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME RISCOSSIONI CREDITI
pertinenza VINCOLATE totali riscosse dariscuotere TOTALI al 31/12/2012
Riepilogo per anno di formazione del credito
596.069.116,64 0,00{] 545.806.377,99] 510.533.426,93| 35.272.951,06 547.093.138,81 73.451.595,16
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2012
Allegato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

DEBITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 Pagamenti Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno pagare
F.S.1.01.01 [spese di funzionamento 11 7.459,67 7.459,67 0,00
7.459,67 7.459,67 0,00 0,00 0,00
F.S.1.01.02 |[gettoni di presenza 09 2.571,51 2.571,51 0,00 0,00
10 2.063,16 2.007,89 55,27 0,00
11 41.052,21 38.250,24 2.491,97 310,00
45.686,88 42.829,64 0,00 2.547,24 310,00
F.S.1.01.03 |compensi organi consultivi e di controllo 10 1.532,58 1.532,58 0,00
11 170.298,47 165.675,33 3.373,14 1.250,00
171.831,05 167.207,91 0,00 3.373,14 1.250,00
F.S.1.01.04 |missioni e rimborso spese 11 790,44 790,44 0,00
F.S.1.02.01 [stipendi ed oneri al personale 02 117.512,38 3.338,82 0,00 0,00 114.173,56
03 1.114.376,33 39.465,21 0,00 0,00 1.074.911,12
04 130.706,79 5.113,55 0,00 0,00 125.593,24
05 144.449,31 5.369,41 0,00 0,00 139.079,90
06 165.761,31 5.599,07 0,00 0,00 160.162,24
o7 182.293,67 6.019,90 0,00 0,00 176.273,77
08 199.086,46 1.068,52 0,00 24,99 197.992,95
09 56.614,05 21.330,94 0,00 2,21 35.280,90
10 128.317,96 65.945,38 0,00 9.581,71 52.790,87
11 2.806.391,69 2.658.276,22 0,00 28.406,15 119.709,32
5.045.509,95 2.811.527,02 0,00 38.015,06 2.195.967,87
f.s.1.02.01.01 |[stipendi al personale docente 11 1.177.340,23 1.177.340,23 0,00
f.s.1.02.01.02 |[stipendi al personale ricercatore 08 167.084,25 0,00 0,00 167.084,25
11 361.734,61 361.734,61 0,00 0,00 0,00
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Allegato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Previsioni finali di

SOMME

Annotazioni 2012

PAGAMENTI

DEBITI

Codice Denominazione ;
pertinenza VINCOLATE totali pagate da pagare TOTALI AL 31/12/2012
F.S.1.01.01 spese di funzionamento
20.000,00 19.400,00 2.565,99 16.834,01 10.025,66 16.834,01
F.S.1.01.02 gettoni di presenza
45.000,00 44.999,97 1.439,97 43.560,00 44.269,61 43.870,00
F.S.1.01.03  |compensi organi consultivi e di controllo
291.000,00 252.806,18 77.586,18 175.220,00 244.794,09 176.470,00
F.S.1.01.04 |missioni e rimborso spese 8.762,00 8.762,00 8.479,30 282,70 9.269,74 282,70
F.S.1.02.01 stipendi ed oneri al personale
230.259.050,00| 12.098.346,84 217.916.999,17| 217.533.826,17 383.173,00 220.345.353,19 2.579.140,87
f.s.1.02.01.01 |stipendi al personale docente 127.629.260,00 4.730.990,00 118.331.471,24| 118.331.471,24 0,00 119.508.811,47 0,00
f.s.1.02.01.02 |stipendi al personale ricercatore
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Allegato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

DEBITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 Pagamenti Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno pagare
528.818,86 361.734,61 0,00 0,00 167.084,25
f.5.1.02.01.03 |[stipendi al personale tecnico amministrativo 05 2.532,33 0,00 0,00 2.532,33
11 447.521,95 447.520,95 1,00 0,00
450.054,28 447.520,95 0,00 1,00 2.532,33
.5.1.02.01.04 |collaboratori ed esperti linguistici a tempo indeterminatg 02 117.512,38 3.338,82 0,00 114.173,56
03 1.114.376,33 39.465,21 0,00 1.074.911,12
04 130.706,79 5.113,55 0,00 125.593,24
05 141.916,98 5.369,41 0,00 136.547,57
06 165.761,31 5.599,07 0,00 160.162,24
07 182.293,67 6.019,90 0,00 176.273,77
08 31.780,09 871,39 0,00 30.908,70
09 35.936,65 655,75 0,00 35.280,90
10 26.733,97 876,53 25.857,44
11 122.899,44 37.277,46 0,00 85.621,98
2.069.917,61 104.587,09 0,00 0,00 1.965.330,52
f.s.1.02.01.05 [collaboratori ed esperti linguistici a tempo determinato 11 18.768,59 17.621,66 1.146,93
18.768,59 17.621,66 0,00 0,00 1.146,93
f.s.1.02.01.06 |direttore amministrativo e dirigenti 11 7.154,37 7.154,37 0,00
f.s.1.02.01.07 |personale agricolo a tempo determinato 0,00
.5.1.02.01.08 |personale a tempo determinato su finanziamenti diversi 10 10.261,48 679,77 9.581,71 0,00
11 15.587,66 6.683,63 8.904,03
25.849,14 7.363,40 0,00 9.581,71 8.904,03
f.s.1.02.01.09 |personale a tempo determinato su contratti di ricerca 0,00
f.s.1.02.01.10 |lettori di scambio a tempo determinato 11 150.000,00 150.000,00 0,00
f.s.1.02.01.11 [altro personale a tempo determinato 11 314.829,48 307.723,94 7.105,54
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 PAGAMENTI DEBITI
pertinenza VINCOLATE totali pagate da pagare TOTALI AL 31/12/2012
37.114.000,00 6.686.787,26 36.582.803,55 36.582.803,55 0,00 36.944.538,16 167.084,25
f.5.1.02.01.03 |stipendi al personale tecnico amministrativo
54.596.800,00 52.768.844,13 52.768.844,13 0,00 53.216.365,08 2.532,33
f.5.1.02.01.04 |collaboratori ed esperti linguistici a tempo indeterminatg
3.720.000,00 0,00 3.672.037,21 3.634.037,21 38.000,00 3.738.624,30 2.003.330,52
f.s.1.02.01.05 |collaboratori ed esperti linguistici a tempo determinato
81.561,86 0,00 81.561,86 37.561,86 44.000,00 55.183,52 45.146,93
f.5.1.02.01.06 |direttore amministrativo e dirigenti 829.200,00 47.668,66 823.445,95 823.445,95 830.600,32 0,00
f.s.1.02.01.07 [personale agricolo a tempo determinato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.1.02.01.08 |personale a tempo determinato su finanziamenti diversi
1.000.000,00 70.209,41 444.407,52 442.231,64 2.175,88 449.595,04 11.079,91
f.5.1.02.01.09 [personale a tempo determinato su contratti di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.1.02.01.10 |lettori di scambio a tempo determinato 175.000,00 175.000,00 175.000,00 0,00 325.000,00 0,00
f.s.1.02.01.11 |altro personale a tempo determinato
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Allegato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

DEBITI PROVENIENTI DA ESERCIZ1 PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 Pagamenti Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno pagare
314.829,48 307.723,94 0,00 0,00 7.105,54
f.s.1.02.01.12 |[stipendi e TFR Montalve p.m. 0,00
f.s.1.02.01.13 |personale ricercatore a tempo determinato 08 222,12 197,13 24,99 0,00
09 20.677,40 20.675,19 2,21 0,00
10 91.322,51 64.389,08 26.933,43
11 179.313,25 133.977,26 28.405,15 16.930,84
291.535,28 219.238,66 0,00 28.432,35 43.864,27
collaboratori ed esperti linguistici a tempo det. su
f.5.1.02.01.14 |finanz. diversi 11 11.242,11 11.242,11 0,00
F.S.1.02.02 compensi ed oneri al personale docente e ricercatore 02 6.103,00 0,00 0,00 6.103,00 0,00
03 4.402,00 0,00 0,00 0,00 4.402,00
04 1.109,85 0,00 0,00 0,00 1.109,85
05 31.696,21 0,00 0,00 0,00 31.696,21
06 31.131,27 0,00 0,00 0,00 31.131,27
07 109.956,23 30.000,00 0,00 0,00 79.956,23
08 61.047,57 22,80 0,00 0,00 61.024,77
09 113.633,62 0,00 0,00 0,00 113.633,62
10 270.399,14 260.939,12 0,00 0,00 9.460,02
11 934.974,91 849.925,30 0,00 0,00 85.049,61
1.564.453,80 1.140.887,22 0,00 6.103,00 417.463,58
f.s.1.02.02.01 [supplenze, affidamenti e professori a contratto 02 6.103,00 0,00 6.103,00 0,00
03 4.402,00 0,00 4.402,00
04 1.109,85 0,00 1.109,85
05 31.696,21 0,00 31.696,21
06 31.131,27 0,00 0,00 31.131,27
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Allegato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012
Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 PAGAMENTI DEBITI
pertinenza VINCOLATE totali pagate da pagare TOTALI AL 31/12/2012
424.424,14 424.424,14 348.221,72 76.202,42 655.945,66 83.307,96

f.5.1.02.01.12 |stipendi e TFR Montalve p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.1.02.01.13 |personale ricercatore a tempo determinato

4.588.804,00 562.691,51 4.527.810,93 4.373.924,93 153.886,00 4.593.163,59 197.750,27

collaboratori ed esperti linguistici a tempo det. su

f.5.1.02.01.14 |[finanz. diversi 100.000,00 0,00 85.192,64 16.283,94 68.908,70 27.526,05 68.908,70
F.S.1.02.02 compensi ed oneri al personale docente e ricercatore

2.572.000,00 66.792,27 1.537.486,05 1.038.629,24 498.856,81 2.179.516,46 916.320,39
f.s.1.02.02.01 |supplenze, affidamenti e professori a contratto
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Allegato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

DEBITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

Consistenza al 1/1/2012

Variazioni

Rimasti da

Ufficio Programmazione , Pianificazione Risorse Finanziarie e Controllo di Gestione

Codice Denominazione Pagamenti
Anno Importi in piu in meno pagare
07 109.956,23 30.000,00 0,00 79.956,23
08 61.047,57 22,80 0,00 61.024,77
09 113.633,62 0,00 0,00 113.633,62
10 268.407,02 258.947,00 9.460,02
11 912.893,95 830.902,99 81.990,96
1.540.380,72 1.119.872,79 0,00 6.103,00 414.404,93
.5.1.02.02.02 [indennita accessorie al personale docente e ricercatore 11 2,49 2,49 0,00
f.s.1.02.02.03 [indennita di carica al Rettore e ad altri organi di governd 10 1.992,12 1.992,12 0,00 0,00
11 22.078,47 19.019,82 0,00 3.058,65
24.070,59 21.011,94 0,00 0,00 3.058,65
F.S.1.02.03 tratt. access. ed oneri al pers. tecnico-amministrativo 04 10.718,90 10.718,90 0,00 0,00 0,00
09 85.414,63 0,00 0,00 0,00 85.414,63
10 44.208,36 0,00 0,00 0,00 44.208,36
11 331.880,76 301.398,97 0,00 232,29 30.249,50
472.222,65 312.117,87 0,00 232,29 159.872,49
f.s.1.02.03.01 [fondo ex art.42 CCN: disponibile per accessori p.m. 0,00
f.5.1.02.03.02 |lavoro straordinario 11 1.192,68 1.192,68 0,00 0,00 0,00
f.s.1.02.03.03 [fondo ex art.42 CCN: altre indennita p.m. 0,00
f.s.1.02.03.04 |altre indennita accessorie 04 10.718,90 10.718,90 0,00
11 9.443,25 5.834,57 3.608,68
20.162,15 16.553,47 0,00 0,00 3.608,68
f.s.1.02.03.05 [indennita rientro pomeridiano  p.m. 0,00
f.s.1.02.03.06 |fondo per la retribuzione di posizione e risultato dirigent 11 4.426,27 4.426,27 0,00
f.s.1.02.03.07 [indennita di risultato direttore e dirigenti a contratto p.m. 0,00
f.5.1.02.03.08 [fondo per la retribuzione di posizione e risultato EP 11 8.286,05 8.286,04 0,01 0,00
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 PAGAMENTI DEBITI
pertinenza VINCOLATE totali pagate da pagare TOTALI AL 31/12/2012
2.085.000,00 66.792,27 1.209.316,37 746.780,15 462.536,22 1.866.652,94 876.941,15
f..1.02.02.02 |indennita accessorie al personale docente e ricercatore 250.000,00 0,00 101.932,56 86.711,97 15.220,59 86.714,46 15.220,59
f.5.1.02.02.03 |indennita di carica al Rettore e ad altri organi di governd
237.000,00 0,00 226.237,12 205.137,12 21.100,00 226.149,06 24.158,65
F.S.1.02.03 |tratt. access. ed oneri al pers. tecnico-amministrativo
7.156.788,72 2.163.105,41 6.190.242,02 6.060.421,25 129.820,77 6.372.539,12 289.693,26
f.s.1.02.03.01 |fondo ex art.42 CCN: disponibile per accessori p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.1.02.03.02 [lavoro straordinario 282.000,00 50.000,00 156.158,58 156.158,58 0,00 157.351,26 0,00
f.5.1.02.03.03 |fondo ex art.42 CCN: altre indennita p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.1.02.03.04 |altre indennita accessorie
266.272,72 58.776,72 162.476,79 148.447,38 14.029,41 165.000,85 17.638,09
f.5.1.02.03.05 |indennita rientro pomeridiano  p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.1.02.03.06 [fondo per la retribuzione di posizione e risultato dirigent 765.455,00 522.189,04 595.564,15 595.564,15 0,00 599.990,42 0,00
f.5.1.02.03.07 |indennita di risultato direttore e dirigenti a contratto p.m 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.1.02.03.08 [fondo per la retribuzione di posizione e risultato EP 1.024.839,00 479.024,84 957.100,39 957.100,39 0,00 965.386,43 0,00
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Allegato A - SITUAZIONE DEI
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DEBITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI
Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 Pagamenti Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno pagare
f.s.1.02.03.09 |servixi ristorazione 09 85.414,63 0,00 85.414,63
10 44.208,36 0,00 44.208,36
11 290.944,19 264.303,36 0,01 26.640,82
420.567,18 264.303,36 0,00 0,01 156.263,81
f.s.1.02.03.10 |fondo per la produttivita collettiva 11 16.921,38 16.689,11 232,27 0,00
f.s.1.02.03.11 [indennita di responsabilita e incarico 11 666,94 666,94 0,00
F.S.1.02.04 indennita di missione 0,00
F.S.1.02.05 |esami di stato e commissioni di concorso 09 622,69 622,69 0,00 0,00 0,00
10 9.439,53 8.942,80 0,00 496,73 0,00
11 38.555,87 37.350,55 0,00 1.205,32 0,00
48.618,09 46.916,04 0,00 1.702,05 0,00
f.5.1.02.05.01 |esami di stato 10 2.389,51 2.010,14 379,37 0,00
11 17.409,85 17.409,85 0,00
19.799,36 19.419,99 0,00 379,37 0,00
f.s.1.02.05.02 |commissioni di concorso 09 622,69 622,69 0,00
10 7.050,02 6.932,66 117,36 0,00
11 21.146,02 19.940,70 1.205,32 0,00
28.818,73 27.496,05 0,00 1.322,68 0,00
f.s.1.02.05.03 |prove di selezione personale a contratto 0,00
f.s.1.02.05.04 |compensi per seggi elettorali 0,00
F.S.1.02.06 indennita al personale in convenzione con ASL 03 281,40 0,00 0,00 0,00 281,40
06 2.941,12 0,00 0,00 0,00 2.941,12
07 4.926,37 0,00 0,00 0,00 4.926,37
08 3.305,52 0,00 0,00 0,00 3.305,52
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PERTINENZA 2012

Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 PAGAMENTI DEBITI
pertinenza VINCOLATE totali pagate da pagare TOTALI AL 31/12/2012

f.5.1.02.03.09 [servixi ristorazione

796.000,00 0,00 481.008,05 365.216,69 115.791,36 629.520,05 272.055,17
f.5.1.02.03.10 |fondo per la produttivita collettiva 3.862.297,00 916.738,62 3.691.974,76 3.691.974,76 0,00 3.708.663,87 0,00
f.5.1.02.03.11 |indennita di responsabilita e incarico 159.925,00 136.376,19 145.959,30 145.959,30 0,00 146.626,24 0,00
F.S.1.02.04 indennita di missione 6.776,00 6.470,80 6.470,80 0,00 6.470,80 0,00
F.S.1.02.05 esami di stato e commissioni di concorso

620.000,00 11.412,33 469.403,07 459.365,98 10.037,09 506.282,02 10.037,09
f.s.1.02.05.01 |esami di stato

444.780,00 11.412,33 386.893,48 385.334,29 1.559,19 404.754,28 1.559,19
f.s.1.02.05.02 |commissioni di concorso

105.220,00 0,00 76.259,66 72.400,76 3.858,90 99.896,81 3.858,90
f.s.1.02.05.03 [prove di selezione personale a contratto 30.000,00 0,00 5.777,94 1.158,94 4.619,00 1.158,94 4.619,00
f.5.1.02.05.04 [compensi per seggi elettorali 40.000,00 0,00 471,99 471,99 0,00 471,99 0,00
F.S.1.02.06 indennita al personale in convenzione con ASL
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DEBITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI
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Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 Pagamenti Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno pagare
09 3.922,89 0,00 0,00 0,00 3.922,89
10 3.655,80 0,00 0,00 0,00 3.655,80
11 317.571,55 179.667,78 0,00 0,00 137.903,77
336.604,65 179.667,78 0,00 0,00 156.936,87
f.s.1.02.06.01 [indennita al personale equiparato al SSN 03 281,40 0,00 0,00 281,40
06 2.941,12 0,00 0,00 2.941,12
07 4.926,37 0,00 0,00 4.926,37
08 3.305,52 0,00 0,00 3.305,52
09 3.922,89 0,00 0,00 3.922,89
10 3.655,80 0,00 0,00 3.655,80
11 317.571,55 179.667,78 0,00 137.903,77
336.604,65 179.667,78 0,00 0,00 156.936,87
f.s. 1.02.06.02 |libera professione ed attivita presso ASL p.m. 0,00
F.S.1.02.07 |proventi attivita conto terzi 00 10.583,83 0,00 0,00 0,00 10.583,83
05 13.459,70 0,00 0,00 0,00 13.459,70
06 737,92 125,37 0,00 612,55 0,00
09 1.739,52 0,00 0,00 0,00 1.739,52
10 8.936,45 0,00 0,00 0,00 8.936,45
11 156.948,47 154.202,01 0,00 0,00 2.746,46
192.405,89 154.327,38 0,00 612,55 37.465,96
f.s.1.02.07.01 |quota attivita conto terzi al personale 00 10.583,83 0,00 0,00 10.583,83
05 13.459,70 0,00 0,00 13.459,70
06 737,92 125,37 612,55 0,00
09 1.739,52 0,00 0,00 1.739,52
10 8.936,45 0,00 8.936,45
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Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 PAGAMENTI DEBITI

pertinenza VINCOLATE totali pagate da pagare TOTALI AL 31/12/2012

20.000.000,00 0,00 16.855.152,10 16.850.810,73 4.341,37 17.030.478,51 161.278,24
f.5.1.02.06.01 |indennita al personale equiparato al SSN

20.000.000,00 0,00 16.855.152,10 16.850.810,73 4.341,37 17.030.478,51 161.278,24
f.s. 1.02.06.02 |libera professione ed attivita presso ASL p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.02.07 proventi attivita conto terzi

1.875.000,00 0,00 1.867.519,15 1.551.248,16 316.270,99 1.705.575,54 353.736,95
f.5.1.02.07.01 [quota attivita conto terzi al personale
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DEBITI PROVENIENTI DA ESERCIZ1 PRECEDENTI

Consistenza al 1/1/2012

Variazioni

Rimasti da

Codice Denominazione Pagamenti
Anno Importi in piu in meno pagare

11 156.948,47 154.202,01 0,00 2.746,46

192.405,89 154.327,38 0,00 612,55 37.465,96

F.S.1.02.08 [spese per aggiornamento e qualificazione del personalg 07 907,12 0,00 907,12
08 1.243,40 721,26 282,14 240,00

09 7.117,00 220,00 1.763,00 5.134,00

10 46.356,20 25.722,12 16.330,69 4.303,39

11 104.359,75 74.117,34 6.767,32 23.475,09

159.983,47 100.780,72 0,00 25.143,15 34.059,60

F.S.1.02.09 attivita culturali e sociali del personale 11 17.000,00 17.000,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.02.10 |altri oneri per il personale 11 293.058,73 293.027,42 0,00 31,31 0,00
f.s.1.02.10.01 [ricongiunzione periodi assicurativi e indennita una-tantum p.m. 0,00
f.s.1.02.10.02 |gestione INAIL conto Stato 11 285.911,35 285.911,35 0,00
f.5.1.02.10.03 |visite fiscali 11 3.495,48 3.464,17 31,31 0,00
f.s.1.02.10.04 |altre spese per il personale 11 3.651,90 3.651,90 0,00
F.S.1.02.11 incarichi ex art. 7 ¢. 6 D.L.vo 165/2001 0,00
F.S.1.03.01 ([iniziative per gli studenti 05 728,71 0,00 0,00 728,71 0,00
07 74.363,59 0,00 0,00 19.976,13 54.387,46

08 9.182,49 135,00 0,00 8.848,03 199,46

09 17.544,93 17.544,93 0,00 0,00 0,00

11 86.700,15 66.529,15 0,00 0,00 20.171,00

188.519,87 84.209,08 0,00 29.552,87 74.757,92

f5.1.03.01.01 |attivita a tempo parziale degli studenti 0,00

iniziative didattiche culturali e sociali attinenti la realta
£.5.1.03.01.02 |yniversitaria 0,00
contributi integrativi agli studenti inseriti nei programmi
£.5.1.03.01.03 |di mobilita 0,00
61

Ufficio Programmazione , Pianificazione Risorse Finanziarie e Controllo di Gestione



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2012
Allegato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012
Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 PAGAMENTI DEBITI
pertinenza VINCOLATE totali pagate da pagare TOTALI AL 31/12/2012
1.875.000,00 0,00 1.867.519,15 1.551.248,16 316.270,99 1.705.575,54 353.736,95
F.S.1.02.08 spese per aggiornamento e qualificazione del personalg
204.586,00 0,00 173.006,05 43.952,52 129.053,53 144.733,24 163.113,13
F.S.1.02.09 attivita culturali e sociali del personale 0,00 0,00 17.000,00 0,00
F.S.1.02.10 |altri oneri per il personale 429.000,00 0,00 314.499,36 195.058,47 119.440,89 488.085,89 119.440,89
f.5.1.02.10.01 |[ricongiunzione periodi assicurativi e indennita una-tantui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.1.02.10.02 |gestione INAIL conto Stato 129.000,00 0,00 129.000,00 22.742,46 106.257,54 308.653,81 106.257,54
f.5.1.02.10.03 |visite fiscali 100.000,00 0,00 23.608,25 15.044,90 8.563,35 18.509,07 8.563,35
f.5.1.02.10.04 |altre spese per il personale 200.000,00 0,00 161.891,11 157.271,11 4.620,00 160.923,01 4.620,00
F.S.1.02.11 incarichi ex art. 7 ¢. 6 D.L.vo 165/2001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.01 iniziative per gli studenti
320.000,00 234.665,43 294.087,96 144.624,86 149.463,10 228.833,94 224.221,02
£.5.1.03.01.01 attivita a tempo parziale degli studenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iniziative didattiche culturali e sociali attinenti la realta
£.5.1.03.01.02 | niversitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
contributi integrativi agli studenti inseriti nei programmi
£.5.1.03.01.03 |gi mobilita 0,00 871,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
61

Ufficio Programmazione , Pianificazione Risorse Finanziarie e Controllo di Gestione



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2012
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DEBITI PROVENIENTI DA ESERCIZ1 PRECEDENTI

Consistenza al 1/1/2012

Variazioni

Rimasti da
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Codice Denominazione Pagamenti
Anno Importi in piu in meno pagare
f.5.1.03.01.04 |[interventi per studenti disabili 08 334,46 135,00 0,00 199,46
f.s.1.03.01.05 [servizi agli studenti e supporto alla didattica 07 74.363,59 0,00 19.976,13 54.387,46
08 8.848,03 8.848,03 0,00
09 17.544,93 17.544,93 0,00 0,00
11 86.700,15 66.529,15 20.171,00
187.456,70 84.074,08 0,00 28.824,16 74.558,46
f.s.1.03.01.06 |altre iniziative per il sostegno degli studenti 05 728,71 0,00 728,71 0,00
F.S.1.03.02 |scambi culturali e cooperazione interuniv. e internaz.le 0,00
F.S.1.03.03 |borse di studio per dottorato di ricerca p.m. 0,00
F.S.1.03.04 borsg di studio per scuole di specializzazione dell'area 0,00
medica a norma U.E. p.m.
F.S.1.03.05 altre tipologie di borse di studio 09 243,00 0,00 0,00 0,00 243,00
11 920,00 920,00 0,00 0,00 0,00
1.163,00 920,00 0,00 0,00 243,00
f.s.1.03.05.01 |borse di studio di post-dottorato 0,00
f.s.1.03.05.02 |borse di studio per corsi di perfezionamento all'estero 0,00
f.s.1.03.05.03 |borse di studio per scuole di specializzazione non mediche p.m. 0,00
f.s.1.03.05.04 |borse di studio Socrates-Erasmus ecc. 11 920,00 920,00 0,00
f.s.1.03.05.05 |altre borse di studio 09 243,00 0,00 0,00 243,00
F.S.1.03.06 |assegni di ricerca 0,00
F.S.1.03.07 |progetti didattici cofinanziati 0,00
F.S.1.03.08 congressi, convegni e conferenze 09 849,76 416,00 433,76 0,00
11 330,00 330,00 0,00
1.179,76 746,00 0,00 433,76 0,00
F.S.1.03.09 [rappresentanza e manifestazioni ufficiali 11 936,63 936,63 0,00
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PERTINENZA 2012
Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 PAGAMENTI DEBITI
pertinenza VINCOLATE totali pagate da pagare TOTALI AL 31/12/2012
f.5.1.03.01.04 |[interventi per studenti disabili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135,00 199,46
f.5.1.03.01.05 |servizi agli studenti e supporto alla didattica
230.000,00 83.884,28 214.000,00 64.536,90 149.463,10 148.610,98 224.021,56
f.5.1.03.01.06 |altre iniziative per il sostegno degli studenti 90.000,00 149.910,00 80.087,96 80.087,96 0,00 80.087,96 0,00
F.S.1.03.02 |scambi culturali e cooperazione interuniv. e internaz.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.03 borse di studio per dottorato di ricerca p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
borse di studio per scuole di specializzazione dell'area
F.S.1.03.04 medica a norma U.E. p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.05 |altre tipologie di borse di studio
1.613.060,00 437.567,07 1.172.497,11 1.171.347,11 1.150,00 1.172.267,11 1.393,00
f.5.1.03.05.01 [borse di studio di post-dottorato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.1.03.05.02 |borse di studio per corsi di perfezionamento all'estero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.1.03.05.03 [borse di studio per scuole di specializzazione non medi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.s.1.03.05.04 |borse di studio Socrates-Erasmus ecc. 1.598.060,00 374.046,38 1.150.307,11 1.149.157,11 1.150,00 1.150.077,11 1.150,00
f.5.1.03.05.05 |[altre borse di studio 15.000,00 63.520,69 22.190,00 22.190,00 0,00 22.190,00 243,00
F.S.1.03.06 |assegni di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.07 progetti didattici cofinanziati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.08 congressi, convegni e conferenze
1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 746,00 0,00
F.S.1.03.09 rappresentanza e manifestazioni ufficiali
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Allegato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

DEBITI PROVENIENTI DA ESERCIZ1 PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 Pagamenti Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno pagare
936,63 936,63 0,00 0,00 0,00
F.S.1.03.11 (spese per pubblicazioni 10 10.515,60 0,00 10.320,00 195,60
11 43.648,90 17.762,14 13.809,92 12.076,84
54.164,50 17.762,14 0,00 24.129,92 12.272,44
F.S.1.03.12 |altre attivita istituzionali 06 18.939,22 0,00 0,00 0,00 18.939,22
10 68.737,33 62.168,93 0,00 0,00 6.568,40
11 195.178,63 113.696,78 0,00 807,30 80.674,55
282.855,18 175.865,71 0,00 807,30 106.182,17
f.s.1.03.12.01 |quote associative e consortili 11 22.796,00 21.974,14 721,86 100,00
f.5.1.03.12.02 |altre attivita istituzionali 06 18.939,22 0,00 0,00 18.939,22
10 68.737,33 62.168,93 6.568,40
11 172.382,63 91.722,64 85,44 80.574,55
260.059,18 153.891,57 0,00 85,44 106.082,17
F.S.1.04.01 [acquisti immobiliari 0,00
F.S.1.05.01 [manutenzione ordinaria p.m. 0,00
F.S.1.05.02 [manutenzione straordinaria 04 65,20 0,00 65,20 0,00
05 239,58 159,72 0,00 79,86
06 250,00 250,00 0,00 0,00
07 1.369,74 0,00 677,60 692,14
08 2.400,45 0,00 0,00 2.400,45
09 25.913,02 15.283,85 0,00 10.629,17
10 50.064,72 33.269,04 12.610,80 4.184,88
11 1.613.516,58 680.023,08 17.007,78 916.485,72
1.693.819,29 728.985,69 0,00 30.361,38 934.472,22
F.S.1.05.03 nuove costruzioni 00 197.509,69 32.791,00 6.071,52 158.647,17|
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Allegato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 PAGAMENTI DEBITI
pertinenza VINCOLATE totali pagate da pagare TOTALI AL 31/12/2012
1.256,00 0,00 986,68 421,00 565,68 1.357,63 565,68
F.S.1.03.11 spese per pubblicazioni
69.000,00 0,00 32.822,27 20.184,13 12.638,14 37.946,27| 24.910,58
F.S.1.03.12 altre attivita istituzionali
738.275,60 515.818,93 303.416,85 160.133,06 143.283,79 335.998,77 249.465,96
f.5.1.03.12.01 |quote associative e consortili 99.500,00 0,00 87.195,49 68.505,49 18.690,00 90.479,63 18.790,00
f.5.1.03.12.02 |altre attivita istituzionali
638.775,60 515.818,93 216.221,36 91.627,57 124.593,79 245.519,14 230.675,96
F.S.1.04.01 acquisti immobiliari 9.300.000,00 0,00 7.607.009,78 7.607.009,78 0,00 7.607.009,78 0,00
F.S.1.05.01 manutenzione ordinaria p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.05.02 manutenzione straordinaria
5.381.986,07 78.281,23 4.821.821,31 2.717.971,17 2.103.850,14 3.446.956,86 3.038.322,36
F.S.1.05.03 nuove costruzioni
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Allegato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

DEBITI PROVENIENTI DA ESERCIZ1 PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 Pagamenti Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno pagare
01 43.186,28 0,00 0,00 43.186,28
02 264.799,17 0,00 0,00 264.799,17
03 131.123,31 0,00 13.476,98 117.646,33
04 389.706,68 47.435,06 13.690,26 328.581,36
05 281.909,91 4.711,16 0,00 277.198,75
06 268.498,75 716,66 1.836,00 265.946,09
07 167.425,01 22.049,16 573,84 144.802,01
08 120.096,83 59.088,92 0,00 61.007,91
09 122.665,67 30.602,62 3.886,24 88.176,81
10 239.028,29 101.580,32 2.773,65 134.674,32
11 912.335,25 750.671,78 13.388,82 148.274,65
3.138.284,84 1.049.646,68 0,00 55.697,31 2.032.940,85
F.S.1.05.04 ricostruzione, ripristino e trasformazione immaobili 00 44.132,76 0,00 44.132,76 0,00
03 2.433,33 0,00 2.433,33 0,00
04 18.723,37 0,00 0,00 18.723,37
05 96.298,43 31.048,23 28.068,09 37.182,11
06 50.075,51 7.606,74 0,00 42.468,77
07 82.811,72 49.204,88 998,37 32.608,47
08 122.962,83 56.316,86 10.241,15 56.404,82
09 226.856,86 151.785,68 3.436,42 71.634,76
10 2.012.408,61 1.385.429,23 323.801,65 303.177,73
11 1.847.476,28 1.213.492,53 176.792,40 457.191,35
4.504.179,70 2.894.884,15 0,00 589.904,17 1.019.391,38
F.S.1.05.05 |edilizia generale e sportiva su finanziamenti con leggi 04 29.564,94 29.564,94 0,00 0,00 0,00
speciali 05 40.765,80 849,62 0,00 0,00 39.916,18
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Allegato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 PAGAMENTI DEBITI
pertinenza VINCOLATE totali pagate da pagare TOTALI AL 31/12/2012
5.533.729,68 1.940.370,70 3.645.630,71 3.222.015,57 423.615,14 4.271.662,25 2.456.555,99
F.S.1.05.04 ricostruzione, ripristino e trasformazione immobili
4.697.575,34 271.111,43 3.597.673,55 1.799.784,83 1.797.888,72 4.694.668,98 2.817.280,10
F.S.1.05.05 |edilizia generale e sportiva su finanziamenti con leggi
speciali
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DEBITI PROVENIENTI DA ESERCIZ1 PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 Pagamenti Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno pagare
07 2.115,87 0,00 0,00 0,00 2.115,87
09 9.190,25 0,00 0,00 0,00 9.190,25
81.636,86 30.414,56 0,00 0,00 51.222,30
f.s.1.05.05.01 |edilizia generale e dipartimentale 04 29.564,94 29.564,94 0,00
05 35.810,60 0,00 0,00 35.810,60
07 499,20 0,00 499,20
09 9.190,25 0,00 9.190,25
75.064,99 29.564,94 0,00 0,00 45.500,05
f.s.1.05.05.02 |edilizia sportiva 05 4.955,20 849,62 0,00 4.105,58
07 1.616,67 0,00 0,00 1.616,67
6.571,87 849,62 0,00 0,00 5.722,25
F.S.1.06.01 [riscaldamento e condizionamento 09 15.000,00 0,00 15.000,00
10 26.126,73 7.128,00 18.998,73
11 2.141.823,90 1.534.018,75 47,95 607.757,20
2.182.950,63 1.541.146,75 0,00 47,95 641.755,93
F.S.1.06.02 |acqua e gas 11 102.675,15 102.675,15 0,00 0,00 0,00
f.s.1.06.02.01 |acqua 11 63.610,51 63.610,51 0,00
f.5.1.06.02.02 |gas 11 39.064,64 39.064,64 0,00
F.S.1.06.03 energia elettrica 11 1.015.652,09 1.012.915,69 2.736,40 0,00
F.S.1.06.04 |[spese telefoniche 11 79.231,13 79.231,13 0,00
F.S.1.06.05 [spese di pulizia locali p.m. 0,00
F.S.1.06.06 |[fitto locali e spese condominiali 09 827,92 0,00 0,00 0,00 827,92
11 437.800,00 2.000,00 0,00 365.200,00 70.600,00
438.627,92 2.000,00 0,00 365.200,00 71.427,92
f.5.1.06.06.01 [fitto locali 11 380.600,00 360.000,00 20.600,00
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Allegato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012
Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 PAGAMENTI DEBITI
pertinenza VINCOLATE totali pagate da pagare TOTALI AL 31/12/2012
237,98 142.031,37 469,50 469,50 0,00 30.884,06 51.222,30
f.s.1.05.05.01 |edilizia generale e dipartimentale
237,98 141.936,96 423,99 423,99 0,00 29.988,93 45.500,05
f.s.1.05.05.02 |edilizia sportiva
0,00 94,41 45,51 45,51 0,00 895,13 5.722,25
F.S.1.06.01 |riscaldamento e condizionamento
5.884.356,00 0,00 5.770.395,38 3.632.779,21 2.137.616,17 5.173.925,96 2.779.372,10
F.S.1.06.02 |acqua e gas 1.505.000,00 0,00 1.345.023,23 841.313,69 503.709,54 943.988,84 503.709,54
f.s.1.06.02.01 |acqua 775.000,00 0,00 724.770,68 438.884,31 285.886,37 502.494,82 285.886,37
f.s.1.06.02.02 |gas 730.000,00 0,00 620.252,55 402.429,38 217.823,17 441.494,02 217.823,17
F.S.1.06.03 [energia elettrica 7.650.000,00 0,00 7.650.000,00 6.347.595,28 1.302.404,72 7.360.510,97 1.302.404,72
F.S.1.06.04 [spese telefoniche 245.000,00 0,00 93.680,77 53.680,77 40.000,00 132.911,90 40.000,00
F.S.1.06.05 spese di pulizia locali p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.06.06 [fitto locali e spese condominiali
1.870.007,00 0,00 1.845.425,61 1.827.425,61 18.000,00 1.829.425,61 89.427,92
f.5.1.06.06.01 |fitto locali 1.805.707,00 0,00 1.791.054,92 1.791.054,92 0,00 1.791.054,92 20.600,00
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Allegato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

DEBITI PROVENIENTI DA ESERCIZ1 PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 Pagamenti Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno pagare
f.s.1.06.06.02 |spese condominiali 09 827,92 0,00 0,00 827,92
11 57.200,00 2.000,00 5.200,00 50.000,00
58.027,92 2.000,00 0,00 5.200,00 50.827,92
F.S.1.06.07 [smaltimento rifiuti radioattivi ed inquinanti 11 323.671,49 323.200,63 470,86 0,00
F.S.1.06.08 consulenze tecniche e amministrative 03 30.407,16 0,00 0,00 30.407,16
09 7.948,00 7.948,00 0,00
10 17.500,00 17.500,00 0,00
11 135.771,79 129.649,29 422,50 5.700,00
191.626,95 155.097,29 0,00 422,50 36.107,16
F.S.1.06.09 [libretti e diplomi 11 968,00 968,00 0,00
F.S.1.06.10 materiale vario di consumo 09 1.164,19 553,93 610,26 0,00
10 22.571,91 22.468,38 103,53 0,00
11 41.229,29 37.711,47 3.450,57 67,25
64.965,39 60.733,78 0,00 4.164,36 67,25
F.S.1.06.11 |radioprotezione specializzandi e personale non 10 2.000,00 2.000,00
convenzionato ASL 11 53.500,00 515,00 25.985,00 27.000,00
55.500,00 515,00 0,00 25.985,00 29.000,00
F.S.1.06.12 |[spese per l'informatica 09 168,00 0,00 0,00 168,00 0,00
10 18.427,57 5.496,54 0,00 5.931,03 7.000,00
11 607.706,43 577.909,42 0,00 5.394,41 24.402,60
626.302,00 583.405,96 0,00 11.493,44 31.402,60
f.s.1.06.12.01 [canoni telematici 10 17.251,03 4.320,00 5.931,03 7.000,00
11 587.271,65 570.319,72 5.394,41 11.557,52
604.522,68 574.639,72 0,00 11.325,44 18.557,52
f.s.1.06.12.02 |acquisto e licenze uso programmi 0,00
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Allegato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 PAGAMENTI DEBITI
pertinenza VINCOLATE totali pagate da pagare TOTALI AL 31/12/2012
f.5.1.06.06.02 |spese condominiali
64.300,00 0,00 54.370,69 36.370,69 18.000,00 38.370,69 68.827,92
F.S.1.06.07 |smaltimento rifiuti radioattivi ed inquinanti 375.000,00 0,00 374.862,75 125.563,04 249.299,71 448.763,67 249.299,71
F.S.1.06.08 consulenze tecniche e amministrative
377.565,88 9.064,60 276.510,42 134.741,37 141.769,05 289.838,66 177.876,21
F.S.1.06.09 libretti e diplomi 60.000,00 0,00 36.041,67 13.208,97 22.832,70 14.176,97 22.832,70
F.S.1.06.10 materiale vario di consumo
199.600,00 0,00 121.239,92 39.544,90 81.695,02 100.278,68 81.762,27
F.S.1.06.11  |radioprotezione specializzandi e personale non
convenzionato ASL
130.000,00 0,00 116.317,59 47.817,59 68.500,00 48.332,59 97.500,00
F.S.1.06.12 spese per l'informatica
2.211.031,00 0,00 2.210.937,55 1.562.071,82 648.865,73 2.145.477,78 680.268,33
f.5.1.06.12.01 |canoni telematici
2.169.881,00 0,00 2.169.880,37 1.531.392,43 638.487,94 2.106.032,15 657.045,46
f.5.1.06.12.02 |acquisto e licenze uso programmi 6.200,00 0,00 6.165,81 6.165,81 0,00 6.165,81 0,00
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Anno Importi in piu in meno pagare
f.s.1.06.12.03 |noleggio e collegamento di hardware e software 11 245,00 245,00 0,00
f.s.1.06.12.04 |manutenzioni e riparazioni 09 168,00 0,00 168,00 0,00
10 1.176,54 1.176,54
11 20.189,78 7.344,70 0,00 12.845,08
21.534,32 8.521,24 0,00 168,00 12.845,08
F.S.1.06.13 |spese diverse o7 1.714,72 0,00 0,00 1.714,72 0,00
09 1.200,80 20,11 0,00 1.180,69 0,00
10 39.917,12 0,00 0,00 38.887,12 1.030,00
11 102.200,04 88.052,11 0,00 5.786,07 8.361,86
145.032,68 88.072,22 0,00 47.568,60 9.391,86
f.s.1.06.13.01 |noleggio macchinari e autoveicoli p.m. 0,00
f.s.1.06.13.02 |spese postali e spedizioni 09 800,00 20,11 779,89 0,00
10 1.030,00 0,00 0,00 1.030,00
11 23.648,13 19.571,10 4.077,03 0,00
25.478,13 19.591,21 0,00 4.856,92 1.030,00
f.s.1.06.13.03 |[traslochi e facchinaggi 11 4.791,60 3.085,50 1.706,10 0,00
f.s.1.06.13.04 [spese processuali ed altro 11 24.678,49 18.607,67 0,00 6.070,82
24.678,49 18.607,67 0,00 0,00 6.070,82
f.s.1.06.13.05 |rilegature 0,00
f.s.1.06.13.06 |manutenzioni e riparazioni attrezzature e impianti 0,00
f.s.1.06.13.07 |manutenzione, riparazioni esercizio veicoli p.m. 0,00
f.s.1.06.13.08 |giornali, riviste e indici bibliografici 0,00
f.s.1.06.13.09 [spese varie 09 400,80 0,00 400,80 0,00
10 320,70 0,00 320,70
11 4.081,82 1.787,84 2,94 2.291,04
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f.5.1.06.12.03 |noleggio e collegamento di hardware e software 3.100,00 3.041,84 3.041,84 3.286,84 0,00
f.5.1.06.12.04 |manutenzioni e riparazioni
31.850,00 0,00 31.849,53 21.471,74 10.377,79 29.992,98 23.222,87
F.S.1.06.13 |spese diverse
794.269,00 28.808,00 511.984,52 405.480,63 106.503,89 493.552,85 115.895,75
f.s.1.06.13.01 |noleggio macchinari e autoveicoli p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.1.06.13.02 |spese postali e spedizioni
47.178,15 0,00 41.917,65 11.685,15 30.232,50 31.276,36 31.262,50
f.5.1.06.13.03 |traslochi e facchinaggi 9.269,00 0,00 9.268,96 9.268,96 0,00 12.354,46 0,00
f.5.1.06.13.04 |spese processuali ed altro
478.000,00 28.808,00 310.469,54 308.682,58 1.786,96 327.290,25 7.857,78
f.5.1.06.13.05 |rilegature 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.1.06.13.06 |[manutenzioni e riparazioni attrezzature e impianti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.s.1.06.13.07 |manutenzione, riparazioni esercizio veicoli p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.1.06.13.08 [giornali, riviste e indici bibliografici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.1.06.13.09 |spese varie
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4.803,32 1.787,84 0,00 724,44 2.291,04
f.s.1.06.13.10 [servizi amministrativi per studenti 11 45.000,00 45.000,00 0,00
f.s.1.06.13.11 [registrazione brevetti 07 1.714,72 0,00 1.714,72 0,00
f.s.1.06.13.12 |servizi esterni 10 38.566,42 0,00 38.566,42 0,00
F.S.1.06.14 |[spese per pubblicita 10 600,00 0,00 600,00
11 400,00 0,00 400,00
1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
F.S.1.06.15 |[sorveglianza locali 0,00
F.S.1.07.01 |attrezzature 11 29.024,54 24.929,02 0,00 1.636,85 2.458,67
29.024,54 24.929,02 0,00 1.636,85 2.458,67
f.s.1.07.01.01 |attrezzature informatiche 11 10.019,70 8.382,85 1.636,85 0,00
10.019,70 8.382,85 0,00 1.636,85 0,00
f.s.1.07.01.02 |altre attrezzature 11 19.004,84 16.546,17 2.458,67
F.S.1.07.02 |acquisto attrezzature librarie 09 7.595,26 5.727,83 0,00 1.867,43 0,00
10 450,00 71,96 0,00 378,04 0,00
11 10.320,20 5.293,08 0,00 350,00 4.677,12
18.365,46 11.092,87 0,00 2.595,47 4.677,12
f.s.1.07.02.01 |acquisto libri e microfilms 10 450,00 71,96 378,04 0,00
11 350,00 0,00 350,00 0,00
800,00 71,96 0,00 728,04 0,00
f.s.1.07.02.02 |acquisto riviste e opere in continuazione 09 7.595,26 5.727,83 1.867,43 0,00
11 9.970,20 5.293,08 4.677,12
17.565,46 11.020,91 0,00 1.867,43 4.677,12
f.s.1.07.02.03 |acquisto mat.bibliografico su supporto informatico 0,00
F.S.1.07.03  |mobili, arredi e macchine da ufficio 11 876,57 836,65 39,92 0,00
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13.821,85 12.809,24 7.748,56 5.060,68 9.536,40 7.351,72
f.5.1.06.13.10 |servizi amministrativi per studenti 50.000,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00 0,00
f.s.1.06.13.11 |[registrazione brevetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.1.06.13.12 |servizi esterni 196.000,00 0,00 137.519,13 68.095,38 69.423,75 68.095,38 69.423,75
F.S.1.06.14  |spese per pubblicita
2.442,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
F.S.1.06.15 |sorveglianza locali 164.000,00 0,00 132.585,75 31.414,25 132.585,75 31.414,25
F.S.1.07.01 attrezzature
59.500,00 0,00 51.200,94 15.476,08 35.724,86 40.405,10 38.183,53
f.s.1.07.01.01 [attrezzature informatiche
4.500,00 0,00 4.440,82 563,86 3.876,96 8.946,71 3.876,96
f.5.1.07.01.02 |altre attrezzature 55.000,00 0,00 46.760,12 14.912,22 31.847,90 31.458,39 34.306,57
F.S.1.07.02 acquisto attrezzature librarie
11.000,00 0,00 11.000,00 63,35 10.936,65 11.156,22 15.613,77
f.5.1.07.02.01 |acquisto libri e microfilms
500,00 0,00 500,00 48,00 452,00 119,96 452,00
f.5.1.07.02.02 |acquisto riviste e opere in continuazione
10.500,00 0,00 10.500,00 15,35 10.484,65 11.036,26 15.161,77
f.5.1.07.02.03 |acquisto mat.bibliografico su supporto informatico 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.07.03  [mobili, arredi e macchine da ufficio
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Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 Pagamenti Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno pagare
876,57 836,65 0,00 39,92 0,00
F.S.1.07.04 |automezzi p.m. 0,00 0,00
F.S.1.07.06 altri beni mobili 0,00 0,00
F.S.1.08.01 |iniziative e interventi straordinari dell'Ateneo 10 10.613,12 10.565,12 0,00 48,00 0,00
11 7.800,21 1.359,94 0,00 0,00 6.440,27
18.413,33 11.925,06 0,00 48,00 6.440,27
f.s.1.08.01.01 [iniziative e interventi straordinari dell'Ateneo 10 10.613,12 10.565,12 48,00 0,00
11 7.800,21 1.359,94 6.440,27
18.413,33 11.925,06 0,00 48,00 6.440,27
F.S.1.09.01 [rimborso prestiti € mutui 11 628.806,34 628.806,34 0,00 0,00 0,00
f.s.1.09.01.01 |rimborso capitale 0,00
f.5.1.09.01.02 [interessi passivi 11 628.806,34 628.806,34 0,00
F.S.1.10.01 imposte dirette 11 3.746,00 3.746,00 0,00
F.S.1.10.02 |imposte indirette 10 25.565,15 25.565,15 0,00 0,00 0,00
11 51.378,48 36.515,95 0,00 9.918,53 4.944,00
76.943,63 62.081,10 0,00 9.918,53 4.944,00
f.5.1.10.02.01 |IVA su conto terzi 10 25.565,15 25.565,15 0,00 0,00
f.s.1.10.02.02 |altre imposte indirette 11 51.378,48 36.515,95 9.918,53 4.944,00
F.S.1.10.03 assicurazioni 0,00
F.S.1.11.01 |esoneri e rimborsi agli studenti 0,00
F.S.1.11.02 rimborsi diversi 11 37.817,39 37.817,39 0,00 0,00 0,00
f.s.1.11.02.01 [quota al bilancio attivita conto terzi 11 3.571,64 3.571,64 0,00
f.5.1.11.02.02 |fondo comune d'Ateneo 11 207,75 207,75 0,00
f.s.1.11.02.03 |rimborsi diversi 0,00
f.s.1.11.02.04 |quote al personale attivita conto terzi 11 34.038,00 34.038,00 0,00
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1.000,00 0,00 540,83 540,83 0,00 1.377,48 0,00
F.S.1.07.04 |automezzi p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.07.06 [altri beni mobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.08.01 |[iniziative e interventi straordinari dell'Ateneo
0,00 588.975,40 2.611,00 2.611,00 0,00 14.536,06 6.440,27
.5.1.08.01.01 |iniziative e interventi straordinari dell'Ateneo
588.975,40 2.611,00 2.611,00 0,00 14.536,06 6.440,27
F.S.1.09.01 [rimborso prestiti e mutui 9.050.000,00 0,00 8.060.358,01 7.946.432,92 113.925,09 8.575.239,76) 113.925,09
f.5.1.09.01.01 |rimborso capitale 5.050.000,00 0,00 5.049.035,06 5.049.035,06 0,00 5.049.035,06 0,00
f.5.1.09.01.02 |interessi passivi 4.000.000,00 0,00 3.011.322,95 2.897.397,86 113.925,09 3.526.204,70 113.925,09
F.S.1.10.01 [|imposte dirette 650.000,00 0,00 522.445,00 522.445,00 526.191,00 0,00
F.S.1.10.02 imposte indirette
2.050.000,00 0,00 1.819.641,13 1.658.557,75 161.083,38 1.720.638,85 166.027,38
f.5.1.10.02.01 |IVA su conto terzi 150.000,00 0,00 67.639,61 40.556,23 27.083,38 66.121,38 27.083,38
f.5.1.10.02.02 |altre imposte indirette 1.900.000,00 0,00 1.752.001,52 1.618.001,52 134.000,00 1.654.517,47 138.944,00
F.S.1.10.03 [assicurazioni 825.000,00 0,00 644.253,59 643.345,61 907,98 643.345,61] 907,98
F.S.1.11.01 |esoneri e rimborsi agli studenti 2.500.000,00 0,00 1.625.657,79 1.293.474,41 332.183,38 1.293.474,41 332.183,38
F.S.1.11.02 [rimborsi diversi 72.500,00 0,00 34.952,89 0,00 34.952,89 37.817,39 34.952,89
f.5.1.11.02.01 |quota al bilancio attivita conto terzi 25.000,00 0,00 2.445,34 0,00 2.445,34 3.571,64 2.445,34
f.5.1.11.02.02 |fondo comune d'Ateneo 2.500,00 0,00 81,55 0,00 81,55 207,75 81,55
f.5.1.11.02.03 |rimborsi diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.1.11.02.04 |quote al personale attivita conto terzi 45.000,00 0,00 32.426,00 0,00 32.426,00 34.038,00 32.426,00
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F.S.1.13.01 spese su convenzioni con terzi 0,00
F.S.1.13.02 [spese su attivita per conto terzi 09 602,04 302,50 0,00 0,00 299,54
f.s.1.13.02.01 |spese su prestazioni da tariffario 0,00
f.s.1.13.02.02 |spese su altre prestazioni 09 602,04 302,50 0,00 299,54
F.S.1.13.03 spese su altri proventi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.s.1.13.03.01 |spese su altri proventi 0,00
F.S.2.14.01 assegnazione per funzionamento dall'Ateneo 11 12.871.036,97| 11.076.065,47 0,00 0,00 1.794.971,50
f.s.2.14.01.01 |dotazione ordinaria dipartimenti 11 1.226.601,00 1.226.601,00 0,00
f.5.2.14.01.02 |dotazione ordinaria biblioteche 11 261.010,00 261.010,00 0,00
f.5.2.14.01.03 |dotazione ordinaria presidenze 11 659.584,00 659.584,00 0,00
f.5.2.14.01.04 |dotazione ordinaria rettorato 11 240.000,00 240.000,00 0,00
f.s.2.14.01.05 |dotazione ordinaria centri 11 3.132.811,00 3.132.811,00 0,00
f.5.2.14.01.06 |dotazione ordinaria musei 11 31.950,00 31.950,00 0,00
f.s.2.14.01.07 |dotazione ordinaria scuole di specializzazione 11 44.118,00 44.118,00 0,00
f.s.2.14.01.08 |contributi di iscrizione ai corsi post-laurea ed altri 11 2.503.677,79 2.503.677,79 0,00
f..2.14.01.09 |altre assegnazioni diverse 11 504.948,00 504.948,00 0,00
f.s.2.14.01.10 |dotazione ordinaria Polo Biomedico e Tecnologico 11 132.320,00 132.320,00 0,00
f.s.2.14.01.11 |dotazione ordinaria Polo Scientifico e Tecnologico 11 0,00 0,00
f.5.2.14.01.12 |dotazione ordinaria Polo delle Scienze Sociali 11 1.979.000,00 1.069.890,00 909.110,00
f.s.2.14.01.13 |dotazione ordinaria Polo Centro Storico 11 2.155.017,18 1.269.155,68 885.861,50
F.S.2.14.02 trasferimenti di contributi da altri soggetti 10 18.110,00 17.860,00 0,00 250,00
11 2.032.632,88 1.650.832,88 381.800,00

2.050.742,88 1.668.692,88 0,00 0,00 382.050,00

F.S.2.15.01 assegnazione per ricerca dall'Ateneo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.2.15.01.01 [ricerche finanziate dall'Ateneo 0,00
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F.S.1.13.01 spese su convenzioni con terzi 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.1.13.02 [spese su attivita per conto terzi 184.500,00 7.742,34 1.570,55 1.570,55 0,00 1.873,05 299,54
f.5.1.13.02.01 [spese su prestazioni da tariffario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.s.1.13.02.02 |spese su altre prestazioni 184.500,00 7.742,34 1.570,55 1.570,55 0,00 1.873,05 299,54
F.S.1.13.03 spese su altri proventi 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.s.1.13.03.01 |spese su altri proventi 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.14.01 assegnazione per funzionamento dall'Ateneo 27.469.878,00 1.030.395,02 25.961.635,46 12.960.173,83| 13.001.461,63 24.036.239,30 14.796.433,13
f.s.2.14.01.01 |dotazione ordinaria dipartimenti 1.707.000,00 0,00 1.682.262,00 1.682.262,00 0,00 2.908.863,00 0,00
f.5.2.14.01.02 |dotazione ordinaria biblioteche 2.369.699,00 0,00 2.369.699,00 2.369.699,00 2.630.709,00 0,00
f.s.2.14.01.03 |dotazione ordinaria presidenze 1.653.000,00 0,00 952.700,00 952.700,00 1.612.284,00 0,00
f.s.2.14.01.04 |dotazione ordinaria rettorato 240.000,00 0,00 240.000,00 240.000,00 480.000,00 0,00
f.5.2.14.01.05 |dotazione ordinaria centri 3.186.000,00 0,00 3.175.311,00 71.500,00 3.103.811,00 3.204.311,00 3.103.811,00
f.5.2.14.01.06 |dotazione ordinaria musei 213.000,00 0,00 213.000,00 0,00 213.000,00 31.950,00 213.000,00
f.s.2.14.01.07 |dotazione ordinaria scuole di specializzazione 221.700,00 189.210,00 126.540,00 126.540,00 170.658,00 0,00
f.5.2.14.01.08 [contributi di iscrizione ai corsi post-laurea ed altri 3.300.000,00 841.185,02 2.680.862,26 2.364.093,14 316.769,12 4.867.770,93 316.769,12
f.5.2.14.01.09 |altre assegnazioni diverse 2.015.291,00 0,00 1.957.073,20 1.403.834,00 553.239,20 1.908.782,00 553.239,20
f.5.2.14.01.10 |dotazione ordinaria Polo Biomedico e Tecnologico 3.608.000,00 0,00 3.608.000,00 3.608.000,00 0,00 3.740.320,00 0,00
f.s.2.14.01.11 |dotazione ordinaria Polo Scientifico e Tecnologico 3.735.000,00 0,00 3.735.000,00 141.545,69 3.593.454,31 141.545,69 3.593.454,31
f.5.2.14.01.12 |dotazione ordinaria Polo delle Scienze Sociali 1.979.000,00 0,00 1.979.000,00 0,00 1.979.000,00 1.069.890,00 2.888.110,00
f.s.2.14.01.13 |dotazione ordinaria Polo Centro Storico 3.242.188,00 0,00 3.242.188,00 0,00 3.242.188,00 1.269.155,68 4.128.049,50
F.S.2.14.02 |trasferimenti di contributi da altri soggetti

1.845.000,00 178.498,97 1.763.751,22 1.135.072,75 628.678,47 2.803.765,63 1.010.728,47
F.S.2.15.01 assegnazione per ricerca dall'Ateneo 3.500.000,00 6.442.431,41 3.522.285,00 3.490.100,00 32.185,00 3.490.100,00| 32.185,00
f.5.2.15.01.01 [ricerche finanziate dall'Ateneo 3.500.000,00| 3.500.000,00 3.491.800,00 3.490.100,00 1.700,00 3.490.100,00 1.700,00
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Ufficio Programmazione , Pianificazione Risorse Finanziarie e Controllo di Gestione

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 Pagamenti Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno pagare
f.5.2.15.01.02 |cofinanziamento ricerche di interesse nazionale 0,00
f.s.2.15.01.03 [fondo per lo sviluppo della ricerca (da attivita c/terzi) 0,00
F.S.2.15.02 [trasferimenti di contributi per ricerca dal ministero 08 30.702,00 30.702,00 0,00 0,00
11 2.527.734,00 2.527.734,00 0,00
2.558.436,00 2.558.436,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.15.03 [trasferimenti di contributi per ricerca da altri ministeri 10 8.910,00 8.910,00 0,00 0,00
11 731.598,79 731.598,79 0,00
740.508,79 740.508,79 0,00 0,00 0,00
F.S.2.15.04 |[trasferimenti di finanziamento per la ricerca da enti di rid 11 357.132,51 357.132,51 0,00 0,00 0,00
357.132,51 357.132,51 0,00 0,00 0,00
f.5.2.15.04.01 |trasferimenti finanziamenti C.N.R. 11 150.381,31 150.381,31 0,00 0,00
f.5.2.15.04.02 |[trasferimenti di contratti C.N.R. p.m. 0,00 0,00
f.s.2.15.04.03 [trasferimenti di contratti ASI p.m. 0,00 0,00
f.s.2.15.04.04 |trasferimenti di finanziamenti da altri enti di ricerca 11 206.751,20 206.751,20 0,00
F.S.2.15.05 |[trasferimenti di finanziamenti per la ricerca da altri enti 05 4.200,00 0,00 0,00 4.200,00 0,00
10 10.365,00 10.365,00 0,00 0,00 0,00
11| 12.490.921,53| 12.220.921,53 0,00 0,00 270.000,00
12.505.486,53| 12.231.286,53 0,00 4.200,00 270.000,00
f.s.2.15.05.01 [trasferimenti di finanziamenti per la ricerca da enti locali 11 6.296.447,38 6.296.447,38 0,00 0,00
fe12.15.05.02 Lrj;{;—:l-irlrinenti di finanziamenti per la ricerca da altri enti 05 4.200,00 0,00 4.200,00 0,00
11 1.057.083,81 1.057.083,81 0,00
1.061.283,81 1.057.083,81 0,00 4.200,00 0,00
trasferimenti di finanziamenti per la ricerca da soggetti
f.5.2.15.05.03 |Privati 10 10.365,00 10.365,00 0,00
11 5.137.390,34 4.867.390,34 270.000,00
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Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 PAGAMENTI DEBITI
pertinenza VINCOLATE totali pagate da pagare TOTALI AL 31/12/2012
f.s.2.15.01.02 |cofinanziamento ricerche di interesse nazionale 0,00 2.942.431,41 30.485,00 0,00 30.485,00 0,00 30.485,00
f.s.2.15.01.03 |fondo per lo sviluppo della ricerca (da attivita c/terzi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.15.02 |trasferimenti di contributi per ricerca dal ministero
7.000.000,00 4.346.005,00 10.494.436,00 4.370.432,00 6.124.004,00 6.928.868,00, 6.124.004,00
F.S.2.15.03 |trasferimenti di contributi per ricerca da altri ministeri
4.000.000,00 0,00 2.975.831,46 375.840,67 2.599.990,79 1.116.349,46 2.599.990,79
F.S.2.15.04 |trasferimenti di finanziamento per la ricerca da enti di rig
700.000,00 0,00 658.274,11 421.317,20 236.956,91] 778.449,71 236.956,91
f.5.2.15.04.01 |trasferimenti finanziamenti C.N.R. 435.000,00 0,00 402.363,22 200.212,20 202.151,02 350.593,51 202.151,02
f.5.2.15.04.02 |trasferimenti di contratti C.N.R. p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.2.15.04.03 |[trasferimenti di contratti ASI p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.2.15.04.04 |trasferimenti di finanziamenti da altri enti di ricerca 265.000,00 0,00 255.910,89 221.105,00 34.805,89 427.856,20 34.805,89
F.S.2.15.05 |trasferimenti di finanziamenti per la ricerca da altri enti
20.000.000,00 0,00 14.674.026,36 9.380.435,76 5.293.590,60 21.611.722,29 5.563.590,60
f.s.2.15.05.01 |[trasferimenti di finanziamenti per la ricerca da enti locali] 8.500.000,00 0,00 5.408.555,74 4.508.112,78 900.442,96 10.804.560,16 900.442,96
9 TR GE trasferirnenti di finanziamenti per la ricerca da altri enti
pubblici
3.000.000,00 0,00 823.605,56 439.711,80 383.893,76 1.496.795,61 383.893,76
trasferimenti di finanziamenti per la ricerca da soggetti
f.5.2.15.05.03 |Privati
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Anno Importi in piu in meno pagare

5.147.755,34 4.877.755,34 0,00 0,00 270.000,00

F.S.2.15.6 trasferimenti di finanziamenti da U.E. 11 7.701.420,78 6.437.152,66 1.264.268,12

7.701.420,78 6.437.152,66 0,00 1.264.268,12

F.S.2.16.01 |assegnazioni per congressi, convegni e conferenze 0,00

F.S.2.16.02 |assegnazioni per gestione dottorati di ricerca e assegni 11 291.876,00 291.876,00 0,00

F.S.2.16.03 |assegnazioni per grandi attrezzature e progetti 0,00

F.S.2.16.04 |altre assegnazioni finalizzate 11 16.364.162,32] 11.343.413,31 0,00 0,00 5.020.749,01

16.364.162,32| 11.343.413,31 0,00 0,00 5.020.749,01

.5.2.16.04.01 |borse di studio di dottorato di ricerca 11 1.294.351,85 1.294.351,85 0,00

f.s.2.16.04.02 |contratti di formazione specialistica 11 13.293.280,17 8.272.531,16 5.020.749,01

f.s.2.16.04.03 |assegni di ricerca 11 585.421,96 585.421,96 0,00

f.s.2.16.04.04 [iniziative per il sostegno degli studenti 11 281.060,34 281.060,34 0,00

f.5.2.16.04.05 |altre assegnazioni finalizzate 11 910.048,00 910.048,00 0,00

f.s.2.16.04.06 |borse di studio Socrates-Erasmus ecc. 0,00

F.S.2.16.05 |trasferimenti di contributi finalizzati 05 4.500,00 0,00 0,00 4.500,00 0,00

09 930.539,16 22.137,56 0,00 0,00 908.401,60

10 515.675,00 195.675,00 0,00 0,00 320.000,00

11| 18.140.934,18| 14.215.087,63 0,00 0,00 3.925.846,55

19.591.648,34| 14.432.900,19 0,00 4.500,00 5.154.248,15

f.s.2.16.05.01 |programmi comunitari e progetti didattici cofinanziati 09 918.039,16 9.637,56 908.401,60

10 480.675,00 160.675,00 0,00 320.000,00

11 1.090.825,50 770.825,50 0,00 320.000,00

2.489.539,66 941.138,06 0,00 0,00 1.548.401,60

f.s.2.16.05.02 |altri contributi finalizzati 05 4.500,00 0,00 4.500,00 0,00
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8.500.000,00 0,00 8.441.865,06 4.432.611,18 4.009.253,88 9.310.366,52 4.279.253,88
F.S.2.15.6 trasferimenti di finanziamenti da U.E.

11.700.000,00 0,00 11.651.959,57 4.621.971,65 7.029.987,92 11.059.124,31 8.294.256,04
F.S.2.16.01 |assegnazioni per congressi, convegni e conferenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.16.02 assegnazioni per gestione dottorati di ricerca e assegni 215.000,00 55.749,00 261.610,00 261.610,00 0,00 553.486,00 0,00
F.S.2.16.03 |assegnazioni per grandi attrezzature e progetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.16.04 altre assegnazioni finalizzate

29.254.922,19| 16.551.243,53 14.873.165,12 7.405.658,80 7.467.506,32 18.749.072,11] 12.488.255,33
f.5.2.16.04.01 |borse di studio di dottorato di ricerca 5.870.671,19 4.204.332,04 6.953.325,47 5.107.316,23 1.846.009,24 6.401.668,08 1.846.009,24
f.5.2.16.04.02 |contratti di formazione specialistica 20.000.000,00 9.983.239,83 5.287.632,35 0,00 5.287.632,35 8.272.531,16 10.308.381,36
f.5.2.16.04.03 |assegni di ricerca 1.267.178,00 1.040.724,77 1.181.076,00 866.324,27 314.751,73 1.451.746,23 314.751,73
f.5.2.16.04.04 |iniziative per il sostegno degli studenti 660.000,00 1.038.523,51 585.824,33 585.824,33 866.884,67 0,00
£.5.2.16.04.05 |altre assegnazioni finalizzate 1.457.073,00 284.423,38 865.306,97 846.193,97 19.113,00 1.756.241,97 19.113,00
f.5.2.16.04.06 |borse di studio Socrates-Erasmus ecc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.16.05 [trasferimenti di contributi finalizzati

42.130.000,00 1.444.822,68 34.091.047,70 18.960.455,34| 15.130.592,36 33.393.355,53 20.284.840,51
f.5.2.16.05.01 |programmi comunitari e progetti didattici cofinanziati

2.410.000,00 1.428.763,02 2.912.451,02 1.567.688,59 1.344.762,43 2.508.826,65 2.893.164,03
f.5.2.16.05.02 |[altri contributi finalizzati
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09 12.500,00 12.500,00 0,00
10 35.000,00 35.000,00 0,00 0,00
11| 17.050.108,68| 13.444.262,13 0,00 3.605.846,55
17.102.108,68( 13.491.762,13 0,00 4.500,00 3.605.846,55
F.S.2.17.01 trasferimenti da convenzioni con terzi p.m. 0,00
F.S.2.17.02 attivita per conto terzi 01 356,82 0,00 0,00 356,82 0,00
f.5.2.17.02.01 [trasferimenti da prestazioni da tariffario p.m. 01 356,82 0,00 356,82 0,00
f.5.2.17.02.02 |[trasferimenti da altre prestazioni p.m. 0,00
F.S.2.17.03 trasferimenti di altri proventi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.2.17.03.01 |[trasferimenti di altri proventi p.m. 0,00
F.S.3.18.01 trasferimenti a soggetti pubblici e privati 10 34.610,93 3.439,00 0,00 0,00 31.171,93
11 149.314,04 126.714,04 0,00 0,00 22.600,00
183.924,97 130.153,04 0,00 0,00 53.771,93
f.s.3.18.01.01 |al Cus 11 66.734,04 66.734,04 0,00
.5.3.18.01.02 |al PIN s.c.r.l. 0,00
.5.3.18.01.03 |al LENS 0,00
f.s.3.18.01.04 |all'Azienda Agricola Montepaldi 0,00
.5.3.18.01.05 [allISEF p.m. 0,00
f.5.3.18.01.06 |ad altri soggetti 10 34.610,93 3.439,00 0,00 31.171,93
11 82.580,00 59.980,00 0,00 22.600,00
117.190,93 63.419,00 0,00 0,00 53.771,93
F.S.4.19.01 fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.s.4.19.01.01 |fondo di riserva per spese impreviste 0,00
f.s.4.19.01.02 |fondo di riserva da maggior accertam.avanzo d'amministrazione 0,00
f.5.4.19.01.03 |accantonamenti di legge su spese di beni consumo e servizi 0,00
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39.720.000,00 16.059,66 31.178.596,68 17.392.766,75| 13.785.829,93 30.884.528,88 17.391.676,48

F.S.2.17.01 trasferimenti da convenzioni con terzi p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.17.02 |attivita per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.2.17.02.01 |trasferimenti da prestazioni da tariffario p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.s.2.17.02.02 |trasferimenti da altre prestazioni p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.2.17.03 trasferimenti di altri proventi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.s.2.17.03.01 |trasferimenti di altri proventi p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.S.3.18.01 |trasferimenti a soggetti pubblici e privati
2.624.908,00 0,00 2.303.037,74 2.288.964,62 14.073,12 2.419.117,66 67.845,05
f.s.3.18.01.01 |al Cus 348.820,57 0,00 171.391,07 160.517,95 10.873,12 227.251,99 10.873,12
f.s.3.18.01.02 |al PIN s.c.r.l. 715.179,43 0,00 705.424,01 705.424,01 0,00 705.424,01 0,00
f.s.3.18.01.03 |al LENS 704.963,00 0,00 704.963,00 704.963,00 0,00 704.963,00 0,00
f.s.3.18.01.04 [all'Azienda Agricola Montepaldi 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00
f.s.3.18.01.05 |all'lSEF p.m. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.3.18.01.06 |ad altri soggetti 0,00
755.945,00 0,00 621.259,66 618.059,66 3.200,00 681.478,66 56.971,93
F.S.4.19.01 |fondo di riserva 25.061.837,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.4.19.01.01 [fondo di riserva per spese impreviste 24.792.014,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.4.19.01.02 |fondo di riserva da maggior accertam.avanzo d'ammini 269.823,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.4.19.01.03 |accantonamenti di legge su spese di beni consumo e sq 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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F.S.4.19.02 |fondo docenti e ricercatori assunti da 1.1.2008 0,00
f.5.5.20.01.01 |ritenute erariali 11 7.633.325,01 7.633.164,61 0,00 160,40 0,00
.s.5.20.01.01 |ritenute erariali 11 7.633.325,01 7.633.164,61 160,40 0,00
F.S.5.20.02 |ritenute previdenziali 11 21.599,25 4.593,65 0,00 17.005,60 0,00
f.s.5.20.02.01 |[ritenute previdenziali 11 21.528,86 4.523,26 17.005,60 0,00
f.s.5.20.02.02 |ritenute Inail 11 70,39 70,39 0,00
F.S.5.20.03 |IRAP 4.872,36 4.872,36 0,00 0,00 0,00
f.s.5.20.03.01 |Irap 11 4.872,36 4.872,36 0,00
F.S.5.20.04 |anticipazioni 08 3.462,83 3.462,83 0,00 0,00 0,00
11 1.223,50 1.080,00 0,00 0,00 143,50
4.686,33 4.542,83 0,00 0,00 143,50
f.s.5.20.04.01 |anticipazioni per piccole spese 0,00
f.5.5.20.04.02 |altre anticipazioni 08 3.462,83 3.462,83 0,00 0,00
11 1.223,50 1.080,00 143,50
4.686,33 4.542,83 0,00 0,00 143,50
F.S.5.20.05 |trattenute extra erariali 09 170,91 1,70 169,21
11 590,07 547,63 2,44 40,00
760,98 547,63 0,00 4,14 209,21
F.S.5.20.06 |depositi cauzionali 00 464,81 464,81 0,00
o7 323.615,45 0,00 0,00 323.615,45
08 56.750,00 0,00 2.750,00 54.000,00
09 2.659,76 1.600,00 0,00 1.059,76
10 1.351,98 0,00 1.351,98 0,00
11 3.906,40 3.906,40 0,00 0,00
388.748,40 5.506,40 0,00 4.566,79 378.675,21
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F.S.4.19.02 |fondo docenti e ricercatori assunti da 1.1.2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.5.20.01.01 [ritenute erariali 60.000.000,00 0,00 50.060.492,86 50.058.913,68 1.579,18 57.692.078,29 1.579,18
f.5.5.20.01.01 [ritenute erariali 60.000.000,00 0,00 50.060.492,86 50.058.913,68 1.579,18 57.692.078,29 1.579,18
F.S.5.20.02 |ritenute previdenziali 25.010.000,00 0,00 19.349.896,97 19.349.639,89 257,08 19.354.233,54] 257,08
f.5.5.20.02.01 |ritenute previdenziali 25.000.000,00 0,00 19.349.650,60 19.349.532,78 117,82 19.354.056,04 117,82
f.5.5.20.02.02 [ritenute Inail 10.000,00 0,00 246,37 107,11 139,26 177,50 139,26
F.S.5.20.03 |IRAP 100.000,00 0,00 33.851,73 33.851,73 0,00 38.724,09 0,00
f.5.5.20.03.01 [lrap 100.000,00 33.851,73 33.851,73 38.724,09 0,00
F.S.5.20.04 |anticipazioni
50.000,00 0,00 13.903,41 13.903,41 0,00 18.446,24 143,50
f.s.5.20.04.01 |anticipazioni per piccole spese 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.5.20.04.02 |altre anticipazioni
30.000,00 0,00 13.903,41 13.903,41 18.446,24 143,50
F.S.5.20.05 |trattenute extra erariali
3.000.000,00 0,00 1.550.623,65 1.541.521,15 9.102,50 1.542.068,78 9.311,71
F.S.5.20.06 depositi cauzionali
100.000,00 0,00 17.861,30 2.218,00 15.643,30 7.724,40 394.318,51
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Allegato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

DEBITI PROVENIENTI DA ESERCIZ1 PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 Pagamenti Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno pagare
F.S.5.20.07 [tassa azienda regionale per il diritto allo studio 11 5.437.497,43 4.342.165,43 1.095.332,00
F.S.5.20.08 |[partite di giro diverse 02 1.394,54 0,00 0,00 1.394,54 0,00
03 11.285,26 0,00 0,00 1.464,56 9.820,70
04 4.141,92 0,00 0,00 728,25 3.413,67
05 5.728,62 3.794,38 0,00 1.902,27 31,97
06 9.551,58 0,00 0,00 0,00 9.551,58
07 36.037,18 3.965,19 0,00 0,00 32.071,99
08 244.361,64 1.980,75 0,00 0,00 242.380,89
09 27.731,71 2.079,35 0,00 0,00 25.652,36
10 184.887,96 29.171,18 0,00 0,15 155.716,63
11 3.163.242,70 3.000.082,71 0,00 481,91 162.678,08
3.688.363,11 3.041.073,56 0,00 5.971,68 641.317,87
f.s.5.20.08.01 |pagamenti eseguiti per conto unita amministrative 11 2.603.606,19 2.602.017,27 337,56 1.251,36
2.603.606,19 2.602.017,27 0,00 337,56 1.251,36
f.s.5.20.08.02 [mandati riemessi per pagamenti non andati a buon fine 09 2.303,32 243,00 0,00 2.060,32
10 130.497,55 1.283,80 129.213,75
11 134.275,01 10.383,14 0,00 123.891,87
267.075,88 11.909,94 0,00 0,00 255.165,94
pagamenti agli eredi di competenze del personale

f.5.5.20.08.03 |yeceduto 02 208,23 0,00 208,23 0,00
03 385,01 0,00 0,00 385,01
04 3.413,67 0,00 0,00 3.413,67
05 31,97 0,00 0,00 31,97
06 9,55 0,00 0,00 9,55
07 27.499,51 3.965,19 0,00 23.534,32
08 18.380,01 1.980,75 0,00 16.399,26
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2012

AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 PAGAMENTI DEBITI
pertinenza VINCOLATE totali pagate da pagare TOTALI AL 31/12/2012
F.S.5.20.07 tassa azienda regionale per il diritto allo studio 7.000.000,00 0,00 6.459.187,55 2.128,00 6.457.059,55 4.344.293,43] 7.552.391,55
F.S.5.20.08 partite di giro diverse
27.560.000,00 0,00 22.993.047,71 21.356.308,91 1.636.738,80 24.397.382,47 2.278.056,67
f.s.5.20.08.01 |pagamenti eseguiti per conto unita amministrative
22.000.000,00 0,00 19.437.655,50 18.948.569,12 489.086,38 21.550.586,39 490.337,74
f.s.5.20.08.02 |mandati riemessi per pagamenti non andati a buon fine
260.000,00 0,00 86.691,99 13.353,30 73.338,69 25.263,24 328.504,63
pagamenti agli eredi di competenze del personale
f.5.5.20.08.03 4aceduto
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

DEBITI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 Pagamenti Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno pagare
09 5.475,43 1.836,35 0,00 3.639,08
10 1.334,39 741,14 0,00 593,25
11 41.317,30 31.878,49 0,00 9.438,81
98.055,07 40.401,92 0,00 208,23 57.444,92
f.s.5.20.08.04 |partite di giro diverse 02 1.186,31 0,00 1.186,31 0,00
03 10.900,25 1.464,56 9.435,69
04 728,25 0,00 728,25 0,00
05 5.696,65 3.794,38 1.902,27 0,00
06 9.542,03 0,00 0,00 9.542,03
07 8.537,67 0,00 0,00 8.537,67
08 225.981,63 0,00 0,00 225.981,63
09 19.952,96 19.952,96
10 53.056,02 27.146,24 0,15 25.909,63
11 158.905,36 130.664,97 144,35 28.096,04
494.487,13 161.605,59 0,00 5.425,89 327.455,65
f.5.5.20.08.05 [bollo virtuale su domande d'iscrizione ai corsi di laurea 11 225.138,84 225.138,84 0,00
F.S.5.21.01 fondazioni 0,00
F.S.5.21.02 diverse 0,00
f.5.5.21.02.01 |diverse 0,00
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AIIeg ato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Codice Denominazione Previsioni finali di SOMME Annotazioni 2012 PAGAMENTI DEBITI
pertinenza VINCOLATE totali pagate da pagare TOTALI AL 31/12/2012
300.000,00 0,00 149.431,12 60.644,31 88.786,81 101.046,23 146.231,73
f.5.5.20.08.04 |partite di giro diverse
4.000.000,00 0,00 2.404.814,04 1.555.095,60 849.718,44 1.716.701,19 1.177.174,09
f.s.5.20.08.05 |bollo virtuale su domande d'iscrizione ai corsi di laurea 1.000.000,00 0,00 914.455,06 778.646,58 135.808,48 1.003.785,42 135.808,48
F.S.5.21.01 |[fondazioni 650.000,00 488.425,03 5.807,14 5.807,14 0,00 5.807,14 0,00
F.S.5.21.02 |[diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.5.5.21.02.01 |diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

DEBITI PROVENIENTI DA ESERCIZ1 PRECEDENTI

Codice Denominazione Consistenza al 1/1/2012 Pagamenti Variazioni Rimasti da
Anno Importi in piu in meno pagare

Riepilogo per anno di formazione del debito 00 252.691,09 32.791,00 0,00 50.669,09 169.231,00
01 43.543,10 0,00 0,00 356,82 43.186,28

02 389.809,09 3.338,82 0,00 7.497,54 378.972,73

03 1.294.308,79 39.465,21 0,00 17.374,87 1.237.468,71

04 584.737,65 92.832,45 0,00 14.483,71 477.421,49

05 623.976,27 45.932,52 0,00 39.399,07 538.644,68

06 547.886,68 14.297,84 0,00 2.448,55 531.140,29

07 987.536,67 111.239,13 0,00 23.940,66 852.356,88

08 854.602,02 153.498,94 0,00 22.146,31 678.956,77

09 1.670.507,15 280.747,50 0,00 13.349,71 1.376.409,94

10 3.833.346,20| 2.301.752,74 0,00 422.670,35 1.108.923,11

11| 105.658.805,20| 88.218.596,48 0,00 703.403,13| 16.736.805,59

TOT| 116.741.749,91| 91.294.492,63 0,00 1.317.739,81| 24.129.517,47
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Allegato A - SITUAZIONE DEI DEBITI DISTINTI PER ANNO DI FORMAZIONE E PER CAPITOLO

PERTINENZA 2012

Codice

Denominazione

Previsioni finali di
pertinenza

SOMME
VINCOLATE

Annotazioni 2012

totali

pagate

da pagare

PAGAMENTI
TOTALI

DEBITI
AL 31/12/2012

Riepilogo per anno di formazione del debito

627.040.599,74

49.131.663,99

523.975.544,84

445.958.466,43

78.181.078,41

537.252.959,06

102.310.595,88
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Situazione Patrimoniale-esercizio 2012

Denominazion - . Particella- . . . L Variazioni in L N
Indirizzo Foglio Inizio esercizio | Fine esercizio Variazioni in diminuz.
e subalterno aumento
1 010.00 Donizetti, via, 6 53 64 - 65 774.685,35 774.685,35 0,00 0,00
Palazzo S.
2 014.00/015.00 |Clemente e Micheli, via, 2 - 6/8 160 11111//;0;11;1/2 )
restauro 2.065.827,60 2.065.827,60 0,00 0,00
3 022.00 Montebello, via, 7 163 gxg(ﬁ; 81/503;
333.377,77 333.377,77 0,00 0,00
539/6-
. . 542/1/2/3/4/5/6/
4 030.00 Palazzo Fenzi |San Gallo, via, 10 159 7/8/9/10 - 543 -
546/1 2.065.827,60 2.065.827,60 0,00 0,00
Casa dello .
5 |077.00 Studente Morgagni, viale 35 5 3.615.198,29  3.615.198,29 0,00 0,00
Indipendenza, P.zza 416/1 - 419/1
6 028.00 Villa Ruspoli 9 P T 158 417 406 401/3
408 1.394.433,63 1.394.433,63 0,00 0,00
7 028.01 area servizi Indipendenza, P.zza, 158 401/1/2/3/4/5/6/
) tecni e URP 8 7 516.456,90 516.456,90 0,00 0,00
Complesso di  |S. Bonaventura, via 189-8-188 -
8 011.00 : U129
Quaracchi R 118-190 - 108 3.098.741,39  3.098.741,39 0,00 0,00
9 066.00 Casa colonica | |Alderotti T., via 35 202.365,52 202.365,52 0,00 0,00
10 067.00 Casa colonica Il |Alderotti T., via 35 210.800,00 210.800,00 0,00 0,00
11 052.00 Maragliano, via, 77 |54 383/1 - 383/2 1.342.787,94 1.342.787,94 0,00 0,00
N Ponte di Mezzo, via,
12 ]045.00 Odontoiatria /5" 4g 44 154 1330.758,45  1.330.758,45 0,00 0,00
Palazzo dei Diavoli, 125/17/18/19/2
13 1078.00 via, 59 7 0/21 774.685,35 774.685,35 0,00 0,00
Convento di 3u76 w77 sub
14 029.00 Santa Marta via Santa Marta 26 |35 1,2,3m435
u436m 8.779.767,28 8.779.767,28 0,00 0,00
59-76-1744 -
15 029.00 Parco Santa Marta, 3 35 1745 - 1746 -
1747 129.114,22 129.114,22 0,00 0,00
16 029.01 mensa via Santa Marta 26 35 77 sub 5
) ingegneria 23.501,00 23.501,00 0,00 0,00
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Ingegneria-ex

1702902 Forno via Rossi 3 3% 77 sub 4 77.468,53 77.468,53 0,00 0,00
Civile . .
18 02903 abitazione via Rossi 1 35 3 206.582,76 206.582,76 0,00 0,00
. . 184/1 - 184/2 -
19 057.00 Cittadella, via, 7 75 184/3 129114225  1.291.142,25 0,00 0,00
Palazzetto dello |Vittoria della Rovere,
20 |071.00 sport via, 40 - 42 24 27 sub 2 1.778.881,24 1.778.881,24 0,00
21 071.02 centrale termica 24 27 sub 3 50.825,00 50.825,00 0,00 0,00
22 071.01 uffici 24 27 sub 4 223.630,76 223.630,76 0,00 0,00
23  071.01 foresteria 27 sub 5 137.227,97 137.227,97 0,00 0,00
campi soportivi |via delle montalve
24 |071.03 all'aperto 27/m 24 1237 528.581,80 528.581,80 0,00 0,00
Aule e
25 062.00 Laboratori Pieraccini, viale, 6 25 97
laboratori 27.282.868,61 27.282.868,61 0,00 0,00
Ex Oratorio di  |Capponi G., via, 161/4 162/8
26 1073.00 S. Lorenzo 18/R 160 161/5 229/8 237.570,17 237.570,17 0,00 0,00
s . 940/1-2 - 1027 -
27 094.00 Ex Farmitalia Morgagni, viale, 59 |35 1311 - 9.037.995,73 9.037.995.,73 0,00 0,00
28 097.00 Montebello, via, 68 |156 112/26 2.582.284,50 2.582.284,50 0,00 0,00
29 306,00 Lastruccia, via della, 55 3
5 (Sesto F.) 413.165,52 413.165,52 0,00 0,00
Polo di Novoli - Via delle Pandette,
30 |400.02 Edificio D4 35 42 273411 4.165.546,35 4.165.546,35 0,00 0,00
Polo di Novoli - Via delle Pandette,
31 400.03 Edificio D5 21 42 273501 2.765.288,40 2.765.288,40 0,00 0,00
Polo di Novoli - |,,.
32 |400.04 Edificio D6 Via delle Pandette, 9 42 273611 3.813.752,25  3.813.752,25 0,00 0,00
Polo di Novoli - Via delle Pandette,
33 |400.01 Edificio D1 32 42 2r3in 1.004.573,33 1.004.573,33 0,00 0,00
Polo di Novoli -
34  400.08 Garage 42 2732/2
interrato 3.023.485,50 3.023.485,50 0,00 0,00
. . . . 2742/500 -
35 400.07 Eg:;i’c?c') ';‘1‘;0" - .'?f:;anggg di 42 2742/501 -
’ 2742/502 1.116.511,20 1.116.511,20 0,00 0,00
Polo di Novoli - |, ,.
36 400.06 Edificio D14 Via delle Pandette, 3 |42 2743/1 995.466,15 995.466,15 0,00 0,00
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Polo di Novoli - |, ,.

37 40005 Edificio D10 Y@ delle Pandette, 4 42 27441 4.299.691,20  4.299.691,20 0,00 0,00
Farmacologia e Viale Morgagni

38 024.00 Fisiologia 63/65 35 9Isub3 5.543.422,50 5.543.422,50 0,00 0,00
Farmacologia e Viale Morgaani

39 024.01 Fisiologia - app. 63/65 9ag 35 9sub4
portiere 33.891,90 33.891,90 0,00 0,00

40 038.00 Patologia Viale Morgagni 50 |35 2subdeb 4.587.425,85 4,587.425,85 0,00 0,00

41 039.00 Igiene Viale Morgagni, 48 35 1M1 sub1e?2 3.508.853,25 3.508.853,25 0,00 0,00
Igiene - corpo . .

42 039.01 tergale Viale Morgagni, 48 35 p.lla8 397.328,40 397.328,40 0,00 0,00

. . - 73/2 -74/2 -

43 040.00 Monna Tessa | Viale Pieraccini, 18 |25 144 7.151.594,10 7.151.594,10 0,00 0,00
Biblioteca . .

44 |041.01 Medica Viale Morgagni, 85 25 175 6.691.512,45  6.691.512,45 0,00 0,00

45 041.02 gjgit:\’/igfoamco Viale Morgagni, 85 25 175/2

1.317.088,50 1.317.088,50 0,00 0,00

46 041.03 Clinica ostetrica | Viale Morgagni, 85 |25 173 17.233.236,30 17.233.236,30 0,00 0,00
Clinica Neuro -

47  041.04 Cab. Enel e Viale Morgagni, 85 |24 154/2 - 154/3
Ripostiglio 14.103,08 14.103,08 0,00 0,00

48 041.08 Istituti anatomici Viale Morgagni, 85 24 179 43.339.047.15 43.339.047.15 0,00 0,00
Clinica . .

49 |041.05 Chirurgica Viale Morgagni, 85 25 16712 24.379.920,60  24.379.920,60 0,00 0,00

50 041.06 Clinica Medica Viale Morgagni, 85 |25 167/3 20.577.737,25 20.577.737,25 0,00 0,00
Medicina . .

51 |041.07 Nucleare Viale Morgagni, 85 25 167/4 2.405.357,85  2.405.357,85 0,00 0,00
Gastroenterolog |, ,. .

52 041,09 ia Viale Morgagni, 85 25 167/5 494.124,75 494.124,75 0,00 0,00

53 041.10 Radioterapia Viale Morgagni, 85 25 191/2 141.968,40 141.968,40 0,00 0,00
Radiobiologia/b |, ,. .

54 04111 unker Viale Morgagni, 85 25 19173 218576715  2.185.767,15 0,00 0,00
Clinica . .

56 104112 Oculistica Viale Morgagni, 85 25 19155 3.650.074,05  3.650.074,05 0,00 0,00
Ambulatori di

56 041.13 Clinica Viale Morgagni, 85 |25 191/4
Oculistica 805.166,25 805.166,25 0,00 0,00
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Centro di .
57 061,00 Calcolo Via delle Gore, 2 24 101 1286.569,20  1.286.569,20 0,00 0,00
Storia dell'Arte .
58 033.00 ex chiesa Via della Pergola, 56 162 159/1 580.239,45 580.239,45 0,00 0,00
Centro .
59 044.00 Fotoradioterapi géa ggllzzPergola, 162 148/1 - 151
co U 3.082.751,70 3.082.751,70 0,00 0,00
60 054.00 Ulisse Dini Viale Morgagni, 67/A |35 1 3.320.035,95 3.320.035,95 0,00 0,00
Sesto Fiorentino -
Complesso edifici
Chimica - Chimica
Analitica - Chimica
Organica -
Ortoflorofrutticultura -
Fisica - Centrale
impianti - N.M.R. -
Insediamento  |=A-P--Aulee
61 L biblioteca - Cabina di
Polo Scientifico .
trasformazione -
Club sportivo -
faculty club - impianti
sportivi - Scienze
Farmaceutiche -
Fisica Nucleare,
capannone
industriale-
Incubatore
137.684.873,00 137.684.873,00 0,00 0,00
Acquisizione
areqe demaniali . . 1372, 1373
62 Sesto Fiorentino 54 e 56 (FM.54) 240
ex torrente (FM 56)
Zambra 44.039,25 44.039,25 0,00 0,00
Acquisizione
areqe demaniali :?3433;1?39
63 per prossimo Sesto Fiorentino 56 ' ’ ’
. . . 140, 141, 190,
insediamento di 201 202
Agraria ' 508.710,00 508.710,00 0,00 0,00
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Acquisizione
aree da privati 49,128, 132,
64 per il prossimo | Sesto Fiorentino 56 133, 44, 237,
insediamento di 239, 53
Agraria 332.440,00 332.440,00 0,00 0,00
comprendente i beni
Complesso di immobili p.os-ti in
s , __ .comune di Firenze,
65 prgprleta dell'ex Sesto Fiorentino,
Istituto delle
Montalve Borgo San Lorenzo,
Calenzano,
Scandicci
3.265.057,70 3.265.057,70 0,00 0,00
66 Fondazioni 769.520,79 738.533,38 0,00 30.987,41
67 Nuovo polo Morgagni, viale
didattico ’ 24.194.233,35 24.194.233,35 0,00 0,00
68 Via Santa Reparata 159 67sub3 10.300.000,00  10.300.000,00 0,00 0,00
Acquisizione
terreni
dall'lstituto 77, 383, 392
69 Avventista di 35 1502
Cultura Biblica-
Careggi 952.140,00 952.140,00 0,00 0,00
Via del
70 Mezzetta 107 2221 w2225 13.176.240,00 0,00 0,00 13.176.240,00
Dogaia-Sesto  Aree per vasche di .
" Fiorentino laminazione 63,55 vane 0,00 856.385,00 856.385,00 0,00
48/502
72 firenze Via della Torretta 97 57/531
617/511 0,00 6.900.000,00 6.900.000,00 0,00
TOTALE 435.645.337,68 430.194.495,27 7.756.385,00 13.207.227,41
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ALL.1 - BENI EX CONSERVATORIO DELLE MONTALVE ALLA QUIETE

Il presente registro consta di n.1 pagine
debitamente numerate

Il Direttore Generale
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Situazione patrimoniale beni immobili - Esercizio 2012

Allegato 1
beni ex

Conservatorio Montalve

Denominazione Indirizzo Intestazione catastale Foglio Particella- subalterno

Complesso delle Montalve Dazzi, via, 1 Universita degli Studi di Firenze 11 89

via PANCHE Universita degli Studi di Firenze 23 118 sub 1/2/3/4/5/6/7/8/9

Loggia dei Bianchi, via, 1a Universita degli Studi di Firenze 11 D

Giuliani R., via, 92 e 68r Universita degli Studi di Firenze 34 166sub1-2
Villa La Quiete S. Cresci - B.go San Lorenzo Universita degli Studi di Firenze 116 159 sub 1
Ex Fattoria - Edifici rurali - 159sub1-5-7-8-9-10-
Annessi agricoli S. Cresci - B.go San Lorenzo Universita degli Studi di Firenze 125 11-12-13
La Palagina S. Cresci - B.go San Lorenzo Universita degli Studi di Firenze 116 123sub2-3-4-5-6
Spedale S. Cresci - B.go San Lorenzo Universita degli Studi di Firenze 124 17sub1-3-5
La Rocca S. Cresci - B.go San Lorenzo Universita degli Studi di Firenze 116 108sub1-2-3-4
Appartamento adiacente la
Pieve di San Cresci S. Cresci - B.go San Lorenzo Universita degli Studi di Firenze 116 159

125 -
Casa colonica e terreni S. Cresci - B.go San Lorenzo Universita degli Studi di Firenze 117 8-9p-10-11; 153p
Fabbricato rurale
"Vitignano" S. Cresci - B.go San Lorenzo Universita degli Studi di Firenze 124 45
Casa colonica "Ontaneta™ e 117 -
annessi S. Cresci - B.go San Lorenzo Universita degli Studi di Firenze 116 - 141
Casa colonica "Il
Borghetto" e annesso S. Cresci - B.go San Lorenzo Universita degli Studi di Firenze 133 7 e limitrofe
114- |72-76-77 -80; 150 - 151 -
Terreni agricoli S. Cresci - B.go San Lorenzo Universita degli Studi di Firenze 116 - 152 -154 - 155;2-8-11-12
Parzialmente venduti nel
2009 Residuano i lotti 13 e 15
Terreni agricoli Calenzano Universita degli Studi di Firenze valutati 31500€
Terreni Sesto - Loc. La Piana Universita degli Studi di Firenze 56 08/10/2007 lotti 7,8,10 valutati € 436.000
Conservatorio delle Montalve |47 - 48 -

Terreni Sesto - Loc. Osmannoro alla Quiete 57 - 32
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Situazione patrimoniale dei beni immobili - Esercizio 2012 Allegato 2
Fondazioni
N. . Partita Intestazione . Particella- Inizio Fine Variazioni in Variazioni in
o Indirizzo Foglio . . o .
d'ordine catastale catastale subalterno| esercizio esercizio aumento diminuzione
Campanella T., Via,
31 080.00 61 (SestoF.) 4897 Bertini ALdo 29|798/10-24 77.468,53 77.468,53 0,00
Facolta di Lettere
dell'Universita
37 083.00 Calzaioli, via, 66R 12530 Statale di Firenze 166 162/4 129.114,22 129.114,22 0,00
dell'Universita
38 Calzaioli, via, 9 12530 Statale di Firenze 166/ 149/22 206.582,76  206.582,76 0,00
39 079.00 Pisana, via, 165 1304 Falchetti Liliana 88/181/1-314 @ 180.759,91  180.759,91 0,00
Universita degli
42 086.00 Latini B., via, 90 21484 Studi 61 620/8 82.633,10 82.633,10 0,00
B. da Montelupo, Universita degli
43 1 081.00 |Via (Scandicci) 7297 Studi di Firenze 8/731/11 61.974,83 61.974,83 0,00
128/32-
44  087.00 Serragli, via dei, 76 171 128/6 30.987,41 0,00 30.987,41
TOTALE 769.520,78  738.533,37 30.987,41
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Credit

---UNIVERSITA DI FIRENZE - ATENEO

: QUADRO ILLUSTRATIVO DELLA CONCORDANZA
TRAIL CONTO DI TESORERIA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.

ANNO 2012

6150000

Fondo di cassa

Giacenze presso conto di Tesoreria escluse da riversamento in Contabilita Speciale

130.991.006,51

) 0,00
Riscossioni effettuate dal tesoriere e non contabilizzate nella contabilita speciale presso la Tesoreria Provinciale ¢) 207.345,39
Pagamenti effettuati dal Tesoriere e non contabilizzati nella contabilita speciale presso la Tesoreria Provinciale ) 1.686,33
Pagamenti effettuati nella contabilita speciale presso la Tesoreria Provinciale non contabilizzati dal Tesoriere ¢ 0,00
Versamenti nella contabilita speciale presso la Tesoreria Provinciale non contabilizzati dal Tesoriere () 0,00
Disponibilita presso la Tesoreria Centrale al 31/12/2012 130.785.347,45

Si dichiara che sono stati rispettati i limiti imposti dalla normativa sulla tesoreria unica.

UniCredit S.p.A. Capitale Sociale € 19.647.948.525,10
interamente versato - Banca iscritta all'Albc
delle Banche e Capogruppo del Gruppo

Sede Sociale Bancario UniCredit - Albo dei Gruppi Bancari
ViaA. S y hi 16 cod. 02008.1 - Cod. ABI 02008.1 — Iscrizione al

- Specchl Registro delle Imprese di Roma, Codice Fiscale
00186 Roma e P. IVA n° 00348170101 - Aderente al Fondo

Interbancario di Tutela dei Depaositi.
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SITUAZIOKNE FINANZIARIA
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Situazione finanziaria delle Unita Amministrative al 31.12.2012

U.A.D.R. del Polo Biomedico e Tecnologico Cassa al Incassi Pagamenti Cassa al Crediti Debiti VINCOLATE Avanzo di

T g 01/01/2012 B 31.12.2012 amministrazione
Presidenza Facolta di Farmacia -81.825,45 200.408,10 77.111,26 41.471,39 51.055,62 35.279,21 55.033,22 2.214,58
Presidenza Facolta di Ingegneria 253.024,83 2.571.473,90 1.716.085,79 1.108.412,94 748.320,24 691.671,85 1.165.061,33 0,00
Presidenza Facolta di Medicina 3.594.782,50 7.819.228,74 4.021.493,51 7.392.517,73] 1.915.916,22| 1.833.312,37| 7.475.086,10 35,48
Centro interuniversitario Neurochimica e
farmacologia clinica delle cefalee idiopatiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
polo biomedico e tecnologico -17.470.230,02 44.405.180,19 60.476.925,31 -33.541.975,14] 62.237.791,08| 5.507.456,20| 23.188.325,98 33,76
Firenze University Press 35.477,01 155.014,74 190.491,75 0,00 0,00 0,00 0,00
Dipartimento di Meccanica e tecnologie industriali 454.278,42 2.084.808,16 2.806.733,37 -267.646,79| 2.293.023,95 454.610,47| 1.569.878,74 887,95
Dipartimento di Ingegneria civile 803.390,98 2.476.085,92 2.286.258,17 993.218,73 1.816.934,65 552.846,02 2.238.119,88 19.187,48
Dipartimento di Energetica "Sergio Stecco" 1.727.543,35 6.193.770,24 6.554.843,76 1.366.469,83] 6.056.640,34| 1.900.686,94| 5.522.423,23 0,00
Dipartimento di Elettronica e Telecomunicazioni 3.081.513,30 2.507.923,09 2.572.744,31 3.016.692,08 728.218,43 595.056,49 3.149.588,31 265,71
Dipartimento di Sistemi e informatica 1.678.547,06 2.579.119,17 2.127.646,60 2.130.019,63 693.853,03 423.483,11| 2.400.389,55 0,00
Dipartimento di Statistica "G.Parenti" 351.690,85 1.168.696,75 664.241,87 856.145,73 268.724,11 330419,2 793.400,44 1.050,20
Dipartimento di Farmacologia preclinica e clinica
"M.Aiazzi Mancini" -190.611,86 3.952.712,83 2.896.571,20 865.529,77| 2.886.483,87| 1.613.271,43| 2.138.523,09 219,12
Dipartimento di Fisiopatologia clinica 1.484.055,35 4.272.435,28 4.124.181,75 1.632.308,88 3.986.192,21 2.432.746,30 3.185.710,46 44,33
Dipartimento di Scienze fisiologiche 10.569,49 271.546,21 199.841,47 82.274,23 193.791,00 69.243,14 206.822,09 0,00
Dipartimento di Scienze biochimiche 36.314,52 932.981,61 583.131,13 386.165,00 220.022,25 232.137,11 373.996,43 53,71
Dipartimento di Sanita Pubblica 1.697.716,42 1.546.232,65 1.020.654,39 2.223.294,68 637.113,73 1329509,69| 1.530.709,97 188,75
Dipartimento di Scienze neurologiche e
psichiatriche 478.331,50 1.588.648,31 1.345.235,37 721.744,44 457.721,56 240.675,68 938.764,72 25,60
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Situazione finanziaria delle Unita Amministrative al 31.12.2012

U.A.D.R. del Polo Biomedico e Tecnologico Cassa al Incassi Pagamenti Cassa al Crediti Debiti VINCOLATE Avanzo di

T g 01/01/2012 B 31.12.2012 amministrazione
Dipartimento di Matematica "U.Dini" 116.587,27 830.283,00 488.996,55 457.873,72 328.967,95 153.055,98 633.676,74 108,95
Dipartimento di Medicina Interna 1.404.516,40 2.899.440,18 2.310.951,45 1.993.005,13 488.572,97 902.763,67 1.578.555,27 259,16
Dipartimento di Patologia e Oncologia
Sperimentali -352.177,55 1.621.503,09 886.652,80 382.672,74 882.484,98 533.667,78 731.489,94 0,00
Dipartimento di Anatomia, Istologia e Medicina
Legale 187.156,54 798.527,54 394.244,96 591.439,12 190.000,00 291.398,23 490.040,89 0,00
Dipartimento di Area Critica Medico Chirurgica 3.520.353,62 5.800.687,57 4,747.572,50 4.573.468,69 2.575.372,91 2.839.860,98| 4.308.980,61 0,01
Dipartimento di Scienze per la salute della donna e
del bambino 572.049,14 1.563.177,20 1.050.644,51 1.084.581,83 521.797,41 818.031,28 787.537,38 810,58
Dipartimento di Scienze Chirurgiche Specialistiche 860.522,77 429.394,92 345.131,28 944.786,41 61.478,67 213.502,46 792.454,20 308,42
Centro interuniversitario Medicina molecolare e
biofisica applicata (C.I.M.M.B.A.) 518.831,04 2.028.988,73 707.562,19 1.840.257,58 194.943,00 757.155,35 1.278.045,23 0,00
Centro interdipartimentale Spettrometria di massa
(C.1.5.M.) 343.112,95 333.820,10 440.511,48 236.421,57 46.929,14 178.304,99 102.822,51 2.223,21
Centro interuniversitario Aerodinamica delle
costruzioni e ingegneria del vento 79.265,10 349.974,47 347.030,36 82.209,21 88.969,31 152.670,92 18.507,60 0,00
di rischio e lo sviluppo di attivita di protezione
civile -294.648,68 803.898,39 285.968,89 223.280,82 526.618,90 291.875,27 458.024,45 0,00
CIRM 1.208.558,01 1.277.552,13 10.591,69 2.475.518,45 0,00 0,00 2.475.518,45 0,00
Centro interuniversitario Fisiopatologia epatica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Centro interuniversitario Cronobiologia clinica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Centro per i servizi di stabulazione degli animali da
laboratorio (C.E.S.A.L.) 150.213,75 680.653,10 462.670,72 368.196,13 80.124,09 163.608,46 284.711,76 0,00
CIDEBIP 342.749,68 49.401,74 65.380,64 326.770,78 26.150,66 27.027,77 325.893,67 0,00
Centro per la Comunicazione e |' Integrazione dei
Media 502.452,01 1.912.646,97 1.388.815,76 1.026.283,22 408.275,12 737.078,22 697.480,12 0,00
Centro Ricerca trasferimento 1.457.006,59 2.477.621,09 2.097.959,94 1.836.667,74 787.980,77 975.111,04 1.649.537,47 0,00
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Situazione finanziaria delle Unita Amministrative al 31.12.2012

U.A.D.R. del Polo Biomedico e Tecnologico Cassa al Incassi Pagamenti Cassa al Crediti Debiti VINCOLATE Avanzo di

T g 01/01/2012 B 31.12.2012 amministrazione
Centro Interuni. Ricerca Basi Molec. -152.257,89 256.304,60 133.847,77 -29.801,06 133.640,00 37.910,90 65.928,01 0,03
Centro di studio e ricerca per le Problematiche
della disabilita 369.268,66 481.000,00 192.427,88 657.840,78 19,52 52.176,01 605.684,29 0,00
Centro Universitario studi in amministrazione
sanitaria (CUSAS) 65.202,32 333.097,71 289.840,13 108.459,90 97.758,93 90.084,96 116.133,87 0,00
Totale 8.843.329,98 109.654.238,42 110.310.992,51 8.186.575,89| 92.631.886,62| 27.457.689,48| 73.332.856,00 27.917,03
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Situazione finanziaria delle Unita Amministrative al 31.12.2012

U.A.D.R. del Polo Scientifico e Tecnologico Cassa al Incassi Pagamenti Cassaal Crediti Debiti VINCOLATE Avanzo di
ADE = 01/01/2012 & 31.12.2012 amministrazione
Presidenza Facolta di Agraria 93.130,68 260.595,68 368.423,37 -14.697,01 150.438,11 22.843,31 112.873,94 23,85
Presidenza facolta di S.M.F.N. 206.762,80 635.754,04 681.750,98 160.765,86 180.548,96 218.626,26 122.594,32 94,24
polo scientifico e tecnologico -2.199.575,97 11.202.473,99 14.317.157,11 -5.314.259,09| 11.223.344,16 1.627.826,00f 4.266.256,75 15.002,32
Dipartimento di Scienze farmaceutiche 756.426,29 955.302,42 602.275,93 1.109.452,78 88.474,56 540.175,86 657.522,56 228,92
Dipartimento di Chimica 1.674.527,83 5.803.247,32 4.287.770,48 3.190.004,67| 2.480.944,61| 2.842.127,71| 2.828.747,27 74,30
Dipartimento di Fisica 1.419.436,39 2.413.341,00 1.832.455,61 2.000.321,78 561.789,52 965.306,83| 1.596.772,59 31,88
Dipartimento di Scienze della terra 559.434,23 2.377.977,97 4.470.761,61 -1.533.349,41| 6.941.385,61| 2.255.227,28| 3.152.732,44 76,48
Dipartimento di Biologia Evoluzionistica "Leo
Pardi" 169.801,01 1.549.157,07 1.345.233,57 373.724,51| 2.347.583,89| 1.159.897,02| 1.561.295,78 115,60
Dipartimento di Biotecnologie Agrarie 450.690,68 1.427.438,27 1.687.362,95 190.766,00 2.188.607,79 1.195.992,10 1.182.121,51 1.260,18
Dipartimento di Scienze delle Produzioni Vegetali,
del Suolo e dell'Ambiente (DIPSA) -44.046,46 3.170.091,31 2.388.612,08 737.432,77| 3.107.970,44| 1.928.305,74| 1.917.086,66 10,81
Dipartimento di Economia, Ingegneria, Scienze e
Tecnologie Agrarie e Forestali (DEISTAF) 176.398,78 3.080.469,18 2.065.618,90 1.191.249,06 2.037.049,23 1.472.443,48 1.753.956,84 1.897,97
Centro interdipartimentale Cristallografia
strutturale 110.250,43 77.648,77 50.995,13 136.904,07 204.377,63 101303,65 239.977,25 0,80
Centro interdipartimentale Microscopia elettronica
e microanalisi (M.E.M.A.) 25.576,59 28.656,36 28.905,24 25.327,71 1.524,18 8.963,65 17.886,90 1,34
Centro interdipartimentale Biotecnologie di
interesse agrario, chimico e industriale -35.933,32 93.195,02 111.502,73 -54.241,03 268.713,17 208.330,97 6.135,63 5,54
Centro interuniversitario Studi in agroingegneria
(CISA) 10,66 0,00 0,00 10,66 0,00 0,00 10,66
Centro interuniversitario Selvaggina e
miglioramenti ambientali a fini faunistici -142.591,30 241.099,12 96.993,74 1.514,08 47.712,50 12.798,06 36.428,42 0,10
Centro Interuniversitario di Ricerca di Risonanze
Magnetiche (C.E.R.M.) 69.795,70 596.262,24 1.645.975,55 -979.917,61| 2.230.138,06 949890,67 300.301,00 28,78
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Situazione finanziaria delle Unita Amministrative al 31.12.2012

U.A.D.R. del Polo Scientifico e Tecnologico Cassaal Incassi Pagamenti Cassaal Crediti Debiti VINCOLATE Avanzo di
ADE: = 01/01/2012 & 31.12.2012 amministrazione

Centro studi erbario tropicale 4.,037,74 79.712,32 46.670,15 37.079,91 1.500,00 36.945,67 1.634,24
Centro ric. e form. UNICESV 423.876,42 575.515,31 345.240,87 654.150,86 0,61 641.187,05 2.256,64 10.707,78
Centro interdip. Innov. Tecnologie Qualita e

sicurezza alimentare -302.095,69 328.910,92 66.271,42 -39.456,19 139.463,93 83.514,80 16.492,94 0,00
Centro per la valorizzazione dei risultati della

ricerca e per la gestione dell'incubatore -308.467,05 752.526,99 556.163,51 -112.103,57 659.787,04 243.224,52 304.351,68 107,27
totale 3.107.446,44 35.649.375,30| 36.996.140,93 1.760.680,81| 34.861.354,00| 16.514.930,63| 20.075.791,12 31.313,06

97

Ufficio Programmazione, Pianificazione Risorse Finanziarie e Controllo di Gestione



Situazione finanziaria delle Unita Amministrative al 31.12.2012

Cassa al Cassa al Avanzo di
U.A.D.R. del Polo Scienze Sociali Incassi Pagamenti Crediti Debiti VINCOLATE V ) z ,I

01/01/2012 31.12.2012 amministrazione
Presidenza Facolta di Economia 384.383,26 537.217,33 502.848,59 418.752,00 126.043,05 155.060,60 337.024,03 52.710,42
Presidenza Facolta di Giurisprudenza 272.174,25 613.729,55 506.113,29 379.790,51 140.506,66 18.288,25 488.609,26 13.399,66
Centro studi per la storia del pensiero
giuridico moderno 835.534,62 133.518,00 114.862,18 854.190,44 20.000,00 240.739,88 622.661,80 10.788,76
Presidenza facolta di Scienze Politiche -350.053,32 1.210.279,54 646.435,38 213.790,84 210.397,13 111.247,03 310.934,46 2.006,48
polo delle scienze sociali -1.606.413,04 5.810.372,94 4.994.376,69 -790.416,79 3.303.398,63 1.542.222,63 949.153,86 21.605,35
Dipartimento di Teoria e storia del diritto 12.100,87 276.035,37 248.935,23 39.201,01 22.820,00 22.549,81 33.700,03 5.771,17
Dipartimento di Scienze economiche 2.507,56 455.877,78 382.281,92 76.103,42 288.341,05 62.248,20 270.681,36 31.514,91
Dipartimento di Scienza della politica e
sociologia (DISPO) 437.755,51 923.944,09 999.029,04 362.670,56 450.245,46 217.462,97 595.390,91 62,14
Dipartimento di Diritto pubblico 132.242,25 294.717,63 260.106,30 166.853,58 188.037,14 57.190,16 287.643,11 10.057,45
Dipartimento di Scienze aziendali 735.680,49 813.800,98 637.315,62 912.165,85 116.536,67 93.067,43 935.256,66 378,43
Dipartimento di Diritto comparato e penale 35.439,41 228.933,47 155.872,63 108.500,25 37.000,00 8.341,46 125.113,54 12.045,25
Dipartimento di Studi sullo stato 164.790,96 470.719,21 556.814,31 78.695,86 95.000,00 0,00 173.514,84 181,02
Dipartimento di Diritto privato e processuale 95.479,45 520.218,74 212.844,29 402.853,90 136.332,42 101.517,50 433.878,77 3.790,05
Dipartimento di Diritto dell'Economia 274.773,45 93.328,55 243.494,71 124.607,29 358.335,20 86.973,14 395.969,35 0,00
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Situazione finanziaria delle Unita Amministrative al 31.12.2012

Cassa al Cassa al Avanzo di
U.A.D.R. del Polo Scienze Sociali Incassi Pagamenti Crediti Debiti VINCOLATE V ) z ,I
01/01/2012 31.12.2012 amministrazione
Dipartimento di Matematica per le decisioni 57.833,72 88.322,59 75.179,41 70.976,90 0,00 6.018,36 64.948,12 10,42
Centro Interuniversitario Sociologia politica
(CIUSPO) 8.505,63 42.046,94 11.915,84 38.636,73 22.710,74 46.461,10 14.814,65 71,72
Centro interuniversitario Scienze attuariali 16.719,47 54.297,50 15.614,64 55.402,33 16.500,00 0,00 71.902,33 0,00
Centro Interuniversitario di ricerca sul Sud
Europa (CIRES) 5.889,01 48.292,92 12.394,46 41.787,47 452,52 2.389,52 39.720,40 130,07
Centro di ric. "Galileo" sulle trasf. sociali e
culturali in Europa (C.I.R.G.E.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Centro interuniversitario di Metodologia di
Scienze Sociali 42.356,38 38.450,98 46.819,22 33.988,14 14.700,00 15.660,00 32.853,19 174,95
Istituto di studi umanistici: Antichita,
Medioevo e Rinascimento -242.566,45 2.472,36 6.552,00 -246.646,09 319.974,35 0,00 73.328,26 0,00
Centro Interuniversitario di ricerca sul
Turismo (CIRT) 107.469,64 77.256,00 30.213,64 3,50 7.918,78 22.296,44 1,92
totale 1.315.133,48 12.764.046,11 10.707.061,75 3.372.117,84 5.867.334,52 2.795.356,82 6.279.395,37 164.700,17

99

Ufficio Programmazione, Pianificazione Risorse Finanziarie e Controllo di Gestione




Situazione finanziaria delle Unita Amministrative al 31.12.2012

U.A.D.R. del Polo Centro Storico Cassa al Incassi Pagamenti Cassaal Crediti Debiti VINCOLATE Avanzo di
T 01/01/2012 8 31.12.2012 amministrazione
Centro di servizi culturali per stranieri 78.939,01 299.885,75 233.430,98 145.393,78 47.282,27 28.049,26 164.626,77 0,02
Centro linguistico di ateneo 265.888,83 613.697,30 469.416,43 410.169,70 47.916,33 229.607,54 206.132,26 22.346,23
Presidenza Facolta di Architettura 347.228,46 718.684,11 459.423,90 606.488,67 396.866,67 284.578,54 718.776,70 0,10
Presidenza Facolta di Lettere 126.723,20 1.380.864,32 1.014.166,19 493.421,33 232.125,59 81.148,55 589.626,24 54.772,13
Presidenza Facolta di Scienze della
Formazione 19.879,46 671.177,72 249.470,37 441.586,81 118.600,11 101.232,58 437.456,93 21.497,41
Museo di Storia Naturale 13.726,76 1.509.698,21 1.621.915,54 -98.490,57 1.031.168,17 358.911,49 571.294,48 2.471,63
Presidenza Facolta di Psicologia 31.602,39 372.020,97 237.487,14 166.136,22 134.006,85 36.932,78 260.894,55 2.315,74
polo centro storico 447.563,59 10.927.543,88| 12.324.343,75 -1.844.363,46 7.014.964,49| 2.859.036,74 2.311.564,29 0,00
Firenze University Press 768.507,55 572.714,04 195.793,51 68.206,85 125.911,74 137.505,27 583,35
Dipartimento di Progettazione
dell'Architettura 35.524,15 707.484,40 763.674,71 -20.666,16 1.132.925,01 174.934,25 937.324,60 0,00
Dipartimento di Tecnologie dell'
Architettura e Design "Pierluigi Spadolini" 417.259,97 1.647.454,83 2.022.755,04 41.959,76 1.177.026,34 428.421,53 790.518,44 46,13
Dipartimento di Filosofia 62.104,49 246.725,09 178.561,70 130.267,88 243.990,64 60.437,62 313.820,12 0,78
Dipartimento di Italianistica 130.397,42 434.517,47 637.985,47 -73.070,58 678.604,05 254.345,39 351.164,49 23,59
Dipartimento di Scienze dell'educazione e
dei processi culturali e formativi 188.244,66 1.131.761,17 1.370.656,21 -50.650,38 1.236.346,12 318.477,70 866.691,34 526,70
Dipartimento di Storia delle arti e dello
spettacolo 78.780,40 466.541,46 310.840,89 76.920,17 179.863,01 22.723,87 232.736,16 1.323,15
Dipartimento di Urbanistica e pianificazione
del territorio 74.440,08 1.787.071,32 1.770.658,22 90.853,18 996.593,93 618.015,39 469.431,72 0,00
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Situazione finanziaria delle Unita Amministrative al 31.12.2012

U.A.D.R. del Polo Centro Storico Cassa al Incassi Pagamenti Cassaal Crediti Debiti VINCOLATE Avanzo di
T 01/01/2012 8 31.12.2012 amministrazione

Dipartimento di Psicologia 630.426,41 1.051.026,04 1.055.574,15 625.878,30 175.949,58 51.797,71 748.420,00 1.610,17
Dipartimento di Studi Storici e Geografici - 277.707,59 1.223.108,99 888.057,22 57.344,18 684.764,70 245.948,31 494.235,75 1.924,82
Dipartimento di lingue, letterature e culture
comparate 146.262,47 159.782,93 145.829,04 160.216,36 34.000,00 59.275,16 134.941,20 0,00
Dipartimento di Costruzioni e Restauro 462.305,89 725.485,78 1.516.090,22 -328.298,55 1.408.635,44 380.653,30 679.216,28 20.467,31
Dipartimento di scienze dell'antichita,
medioevo e rinascimento e linguistica 61.985,63 762.963,90 558.179,47 266.770,06 589.494,30 104.298,88 751.924,96 40,52
Centro interuniversitario di
Geoparemiologia - 6.613,39 6.965,00 200,00 151,61 0,00 49,63 101,98
Centro interuniversitario Sistemi e
tecnologie per le strutture sanitarie (TESIS) 69.261,71 163.908,18 60.008,61 173.161,28 39.600,02 14.174,16 198.587,14 0,00
bioecologica e innovazione tecnologica per
I'ambiente (A.B.I.T.A.) - 20.780,27 407.407,48 456.932,64 -70.305,43 171.600,09 89.445,95 11.848,71 0,00
Centro Studi Papirologico 203.339,72 381.922,10 375.591,71 209.670,11 140.711,93 57.223,20 95.000,00 198.158,84
CABEC 111.795,57 26.472,96 143.268,53 -5.000,00 10.000,00 0,00 5.000,00 0,00
clieo - 74.357,42 167.568,31 90.753,98 2.456,91 175.635,71 169.834,30 5.438,52 2.819,80
TOTALE 2.571.533,62 28.760.247,22| 29.527.986,15 1.803.794,69 18.166.878,20( 7.155.465,57| 12.484.176,92 331.030,40
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Situazione finanziaria delle Unita Amministrative al 31.12.2012

- RIEPILOGO -
Cassaal Incassi Pagamenti Cassaal CREDITI DEBITI VINCOLATE Avanzo di
01.01.2012 8 31.12.2012 amministrazione

Biblioteca Biomedica 164.868,79 310.760,78 327.204,39 148.425,18 273.798,32 405.102,11 16.464,28 657,11
Biblioteca di Scienze 128.846,36 353.330,53 355.422,17 126.754,72 392,93 122.881,90 4.265,75
Biblioteca di Scienze Sociali 298.105,67 993.033,93 863.171,84 427.967,76 5.595,11 426.839,06 6.723,81
Biblioteca di Scienze

tecnologiche 324.839,28 500.341,95 523.677,20 301.504,03 604,49 290.701,14 11.407,38
Biblioteca Umanistica 253.317,09 754.108,60 794.657,86 212.767,83 913,07 189.809,35 20.943,45 2.928,10
Rettorato 126.115,17 543.538,68 479.172,07 190.481,78 27,62 95.456,55 95.052,85
Centro Servizi Informatici

dell'Ateneo Fiorentino (CSIAF) 924.914,28 3.765.600,59 3.565.323,57 1.125.191,30 3.184.593,00 3.171.926,60 1.112.363,70 25.494,00
Centro Studi Aldo Palazzeschi 1.035.135,42 280.484,25 192.967,58 1.122.652,09 9.259,11 453.995,18 677.916,02 0,00
Polo Biomedico e Tecnologico 8.843.329,98 109.654.238,42 110.310.992,51 8.186.575,89 92.631.886,62 27.457.689,48 73.332.856,00 27.917,03
Polo Scientifico e Tecnologico 3.107.446,44 35.649.375,30 36.996.140,93 1.760.680,81 34.861.354,00 16.514.930,63 20.075.791,12 31.313,06
Polo Scienze Sociali 1.315.133,48 12.764.046,11 10.707.061,75 3.372.117,84 5.867.334,52 2.795.356,82 6.279.395,37 164.700,17
Polo Centro Storico 2.571.533,62 28.760.247,22 29.527.986,15 1.803.794,69 18.166.878,20 7.155.465,57 12.484.176,92 331.030,40
TOTALE 19.093.585,58 194.329.106,36 194.643.778,02 18.778.913,92 155.002.636,99 59.080.154,39 113.999.906,86 701.489,66
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Ente Codice 000262756000000

Ente Descrizione UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE (ATENEO)

Categoria Universita'

Sotto Categoria UNIVERSITA

Periodo MENSILE Dicembre 2012

Prospetto INCASSI PER CODICI GESTIONALI

Tipo Report Consolidato: Somma degli importi dell'ente e delle sue unit{ organizzative
Data ultimo aggiornamento 19-apr-2013

Data stampa 24-apr-2013

Importi in EURO

000262756000000 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE (ATENEO)

Importo nel periodo

Importo a tutto il

periodo
ENTRATE PROPRIE 3.711.484,76 98.909.586,58
1111|Tasse e contributi per corsi di laurea e laurea specialistica 107.121,78 46.740.813,11
1112|Tasse e contributi per altri corsi 1.554.229,25 9.170.785,00
1220|Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri Ministeri 0,00 490.357,39
1230|Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con Unione Europea 690,00 2.636.068,21
1290|Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altre Amministrazioni pubbliche 72.414,95 23.487.113,18
1299|Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri Soggetti 75.973,04 410.953,51
1310|Attivita commerciale 1.865.214,95 14.047.496,76
1320|Tariffe per I'erogazione di servizi agli studenti 3.055,72 56.194,63
1330|Altre vendite di beni e servizi 28.853,40 1.534.224,23
1411 |Fitti attivi da fabbricati 3.931,57 45.271,51
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1412|Fitti attivi da terreni 0,00 568,11
1420|Interessi attivi 0,10 132.359,57
1431 |Entrate patrimoniali da terreni 0,00 1.666,77
1432|Entrate patrimoniali da edifici 0,00 155.714,60
ALTRE ENTRATE 1.946.326,10 7.106.183,85
2110{Recuperi e rimborsi 1.519.606,75 3.992.219,23
2120(Riscossioni IVA 312.984,83 2.073.046,63
2130|Altre poste correttive e compensative di spese 0,00 24,03
2210|Entrate eventuali non classificabili in altre voci 113.734,52 1.040.893,96

ENTRATE DA TRASFERIMENTI

69.583.722,45

528.546.346,15

3110|Trasferimenti correnti da Stato - Fondo finanziamento ordinario 25.000.000,00 238.868.014,00
3111|Trasferimenti correnti da Stato per borse di studio 14.313.842,43 25.202.029,16
3112(Trasferimenti correnti da Stato per assegni di ricerca 0,00 1.067.178,00
3113|Trasferimenti correnti da Stato per attivita sportiva 10.873,12 121.391,07
3114|Trasferimenti correnti da Stato - Altri fondi per il finanziamento delle Universita 313.265,35 324.263,54
3115|Trasferimenti correnti da Stato - Fondi piani di sviluppo 0,00 1.340.447,00
3116|Trasferimenti correnti da Stato - Contributi diversi 0,00 368.608,21
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3211 |Trasferimenti correnti da parte di organismi internazionali 9.000,00 129.973,96
3212|Trasferimenti correnti da Regioni e Province autonome 870.995,00 4.705.871,43
3213|Trasferimenti correnti da Province 0,00 172.568,40
3215|Trasferimenti correnti da Comuni 86.995,00 762.993,01
3217|Trasferimenti correnti da Unioni di Comuni 0,00 366.137,00
3218|Trasferimenti correnti da Aziende sanitarie 115.474,25 3.290.457,64
3219(Trasferimenti correnti da Aziende ospedaliere 73.693,75 2.940.751,65
3220(Trasferimenti correnti da Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 0,00 26.000,00
3221 |Trasferimenti correnti da Enti di previdenza 0,00 55.500,00
3222|Trasferimenti correnti da Enti di ricerca 1.075.763,19 2.257.676,15
3223|Trasferimenti correnti da Camere di commercio 104.498,19 185.509,05
3226|Trasferimenti correnti da altre Universita 70.946,28 703.119,86
3227|Trasferimenti correnti da Enti Parco Nazionali 0,00 19.200,00
3230|Trasferimenti correnti da altre Pubbliche Amministrazioni 170.242,46 511.909,07
3233|Contributi correnti da famiglie 6.000,00 106.841,32
3234 |Contributi correnti da istituzioni sociali private 159.360,34 4.226.345,76
3235(Trasferimenti correnti da imprese pubbliche 0,00 132.601,50
3236|Trasferimenti correnti da imprese private 495.056,35 4.386.690,54
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3310|Trasferimenti per investimenti da Stato - Edilizia Universitaria 4.618.128,35 13.155.505,21
3320 Tra?:fer_imen_ti Per inves?imenti da Stato - Finanziamenti per la ricerca dal Ministero 6.047.429,00 6.284.815,00
dell'Universita' e della ricerca
3330 Tra_tsfe_ri_menti per investimenti da Stato - Finanziamenti di altri Ministeri per Ricerca 169.129.53 2.975.831,46
Scientifica
3410|Trasferimenti per investimenti da parte dell'lUnione Europea 1.614.637,34 11.720.083,61
3411|Trasferimenti per investimenti da parte di organismi internazionali 8.435,00 149.576,96
3412 (Trasferimenti per investimenti da Regioni e Province autonome 189.180,11 4.538.915,06
3413(Trasferimenti per investimenti da Province 0,00 69.158,50
3415(Trasferimenti per investimenti da Comuni 8.300,00 269.629,42
3417|Trasferimenti per investimenti da Unioni di Comuni 3.000,00 47.490,98
3418|Trasferimenti per investimenti da Aziende sanitarie 0,00 160.490,00
3419(Trasferimenti per investimenti da Aziende ospedaliere 0,00 520.827,90
3420(Trasferimenti per investimenti da Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 0,00 45.468,81
3421 |Trasferimenti per investimenti da Enti di previdenza 24.000,00 49.851,65
3422 |Trasferimenti per investimenti da Enti di ricerca 69.036,62 581.470,11
3423|Trasferimenti per investimenti da Camere di commercio 0,00 2.726,00
3426|Trasferimenti per investimenti da altre Universita 130.894,02 586.755,67
3430(Trasferimenti per investimenti da altre Amministrazioni pubbliche 1.974.536,56 2.142.944,77
3432|Contributi e trasferimenti per investimenti da imprese private 399.511,96 5.024.181,88
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3433

Contributi e trasferimenti per investimenti da famiglie

0,00

16.135,77

3434

Contributi e trasferimenti per investimenti da istituzioni sociali private

149.047,88

3.366.240,29

3500

Trasferimenti interni correnti

10.580.717,68

139.920.774,50

3600

Trasferimenti interni per investimenti

721.732,69

44.645.395,28

ENTRATE PER PARTITE DI GIRO, CONTABILITA' SPECIALI E GESTIONI SPECIALI

13.722.833,97

106.860.128,59

6110|Ritenute erariali 7.926.182,42 57.574.984,40
6120(Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 3.351.542,43 26.481.043,64
6130|Altre ritenute al personale per conto di terzi 140.256,12 1.549.821,57
6140(Rimborso di anticipazione fondo economale 145.874,43 164.816,56
6150(Depositi cauzionali 290,00 17.433,30
6190 z’tijgi%ssione per conto della Regione/Provincia autonoma - tassa regionale per il diritto al 180.873.61 6.467.466,83
6220|Gestioni delegate e/o convenzionate 77.994,24 159.775,41
6230|Altre Partite di Giro 1.899.820,72 14.444.786,88
INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
9999(ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal cassiere/tesoriere) 0,00 0,00

TOTALE GENERALE
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Ente Codice 000262756000000

Ente Descrizione UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE (ATENEO)

Categoria Universita'

Sotto Categoria UNIVERSITA

Periodo MENSILE Dicembre 2012

Prospetto PAGAMENTI PER CODICI GESTIONALI

Tipo Report Consolidato: Somma degli importi dell'ente e delle sue unit{ organizzative
Data ultimo aggiornamento 19-apr-2013

Data stampa 24-apr-2013

Importi in EURO

000262756000000 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE (ATENEO)

RISORSE UMANE

Importo nel periodo

38.960.334,42

Importo a tutto il
periodo

268.484.125,81

1111|Competenze fisse al personale docente e ai ricercatori a tempo indeterminato 15.493.714,89 112.489.783,03
1112|Competenze fisse ai dirigenti a tempo indeterminato 61.719,42 368.973,87
1113|Competenze fisse al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 5.340.214,41 38.074.214,67
1114 _Compete_nze fisse ai collaboratori ed esperti linguistici di madre lingua a tempo 395.545.99 2.650.078,42
indeterminato
1121|Straordinario al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 11.135,50 117.345,62
1131|Altre competenze accessorie al personale docente e ai ricercatori a tempo indeterminato 151.131,21 1.231.460,70
1132|Altre competenze accessorie ai dirigenti a tempo indeterminato 52.674,33 435.946,55
1133|Altre competenze accessorie al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 295.289,73 4.344.558,35
1141 |Arretrati di anni precedenti al personale docente e ai ricercatori a tempo indeterminato 275,28 207.249,01
1142|Arretrati di anni precedenti ai dirigenti a tempo indeterminato 0,00 30.859,71

109




Indennita al personale docente e ai ricercatori a tempo indeterminato equiparato al

1151 .. o . 1.486.558,97 11.322.439,79
Servizio Sanitario Nazionale
1153 Inder_mlta al _per_sonale_ tecnico amministrativo a tempo indeterminato equiparato al 130.218,91 1.005.054.13
Servizio Sanitario Nazionale
1211|Supplenze e affidamenti a personale docente e ricercatori 40.990,34 631.328,80
1212|Docenti a contratto 88.946,20 1.453.027,78
1213|Assegni di ricerca 1.523.942,54 14.995.484,12
1214 |Direttori amministrativi 24.713,26 146.653,40
1215|Dirigenti a tempo determinato 0,00 11.823,98
1216|Amministrativi e tecnici a tempo determinato 94.651,05 770.112,72
1217|Collaboratori ed esperti linguistici di madre lingua a tempo determinato 8.109,83 59.854,29
1218|Ricercatori a tempo determinato 461.794,04 3.051.532,62
1221|Competenze accessorie ai direttori amministrativi a tempo determinato 0,00 38.158,83
1223|Competenze accessorie al personale tecnico amministrativo a tempo determinato 2.081,32 25.333,75
1230|Straordinario al personale tecnico amministrativo a tempo determinato 0,00 415,52
1320|Personale con contratto di fornitura di lavoro temporaneo-lavoratori interinali 28.494,39 221.592,40
1340 Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co) e Collaborazioni coordinate a 443.912.40 4.046.991,68
progetto (Co.co.pro)
1408|Contributi obbligatori per "Altro personale” 67.760,25 667.072,27
1409|Contributi obbligatori per i ricercatori a tempo determinato 186.912,78 885.529,11
1410 Contrlb_utl obbligatori per i collaboratori ed esperti linguistici di madre lingua a tempo 3.737.56 14.529.56
determinato
1411 |Contributi obbligatori per il personale docente e per i ricercatori a tempo indeterminato 6.444.238,24 30.360.409,23
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1412|Contributi obbligatori per i dirigenti a tempo indeterminato 41.525,00 202.059,24

1413|Contributi obbligatori per il personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato 2.141.914,95 10.452.298,33

1414 _Contrlbut_l obbligatori per i collaboratori ed esperti linguistici di madre lingua a tempo 145.880.30 644.919 96
indeterminato

1415|Contributi obbligatori sulle supplenze personale docente e ricercatori 35.060,48 111.865,08

1416|Contributi obbligatori sul personale docente a contratto 11.628,45 173.147,07

1417|Contributi obbligatori per gli assegni di ricerca 462.980,21 2.702.024,38

1418|Contributi obbligatori per i direttori amministrativi 9.153,99 44.335,61

1420|Contributi obbligatori per il personale amministrativo e tecnico a tempo determinato 38.244,46 202.499,39

1441 _Contrlbut_l per inden. fine serv. e TFR per il personale docente e per i ricercatori a tempo 1.246.620.65 5.739.577.92
indeterminato

1442|Contributi per inden. fine serv. e TFR per i dirigenti a tempo indeterminato 9.746,23 42.098,17

1443 _Contrlbut_l per inden. fine serv. e TFR per il personale tecnico-amministrativo a tempo 499.711.16 2.343.726.73
indeterminato

1444 (_:ontrlbutl per m_den. flne_ serv. e TFR per i collaboratori ed esperti linguistici di madre 30.267.36 135.200.79
lingua a tempo indeterminato

1445|Contributi per inden. fine serv. e TFR sulle supplenze personale docente e ricercatori 81,03 81,03

1447|Contributi per inden. fine serv. e TFR per i direttori amministrativi 2.905,08 12.588,68

1449 Contrlb_utl per inden. fine serv. e TFR per il personale amministrativo e tecnico a tempo 9.362.66 32.817.78
determinato

1450 (_:ontrlbutl per inden. fn_we serv. e TFR per i collaboratori ed esperti linguistici di madre 339.45 1.779.68
lingua a tempo determinato

1451 |Contributi per inden. fine serv. e TFR per i ricercatori a tempo determinato 47.373,15 271.939,62

1510|Formazione del personale non docente 19.499,55 129.712,41

1520|Buoni pasto 35.412,09 629.520,05
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1540|Compensi per commissioni di concorso 5.950,83 100.720,05
1550|Indennita di missione e rimborsi spese viaggi 549.568,60 4.234.812,52
1580|Accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita lavorativa 29,79 18.958,15
1581 |Corresponsione dell'indennita di TFR 29.127,81 80.414,29
1590|Altri oneri per il personale 749.188,30 10.519.205,97
RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO 5.729.159,56 57.533.970,11
2110(Missioni e rimborsi spese trasferta organi istituzionali 1.868,85 18.268,16
2120|Gettoni/indennita ai membri degli organi istituzionali 0,00 157.472,64
2130(Quote associative 11.930,17 179.108,93
2140]|Altre spese per attivita istituzionali 65.527,04 584.764,59
2212|Carburanti, combustibili e lubrificanti 8.866,90 63.936,32
2213|Pubblicazioni, giornali e riviste 131.545,35 818.421,78
2215|Cancelleria e altro materiale di consumo 226.001,55 1.656.951,42
2216|Materiale di consumo per laboratorio 718.070,93 6.191.476,40
2221(Studi, consulenze e indagini 679.097,14 5.014.639,58
2222 |(Pubblicita 5.414,50 24.439,30
2223|0rganizzazione manifestazioni e convegni 105.887,96 811.456,11
2224 (Spese postali 48.015,18 318.385,51
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2225|Assicurazioni 22.041,82 658.795,68
2226|Acquisto di servizi per spese di rappresentanza 0,00 1.357,63
2227|Assistenza informatica e manutenzione software 120.482,70 610.847,94
2228|Spese per liti (patrocinio legale) 4.375,99 70.136,24
2229|Smaltimento rifiuti nocivi 5.088,00 459.144,02
2230|Altre spese per servizi 569.233,71 3.128.883,42
2231|Spese per le pubblicazioni dell’Ateneo 44.804,88 69.820,58
2232|Spesa corrente per brevetti 6.948,60 51.728,30
2311|Utenze e canoni per telefonia fissa 136.935,56 592.490,68
2312|Utenze e canoni per telefonia mobile 87.319,19 513.976,21
2313|Utenze e canoni per reti di trasmissione 1.260,53 13.246,33
2314(Utenze e canoni per energia elettrica 603.446,66 7.360.510,97
2315(Utenze e canoni per acqua 97.315,61 502.494,82
2316(Utenze e canoni per gas 32.554,21 441.494,02
2317|Altre Utenze e canoni 74.029,74 2.923.835,80
2410(Pulizia 374.739,01 4.920.656,68
2420|Riscaldamento e condizionamento 0,00 3.896.185,04
2430{Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili 353.467,98 3.443.781,96
2440|Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature 136.684,65 1.128.255,71
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2450(Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 8.105,47 56.473,95
2460|Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 7.968,48 126.392,60
2470(Servizi ausiliari, traslochi e facchinaggio 628.378,17 5.875.692,56
2510(Locazioni 151.218,92 1.833.047,10
2520(Noleggi e spese accessorie 194.688,17 1.310.247,38
2540|Licenze software 65.845,94 1.705.153,75
INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 3.433.837,92 37.844.806,77
3110|Dottorato di ricerca 909.257,42 9.855.860,80
3130(Scuole di specializzazione mediche a norma UE 1.698.010,78 20.063.288,74
3160|Altre borse 317.254,76 3.770.867,27
3210/(Attivita part-time 5.990,75 284.222,56
3220|Programmi di mobilita e scambi culturali studenti 356.085,49 2.609.813,34
3230|Iniziative ed attivita culturali gestite dagli studenti 15.274,91 115.168,04
3240/|Altri interventi a favore degli studenti 131.963,81 1.145.586,02
ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 4.992.047,73 25.181.364,67
4122|Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a medio-lungo 1.371.344,20 3.526.195,70
4200{COMMISSIONI BANCARIE, INTERMEDIAZIONI ED ALTRI ONERI FINANZIARI 1.635,41 16.238,08
4311|lIrap per il personale docente e ricercatori a tempo indeterminato 2.266.668,93 12.234.710,46
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4312|Irap per i dirigenti a tempo indeterminato 15.009,02 82.803,31
4313|lIrap per il personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato 713.579,21 3.955.022,26
4314|lIrap per i collaboratori ed esperti linguistici di madre lingua a tempo indeterminato 51.211,93 261.059,58
4315|lIrap per le supplenze e affidamenti del personale docente e dei ricercatori 12.539,25 55.635,95
4316|lrap per i docenti a contratto 25.424,11 179.650,48
4317|lrap per i direttori amministrativi 3.215,25 18.258,02
4319|lIrap per il personale tecnico amministrativo a tempo determinato 12.954,31 74.813,07
4320|lIrap per i collaboratori ed esperti linguistici di madre lingua a tempo determinato 1.255,35 5.697,09
4322|Irap per i ricercatori a tempo determinato 60.030,79 302.698,45
4331 |Imposte sul reddito 0,00 493.783,00
4332|Imposte sul patrimonio 23.434,00 39.915,00
4333|Imposte sul registro 2.150,41 178.456,87
4334|1.V.A. 389.141,13 2.175.318,54
4335(|Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 0,00 1.245.195,61
4336|Valori bollati 35.143,87 223.347,80
4337|Altri tributi 7.310,56 112.565,40
ALTRE SPESE CORRENTI 1.285.379,78 1.831.560,59
5110|Restituzioni e rimborsi 72.427,36 281.493,55
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5112 |Rimborsi tasse e contributi agli studenti 1.164.911,73 1.293.474,41
5120|Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli (esclusa obbligazione principale) 41.217,51 232.855,02
5130|Oneri vari straordinari 6.682,99 22.161,91
5140(Altre spese correnti non classificabili 140,19 1.575,70

TRASFERIMENTI

11.217.226,58

194.274.630,18

6111|Trasferimenti correnti allo Stato 45.762,44 741.361,73
6112 |Trasferimenti correnti all'Unione Europea 500,00 1.188,93
6113|Trasferimenti correnti ad Organismi internazionali 18.000,00 130.127,39
6114 |Trasferimenti correnti a Regioni e Province Autonome 0,00 6.250,01
6117|Trasferimenti correnti ai Comuni 6.000,00 16.000,00
6120| Trasferimenti correnti a Aziende sanitarie 0,00 130.877,34
6121 |Trasferimenti correnti a Aziende ospedaliere 5.000,00 116.960,21
6122 Trasferimenti correnti a Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 0,00 95.998,48
6123 |Trasferimenti correnti ad Enti di previdenza 0,00 2.330,00
6124 |Trasferimenti correnti a Enti di ricerca 59.033,53 1.297.303,92
6128 |Trasferimenti correnti ad altre Universita 243.053,02 797.489,50
6132 Trasferimenti correnti al Comitato Universitario Sportivo 0,00 227.251,99
6134|Trasferimenti correnti ad altre Amministrazioni Pubbliche 9.721,09 800.474,76
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6137|Trasferimenti correnti a istituzioni sociali private 64.500,00 811.550,76
6139|Trasferimenti correnti a imprese private 248.270,85 2.028.346,56
6140(Trasferimenti correnti a Aziende ospedaliere universitarie 12.347,72 91.903,35
6212 |Trasferimenti per investimenti all'Unione Europea 0,00 24.833,59
6213 |Trasferimenti per investimenti ad Organismi internazionali 0,00 29.861,88
6220(Trasferimenti per investimenti a Aziende sanitarie 1.500,00 1.500,00
6221 |Trasferimenti per investimenti a Aziende ospedaliere 138,60 138,60
6222 |Trasferimenti per investimenti a Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici 6.000,00 6.000,00
6224 |Trasferimenti per investimenti a Enti di ricerca 0,00 967.085,53
6228|Trasferimenti per investimenti ad altre Universita 21.000,00 262.399,10
6234 |Trasferimenti per investimenti ad altre Amministrazioni Pubbliche 0,00 65.963,43
6237|Trasferimenti per investimenti a istituzioni sociali private 0,00 11.026,60
6239| Trasferimenti per investimenti a imprese private 2.450,00 993.534,07
6240(Trasferimenti per investimenti a Aziende ospedaliere universitarie 0,00 18.979,25
6300| Trasferimenti interni correnti 9.450.051,45 138.527.995,63
6400|Trasferimenti interni per investimenti 1.023.897,88 46.069.897,57
ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI E PARTITE FINANZIARIE 3.850.864,39 30.837.068,41
7111|Acquisizione di terreni 334.635,00 928.827,59
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7112|Acquisizione di fabbricati residenziali per finalita istituzionali 17.009,78 7.607.009,78
7211 |Interventi edilizi su terreni 0,00 19.184,79
7212|Interventi edilizi su fabbricati residenziali per finalita istituzionali 1.779.101,22 8.557.477,65
7213]Interventi edilizi su fabbricati residenziali per altre finalita 70.814,92 1.781.799,09
7214|Interventi edilizi su fabbricati industriali e costruzioni leggere 0,00 32.791,00
7217|Interventi edilizi su beni di valore culturale, storico, archeologico, ed artistico 81.236,75 957.670,81
7218|Altri interventi edilizi 77.517,66 1.071.605,33
7311(Mezzi di trasporto 0,00 39.887,85
7313(Mobili e arredi per locali ad uso specifico 116.882,43 461.490,48
7315(Hardware 339.306,74 1.953.682,15
7317|Macchinari e attrezzature tecnico scientifico 834.686,21 4.738.213,85
7319(Materiale bibliografico 141.339,88 1.649.235,13
7321|Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 3.040,80 5.242,76
7323|Impianti e attrezzature 28.446,83 825.325,23
7327 |Opere artistiche 3.000,00 8.954,20
7399 Acquisizione di strumenti per restauro e conservazione materiale bibliografico, artistico e 0,00 20.098.10
museale
7331|Altri beni materiali 14.156,69 70.855,11
7333|Beni immateriali 9.689,48 107.717,51

118




RIMBORSO DI PRESTITI

2.524.517,53

5.049.035,06

8414

Rimborso prestiti ad altri - in euro

2.524.517,53

5.049.035,06

PARTITE DI GIRO, CONTABILITA' SPECIALI E GESTIONI SPECIALI

19.413.200,97

110.860.175,48

9110(Ritenute erariali 12.356.351,42 65.347.754,59
9120(Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 5.447.053,85 27.075.395,08
9130|Altre ritenute al personale per conto di terzi 178.175,56 1.541.383,65
9140|Anticipazione di fondi economali 950,97 37.050,97
9150(Restituzione depositi cauzionali 619,88 17.444,28
9180|Versamenti alla Regione - tassa regionale per il diritto allo studio 476,00 4.344.293,43
9210(|Gestioni delegate e/o convenzionate 1.406,55 5.807,14
9220|Altre Partite di giro 1.428.166,74 12.491.046,34
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
9999|ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal cassiere/tesoriere) 0,00 0,00

TOTALE GENERALE
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Importi in EURO

000262756000000 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE (ATENEO)

CONTO CORRENTE DI CASSA

Importo a tutto il
periodo

1100

FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1)

121.150.826,76

1200|RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 547.093.138,81
1300|PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 537.252.959,06
1400|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 130.991.006,51
1450{FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA 0,00
FONDI DELL'ENTE PRESSO IL CASSIERE AL DIFUORI DEL CONTO DI CASSA
2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE '
2200 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 1.700.000.00
OPERAZIONI FINANZIARIE R
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO
2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00

OPERAZIONI FINANZIARIE

120




DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN

2400 5pERAZIONI FINANZIARIE 0,00
CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.

1500|D'SPONIBILITA’ LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. A FINE 0.00
PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5) ’

1600/ RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA 205.659.06
CONTAB. SPEC. (6) 0%
PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTAB.

1700 0,00
SPEC. (7)

1800|VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) 0,00

1850|PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (9) 0,00

1900

SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9)

130.785.347,45

000262756000403 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - BIBLIOTECA AREA BIOMEDICA

Importo a tutto il

periodo

CONTO CORRENTE DI CASSA

1100|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 164.868,79

1200|RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 310.760,78

1300|PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 327.204,39

1400{FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 148.425,18

1450|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA 0,00
FONDI DELL'ENTE PRESSO IL CASSIERE AL DIFUORI DEL CONTO DI CASSA

2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00

OPERAZIONI FINANZIARIE '
2200 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00

OPERAZIONI FINANZIARIE
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FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO

DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN

2300 5pERAZIONI FINANZIARIE 0,00

»400|PISPONIBILITA LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’

CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.

1500|D'SPONIBILITA’ LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. A FINE 0.00
PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5) ’

1600/ RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA 0.00
CONTAB. SPEC. (6) ’
PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTAB.

1700 3,62
SPEC. (7)

1800|VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) 0,00

1850|PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (9) 0,00

1900|SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 148.428,80

000262756000404 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - BIBLIOTECA AREA SCIENZE

Importo a tutto il

periodo
CONTO CORRENTE DI CASSA
1100|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 128.846,36
1200|RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 353.330,53
1300|PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 355.422,17
1400{FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 126.754,72

1450

FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA

0,00

FONDI DELL'ENTE PRESSO IL CASSIERE AL DIFUORI DEL CONTO DI CASSA
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DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN

2100 5pERAZIONI FINANZIARIE 0,00
»200|PISPONIBILITA LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO
»300|PISPONIBILITA LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
»400|PISPONIBILITA LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.
1500|D'SPONIBILITA’ LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. A FINE 0.00
PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5) ’
1600/ RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA 0.00
CONTAB. SPEC. (6) ’
PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTAB.
1700 41,63
SPEC. (7)
1800|VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) 0,00
1850|PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (9) 0,00
1900|SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 126.796,35

000262756000405 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - BIBLIOTECA AREA SCIENZE SOCIALI

Importo a tutto il

periodo
CONTO CORRENTE DI CASSA
1100|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 298.105,67
1200|RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 993.033,93
1300|PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 863.171,84
1400{FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 427.967,76
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1450|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA 0,00
FONDI DELL'ENTE PRESSO IL CASSIERE AL DIFUORI DEL CONTO DI CASSA
»100|PISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
»200|PISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO
-300|PISPONIBILITA LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
»400|PISPONIBILITA LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.
1500|D'SPONIBILITA’ LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. A FINE 0.00
PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5) ’
1600/ RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA 0.00
CONTAB. SPEC. (6) ’
PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTAB.
1700 52,49
SPEC. (7)
1800|VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) 0,00
1850|PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (9) 0,00
1900|SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 428.020,25

000262756000406 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - BIBLIOTECA AREA SCIENZE TECNOLOGICHE

Importo a tutto il

periodo
CONTO CORRENTE DI CASSA
1100|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 324.839,28
1200|RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 500.341,95
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1300|PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 523.677,20
1400|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 301.504,03
1450|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA 0,00
FONDI DELL'ENTE PRESSO IL CASSIERE AL DIFUORI DEL CONTO DI CASSA
»100|P!SPONIBILITA LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
»200|PISPONIBILITA LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO
»300|PISPONIBILITA LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
»400|PISPONIBILITA LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.
1500|D'SPONIBILITA’ LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. A FINE 0.00
PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5) ’
1600/ RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA 0.00
CONTAB. SPEC. (6) ’
PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTAB.
1700 25,34
SPEC. (7)
1800|VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) 0,00
1850|PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (9) 0,00
1900|SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 301.529,37

000262756000407 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - BIBLIOTECA AREA UMANISTICA

CONTO CORRENTE DI CASSA

125

Importo a tutto il
periodo




1100|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 253.317,09
1200|RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 754.108,60
1300|PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 794.657,86
1400|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 212.767,83
1450|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA 0,00
FONDI DELL'ENTE PRESSO IL CASSIERE AL DIFUORI DEL CONTO DI CASSA
»100|PISPONIBILITA LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
»200|PISPONIBILITA LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO
»300|PISPONIBILITA LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
»400|PISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.
1500|D'SPONIBILITA’ LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. A FINE 0.00
PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5) ’
1600/ RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA 0.00
CONTAB. SPEC. (6) ’
PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTAB.
1700 50,68
SPEC. (7)
1800|VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) 0,00
1850|PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (9) 0,00
1900|SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 212.818,51
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000262756000419 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - CENTRO STUDI ALDO PALAZZESCHI Importo a tutto il

periodo
CONTO CORRENTE DI CASSA
1100|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 1.035.135,42
1200|RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 280.484,25
1300|PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 192.967,58
1400{FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 1.122.652,09
1450|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA 0,00

FONDI DELL'ENTE PRESSO IL CASSIERE AL DIFUORI DEL CONTO DI CASSA

DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN

2100 OPERAZIONI FINANZIARIE 0,00
2200 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE '
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO
2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE '
2400 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE '
CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSA ELA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.
1500 DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. A FINE 0.00

PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5)

1600/ RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA 0.00
CONTAB. SPEC. (6) ’

PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTAB.
1700 SPEC. (7) 0,00

1800|VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) 0,00

127



1850

PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (9)

0,00

1900

SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9)

1.122.652,09

000262756000402 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - CSIAF - AREA DEI SERVIZI INFORMATICI

Importo a tutto il

periodo
CONTO CORRENTE DI CASSA
1100|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 924.914,28
1200|RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 3.765.600,59
1300|PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 3.565.323,57
1400|{FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 1.125.191,30
1450|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA 0,00
FONDI DELL'ENTE PRESSO IL CASSIERE AL DIFUORI DEL CONTO DI CASSA
2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE '
2200 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE '
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO
2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE '
2400 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE '
CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSA ELA CONTABILITA' SPECIALEDIT.U.
1500 DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. A FINE 0.00
PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5) '
1600 RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA 382

CONTAB. SPEC. (6)
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PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTAB.

1700 SPEC. (7) 0,00
1800|VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) 0,00
1850|PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (9) 0,00
1900|SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 1.125.187,48

000262756000513 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - POLO BIOMEDICO

Importo a tutto il

periodo
CONTO CORRENTE DI CASSA
1100|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 8.843.329,98
1200|RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 109.654.238,42
1300|PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 110.310.992,51
1400{FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 8.186.575,89
1450|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA 0,00
FONDI DELL'ENTE PRESSO IL CASSIERE AL DIFUORI DEL CONTO DI CASSA
2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE '
2200 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE '
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO
2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE '
2400 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00

OPERAZIONI FINANZIARIE

CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.
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DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. A FINE

1500| pERioDO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5) 0,00

1600/ RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA 40.347 33
CONTAB. SPEC. (6) o
PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTAB.

1700 1.438,99
SPEC. (7)

1800|VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) 0,00

1850|PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (9) 0,00

1900|SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 8.147.667,55

000262756000514 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - POLO CENTRO STORICO 1

Importo a tutto il

periodo
CONTO CORRENTE DI CASSA
1100|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 2.571.533,62
1200|RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 28.760.247,22
1300|PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 29.527.986,15
1400{FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 1.803.794,69
1450|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA 0,00
FONDI DELL'ENTE PRESSO IL CASSIERE AL DIFUORI DEL CONTO DI CASSA
2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE '
2200 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE '
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO
2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00

OPERAZIONI FINANZIARIE
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DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN

2400 5pERAZIONI FINANZIARIE 0,00
CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.

1500|D'SPONIBILITA’ LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. A FINE 0.00
PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5) ’

1600/ RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA 336.10
CONTAB. SPEC. (6) '
PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTAB.

1700 836,35
SPEC. (7)

1800|VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) 0,00

1850|PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (9) 0,00

1900|SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 1.804.294,94

000262756000516 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - POLO SCIENTIFICO DI SESTO

CONTO CORRENTE DI CASSA

Importo a tutto il
periodo

1100

FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1)

3.107.446,44

1200|RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 35.649.375,30
1300|PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 36.996.140,93
1400|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 1.760.680,81
1450{FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA 0,00
FONDI DELL'ENTE PRESSO IL CASSIERE AL DIFUORI DEL CONTO DI CASSA
2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE '
2200 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00

OPERAZIONI FINANZIARIE

131




FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO

DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN

2300 5pERAZIONI FINANZIARIE 0,00

»400|PISPONIBILITA LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’

CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.

1500|D'SPONIBILITA’ LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. A FINE 0.00
PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5) ’

1600/ RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA 0.00
CONTAB. SPEC. (6) ’
PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTAB.

1700 21.052,89
SPEC. (7)

1800|VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) 0,00

1850|PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (9) 0,00

1900|SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 1.781.733,70

000262756000518 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - POLO SCIENZE SOCIALI DI NOVOLI

Importo a tutto il

periodo
CONTO CORRENTE DI CASSA
1100|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 1.315.133,48
1200|RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 12.764.046,11
1300|PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 10.707.061,75
1400{FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 3.372.117,84
1450|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA 0,00

FONDI DELL'ENTE PRESSO IL CASSIERE AL DIFUORI DEL CONTO DI CASSA
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DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN

2100 5pERAZIONI FINANZIARIE 0,00
»200|PISPONIBILITA LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO
»300|PISPONIBILITA LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
»400|PISPONIBILITA LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.
1500|D'SPONIBILITA’ LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. A FINE 0.00
PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5) ’
1600/ RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA 0.00
CONTAB. SPEC. (6) ’
PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTAB.
1700 416,86
SPEC. (7)
1800|VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) 0,00
1850|PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (9) 0,00
1900|SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 3.372.534,70

000262756000531 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE - RETTORATO

Importo a tutto il

periodo
CONTO CORRENTE DI CASSA
1100|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 126.115,17
1200|RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 543.538,68
1300|PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 479.172,07
1400{FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 190.481,78
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1450|FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA 0,00
FONDI DELL'ENTE PRESSO IL CASSIERE AL DIFUORI DEL CONTO DI CASSA
»100|PISPONIBILITA LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
»200|PISPONIBILITA LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO
»300|P!SPONIBILITA LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
»400|PISPONIBILITA LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 0.00
OPERAZIONI FINANZIARIE ’
CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.
1500|D'SPONIBILITA’ LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. A FINE 0.00
PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5) ’
1600/ RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA 0.00
CONTAB. SPEC. (6) ’
PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTAB.
1700 2,37
SPEC. (7)
1800|VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) 0,00
1850|PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (9) 0,00
1900|SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 190.484,15
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