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Obiettivo di oggi

Stimolare riflessioni ...
- opportunita del contesto

- evoluzione del mondo del TT

- strategie di “Terza Missione”

Faro molte domande e vi lascero con molte strade aperte

...Con un mio personale punto di vista




Contesto ed opportunita

> L'impatto
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Contesto ed Opportunita

1. Finanziamenti Pubblici

2. Finanziamenti Privati (VC) e il deep tech
3. Proprieta Intellettuale

4. Rapporti Imprese

5.11'TT in ltalia (dati Survey Netval 2023)

6. KS (Knowledge Share IP Platform)
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Finanziamenti Pubblici

Riusciremo a gestire le bombe d'acqua cadute
su terreni ancora aridi?

Quali strategie di impatto?

Quali prospettive di sostenibilita?




Finanziamenti Pubblici - IT - PNRR

> 5,9 mld (CN, PE, ecosistemi e infrastrutture)
... 0oggi circa 37.000 Phd (25% sud) + 19.000 (di cui 13.000 Dm352)... attrarre talenti ..

Trattenerli, come?

La crisi del titolo per la ricerca

Andamento dei dottorati di ricerca negli ultimi 10 anni in Italia
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Finanziamenti Pubblici - UE per DeepTech




Finanziamenti Privati

Riusciremo a scaricare a terra tutto il potenziale,
ad esplorare la parte sommersa, ovunque?

Quali strategie di investimento?

Quali reali capacita di scouting?

Quale efficacia ed efficienza del processo?




Finanziamenti Privati (istituzionali - CdP)

285 MI€ = Fondo Tech Transfer
221 MI€ - Fondo Acceleratori
200 MI€ - Fondo Rilancio Startup 1,8 MILIARDI di Euro
150 MI€ - Italia Venture Il Fondo Sud

50 MI€ - Fondo Boost Innovation
465 MI€ 2 Fondo di Fondi Venturitaly
245 MI€ - Fondo CVC Corporate Partners |
100 MI€ = Fondo Evoluzione

80 MI€ - Fondo Italia Venture |

tbd - Fondo Large Venture

per Investimenti

da 0,TMI€ (Preseed)
a oltre 10 MI€ series B+
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Finanziamenti Privati VC in ltalia

> 2 Miliardi di investimenti di VC nel 2022
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Finanziamenti Privati VC in ltalia

150 investimenti
in fase PRE-SEED e SEED
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Finanziamenti Privati VC in ltalia

Eterogeneita e divario tra i diversi
ecosistemi regionali evidente...
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Finanziamenti Privati .. || ritorno del Deeptech

- D
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Finanziamenti Privati .. || ritorno del Deeptech
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Proprieta Intellettuale

Quanto valore ha la IP?
Quanto siamo competitivi e quali sono i competitor?
Brevettiamo poco, cosa e dove?

Siamo in grado di generare deal flow?




Know how e suo potenziale (Stem per deeptech)

Un altro modo di vedere il paradosso Europeo ed ltaliano..
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Proprieta intellettuale: Universita Europee nel deeptech
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Proprieta intellettuale: il peso della ricerca in UE

Patent applications at the EPO in 2019 by category of applicant*
(2018, 2017, 2016, 2015)

Universities and public
research organisations?

10% (9, 7,6, 5 %)

Large enterprises

72% (71, 69, 66, 69 %)

SMEs3,
individual inventors
18% (20, 24, 28, 26 %)

Data from EPO review on patent trends, Enrico Luzzatto on 11% Nov. 2020 )
o N
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Proprieta intellettuale: il contesto internazionale
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Rapporti Imprese

Come dobbiamo far evolevere i rapporti con le imprese?
Come gestire la proprieta intellettuale?

Riusciremo ad attrarre imprese e costruire ecosistemi?




Rapporti Imprese

- Allineamento interessi
- Fiducia

- Comunicazione

..Prossimita
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Rapporti Imprese

T O

- |P
- matching

- timescales

Dowling report UK ¢ o
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Il Trasferimento Tecnologico in ltalia

- Effetto Iceberg

- Effetto Locomotive
- Riusciremo a rafforzare il primo miglio?

- Non partiamo da zero e guardiamo i dati procapite...




Il Trasferimento Tecnologico in ltalia
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Il Trasferimento Tecnologico in Italia: KS
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L'impatto.. L'universita imprenditoriale ... e le nuove imprese

L 'universita imprenditoriale
Spin-off

Start up (student entrepreneurship)
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L'universita imprenditoriale

- Abbiamo reali strategie sostenute dai necessari
Investimenti?

- Abbiamo un sistema di norme che consentono
la messa a terra di queste strategie?

- Ancora prima.. Abbiamo una cultura ditfusa sul tema?




Le imprese spin-off (Deep Tech)

- Siamo in grado di costruire un percorso per formare
un nuovo tessuto industriale ad alta tecnologia?
- In che settori?
- Quali investitori e quali competitor?

- Cerchiamo solo gli unicorni?




Spin-off: cerchiamo (solo) gli unicorni?

In ltalia unico unicorno (Scalapay), uno fondato in ltalia ma non da un italiano (Depop)
e uno (Yoox) forse non una vera e propria startup... altri stanno arrivando (Satispay)

Nel mondo (agosto 22): 1.194 (per un valore complessivo di 3.820 mld$)
629 in USA
173 in Cina
68 in India
45 in Israele (che ha perd un miliardo e mezzo di abitanti in meno rispetto alla Cina),
44 in UK
29 in Germania
25 in Francia

Nei settori fintech (Satispa?/) 242 unicorni, software e servizi per il web 222, |'e-
commerce 107 e altri 'healthcare’ e Al
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Spin-oft: cerchiamo gli unicorni?

Maggio 2022: perdite nel 2021 di 700mlI€, lincenziati con
Un video messaggio 700 persone (10% del totale)
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Universita imprenditoriale e spin-oft: le migliori in Europa

D
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Le imprese start up

- | nostri studenti hanno le giuste competenze?

- Abbiamo iniziative, processi e organizzazioni a supporto?




Student entrepreneurship

D




Student entrepreneurship: i numeri di Berkeley

>
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Student entrepreneurship: i numeri non accadono per caso
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Definizione di TM

- La Terza Missione & davvero terza?
- E' sinonimo di Impatto?

- Che diversita di approcci stiamo adottando (PNRR)?

-Se la TM é la missione come far evolvere il TT7?




® Third Mission has been defined as the openness of the university towards the socio-
economic context through the valorisation and transfer of knowledge

® Third Mission represents the economic and social mission of the university and its
contribution to communities and territories

® Third Mission defines additional functions for universities in the context of knowledge
society. Universities are not only responsible for qualitying the human capital (Education -
the first mission) and for producing new knowledge (Research -
the second mission). Universities must engage with

societal needs and market demands
by linking their activities with socio-economic context.
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— a. Valorizzazione della proprieta intellettuale o industriale;
— b. Imprenditorialita accademica;
— C. Strutture di intermediazione e trasferimento tecnologico;

*Technology Transfer —d. e gestione di beni artistici e c

— e. Sperimentazione clinica e iniziative di tutela della salute;

.KnOW|edge Transfer — f. Formazione permanente e didattica aperta;
— g. Attivita di Public engagement;

@
KnOWledge EXChange — h. Produzione di beni pubblici di natura sociale, educativa e politiche per

I’inclusione;
*Engagement vs. « Third Mission » — i. Strumenti innovativi a sostegno dell’Open science;
— J. Attivita collegate all’Agenda ONU 2030 e Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
*KNOWLEDGE SHARE (SDG).
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Definizione di KS

- Il ritorno del TT .. Ma come applicarlo?
- Come gestire contrazione del tempo e aumento

degli attori coinvolti nei processi?

- Nella TM misuriamo solo (male) I'impatto diretto..
E le esternalita ed effetti indiretti?

- Come ricostruire |'organizzazione a supporto del KS?




We use the term Knowledge Share (KS) to mean

'oroactive and collaborative behaviours

encompassing the distribution, connection and co-production of knowledge,
through a circular, multi-sourced and multi-directional process

that unfolds in both intentional and unintentional way’

Riservato Conti - Grimaldi ©2023 forthcoming
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Riservato Conti - Grimaldi ©2023 forthcoming °
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Riservato Conti - Grimaldi ©2023 forthcoming 0

0o
@ Netval

N



Riservato Conti - Grimaldi ©2023 forthcoming N
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Conclusioni

Abbiamo molte sfide ed opportunita...

Come affrontarle?




Conclusioni... almeno tre fattori dipendono da noi...




... anche altri fattori dipendono da noi... responsabilita delle Universita

1. Grandi opportunita ma non sono a fondo perduto! Oltre il 50% a debito...

2. Le Governance politiche dovrebbero osare e i responsabili amministrativi prendersi qualche rischio

o8

. Ogni attore deve giocare il proprio ruolo, complementare e di valore aggiunto. Non e piu tempo di
EGOsistemi ma di creare ECOsistemi, veri e sosteniblli

. L’Iimpatto, come generarlo, monitorarlo e misuralo, va pensato ora
. Investiamo In tutti | settori della filiera del TT o di KS, creando le competenze necessarie

. Scouting per mettere a terra gl investimenti, rafforziamo Il primo miglio

~N O O B

. Rafforziamo 1 KTO per fare scouting e promuovere cultura imprenditoriale (maggiori potenzialita e minori
drop-off)

8. Promuoviamo la nascita e crescita delle start up e spin-off per rifondare un nuovo tessuto industriale




... anche altri fattori dipendono da noi... responsabilita delle Universita

9. Attenzione al fattore tempo: lavoriamo con grande velocita ma dobbiamo avere pazienza (e
settare le giuste aspettative)

10.Attenzione alla continuita: possibili ritorni significativi si hanno oltre i 10 anni di investimento, serve
continuita e pervasivita di azioni, investimenti.

11.Attenzione al posizionamento e al ruolo, dentro e fuori I’organizzazione. Sviluppiamo servizi
efficaci ed efficiente in modo complementare e sinergico agli altri attori della filiera

12.Attenzione ai dati, alle informazioni che si possono estrarre e che vanno condivise, non € piu
tempo disilos ed orticelli

13. serve massa critica, di competenze, azioni, investimenti.. Collegamenti dentro le citta con le
Regioni..




IUSS Scuola Universitaria Superiore Pavia
Palazzo del Broletto - Piazza della Vittoria 15
27100 Pavia (ltaly)

Tel: +39 0382 375811

Email: info@iusspavia.it

www.iusspavia.it



